intelbras

INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICAGAO ELETRONICA BRASILEIRA

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ: 82.901.000/0001-27

MANUAL DE PARTICIPAGAO E
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA - AGOE
DE 29 DE ABRIL DE 2025

15h00



intelbras

INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICAGAO ELETRONICA BRASILEIRA

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ: 82.901.000/0001-27

SUMARIO

Edital de CONVOCAGEO.........ccueeeeeeieeeeee ettt e ettt ea e e e e ettt raaaaaes 4

Orientagbes para participagdo dos acionistas na AGOE ...........ccccoeevevccviveeneeeeen, 8
2.1 Participagdo por mecanismos de voto a distancia ...................cccccccevvvevivivininininnn, 8
l. Participagdo por meio de encaminhamento de boletim de voto a distancia............. 8
a. Mediante instrugbes de voto transmitidas pelos acionistas aos prestadores de
R L= 47 (10ROt 8
b. Mediante envio dos Boletins diretamente & Companhia.............cc.cccoccvovevncenennnne. 9
1. Participagdo de forma PreSENCial.................ccccvueeeeeeeeeeeiiiieeieeeeeeeesciiseeeeee e 10
2.2  Esclarecimentos AQICIONGIS ..........cceeeeeeeeeeaee ettt ettt e e e e e et aaa e e e e 11
3. Proposta da AdminiStragao..............ccccceeveveeiiiiiiiiiiiiieee 13

3.1 Aumento do capital social da Companhia para o valor de R$ 2.000.000.000,00 (dois
bilhées de reais), mediante a capitalizagdo de lucros e reservas, sem emissdo de novas
acoes, nos termos do artigo 169 da Lei das Sociedades por AGOES. .........cccceeevecereenne. 15

3.2 Alteragao do caput do artigo 5°, bem como, alteragao do paragrafo 2° do Artigo 16,
inciso Il do Artigo 18, caput do artigo 20 e inciso VI do artigo 21 do Estatuto Social da
Companhia para (i) refletir o novo valor do capital social da Companhia em caso de
aprovagdo da matéria anterior; (ii) adequagbes a nova estrutura de competéncias da
administragdo da Companhia; (iii) incluir a possibilidade de vacancia de cargo de
membros do Conselho de Administragdo; (iv) alterar a estrutura dos cargos dos Diretores
Superintendentes da COMPANNIA. ..............ccueiiieeiieeie e 16

3.3 Alteracdo do inciso XlI e inclusdo de novos incisos no artigo 3° para inclusdo de
novos objetos sociais da Companhia e simples ajuste de redacdo de objeto social ja

Loy I (= 1 (= 27
3.4 Consolidagao do Estatuto Social da Companhia, em caso de aprovacdo das
MALEHIAS QNEEIIOIES. ...ttt e e e e e e e e e eeaaae s 30
3.5 Aprovagéo do Programa de Incentivo a Longo Prazo da Companhia................... 31
Proposta da AdMUNISIIAGAO .............uueuveeeeeeeeeeeeesasesasasasasssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 31

3.6 Examinar, discutir e votar as contas e as demonstragbes financeiras da Companbhia,
acompanhadas do Relatério da Administragcéo, do Relatério e Parecer de Auditoria dos
Auditores Independentes e do Relatorio e Parecer do Comité de Auditoria relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ............coooeeeeeeieeeiieeee 32

3.7 Destinagdo dos resultados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
AEZEMBIO A 2024 ...t 33

3.8 Ratificar a eleicdo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, eleito
pelo Conselho de Administracdo em 19 de margo de 2025 decorréncia de vacéancia



intelbras

PEIMANENTE & CAIGO; ...ttt e a s 35

3.9 Designar entre os membros do Conselho de Administragdo, aqueles que
desempenhardo as fungbes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

W Vo 001 ]ISy = o= Lo T 37
3.10 Fixar o montante global anual da remuneragdo dos administradores da Companhia
para o exercicio social de 2025................cccoeeeeeeieiii 39
Y 1= (o 40
ANBXO .ottt e e 46
Yo 1= (o || 66
ANEBXO IV ettt a e e 69
Y 1= (o VS 72
ANEBXO Vet ettt 107
Yo 1= (o NV | 108
ANEXO VL.t e e e e a e e 114
Y Y012 (o . S 133



intelbras

INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICAGAO ELETRONICA BRASILEIRA

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ: 82.901.000/0001-27

1. Edital de Convocacao

INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICAGAO ELETRONICA BRASILEIRA
CNPJ/MF N° 82.901.000/0001-27
NIRE 42300004278

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Pelo presente edital, ficam convocados os acionistas da Intelbras S.A. Industria de
Telecomunicagao Eletronica Brasileira (“Companhia”) para a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a se realizar de modo exclusivamente presencial em 29 de abril de 2025, as 15h, na
sede da Companhia, nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e da Resolugcdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolucéo CVM 81”), para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

(a) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, (a.1) aumento do capital social da
Companhia para o valor de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), mediante a
capitalizagdo de lucros e reservas, sem emissao de novas agdes, nos termos do artigo
169 da Lei das Sociedades por A¢des; (a.2) alteracdo do caput do artigo 5°, bem como,
alteragao do paragrafo 2° do Artigo 16, inciso Ill do Artigo 18, caput do artigo 20 e inciso
VI do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia para (i) refletir o novo valor do capital
social da Companhia em caso de aprovagédo da matéria anterior; (ii) adequagdes a nova
estrutura de competéncias da administragdo da Companhia; (iii) incluir a possibilidade de
vacancia de cargo de membros do Conselho de Administragao; (iv) alterar a estrutura dos
cargos dos Diretores Superintendentes da Companhia; (a.3) alteracdo do inciso Xl e
inclusao de novos incisos no artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para inclusdo de
novos objetos sociais e simples ajuste de redacdo de objeto social ja existente; (a.4)
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, em caso de aprovagdo das matérias
anteriores; (a.5) aprovacao do Programa de Incentivo a Longo Prazo da Companhia.

e (b) em sede de Assembleia Geral Ordinaria, em sede de Assembleia Geral Ordinaria,
(b.1) examinar, discutir e votar as contas da administragdo e as demonstrag¢des financeiras
da Companhia, acompanhadas do Relatério Anual da Administragdo e do Relatério e
Parecer de Auditoria da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes e do relatério
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e parecer do Comité de Auditoria relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (b.2) a destinagdo dos resultados relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (b.3) ratificar a eleigdo do novo membro do
Conselho de Administracdo; (b.4) designar entre os membros do Conselho de
Administracdo aqueles que desempenharao as funcdes de Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administracao; e (b.5) fixar o montante global anual da remuneragéo dos
administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

Esclarecemos que a Administracdo da Companhia considera que a realizagdo da Assembleia
na modalidade exclusivamente presencial € a alternativa mais adequada, tendo em vista o perfil de
sua base acionaria, suas praticas recorrentes e os procedimentos estabelecidos no Estatuto Social.
Esse modelo permite e incentiva a participagdo direta e simultdnea dos acionistas junto a gestao,
promovendo um engajamento mais efetivo e qualificado, além de contribuir para a transparéncia das
deliberacdes e facilitar a tomada de decisoes.

Observada a adogdo da modalidade exclusivamente presencial, os acionistas poderao
participar e votar na AGOE a distancia por meio (i) do envio do boletim de voto a distancia (conforme
indicado no item 111.1) e (ii) presencialmente na sede da Companhia (conforme item IV). Informagdes
adicionais sobre participagao na AGOE poderao ser obtidas no Manual de Participagao e
Proposta da Administragdo da Companhia referente a presente AGOE ("Manual"), disponivel na
pagina de relagao com investidores da Companhia (ri.intelbras.com.br), bem como nos websites
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br)

Instrucdes Gerais:

) Nos termos do artigo 124, §6°, do artigo 133 e do artigo 135, §3° da Lei das Sociedades
por Agdes, encontram-se a disposi¢ao dos senhores acionistas, na sede social da Companhia, na
pagina de relagdo com investidores da Companhia (ri.intelbras.com.br), bem como nos websites da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br), todos os documentos pertinentes as matérias a
serem examinadas e deliberadas na AGOE, incluindo este Edital de Convocagéo, a Proposta da
Administragao para as matérias a serem deliberadas na AGOE e aqueles exigidos pela Resolu¢do CVM
81, bem como: (a) o relatério da administracéo; (b) cdpia das demonstragdes financeiras; e (c) parecer
dos auditores independentes da Companhia.

) Poderao participar da AGOE os acionistas titulares de agdes emitidas pela Companhia:
(a) pessoalmente; (b) por seus representantes legais ou procuradores, desde que referidas agdes
estejam escrituradas em seu nome junto a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servigo
de agbes escriturais da Companhia ou em custddia fungivel, conforme dispbe o artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agdes; ou (c) via boletim de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de
custddia, por meio da instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de agdes escriturais
da Companhia, BTG Pactual Servigos Financeiros S/A. ou diretamente a Companhia, de acordo com o
previsto na Resolugdo CVM 81.


http://ri.intelbras.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.gov.br/cvm/pt-br
http://ri.intelbras.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.gov.br/cvm/pt-br
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1)} Nos termos do artigo 28 da Resolugcdo CVM 81, a AGOE sera realizada de modo
exclusivamente presencial, de forma que os acionistas poderdo participar da AGOE das seguintes
formas:

l.1. Boletim de Voto a Distancia: a Companhia adotara o sistema de participagdo a
distancia, permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia ("Boletins") por meio
do escriturador da Companhia, dos respectivos agentes de custddia e depositario central, ou
diretamente a Companhia, conforme orientagdes constantes no Manual e, em todos os casos,
preferencialmente por e-mail, devendo tais Boletins serem recebidos até 25 de abril de 2025,
conforme previsto no Manual.

l.2. Presencial: a Companhia adotara o sistema de participagéo presencial na sede da
Companhia, de acordo com os procedimentos previstos no Manual, desde que observadas as
condi¢des abaixo resumidas

V) Para participar da AGOE de forma presencial, os acionistas deverdo solicitar
autorizacdo da Companhia enviando e-mail para o enderego eletrénico ri@intelbras.com.br,
preferencialmente com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, antes da realizagdo da AGOE (ou seja,
até 27 de abril de 2025), conforme instru¢des do item V).

V) O pedido de participagdo na AGOE deve preferencialmente ser amparado com o
depdsito dos seguintes documentos: (a) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria
das acoes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Agdes; e (b) documentos de identificagdo e/ou constituigdo do acionista, conforme o caso,
acompanhados de instrumento de mandato, na hipétese de representagcédo do acionista, devidamente
regularizados na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia.

VI) Apods o recebimento da solicitagdo acompanhada dos documentos necessarios para
participagdo na AGOE, a Companhia enviara, ao endereco de e-mail utilizado pelo acionista, a
confirmacédo do recebimento e do credenciamento. As referidas informacdes serdo pessoais e
intransferiveis, e ndo poderdo ser compartilhadas sob pena de responsabilizacdo. Caso o Acionista que
tenha solicitado devidamente sua participagao, ndo receba o e-mail com as instrugdes para acesso e
participagdo na AGOE com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da sua realizagédo (ou
seja, até as 15h do dia 28 de abril de 2025), devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail
ri@intelbras.com.br, antes das 18h do dia 28 de abril de 2025, a fim de que Ihe sejam reenviadas as
suas respectivas instrugoes.

VII) A Companhia destaca que nao se responsabilizara por qualquer problema logistico que
0 acionista venha a enfrentar, dificultando ou impossibilitando a sua participagdo na AGOE presencial.

VIII) A Companhia aproveita para informar que para instalagdo do Conselho Fiscal é
necessario o pedido de acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) de agdes com
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direito a voto, nos termos do artigo 2 da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, a ("Resolucao
CVM 70").

Os acionistas interessados em sanar duvidas relativas as propostas acima deverao contatar a area de

Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do telefone (48) 3281-9500 ou via e-mail:
ri@intelbras.com.br.

Sao José, 28 de margo de 2025.

Jorge Luiz Savi de Freitas
Presidente do Conselho de Administracao
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2. Orientag6es para participagao dos acionistas na AGOE

O presente Manual de Participacdo para participagdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
("Manual" e "AGOE", respectivamente) da Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagao Eletrdnica
Brasileira (“Companhia”), a ser realizada em 29 de abril de 2025, tem por objetivo prestar
esclarecimentos aos senhores acionistas acerca das regras e procedimentos para participagdo na
AGOE.

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente presencial, ou seja, observado o disposto neste
Manual e na Proposta da Administracdo da AGOE da Companhia ("Proposta da Administracdo"), os
acionistas poderao participar e votar na AGOE a distancia por meio (i) do envio dos Boletins, e/ou (ii)
presencialmente na sede da Companhia, conforme Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022 ("Resolucdo CVM 81").

Assim, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, da Resolugao CVM 81 e da Lei n°® 14.030, de 28
de julho de 2020, seguem, neste Manual, as informagdes a respeito dos procedimentos e prazos
relativos 8 AGOE.

21 Participagao por mecanismos de voto a distancia
l. Participagado por meio de encaminhamento de boletim de voto a distancia

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia por meio do encaminhamento do
Boletim de Voto a Distancia para a Assembleia Geral Ordinaria (“Boletim AGO”) e o Boletim de Voto a
Distancia para a Assembleia Geral Extraordinaria ("Boletim AGE") e, quando em conjunto com o Boletim
AGO, ("Boletins"), nos termos dos artigos 26 e seguintes da Resolugdo CVM 81, devera preencher
todos os respectivos campos dos Boletins e seguir os passos abaixo, os quais sdo imprescindiveis para
que os votos sejam considerados validos.

Os Boletins deverao ser recebido pela Companhia em uma das modalidades de envio abaixo descritas
em até 04 (quatro) dias antes da AGOE, ou seja, até o dia 25 de abril de 2025, nos termos do artigo 27
da Resolugdo CVM 81, salvo se prazo diverso for estabelecido por seus Agentes de Custddia ou pelo
BTG (conforme abaixo definidos). Ressaltamos que caso os Boletins sejam recebidos apds esta data,
os votos nao serao computados.

a. Mediante instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas aos prestadores de servigos
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Essa opcao destina-se aos acionistas detentores de agdes que desejem enviar os boletins de voto a
distancia através de prestadores de servigos aptos a realizar a coleta e transmissao de instrugdes de
preenchimento dos boletins de voto a distancia, como o a) escriturador das agées BTG Pactual Servigos

Financeiros S/A, b) depositario central e c) agentes de custddia.

Consoante os termos do artigo 27 da Resolugao CVM 81, o acionista devera transmitir as instru¢des
de preenchimento dos Boletins aos prestadores de servigos em até 04 (quatro) dias antes da data da
realizagdo da assembleia a ser realizada, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos
prestadores de servigo.

Os prestadores de servigo verificardo as instru¢cdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas nao séo
responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que
cabera a Companhia, no momento da realizagdo da Assembleia Geral, depois do recebimento das
informagdes dos prestadores de servigos de custodia, depositaria central e escrituragéo.

Caso os acionistas necessitem de informagdes adicionais, bem como a relagdo dos documentos
exigidos, deverao entrar em contato com os seus respectivos prestadores de servigos para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto via boletim, bem como, os
documentos e informagodes exigidos para tanto.

No caso de acionistas que possuam parte das agdes de emissao da Companhia de sua titularidade em
custédia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agdes custodiadas em mais de uma
instituicdo custodiante, as instrugdes de voto devem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo
que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de agdes de titularidade do acionista.

b. Mediante envio dos Boletins diretamente a Companhia

Caso o acionista queira encaminhar sua orientagao de voto diretamente a Companhia, devera acessar
o website de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.intelbras.com.br) ou o website da CVM
(www.gov.br/cvm/pt-br) preencher os Boletins, assina-los e encaminha-los para a Companhia através
do seguinte endereco eletronico: ri@intelbras.com.br, junto com os documentos e orientagbes abaixo:

e Boletim de voto a distancia relativo a Assembleia Geral, com todos os campos devidamente
preenchidos, todas as pdaginas rubricadas e a ultima assinada com firma reconhecida pelo
acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), ou com assinatura por certificado digital emitido
por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento de
firma, ou, ainda, com assinatura eletrénica certificada por outros meios que, a critério da
Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios; e

e Documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal signatario dos
boletins, e documentos que que comprovem a representagao legal, conforme abaixo:


https://ri.intelbras.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
mailto:ri@intelbras.com.br
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o Pessoas Fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte)
do acionista;

o Pessoa Juridica: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte)
dos representantes legais e ultimo estatuto / contrato social consolidado em conjunto
com os documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e

o Fundos de Investimento: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou
passaporte) do representante legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e
estatuto / contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo em conjunto com os documentos societarios que
comprovem os poderes de representagao.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuragéo, devera ser apresentado o instrumento
de mandato outorgado nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Ainda, as
procuracdes podem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser enviadas a Companhia por meio
do e-mail ri@intelbras.com.br e estar rubricadas e assinadas de préprio punho ou; com assinatura por
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao
reconhecimento de firma, ou, ainda, com assinatura eletrénica certificada por outros meios que, a
critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios. Juntamente
com a procuragao, cada acionista que nao for pessoa fisica ou que ndo assinar a procuragdo em seu
préprio nome, devera enviar documentos comprobatoérios dos poderes do signatario para representa-
lo.

Uma vez recebidos o Boletim e respectivas documentagdes exigidas, a Companhia avisara ao acionista
em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos acerca de seu recebimento e de sua
aceitagdo ou ndo, nos termos da Resolugdo CVM 81.

Caso o Boletim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja integralmente
preenchido ou ndo venha acompanhado dos Documentos Necessarios, a Companhia avisara o
acionista a necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia. Caso o
Boletim retificado e/ou os documentos comprobatdrios descritos acima sejam recebidos apds o dia 25
de abril de 2025, o Boletim sera desconsiderado e o acionista sera informado de referida
desconsideracéo por meio do endereco de e-mail indicado no Boletim.

1. Participacao de forma Presencial

A AGOE acontecera de forma presencial na sede da Companhia e o acionista que assim desejar
participar e votar devera observar atentamente a todas as condi¢gdes abaixo indicadas, em observancia
ao disposto na Resolugdo CVM 81.

Para participacdo na AGOE a Companhia orienta que os acionistas solicitem autorizagado enviando e-
mail para o endereco eletrénico ri@intelbras.com.br, preferencialmente com antecedéncia minima de
2 (dois) dias, antes da realizagado da AGOE (ou seja, até 27 de abril de 2025). O pedido de participagao
na AGOE deve ser amparado com o depdsito dos seguintes documentos: (i) comprovante expedido
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pela instituicdo financeira depositaria das ag¢des escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma
do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acgodes e (ii) Documentos Necessarios aplicaveis (conforme
especificados no item 2.1.1.c acima).

Os acionistas que néao realizarem o envio dos Documentos Necessarios no prazo acima referido (ou
seja, até o dia 27 de abril de 2025), poderao fazer de forma presencial desde que apresente os
documentos até o horario estipulado para a abertura dos trabalhos (15h), caso contrario, ndo poderao
participar da AGOE, nos termos do artigo 6 da Resolugdo CVM 81.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuragéo, devera ser apresentado o instrumento
de mandato outorgado nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Ainda, as
procuracdes devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser enviadas a Companhia por meio
do e-mail ri@intelbras.com.br e estar rubricadas e assinadas de préprio punho (sendo necessario o
reconhecimento de firma em cartério, notarizacao, consularizagéo e tradugao juramentada, conforme
aplicavel). Juntamente com a procuragéo, cada acionista que nao for pessoa fisica ou que nao assinar
a procuragdo em seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatérios dos poderes do
signatario para representa-lo. Nao serao aceitas procuragdes outorgadas por meio eletrénico.

O acionista que ja tenha enviado os Boletins também podera participar presencialmente da AGOE,
desde que o faca de acordo com as orienta¢des (em especial, observancia dos prazos e apresentagéo
dos documentos) ora indicadas, hipétese em que tal acionista podera: (i) simplesmente participar dos
trabalhos da AGOE; ou (ii) participar dos trabalhos e votar na AGOE, situacdo em que todas as
instrugdes de voto recebidas por meio dos Boletins para tal acionista, identificado por meio do nimero
de sua inscrigcdo no CPF ou CNPJ, serédo desconsideradas.

A Companhia orienta os acionistas que estejam presentes na sede da Companhia com, no minimo, 30
(trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da AGOE, a fim de permitir
a validagao do acesso e participagao de todos os acionistas que dela se utilizem.

A Companhia nao se responsabiliza por qualquer problema logistico que o Acionista venha a enfrentar,
bem como por qualquer outra eventual questao que n&o esteja sob o controle da Companhia e que
venha a dificultar ou impossibilitar a participagao do Acionista na AGOE.

2.2 Esclarecimentos Adicionais

Nos termos do artigo 124, §6°, do artigo 133 e do artigo 135, §3° da Lei das Sociedades por Agdes e
da Resolugao CVM 81, encontram-se a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia, na
pagina de relagdo com investidores da Companhia (ri.intelbras.com.br), no site da CVM
(www.gov.br/cvm/pt-br) e no site da B3 (www.b3.com.br), os seguintes documentos referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024: (a) relatério da administragao; (b) copia das
demonstragdes financeiras; (c) parecer dos auditores independentes da Companhia; (d) o Relatério
Anual Resumido do Comité de Auditoria, o qual contém o parecer do Comité de Auditoria referente as
demonstragdes financeiras da Companhia; e (e) demais informacbes e documentos pertinentes as
matérias a serem examinadas e deliberadas na AGOE, incluindo o Edital, este Manual (o qual inclui,
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inter alia, a Proposta da Administragédo) e aqueles exigidos pela Resolugdo CVM 81, os quais estédo
anexos a Proposta da Administragao.

Em caso de davida com relagdo aos procedimentos acima, favor contatar:

Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagdo Eletronica Brasileira
At.: Departamento de Relagdes com Investidores

Sr. Rafael Boeing - Diretor de Relagdes com Investidores
E-mail: ri@intelbras.com.br
Assunto: AGOE 2025 - Duvidas
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INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICAGAO ELETRONICA BRASILEIRA

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ: 82.901.000/0001-27

3. Proposta da Administragao

INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICAGAO ELETRONICA BRASILEIRA
CNPJ/MF N° 82.901.000/0001-27
NIRE 42300004278

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Sao José, 28 de margo de 2025.

Em atendimento ao disposto nos artigos 10, 11, 12, 13 e 15 da Resolugdo CVM 81, a administragao da
Companhia apresenta a seguir a proposta da administragdo (“Proposta”) sobre as matérias a serem
deliberadas na AGOE, nos termos que seguem.

(a) Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 29 de abril de 2025, as 15h, para
deliberar sobre: (a.1) aumento do capital social da Companhia para o valor de R$
2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), mediante a capitalizagao de lucros e reservas,
sem emissao de novas ag¢des, nos termos do artigo 169 da Lei das Sociedades por A¢des;
(a.2) alteragado do caput do artigo 5°, bem como, alteragdo do paragrafo 2° do Artigo 16,
inciso Ill do Artigo 18, caput do artigo 20 e inciso VI do artigo 21 do Estatuto Social da
Companhia para (i) refletir o novo valor do capital social da Companhia em caso de
aprovacado da matéria anterior; (ii) adequacdes a nova estrutura de competéncias da
administragdo da Companhia; (iii) incluir a possibilidade de vacancia de cargo de membros
pelo Conselho de Administragdo; (iv) alterar a estrutura dos cargos dos Diretores
Superintendentes da Companhia; (a.3) alteragdo do inciso Xl e inclusdo de novos incisos
no artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para inclusdo de novos objetos sociais e
simples ajuste de redagado de objeto social ja existente; (a.4) consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia, em caso de aprovacéo das matérias anteriores; (a.5) aprovagéo do
Programa de Incentivo a Longo Prazo da Companhia.

e (b) em sede de Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 29 de abril de 2025,
as 15h, para deliberar sobre: (b.1) examinar, discutir e votar as contas da administracao e
as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério Anual da
Administracdo e do Relatério e Parecer de Auditoria da Deloitte Touche Tohmatsu
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Auditores Independentes e do relatério e parecer do Comité de Auditoria relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (b.2) a destinagdo dos resultados
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (b.3) ratificar a eleigéo
do novo membro do Conselho de Administragao; (b.4) designar entre os membros do
Conselho de Administracao aqueles que desempenharao as fungdes de Presidente e Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo; e (b.5) fixar o montante global anual da
remuneragao dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2025.
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INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICAGAO ELETRONICA BRASILEIRA

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ: 82.901.000/0001-27

31 Aumento do capital social da Companhia para o valor de R$ 2.000.000.000,00 (dois
bilhoes de reais), mediante a capitalizagao de lucros e reservas, sem emissao de novas
acoes, nos termos do artigo 169 da Lei das Sociedades por A¢ées

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o saldo da reserva legal e da reserva de investimentos
nao podera ultrapassar o capital social.

Considerando-se o saldo de reservas de investimentos apurados no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 pela Companhia, verifica-se a necessidade de adequacgéo do referido saldo, o
que pode ser feito mediante sua capitalizagdo ao capital social da Companhia.

Ainda, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia estabelece que as suas a¢des nao possuem valor
nominal. Dessa forma, enquadra-se o0 aumento do capital social sem a emissdo de novas agoes,
conforme dispde o artigo 169, § 1° da Lei das Sociedades por Agdes.

Por fim, & importante considerar o aumento do capital social da Companhia visa fortalecer o
desenvolvimento das suas atuais operacbes e o0 seu planejamento estratégico, de negdcios e de
expansao previstos para serem executados nos préximos anos.

Proposta da Administracao

Desse modo, submete-se a Assembleia Geral Extraordinaria proposta de aumento de capital mediante
capitalizagao de parte do saldo da reserva de investimentos, sem emissado de novas agdes, nos termos
do artigo 169 da Lei das Sociedades por Agdes, com o intuito de fortalecer a estrutura de capital da
Companhia. As informacgoes requeridas pelo art. 15 da Resolugdo CVM 81 constam como Anexo | a
presente Proposta da Administragédo, disponivel nos websites da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br) e da
Companhia (ri.intelbras.com.br).

Para o aumento de capital social da Companhia, serdo utilizados R$ 300.000.000 (trezentos milhdes
de reais) da Reserva de Investimentos, elevando o valor do capital social de R$1.700.000.000,00 (um
bilhdo e setecentos milhdes de reais), para R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), cujas
condigcbes essenciais foram definidas com base nos termos que dispde a Lei das Sociedades por Agdes
e a Resolugdo CVM 81.

As alteracdes propostas ndo apresentam consequéncias juridicas relevantes além das descritas acima.
Insta destacar ainda, que o aumento de capital ndo tem qualquer consequéncia na estrutura acionaria
da Companhia, uma vez que ndo ha emissao de ag¢des ou alteragido nas caracteristicas das ja emitidas.
Quanto as consequéncias econdmicas, nao foram detectadas, tendo em vista que se trata de
transferéncia dentro do préprio patriménio liquido
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3.2 Alteragcdo do caput do artigo 5°, bem como, alteragdo do paragrafo 2° do Artigo 16,
inciso lll do Artigo 18, caput do artigo 20 e inciso VI do artigo 21 do Estatuto Social da
Companhia para (i) refletir o novo valor do capital social da Companhia em caso de
aprovacao da matéria anterior; (ii) adequagdes a nova estrutura de competéncias da
administragdo da Companbhia; (iii) incluir a possibilidade de vacancia de cargo de
membros do Conselho de Administragcao; (iv) alterar a estrutura dos cargos dos
Diretores Superintendentes da Companhia

Caso a matéria constante no item 3.1 desta Proposta seja aprovada, sera necessaria a alteragdo do

artigo 5 do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo valor do capital social da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia esta revisando sua estrutura de governanga corporativa, objetivando
otimizar o fluxo das atividades desempenhadas pelos membros de sua Administracdo. Neste sentido,
a Administragédo revisou as atribuicdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria previstas no
Estatuto Social e as readequou as competéncias pertinentes a uma melhor organizagédo das atividades
ordinarias da Companhia, observando, ainda, a estrutura de governanca corporativa por ela praticada.
Administracdo entende que essa modificagdo em questao nio tera impactos econémicos, pois se trata

de uma simples modificacdo de regra de governanca.

A Administragdo esclarece ainda que a referida modificagdo néo tera efeitos juridicos adicionais aos
descritos nesta Proposta, tratando-se apenas de adequacbes a novos modelos de negdcios e a
estrutura de governanga corporativa interna.

Proposta da Administracao

Tendo em vista o disposto acima, a Administracdo orienta que os acionistas analisem as propostas

abaixo e aprovem as alteracgdes.

Assim, para refletir as alteracbes necessarias no Estatuto Social da Companhia, a Administracao
propde as seguintes altera¢des, conforme proposta detalhada abaixo (em vermelho e riscado, o trecho

que se pretende excluir; em azul e duplamente sublinhado, o trecho que se pretende incluir).

Versao Original Proposta de Alteracao e .
juridicos e economicos

Artigo 5° - O capital social da | Artigo 5° - O capital social da | Adequagdo do capital

Companhia é de R$1.700.000.000,00 Comp.anpia é de W conforme aumento de capital, caso
(um bilhdo e setecentos milhdes reais), (um-bilndo-e-setecentos-milhdesreais); seja aprovada a matéria constante

totalmente subscrito e integralizado e

R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de

Origem e Justificativas/ Efeitos

no item 3.1 desta Proposta
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Versao Original

Proposta de Alteracao

Origem e Justificativas/ Efeitos
juridicos e econémicos

dividido em 327.611.110 (trezentos e
vinte e sete milhdes seiscentas e onze
mil cento e dez) agbes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

reais) totalmente subscrito e
integralizado e dividido em 327.611.110
(trezentos e vinte e sete milhdes
seiscentas e onze mil cento e dez)
agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Comercial.
A Companhia nado vislumbra
quaisquer efeitos juridicos ou

econdmicos além dos previstos nos
itens 3.1 e 3.2 desta Proposta da
Administracgéo.

Paragrafo Primeiro — E vedada a
emissdo pela Companhia de acgdes
preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo Primeiro — E vedada a
emissdo pela Companhia de agdes
preferenciais ou partes beneficiarias.

Sem alteragoes.

Paragrafo Segundo - Cada agéo
ordinaria conferira ao seu titular o
direito a 1 (um) voto nas Assembleias
Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada acéo
ordinaria conferira ao seu titular o direito
a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais
da Companhia.

Sem alteragoes.

Paragrafo Terceiro — Todas as agdes
da Companhia sdo escriturais,
mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios
designada pela Companhia, em nome
de seus titulares, podendo ser cobrado
dos acionistas o custo de que trata o
Art. 35, §3°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agdes”),
observando-se 0s limites
eventualmente fixados na legislagcao
vigente.

Paragrafo Terceiro — Todas as agdes da
Companhia sdo escriturais, mantidas
em conta de depdsito, em instituicao
financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios designada pela
Companhia, em nome de seus titulares,
podendo ser cobrado dos acionistas o
custo de que trata o Art. 35, §3°, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), observando-se os limites
eventualmente fixados na legislacéo
vigente.

Sem alteragdes.

Artigo 16 - Os membros do Conselho
de Administragdo serao substituidos
em suas faltas, impedimento ou
vacancia, de acordo com os termos

Artigo 16 - Os membros do Conselho
de Administragdo serdo substituidos
em suas faltas, impedimento ou
vacancia, de acordo com os termos

Sem alteragoes.

estipulados nos paragrafos deste | estipulados nos paragrafos deste Artigo

Artigo 16. 16.

Paragrafo Primeiro — No caso de | Paragrafo Primeiro — No caso de | Sem alteracées
auséncia ou impedimento  do | auséncia ou impedimento do

Presidente do Conselho de | Presidente do Conselho de

Administracdo, suas atribuicdes serao
exercidas pelo Vice-Presidente ou, na
falta deste, pelo conselheiro que o
substitua.

Administracdo, suas atribuicdes seréo
exercidas pelo Vice-Presidente ou, na
falta deste, pelo conselheiro que o
substitua.

Paragrafo Segundo — Em caso de
auséncia de membro por vacancia
temporaria ou permanente de qualquer
membro do Conselho de

Paragrafo Segundo — Em caso de
auséncia de membro por vacancia
temporaria ou permanente de qualquer
membro do Conselho de

A Companhia esta aprimorando sua
estrutura de governancga
corporativa com foco na geracgao de
valor sustentavel. Nesse sentido,




intelbras

Versao Original

Proposta de Alteracao

Origem e Justificativas/ Efeitos
juridicos e econémicos

Administracdo, seja por renudncia,
morte ou qualquer outro motivo, a sua

substituicio sera deliberada em
reuniao do Conselho de
Administracdo, no prazo de 90

(noventa) dias contados da data da
vacancia, que sera eleito por Reuniao
do Conselho de Administragdo com
prazo de mandato até a primeira
Assembleia Geral.

Administragao, seja por renuncia, morte
ou qualquer outro motivo, a sua
substituicdo podera sera ser deliberada
em reunidao do Conselho de
Administragdo, no prazo de 90
(noventa) dias contados da data da
vacancia.;-que-sera-eleito-por-Reunido
do—Conselho—de—-Administracdo—com
praze—de ocasiao em que o mandato
tera prazo de vigéncia até a primeira
Assembleia Geral.

foram redefinidas as atribuicées do
Conselho de Administracdo e da
Diretoria no Estatuto Social,
ajustando-as para uma gestdo mais
estratégica e eficiente, com
adequacao de poderes alinhando
suas responsabilidades as
demandas atuais da Companhia.

Artigo 18 - Além das atribuicbes que

Ihe confere a Lei das Sociedades por

Acdes, compete ao Conselho de

Administragao:

(i) convocar as Assembleias Gerais
da Companhia;
(ii) eleger e destituir os membros da

Diretoria, bem como definir o

numero de cargos a serem

preenchidos na Diretoria da

Companhia, e atribuir aos

Diretores suas respectivas

fungdes, atribuicdes e limites de

algada nao especificados neste

Estatuto Social;

eleger membros suplentes em

caso de vacancia temporaria ou

permanente de membro Efetivo
do Conselho de Administragao,

conforme clausula 16;

(iv) controlar e fiscalizar o]
desempenho dos Diretores da
Companhia e de suas controladas
e examinar as contas da
respectiva administragdo sempre
que o Conselho de Administragdo
julgar necessario, podendo para
tanto examinar, a qualquer tempo,
os livros, documentos, certiddes e
registros da Companhia e de suas

(iif)

controladas, e solicitar
informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de

Artigo 18 - Além das atribuigbes que

Ihe confere a Lei das Sociedades por

Acdes, compete ao Conselho de

Administragao:

(i) convocar as Assembleias Gerais

da Companhia;
(i) eleger e destituir os membros da

Diretoria, bem como definir o

numero de cargos a serem

preenchidos na Diretoria da

Companhia, e atribuir aos

Diretores suas respectivas

fungdes, atribuicdes e limites de

alcada ndo especificados neste

Estatuto Social;

eleger membros suplentes em

caso de vacéncia temporaria ou

permanente de membro Efetivo do

Conselho de Administragdo, ou

deliberar pela vacancia do cargo,

conforme clausula 16;

(iv) controlar e fiscalizar o}
desempenho dos Diretores da
Companhia e de suas controladas
e examinar as contas da
respectiva administragdo sempre
que o Conselho de Administracao
julgar necessario, podendo para
tanto examinar, a qualquer tempo,
os livros, documentos, certiddes e
registros da Companhia e de suas
controladas, e solicitar
informagdes  sobre  contratos

(iif)

Alteragdo da competéncia do
Conselho de Administragcdo em
caso de aprovagao do item anterior,
bem como, da competéncia do
Conselho de Administragcdo em
relagéo a aprovagao de contratagao
de garantias, visando alinhar sua
responsabilidade as demandas
atuais da Companhia.

A Administracdo entende que essa
modificagdo em questao nao tera
impactos econémicos, pois se trata
de uma simples modificacdo de
regras de governanga.

A Administragdo esclarece, ainda,
que a referida modificagao nao tera
efeitos juridicos adicionais aos
descritos nesta Proposta.
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Versao Original

Proposta de Alteracao

Origem e Justificativas/ Efeitos
juridicos e econémicos

celebracao pelas mesmas;

(v) fixar a orientacao geral dos
negécios da Companhia e de
suas controladas;

(vi) aprovar e alterar o plano de
negocios ou o orgamento anual da
Companhia e de suas
controladas;

(vii) deliberar sobre a criagdo dos

comités de assessoramento e a

eleicao de seus membros;
distribuir entre os membros do

Conselho de Administracdo e da

Diretoria, a remuneragéo global

fixada pela Assembleia Geral;

(ix) indicar e destituir o auditor
independente da Companhia e/ou
de suas controladas;

(x) deliberar sobre a distribuicdo de
dividendos intermediarios ou
intercalares e pagamento de juros
sobre o capital proprio;

(xi) aprovar, aditar ou extinguir
programas de opgdo de outorga
de compra de agdes, de acordo
com plano aprovado pela
Assembleia Geral, a
administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob
seu controle, ou a pessoas
naturais que |hes prestem
Servigos, sem direito de
preferéncia para os acionistas, na
forma prevista neste Estatuto;

(xii) manifestar-se previamente sobre
as propostas de emissdo de
acbes e/ou quaisquer valores
mobiliarios; pela Companhia e
deliberar sobre a emissdo de
acgdes ou de bdnus de subscri¢ao,

(viii)

dentro do limite do capital
autorizado, se for o caso;
(xiii) aprovar a emissdo de

debéntures ndo conversiveis em

celebrados ou em via de
celebracao pelas mesmas;

(v) fixar a orientagdo geral dos
negdcios da Companhia e de suas
controladas;

(vi) aprovar e alterar o plano de
negacios ou o orgcamento anual da
Companhia e de suas controladas;

(vii) deliberar sobre a criagdo dos

comités de assessoramento e a

eleicdo de seus membros;

distribuir entre os membros do

Conselho de Administragdo e da

Diretoria, a remuneragédo global

fixada pela Assembleia Geral;

(ix) indicar e destituir o auditor
independente da Companhia e/ou
de suas controladas;

(x) deliberar sobre a distribuigdo de
dividendos intermediarios ou
intercalares e pagamento de juros
sobre o capital proprio;

(xi) aprovar, aditar ou extinguir
programas de opg¢do de outorga
de compra de agbes, de acordo
com plano aprovado pela
Assembleia Geral, a
administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob

(viii)

seu controle, ou a pessoas
naturais que lhes prestem
Servigos, sem direito de

preferéncia para os acionistas, na
forma prevista neste Estatuto;

(xii) manifestar-se previamente sobre
as propostas de emissao de agodes
elou quaisquer valores
mobiliarios; pela Companhia e
deliberar sobre a emissdo de
acbes ou de bdnus de subscri¢ao,

dentro do Ilimite do capital
autorizado, se for o caso;
(xiii) aprovar a emissdo de

debéntures nado conversiveis em
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Versao Original

Proposta de Alteracao

Origem e Justificativas/ Efeitos
juridicos e econémicos

agdes, bem como de debéntures
conversiveis em agodes, dentro do
limite do capital autorizado;

(xiv) observadas as normas
expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios  ("CVM"),
autorizar a aquisicao de acdes da
Companhia para permanéncia em
tesouraria, cancelamento ou
posterior alienagao;

(xv) opinar sobre as propostas dos
6rgaos de administragao a serem
submetidas a aprovagdo da
Assembleia Geral;

(xvi) observado o disposto na
Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas da
Companhia, aprovar a
celebracgao, aditamento ou
rescisio de contratos ou
realizagao de operagdes

envolvendo partes relacionadas,
exceto (a) entre a Companhia e
sociedades controladas da
Companhia, nas quais a
Companhia seja titular, direta ou
indiretamente, de 100% (cem por
cento) do capital social (b)
operagbes realizadas no curso

normal dos negdcios da
Companhia (tais como,
aprovagao/pagamento de

remuneragdo dentro do limite ja
aprovado pelo Conselho de
Administracdo, reembolso de
despesas de viagens
profissionais/ treinamentos,
renovagdo de transagdes com
partes relacionados ja aprovadas
pela Companhia), ocasides em
que os contratos ou operagdes

poderdao ser aprovados pela
Diretoria da Companhia;
(xvii) aprovar operagdes que

agdes, bem como de debéntures
conversiveis em acoes, dentro do
limite do capital autorizado;

(xiv) observadas as normas
expedidas pela Comissdao de
Valores  Mobiliarios  ("CVM"),
autorizar a aquisicao de agdes da
Companhia para permanéncia em
tesouraria, cancelamento ou
posterior alienagao;

(xv) opinar sobre as propostas dos
6rgaos de administragao a serem
submetidas a aprovagdo da
Assembleia Geral;

(xvi) observado o disposto na
Politica de Transagcbes com
Partes Relacionadas da

Companhia, aprovar a celebragao,
aditamento ou rescisdo de
contratos ou realizacdo de

operagbes envolvendo partes
relacionadas, exceto (a) entre a
Companhia e sociedades

controladas da Companhia, nas
quais a Companhia seja titular,
direta ou indiretamente, de 100%
(cem por cento) do capital social
(b) operagdes realizadas no curso

normal dos negécios  da
Companhia (tais como,
aprovagao/pagamento de

remuneragdo dentro do limite ja

aprovado pelo Conselho de
Administracdo, reembolso de
despesas de viagens

profissionais/ treinamentos,
renovagdo de transagbes com
partes relacionados ja aprovadas
pela Companhia), ocasibes em
que os contratos ou operacdes

poderdao ser aprovados pela
Diretoria da Companhia;
(xvii) aprovar operagdes que

envolvam ou visem a contratagao
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Versao Original

Proposta de Alteracao

Origem e Justificativas/ Efeitos
juridicos e econémicos

(xviii) aprovar a

envolvam ou visem a contratagao
de derivativos no curso normal
dos negocios, quando o volume
for igual ou superior ao saldo da
conta de fornecedores do ultimo
trimestre revisado pelo auditor
independente da Companhia;

outorga ou
concessao de quaisquer
garantias, reais ou fidejussorias,
fiangas e/ou constituicdo de 6nus
reais nos ativos da Companhia,
quando o volume for igual ou
superior ao endividamento
bancario do ultimo trimestre
revisado pelo auditor
independente da Companhia;

(xix) manifestar-se a respeito de

qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por
objeto as agbes de emissédo da
Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado alertando
que ¢é de responsabilidade de
cada acionista a decisdo final
sobre a aceitacdo da referida
oferta publica de aquisicdo de
agbes, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da
publicagdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acgdes,
devendo abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de
agdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos
seus acionistas e em relagdo ao
preco e aos potenciais impactos
para a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (b)
os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacédo a
Companhia; e (c) a respeito de
alternativas a aceitagédo da oferta

(xviii) aprovar a

de derivativos no curso normal dos
negaocios, quando o volume for igual
ou superior ao saldo da conta de
fornecedores do Ultimo trimestre
revisado pelo auditor independente
da Companhia.
outorga ou
concessao de quaisquer garantias,
reais ou fidejussorias, fiangas e/ou
constituicdo de O6nus reais nos
ativos da Companhia, quando o
volume anual for igual ou superior
- . I
i . . |
i ind I
Companhia—a R$ 50.000.000,00

(cinquenta milhdes de reais);

(xix)  manifestar-se a respeito de

qualquer oferta publica de aquisigéao
de agdes que tenha por objeto as
agdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio
fundamentado alertando que é de
responsabilidade de cada acionista
a decisao final sobre a aceitacédo da
referida oferta publica de aquisicéo
de acdes, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da
publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acgoes,
devendo abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicao de
agdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos seus
acionistas e em relagdo ao preco e
aos potenciais impactos para a
liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia;
e (c) a respeito de alternativas a
aceitacdo da oferta publica de
aquisicao de agdes disponiveis no
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Proposta de Alteracao

Origem e Justificativas/ Efeitos
juridicos e econémicos

publica de aquisicao de acgoes
disponiveis no mercado;
(xx)deliberar sobre a admissdo a
negociagao de valores mobiliarios
de emissdo da Companhia em
quaisquer mercados, bem como

sobre ofertas de valores
mobiliarios de sua emissio;
(xxi) propor e  submeter a

aprovagao da Assembleia Geral a
saida da Companhia do Novo

Mercado ou, ainda, o}
cancelamento do registro de
companhia aberta;

(xxii) aquisigéao, venda,

transferéncia ou qualquer forma
de disposicdo ou oneragdo de

participagbes societarias pela
Companhia, direta ou
indiretamente,

independentemente do  valor

envolvido, observado o disposto
no Art. 256 da Lei das Sociedades
por Agoes;

(xxiii) aprovar qualquer contratacédo
de endividamento ou qualquer
confissdo de divida ser realizada
quando a relagédo entre a divida
liqguida da Companhia e o EBITDA

da Companhia apurado nos
ultimos 4 (quatro) trimestres
revisados pelo auditor

independente da Companhia ja
esteja igual ou superior a 0,5
(meio) vezes;

(xxiv) aprovagdo das informacodes
trimestrais, demonstracdes
intermediarias e demonstragdes
financeiras da Companhia;

(xxv) aprovar o orgamento do
Comité de Auditoria da
Companhia (quando em
funcionamento), da area de

auditoria interna e de eventuais

mercado;

(xx)deliberar sobre a admissdo a
negociagdo de valores mobiliarios
de emissdo da Companhia em
quaisquer mercados, bem como
sobre ofertas de valores mobiliarios
de sua emisséo;

(xxi) propor e submeter a aprovagao
da Assembleia Geral a saida da
Companhia do Novo Mercado ou,
ainda, o cancelamento do registro
de companhia aberta;

(xxii)  aquisicao, venda, transferéncia
ou qualquer forma de disposi¢ao ou
oneragao de participacdes
societarias pela Companhia, direta
ou indiretamente,
independentemente do valor
envolvido, observado o disposto no
Art. 256 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(xxiii)  aprovar qualquer contratagao
de endividamento ou qualquer
confissdo de divida ser realizada
quando a relagdo entre a divida
liqguida da Companhia e o EBITDA
da Companhia apurado nos ultimos
4 (quatro) trimestres revisados pelo
auditor independente da
Companhia ja esteja igual ou
superior a 0,5 (meio) vezes;

(xxiv) aprovagdo das informagdes
trimestrais, demonstragoes
intermediarias e demonstragdes
financeiras da Companhia;

(xxv)  aprovar o orcamento do Comité
de Auditoria da Companhia (quando
em funcionamento), da area de
auditoria interna e de eventuais

outros comités que  sejam
instituidos;
(xxvi) aprovar as politicas de

governanga corporativa, codigos de
conduta e regimentos internos de
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Proposta de Alteracao

Origem e Justificativas/ Efeitos
juridicos e econémicos

outros comités que sejam
instituidos;
(xxvi) aprovar as politicas de

governanga corporativa, cédigos
de conduta e regimentos internos
de 6rgaos da Companhia; e

(xxvii) resolver os casos omissos
neste Estatuto e exercer outras
atribuicbes que a lei, o
Regulamento do Novo Mercado
ou este Estatuto ndo confiram a
outro 6rgdo da Companhia.

6rgaos da Companhia; e

(xxvii) resolver os casos 0missos
neste Estatuto e exercer outras
atribuicbes que a lei, o]
Regulamento do Novo Mercado ou
este Estatuto ndo confiram a outro
6rgao da Companhia.

Artigo 20 - A Diretoria Executiva sera
composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 7 (sete) Diretores, acionistas
ou nao, residentes no pais, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de
Administragdo, dos quais um Diretor
Presidente, um Diretor de Relagoes

com Investidores e um Diretor
Superintendente Administrativo
Financeiro, sendo permitida a

cumulagdo entre estes cargos, bem
como, sera composta pelo Diretor
Superintendente de Comunicagao,
Diretor Superintendente de Energia e
Diretor Superintende de Seguranca.
Se aplicavel, os demais Diretores terao
as designacgdes a eles conferidas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 20 - A Diretoria Executiva sera
composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 7 (sete) Diretores, acionistas
ou nao, residentes no pais, eleitos e
destituiveis pelo  Conselho de
Administracdo, dos quais um Diretor
Presidente, um Diretor de Relagdes

com Investidores e um Diretor
Superintendente Administrativo
Financeiro, sendo permitida a

cumulagao entre estes cargos, bem

como, sera composta pelo—Diretor
. . I - icacao.
D; S . £ .
Diretor-Superintende-de-Seguranga por
Diretores Superintendentes a serem
eleitos Se aplicavel, os demais
Diretores e que terdo as designacgoes a
eles conferidas pelo Conselho de
Administracéo.

Ajuste na estrutura de governancga
corporativa da Diretoria,
objetivando a geragao de valor a
longo prazo.

A Administracdo entende que essa
modificagdo em questao nao tera
impactos econbmicos, pois se trata
de uma simples modificagdo de
regras de governanga.

A Administragdo esclarece, ainda,
que a referida modificagao nao tera
efeitos juridicos adicionais aos
descritos nesta Proposta.

Paragrafo Primeiro — O mandato dos
membros da Diretoria sera unificado de
1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Os
Diretores permanecerdo no exercicio
de seus cargos até a eleicdo e posse
de seus sucessores. O prazo de gestao
dos membros da Diretoria se
estendera até a investidura dos novos
Diretores eleitos.

Paragrafo Primeiro — O mandato dos
membros da Diretoria sera unificado de
1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Os
Diretores permanecerdao no exercicio
de seus cargos até a eleigao e posse de
seus sucessores. O prazo de gestéo
dos membros da Diretoria se estendera
até a investidura dos novos Diretores
eleitos.

Sem alteragoes.
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Origem e Justificativas/ Efeitos
juridicos e econémicos

Paragrafo Segundo — Em caso de
vacancia de cargo de Diretor, definitiva
ou temporaria, cabera ao Conselho de
Administracao eleger o novo Diretor ou
designar o substituto, fixando, em
ambas as hipoteses, o prazo de sua
gestdo, que nao ultrapassara o do
substituido.

Paragrafo Segundo — Em caso de
vacancia de cargo de Diretor, definitiva
ou temporaria, cabera ao Conselho de
Administracéo eleger o novo Diretor ou
designar o substituto, fixando, em
ambas as hipoteses, o prazo de sua
gestdo, que nao ultrapassara o do
substituido.

Sem alteragdes.

Artigo 21 - Compete a Diretoria a
administragao dos negdcios sociais em
geral e a pratica, para tanto, de todos
0s atos necessarios ou convenientes,
ressalvados aqueles para os quais, por
lei ou por este Estatuto Social, seja
atribuida a competéncia a Assembleia
Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas
fungbes, os Diretores poderao realizar
todas as operagdes e praticar todos os
atos necessarios a consecugao dos
objetivos de seu cargo, observadas as
disposicbes deste Estatuto Social
quanto a forma de representagédo e a
orientacdo geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 21 - Compete a Diretoria a
administragao dos negdcios sociais em
geral e a pratica, para tanto, de todos
0s atos necessarios ou convenientes,
ressalvados aqueles para os quais, por
lei ou por este Estatuto Social, seja
atribuida a competéncia a Assembleia
Geral ou ao Conselho de
Administragdo. No exercicio de suas
fungbes, os Diretores poderao realizar
todas as operacgdes e praticar todos os
atos necessarios a consecugao dos
objetivos de seu cargo, observadas as
disposicbes deste Estatuto Social
quanto a forma de representacéo e a
orientagdo geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de
Administracao.

Sem alteragoes.

Paragrafo Primeiro — Compete ainda a
Diretoria:

(i) zelar pela observancia da lei e
deste Estatuto Social,

(i) zelar pela observancia das
deliberacbes tomadas nas
Assembleias Gerais e nas
reunibes do Conselho de
Administracao;

(iil) administrar e conduzir o0s
negécios da Companhia,
observadas as  diretrizes
tragcadas pelo Conselho de
Administracdo, bem como a

representagao geral da
Companhia, ativa ou
passivamente, judicial ou

Paragrafo Primeiro — Compete ainda a
Diretoria:

(i) zelar pela observancia da lei e
deste Estatuto Social,

(i) zelar pela observancia das
deliberagbes tomadas nas
Assembleias Gerais e nas
reunides do Conselho de
Administracao;

(iii) administrar e conduzir os
negécios da  Companhia,
observadas as  diretrizes
tragadas pelo Conselho de
Administragdo, bem como a

representagao geral da
Companhia, ativa ou
passivamente, judicial ou

Alteracdo da competéncia da
Diretoria para adequacdo de
poderes alinhando suas
responsabilidades as demandas
atuais da Companhia.

A Administracdo entende que essa
modificagdo em questao nao tera
impactos econémicos, pois se trata
de uma simples modificacdo de
regras de governanga.

A Administracdo esclarece, ainda,
que a referida modificagao nao tera
efeitos juridicos adicionais aos
descritos nesta Proposta.
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Origem e Justificativas/ Efeitos
juridicos e econémicos

(iv)

(v)

extrajudicialmente;

nomear procuradores,
devendo especificar no
mandato, os atos e operagdes
que poderdo praticar e a
duragdo observado que, no
caso de procuracao para fins

de representagcdo judicial,
arbitral e administrativa,
podera ser por prazo

indeterminado;
observado o disposto na
Politica de Transagdes com

Partes Relacionadas da
Companhia, aprovar a
celebracdo, aditamento ou
rescisdo de contratos ou
realizagdo de  operagdes
envolvendo partes
relacionadas (a) entre a
Companhia e sociedades

controladas da Companhia,
nas quais a Companhia seja
titular, direta ou indiretamente,
de 100% (cem por cento) do
capital social e (b) operagdes
realizadas no curso normal
dos negécios da Companhia
(tais como,
aprovagao/pagamento de
remuneragao dentro do limite
ja aprovado pelo Conselho de
Administracdo, reembolso de
despesas de viagens
profissionais/  treinamentos,
renovacao de transagdes com
partes relacionados ja
aprovadas pela Companhia);

aprovar a outorga ou

concessao de  quaisquer
garantias, reais ou
fidejussérias, fiancas e/ou

constituicdo de énus reais nos
ativos da Companhia, até o

(iv)

(v)

(vi)

extrajudicialmente;

nomear procuradores,
devendo especificar no
mandato, os atos e operagdes
que poderao praticar e a
duragdo observado que, no
caso de procuracdo para fins
de representacdo judicial,
arbitral e administrativa, podera
ser por prazo indeterminado;
observado o disposto na
Politica de Transagbes com

Partes Relacionadas da
Companhia, aprovar a
celebragdo, aditamento ou
rescisdo de contratos ou
realizagdo de  operagbes
envolvendo partes
relacionadas (a) entre a
Companhia e sociedades

controladas da Companhia,
nas quais a Companhia seja
titular, direta ou indiretamente,
de 100% (cem por cento) do
capital social e (b) operagdes
realizadas no curso normal dos
negécios da Companhia (tais

como, aprovagao/pagamento
de remuneracdo dentro do
limite j& aprovado pelo

Conselho de Administragao,
reembolso de despesas de

viagens profissionais/
treinamentos, renovagdo de
transacoes com partes
relacionados ja aprovadas pela
Companhia);

aprovar a outorga ou
concessao de quaisquer
garantias, reais ou
fidejussérias, fiangas e/ou

constituicdo de 6nus reais nos
ativos da Companhia, até o
volume do—endividamento
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volume do endividamento
bancario do ultimo trimestre
revisado pelo auditor
independente da Companhia;

(vii) aprovar qualquer contratacao

(viii)

de endividamento ou qualquer
confissdo de divida a ser
realizada quando a relagéo
entre a divida liquida da
Companhia e o EBITDA da
Companhia  apurado  nos
ultimos 4 (quatro) trimestres
revisados pelo auditor
independente da Companhia
seja inferior 0,5 (meio) vezes;
provar operagdes que
envolvam ou visam a
contratagdo de derivativos no
curso normal dos negdcios,
até o volume do saldo da conta
de Fornecedores do ultimo
trimestre revisado pelo auditor
independente da Companhia;
autorizar a abertura e o
encerramento de filiais no Pais
ou no exterior; e
emitir e aprovar instrugdes
internas julgadas uteis ou
necessarias, observado o
disposto neste Estatuto Social
e na regulamentac&o em vigor.

isad .
ind I . o
anual inferior a R$
50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

(vii) aprovar qualquer contratacao

(viii)

(ix)

(x)

de endividamento ou qualquer
confissdo de divida a ser
realizada quando a relagéo
entre a divida liquida da
Companhia e o EBITDA da
Companhia  apurado  nos
ultimos 4 (quatro) trimestres
revisados pelo auditor
independente da Companhia
seja inferior 0,5 (meio) vezes;

provar operagdes que
envolvam ou visam a
contratagdo de derivativos no
curso normal dos negécios, até
o volume do saldo da conta de
Fornecedores do ultimo
trimestre revisado pelo auditor
independente da Companhia;
autorizar a abertura e o
encerramento de filiais no Pais
ou no exterior; e

emitir e aprovar instrugbes
internas julgadas (teis ou
necessarias, observado o

disposto neste Estatuto Social
e na regulamentacéo em vigor.
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3.3 Alteracao do inciso Xl e inclusao de novos incisos no artigo 3°, para inclusdo de novos

objetos sociais da Companhia e simples ajuste de redagao de objeto social ja existente

Visando fortalecer o desenvolvimento das suas atuais operagdes e o planejamento estratégico, de
negoécios e de expansao previstos para serem executados nos proximos anos, a Companhia propde a
inclusdo de novos objetos sociais, bem como, realiza mera adequagao do texto de objeto social ja
existente.

Desta forma, para adequacéo do objeto social para incluir as atividades que a Companhia busca
realizar, € necessario a alteragédo do artigo 3° do Estatuto Social, adequando a redagéo do item Xl e
incluindo os incisos XIX, XX, XXI, XXII, XXIll e XXIV.

As alteracdes propostas ndo apresentam consequéncias juridicas relevantes além das descritas acima,

tratando-se apenas de adequagbes a novos modelos de negdcios e a estrutura de governanga
corporativa interna.

Proposta da Administragao

Tendo em vista o disposto acima, a Administragdo orienta que os acionistas analisem as propostas
abaixo e aprovem as alteragdes.

Assim, para refletir as alteragbes necessarias no Estatuto Social da Companhia, a Administragdo
propde as seguintes altera¢des, conforme proposta detalhada abaixo (em vermelho e riscado, o trecho

que se pretende excluir; em azul e duplamente sublinhado, o trecho que se pretende incluir).

Versao Original

Proposta de Alteragao

Origem e Justificativas/ Efeitos
juridicos e economicos

Artigo 3° - A Companhia tem por
objeto social:
(i) Industria, importagéo,
exportagao, distribuicao,
comercializacao atacadista e varejista,
assim como os servigos de pds-venda
de:
a. aparelhos e
equipamentos de
telecomunicagdes suas partes e

pecas;

b. aparelhos e
equipamentos de  sinalizagao
visual e/ou acustica, sensores
movimento, presenca,
temperatura, aparelhos  para

protegao contra roubo ou incéndio,
suas partes e pecas;

C. aparelhos e dispositivos
de controle de acesso, dispositivos
de protecgao elétrica, controladores,

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto

social:
Industria, importagdo, exportagao,
distribuicao, comercializagéo

atacadista e varejista, assim como os
servigos de pés-venda de:

a. aparelhos e equipamentos de
telecomunicagdes suas partes e
pecgas;

b. aparelhos e equipamentos de
sinalizacdo visual e/ou acustica,
sensores movimento, presenca,
temperatura, aparelhos para
protegao contra roubo ou incéndio,
suas partes e pecgas;

c. aparelhos e dispositivos de
controle de acesso, dispositivos

de protecao elétrica,
controladores, iluminacdo, fontes
de alimentacgao, baterias,

nobreaks, suas partes e pecgas;

Fortalecimento e desenvolvimento
das atuais operagdes da
Companhia, planejamento
estratégico, de negécios e de
expansado previstos para serem
executados nos préximos ano.
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juridicos e econémicos

iluminacao, fontes de alimentagao,
baterias, nobreaks, suas partes e
pecas;

d. aparelhos para energia
solar, placas geradoras, inversores
de energia, medidores de energia,
suas partes e pegas;

e. aparelhos de
radiodifusdo antenas, conversores
de sinal de tv, cabos, suas partes e

pecas;

f. condutores, fibra otica,
suas partes e pegas;

g. equipamentos de

processamento e transmissdo de
dados, computadores e periféricos,
suas partes e pegas;
h. equipamentos para rede
de dados cabos, corddes,
conectores, caixas de distribuigao,
terminagcbées, emendas, perfis,
calhas, adaptadores, suas partes e
pecas;
(ii) Licenciamento e cessdo de
direito de uso de programas de
computador;
(iii) Processamento,
armazenamento e hospedagem de
dados, textos, imagens, video, paginas
eletrbnicas, aplicativos e sistemas de
informacoes;
(iv) Suporte técnico em informatica
e banco de dados;
(v) Instalagdo e manutencdo de
equipamentos elétricos,
eletroeletrénicos e eletrodomésticos;
(vi) Assisténcia técnica;
(vii) Intermediacédo de
(representagédo comercial);
(vii)  Ensino e treinamento técnico
profissional;
(ix) Participacéo em outras
sociedades, civis ou comerciais, como
sécia, acionista, quotista, no pais ou no
exterior, comprando e vendendo
participacdes societarias;

negocios

d. aparelhos para energia solar,
placas geradoras, inversores de
energia, medidores de energia,
suas partes e pegas;

e. aparelhos de radiodifusao
antenas, conversores de sinal de
tv, cabos, suas partes e pecgas;

f. condutores, fibra dtica, suas
partes e pecas;

g. equipamentos de processamento
e ftransmissdo de  dados,
computadores e periféricos, suas
partes e pecas;

h. equipamentos para rede de dados

cabos, corddes, conectores,
caixas de distribuicao,
terminagbées, emendas, perfis,

calhas, adaptadores, suas partes

e pegas;
(ii) Licenciamento e cessdo de
direito de uso de programas de
computador;
(iii) Processamento,
armazenamento e hospedagem de
dados, textos, imagens, video, paginas
eletrbnicas, aplicativos e sistemas de
informacgdes;
(iv) Suporte técnico em informatica
e banco de dados;
(v) Instalacdo e manutencdo de
equipamentos elétricos,
eletroeletrénicos e eletrodomésticos;
(vi) Assisténcia técnica;
(vii) Intermediacdo de
(representagédo comercial);
(viii) Ensino e treinamento técnico
profissional;
(ix) Participacéo em outras
sociedades, civis ou comerciais, como
sécia, acionista, quotista, no pais ou no
exterior, comprando e vendendo
participagdes societarias;
(x) Correspondente bancario no
pais para prestacdo de servigos em
nome de instituicées financeiras, nos
termos da Circular Bacen n° 2.978/2000
e Resolugdo CMN n° 4.935.

negécios
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(x) Correspondente bancario no
pais para prestagdo de servigos em
nome de instituicdes financeiras, nos
termos da Circular Bacen n°
2.978/2000 e Resolugdo CMN n° 4.935
(xi) Aluguel de bens e imodveis
proprios.

(xii) Servicos e atividades técnicas
de engenharia;
(xiii)  Servigos
administrativo.

de apoio

(xi) Aluguel de bens moveis e
imoveis préprios.

(xii) Servigos e atividades técnicas
de engenharia;

(xiii)  Servigos de comunicacao
multimidia - SCM;
(xiv)  Servicos de telefonia fixa

comutada — STFC;

(xv) Provedores de acesso as redes
de comunicacgoes;

(xvi)  Provedores de voz sobre
protocolo internet — VolP;

(xvii)  Outras atividades de

telecomunicagbes ndo especificadas
anteriormente; e
(xviii)  Servigos
administrativo.

(xix)  Armazéns gerais - emisséo de

de apoio

warrant
(xx) Depositos de mercadorias para

terceiros, exceto armazéns gerais e

uarda moveis.

(xxi)  Fabricacdo de material elétrico
para instalacbes em circuito de
consumo;

(xxii)  Comeércio varejista de material
elétrico;

(xxiii)  Aluguel de moveis, utensilios e

aparelhos de uso doméstico e pessoal;

instrumentos musicais
(xxiv) Aluguel de maquinas e

equipamentos para escritorios.
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34 Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, em caso de aprovagao das matérias
anteriores

Em decorréncia das alteragbes do Estatuto Social da Companhia propostas acima e como forma de
manter os documentos societarios da Companhia sempre completos e atualizados, a Administracéo
propde que o Estatuto Social da Companhia seja consolidado.

Proposta da Administracao

A Administragdo recomenda a consolidagdo do Estatuto Social, na forma do Anexo Il a presente
Proposta da Administragcdo. Por fim, nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM 81, a Administragéo
informa que as justificativas e os efeitos econdmicos para as alteragdes propostas estdo descritas nos
itens acima.
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3.5 Aprovacgao do Programa de Incentivo a Longo Prazo da Companhia

A Companhia busca continuamente fortalecer sua governanga corporativa e alinhar os interesses de
seus executivos e colaboradores estratégicos aos objetivos de crescimento e geragao de valor para os
acionistas. Nesse sentido, a Companhia propde a aprovagéo do Programa de Incentivo a Longo Prazo,
que visa fomentar o comprometimento e a retencao de talentos essenciais para o desenvolvimento
sustentavel do negécio.

Este programa é estruturado de forma a incentivar a performance de longo prazo, vinculando a
remuneragao variavel dos participantes ao atingimento de metas estratégicas e operacionais da
Companhia. Dessa maneira, garantimos que a equipe de lideranca esteja engajada na busca por
resultados consistentes, alinhados a criagao de valor para os acionistas e ao crescimento sustentavel
da organizagao.

Além disso, praticas similares de incentivo sdo adotadas por empresas de referéncia no mercado,
contribuindo para a competitividade da Companhia na atracdo e retengéo de profissionais altamente
qualificados. A estrutura do programa foi desenvolvida com critérios transparentes e alinhados as
melhores praticas de governangca corporativa, assegurando equilibrio entre os interesses da
Companhia e de seus investidores.

Diante disso, submetemos a apreciagédo dos acionistas a aprovagao do Programa de Incentivo a Longo
Prazo, considerando seu impacto positivo na continuidade do crescimento sustentavel e na valorizagao
da Companhia no mercado.

Proposta da Administragao

A Administragéo propde que os acionistas aprovem o Plano de Incentivo a Longo Prazo da Companhia,
na forma dos Anexos lll e IV a presente Proposta da Administragao, conforme requerido no artigo 14
da Resolugdo CVM 81.
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3.6 Examinar, discutir e votar as contas e as demonstracdes financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatério da Administragao, do Relatério e Parecer de Auditoria dos
Auditores Independentes e do Relatério e Parecer do Comité de Auditoria relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

As contas dos administradores estdo apresentadas nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas e
Individuais da Companhia em 31 de dezembro de 2024 (“Demonstrag¢des Financeiras”), cuja
aprovacao foi recomendada pelo Comité de Auditoria, em reunido realizada em 21 de fevereiro de 2025,
e, pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reuniao realizada em 25 de fevereiro de 2025. A
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes emitiu relatério e parecer, no qual expressa uma
opinido sem ressalvas as Demonstragdes Financeiras da Companhia (“Relatério dos Auditores
Independentes”).

As Demonstragdes Financeiras, incluindo o Relatério da Administragdo, as Notas Explicativas e o
Relatério e Parecer de Auditoria dos Auditores Independentes foram publicados no jornal “Valor
Econbmico” na edi¢ao do dia 14 de margo de 2025, e estido disponiveis para consulta nos websites da
Companhia (ri.intelbras.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br).

O Parecer do Comité de Auditoria da Companhia se encontra como Anexo VI a presente Proposta.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 10, lll, da Resolugdo CVM 81, os comentarios
dos administradores sobre a situagao financeira da companhia, nos termos da segao 2 do Formulario
de Referéncia, constam como Anexo V a presente Proposta da Administragao, disponivel nos websites
da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br) e da Companhia (ri.intelbras.com.br).

Proposta da Administragao

A Administragdo propde que os acionistas examinem todos os documentos disponibilizados pela
Administracédo e aprovem integralmente as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras
da Companhia acompanhadas do Relatério da Administragdo e do Relatério dos Auditores
Independentes.


https://ri.intelbras.com.br/
http://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.gov.br/cvm/pt-br
https://ri.intelbras.com.br/
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3.7 A destinacgao dos resultados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024

Nos termos do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, cabe ao Conselho de Administragao da
Companhia apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinagao dos lucros de cada exercicio. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresentou resultado do exercicio
positivo de R$528.933.174,93 (quinhentos e vinte e oito milhdes, novecentos e trinta e trés mil, cento e
setenta e quatro reais e noventa e trés centavos).

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 10, paragrafo unico, Il, da Resolugdo CVM 81,
a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio com as informagdes indicadas no Anexo A da
Resolugdo constam como Anexo VIl a presente Proposta da Administragao, disponivel nos websites
da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br) e da Companhia (ri.intelbras.com.br).

Proposta da Administracao

Conforme as deliberagbes tomadas na Reunido do Conselho de Administragcao realizada em 25 de
fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia propde a seguinte destinacdo ao
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

a) R$26.446.658,75 (vinte e seis milhdes, quatrocentos e quarenta e seis mil, seiscentos e
cinquenta e oito reais e setenta e cinco centavos) para a composi¢do da reserva legal, nos
termos do Artigo 193 da Lei 6.404/76;

b) R$40.356.735,90 (quarenta milhdes, trezentos e cinquenta e seis mil, setecentos e trinta e
cinco reais e noventa centavos) a titulo de JSCP apurado ao longo do 1° Semestre do exercicio
social e pago em 15 de agosto de 2024, declarado nos termos da Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 19 de margo de 2024, imputados aos dividendos minimos
obrigatérios do exercicio;

c) R$60.897.600,93 (sessenta milhdes, oitocentos e noventa e sete mil, seiscentos reais e
noventa e trés centavos) a titulo de dividendos intercalares apurado ao longo do 1° Semestre
do exercicio social e pagos em 15 de agosto de 2024, nos termos da Reunido do Conselho de
Administragcdo realizada em 26 de julho de 2024, imputados aos dividendos minimos
obrigatérios do exercicio;


http://www.gov.br/cvm/pt-br
https://ri.intelbras.com.br/
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d) R$89.925.784,40 (oitenta e nove milhdes, novecentos e vinte e cinco mil, setecentos e oitenta
e quatro reais e quarenta centavos) a titulo de dividendos, representando R$0,27455877224
por agdo, sendo R$29.504.629,62 (vinte e nove milhdes, quinhentos e quatro mil, seiscentos e
vinte e nove reais e sessenta e dois centavos) imputados aos dividendos minimos obrigatérios
do exercicio e R$60.421.154,78 (sessenta milhdes, quatrocentos e vinte e um mil, cento e
cinquenta e quatro reais e setenta e oito centavos) a titulo de dividendos adicionais, pagos em
17 de margo de 2025, nos termos da Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 25
de fevereiro de 2025; e

e) o saldo remanescente sera destinado para composicdo da reserva estatutaria de
investimentos, sujeito a aprovacao das pautas submetidas a apreciagdo da assembleia geral
extraordinaria.

Haja vista que a Administragao ja divulgou as datas e montantes a serem pagos aos acionistas em
razdo da declaragdo dos dividendos minimos obrigatérios, juros sobre capital préprio e dividendos
adicionais, os acionistas nao farao jus a qualquer pagamento adicional a titulo de proventos em razéo
da proposta de destinagao acima referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Por fim, a Administragao propde que o saldo remanescente do resultado da Companhia seja destinado
a reserva de investimentos, visto que esta tem por fim refor¢car o capital de giro da Companhia e
viabilizar investimentos e o desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas controladas.
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3.8 Ratificar a eleicdo de membro do Conselho de Administragdao da Companhia, eleito pelo
Conselho de Administragio em 19 de margo de 2025 decorréncia de vacancia
permanente de cargo

A Administragdo propde a ratificagdo da eleicdo do membro Altair Angelo Silvestri, realizada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em reuniao realizada em 19 de margo de 2025, para ocupar
a vaga decorrente de vacancia permanente por renuncia do antigo membro. Conforme deliberado em
reunido pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o mandato iniciou-se em 01 de abril de 2025
e a Administracao propde que se estenda até o fim do mandato do membro substituido, ou seja, até 18
de abril de 2026.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o preenchimento de vacancia no Conselho de
Administragao deve ser realizado pelo proprio Conselho, cuja escolha deve ser submetida a ratificagao
da primeira Assembleia Geral que ocorrer apos a eleigéo, assim, a Administragao propoe que o Membro
Eleito, abaixo qualificado, ora submetido a ratificagdo, conclua o mandato original do membro
substituido como Membro Efetivo do Conselho de Administracao, ou seja, até 18 de abril de 2026.

e Altair Angelo Silvestri, brasileiro, casado, economista, inscrito no Cadastro de
Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda ("CPF/MF") sob o n° 288.562.959-20,
residente e domiciliado na cidade de S&o José, Estado de Santa Catarina, com
endereco comercial na Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial, CEP 88104-800,
como Membro Efetivo do Conselho de Administragao;

A Administragdo entende que a ratificacdo ora proposta € necesséria para assegurar a continuidade
dos trabalhos do Conselho de Administragdo, em conformidade com o Estatuto Social e as boas
praticas de governanga corporativa.

Proposta da Administracao
A Companhia propde aprovagao da ratificagdo da eleigéo do Sr. Altair Angelo Silvestri como Membro
Efetivo do Conselho de Administragdo até 18 de abril de 2026, conforme deliberado pelo Conselho de

Administragdo, com o objetivo de assegurar a continuidade dos trabalhos do érgao.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 11 da Resolugdo CVM 81, as informacdes
indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, relativamente aos membros do Conselho de
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Administragdo, constam como Anexo VIl a presente Proposta da Administracdo, disponivel nos
websites da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br) e da Companhia (ri.intelbras.com.br).



http://www.gov.br/cvm/pt-br
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3.9 Designar entre os membros do Conselho de Administragdo, aqueles que
desempenharao as fun¢bées de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administragao

Diante da renuncia do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, formalizada
em reunido do Conselho de Administragao realizada em 19 de marcgo de 2025, conforme Estatuto Social
da Companhia, uma vez que ocorra a vacancia permanente do cargo, o Vice-presidente deve assumir
as responsabilidades atribuidas ao Presidente.

Assim, a Companhia propde a ratificagdo da designagao atribuida ao Sr. Pedro Horn de Freitas,
conforme qualificagdo abaixo, para que desempenhe as atribuicdes de Presidente do Conselho de
Administragdo até o final do seu mandato como Membro Efetivo do Conselho de Administragcdo da
Companhia, ou seja, 18 de abril de 2026, conforme Elei¢cdo realizada em Assembleia Geral da
Companhia em 18 de abril de 2024.

o Pedro Horn de Freitas, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade n° 3.709.433-5, inscrito no CPF/MF sob n° 007.231.979-89,
residente e domiciliado na cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, com
endereco comercial na Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial, CEP 88104-800,
para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo

Da mesma forma, a Companhia propde que o Sr. Antonio de Freitas Aiquel, abaixo qualificado,
desempenhe as atribuicdes de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo até o final do seu
mandato como Membro Efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, ou seja, 18 de abril de
2026, conforme Eleicao realizada em Assembleia Geral da Companhia em 18 de abril de 2024.

¢ Antonio de Freitas Aiquel, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade n° 7.108.481 SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob n°
994 .457.430-91, residente e domiciliado na cidade de Floriandpolis, Estado de
Santa Catarina, com endereco comercial na Rodovia BR 101, Km 210, Area
Industrial, CEP 88104-800, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administragéo.

A Administracdo entende que a ratificagdo e designagbes ora propostas sdo necessarias para
assegurar a continuidade dos trabalhos do Conselho de Administracdo, em conformidade com o



intelbras

Estatuto Social e as boas praticas de governanga corporativa.
Proposta da Administragcao

A Companhia propde aprovagéao da ratificacdo das atribuicées do cargo de Presidente do Conselho de
Administragao ao Sr. Pedro Horn de Freitas, conforme realizado pelo Conselho de Administragédo, bem
como, propde a aprovacgao da designacgéo do cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragao
ao Sr. Antonio de Freitas Aiquel, com o objetivo de assegurar a continuidade dos trabalhos do érgao.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 11 da Resolucdo CVM 81, as informacdes
indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, relativamente aos membros do Conselho de
Administracdo, constam como Anexo VIl a presente Proposta da Administragao, disponivel nos
websites da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br) e da Companhia (https://ri.intelbras.com.br/).
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3.10 Fixar o montante global anual da remuneragao dos administradores da Companhia para
o exercicio social de 2025

Conforme artigo 12 do Estatuto Social da Companhia cabe a Assembleia Geral fixar a remuneracao
global dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria da Companhia, devendo o Conselho
de Administragao deliberar sobre a sua distribui¢ao.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 13, incisos | e Il, da Resolugdo CVM 81, o
formulario contendo a descrigdo pormenorizada da proposta de remuneragao dos administradores, bem
como as informagdes indicadas na segdo 8 do Formulario de Referéncia da Companhia constam,
respectivamente, como Anexo IX e Anexo X a presente Proposta da Administracao.

Proposta da Administracao

A Administragédo propde que seja aprovada a proposta de remuneragao global anual da Administragéo
para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025, no valor de até R$21.862.320,54
(vinte e um milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil, trezentos e vinte reais e cinquenta e quatro
centavos). Adicionalmente, a Administracao esclarece que a totalidade deste valor, inclusive em relacao
aos administradores da Companhia que também pertencem a Administracdo de subsidiarias ou
controladas, serd integralmente suportado pela Companhia.
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Anexo |

Aumento de Capital

(Conforme Anexo C da Resolugdo CVM 81)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social
O aumento do capital social da Companhia sera de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhGes de reais),
passando de R$ 1.700.000.000,00 (um bilhdo e setecentos milhdes de reais) para R$ 2.000.000,00

(dois bilhdes de reais).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou outros
titulos de divida em agoes; (b) exercicio de direito de subscri¢gdao ou de bénus de subscrig¢ao; (c)

capitalizagao de lucros ou reservas; ou (d) subscrigao de novas agoes.

O aumento do capital social da Companhia sera realizado mediante a capitalizagao de parte da reserva

de investimentos.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas e

econdmicas

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o saldo da reserva legal e da reserva de investimentos

nao podera ultrapassar o capital social.

Considerando-se o saldo de reservas de investimentos apurados no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 pela Companhia, verifica-se a necessidade de adequagéo do referido saldo, o

que pode ser feito mediante sua capitalizagdo ao capital social da Companhia.

Ainda, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia estabelece que as suas agdes ndo possuem valor
nominal. Dessa forma, enquadra-se o aumento do capital social sem a emissao de novas acoes,

conforme dispde o artigo 169, § 1° da Lei das Sociedades por Agdes.
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Por fim, & importante considerar o aumento do capital social da Companhia visa fortalecer o
desenvolvimento das suas atuais operagbes e 0 seu planejamento estratégico, de negdcios e de

expanséo previstos para serem executados nos proximos anos.

Desse modo, submete-se a Assembleia Geral Extraordinaria proposta de aumento de capital mediante
capitalizagao de parte do saldo da reserva de investimentos, sem emissdo de novas agdes, nos termos
do artigo 169 da Lei das Sociedades por Agbes, com o intuito de fortalecer a estrutura de capital da
Companhia. Para tanto, propde-se a utilizagdo de R$ R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais)
da Reserva de Investimentos, passando o capital social de R$ 1.700.000.000,00 (um bilhdo e
setecentos milhdes de reais) para R$ 2.000.000,00 (dois bilndes de reais), cujas condigdes essenciais
foram definidas com base nos termos que dispde a Lei das Sociedades por A¢des e a Resolugdo CVM
81.

As alteragbes propostas nao apresentam consequéncias juridicas relevantes além das dispostas
acima. Insta destacar ainda, que o aumento de capital ndo tem qualquer consequéncia na estrutura
acionaria da Companhia, uma vez que ndo ha emissao de ag¢des ou alteragdo nas caracteristicas das
ja emitidas. Quanto as consequéncias econémicas, nao foram detectadas, tendo em vista que se trata

de transferéncia dentro do proprio patriménio liquido.
4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricao de agoes
a. Descrever a destinacao dos recursos
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a

capitalizagdo de parte de sua reserva de investimentos.

b. Informar o numero de a¢oes emitidas de cada espécie e classe
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a

capitalizagao de parte de sua reserva de investimentos, sem emissdo de novas agoes.

c. Descrever os direitos, vantagens e restrigoes atribuidos as agées a serem emitidas
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a

capitalizagao de parte de sua reserva de investimentos, sem emissao de novas agoes.

d. Informar se a subscrigao sera publica ou particular

Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a
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capitalizagao de parte de sua reserva de investimentos, sem emissdo de novas agoes.

e. Em se tratando de subscri¢dao particular, informar se partes relacionadas, tal
como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverao ag¢ées no
aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem
conhecidos
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a

capitalizagao de parte de sua reserva de investimentos, sem emissdo de novas agoes.

f. Informar o preco de emissao das novas agdes ou as razdes pelas quais sua
fixagcao deve ser delegada ao conselho de administragao, nos casos de distribuigao publica
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a

capitalizagao de parte de sua reserva de investimentos, sem emissdo de novas agoes.

g. Informar o valor nominal das agdes emitidas ou, em se tratando de agées sem
valor nominal, a parcela do preco de emissao que sera destinada a reserva de capital
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a

capitalizagdo de parte de sua reserva de investimentos, sem emissédo de novas agoes.

h. Fornecer opinidao dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluigao provocada pelo aumento
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a

capitalizagao de parte de sua reserva de investimentos, sem emissédo de novas agoes.

i. Informar o critério de «calculo do preco de emissdao e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos economicos que determinaram a sua escolha, nos termos
do art. 170 da Lei n° 6.404, de 1976

Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a

capitalizagao de parte de sua reserva de investimentos, sem emissdo de novas agoes.

j- Caso o preco de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em relacido ao
valor de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a

capitalizagdo de sua reserva de investimentos, sem emissdo de novas agoes.

k. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagao do preco
de emissao

Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a
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capitalizagao de parte de sua reserva de investimentos, sem emissdo de novas agoes.
I. REVOGADO

m. Informar os precos de emissao de agdes em aumentos de capital realizados nos
ultimos 3 (trés) anos
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a

capitalizagao de parte de sua reserva de investimentos, sem emissdo de novas agoes.

n. Apresentar percentual de diluigao potencial resultante da emissao
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a

capitalizagdo de parte de sua reserva de investimentos, sem emisséo de novas agoes.

o. Informar os prazos, condigoes e forma de subscri¢cao e integralizagao das agoes
emitidas
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a

capitalizagdo de parte de sua reserva de investimentos, sem emissédo de novas agoes.

p- Informar se os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever as novas
acoes emitidas e detalhar os termos e condi¢des a que esta sujeito esse direito
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a

capitalizagao de parte de sua reserva de investimentos, sem emissédo de novas agoes.

q. Informar a proposta da administragdo para o tratamento de eventuais sobras
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a

capitalizagao de parte de sua reserva de investimentos, sem emissédo de novas agoes.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdao adotados, caso
haja previsdo de homologagéao parcial do aumento de capital
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a

capitalizagao de parte de sua reserva de investimentos, sem emissédo de novas agoes.

s. Caso o preco de emissdo das agdes seja, total ou parcialmente, realizado em
bens
i. Apresentar descricdao completa dos bens
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se

dara mediante a capitalizagdo de parte de sua reserva de investimentos.
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Esclarecer qual a relagdo entre os bens incorporados ao patriménio da
companhia e o seu objeto social
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se

dara mediante a capitalizacdo de parte de sua reserva de investimentos.

Fornecer cépia do laudo de avaliagao dos bens, caso esteja disponivel
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se

dara mediante a capitalizagdo de parte de sua reserva de investimentos.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagao de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteragdo do valor nominal das agdes, caso existente, ou

distribui¢cado de novas a¢des entre os acionistas

Nao aplicavel, uma vez que, nos termos do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, as acoes de

emissao da Companhia ndo possuem valor nominal.

b. Informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem

modificacido do niumero de a¢6es, nas companhias com a¢gées sem valor nominal

O presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a capitalizagao de parte de sua reserva

de investimentos, sem emissao de novas acgoes.

c. Em caso de distribuicdo de novas agoes

Informar o numero de agoes emitidas de cada espécie e classe
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento do capital social da
Companhia mediante a capitalizagdo de sua reserva de investimentos nao

acarretara a distribuicdo de novas agdes.

Informar o percentual que os acionistas receberdao em a¢ées
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento do capital social da
Companhia mediante a capitalizagdo de sua reserva de investimentos nao

acarretara a distribuicido de novas agoes.

Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as agoes a
serem emitidas

Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento do capital social da
Companhia mediante a capitalizagdo de sua reserva de investimentos néo

acarretara a distribuicdo de novas agoes

Informar o custo de aquisi¢ao, em reais por agao, a ser atribuido para

que os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de
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dezembro de 1995
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento do capital social da
Companhia mediante a capitalizagdo de sua reserva de investimentos néo

acarretara a distribuicdo de novas agdes.

V. Informar o tratamento das fragées, se for o caso
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento do capital social da
Companhia mediante a capitalizagdo de sua reserva de investimentos nao

acarretara a distribuicdo de novas agdes.

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei n° 6.404, de 1976
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento do capital social da Companhia mediante a

capitalizagao de sua reserva de investimentos nao acarretara a distribuicdo de novas agdes.

e. Informar e fornecer as informagdes e documentos previstos no item 5 acima,
quando cabivel
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento do capital social da Companhia mediante a

capitalizagédo de sua reserva de investimentos ndo acarretara a distribuigdo de novas agbes.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida
em acgoes ou por exercicio de bénus de subscrigao
a. Informar o niumero de a¢des emitidas de cada espécie e classe
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a

capitalizagdo de parte de sua reserva de investimentos.

b. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as agbées a serem
emitidas
Nao aplicavel, uma vez que o presente aumento de capital da Companhia se dara mediante a

capitalizagao de parte de sua reserva de investimentos.
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Anexo Il
Estatuto Social Consolidado

[Segue na proxima paginal
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INTELBRAS S.A. - INDUSTRIA DE TELECOMUNICACAO ELETRONICA BRASILEIRA
CNPJ/MF 82.901.000/0001-27
NIRE 42.300.004.278

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
- DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO -

Artigo 1° - A INTELBRAS S.A. - INDUSTRIA DE TELECOMUNICAGAO ELETRONICA
BRASILEIRA (“Companhia”) é sociedade andnima, regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevaleceréo aas disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao José, Estado de Santa Catarina, na Rodovia
BR 101, Km 210, Area Industrial, CEP 88104-800, podendo abrir, manter, mudar e fechar filiais,
agéncias, depdsitos, sucursais, escritérios e representacdes em qualquer localidade do pais ou do
exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

0] Industria, importagao, exportagao, distribuicdo, comercializagdo atacadista e varejista,
assim como os servigos de pds-venda de:

a. aparelhos e equipamentos de telecomunicagbes suas partes e pegas, e
materiais elétricos;

b. aparelhos e equipamentos de sinalizagdo visual e/ou acustica, sensores
movimento, presenca, temperatura, aparelhos para protegao contra roubo ou
incéndio, suas partes e pegas;

c. aparelhos e dispositivos de controle de acesso, dispositivos de protecéo
elétrica, controladores, iluminagéo, fontes de alimentagao, baterias, nobreaks,
suas partes e pegas;

d. aparelhos para energia solar, placas geradoras, inversores de energia,
medidores de energia, suas partes e pegas;

e. aparelhos de radiodifusdo antenas, conversores de sinal de tv, cabos, suas
partes e pegas;

f. condutores, fibra 6tica, suas partes e pecas;



(i)
(iif)

(iv)

(vi)
(vii)
(viii)
(ix)

(x)

(xi)

(xii)
(xiii)
(xiv)
(xv)
(xvi)
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g. equipamentos de processamento e transmissdo de dados, computadores e
periféricos, suas partes e pecas;

h. equipamentos para rede de dados cabos, corddes, conectores, caixas de
distribuicao, terminagdes, emendas, perfis, calhas, adaptadores, suas partes
€ pegas;

Licenciamento e cessao de direito de uso de programas de computador;
Processamento, armazenamento e hospedagem de dados, textos, imagens, video,
paginas eletrénicas, aplicativos e sistemas de informacdes;

Suporte técnico em informatica e banco de dados;

Instalagdo e manutengdo de equipamentos elétricos, eletroeletrbnicos e
eletrodomésticos;

Assisténcia técnica;

Intermediacédo de negdcios (representagao comercial);

Ensino e treinamento técnico profissional;

Participagdo em outras sociedades, civis ou comerciais, como soécia, acionista,
quotista, no pais ou no exterior, comprando e vendendo participagdes societarias;
Correspondente bancario no pais para prestagao de servicos em nome de instituigbes

financeiras, nos termos da Circular Bacen n° 2.978/2000 e Resolugdo CMN n° 4.935;
Aluguel de bens méveis e imdveis préprios.

Servicos e atividades técnicas de engenharia;

Servigos de comunicagao multimidia - SCM;

Servigos de telefonia fixa comutada — STFC,;

Provedores de acesso as redes de comunicagoes;

Provedores de voz sobre protocolo internet — VolP;

(xvii) Outras atividades de telecomunicagbes nao especificadas anteriormente; e
(xviii) Servigos de apoio administrativo.

(xix)
(xx)
(xxi)

Armazéns gerais - emissao de warrant
Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda moveis.
Fabricagdo de material elétrico para instalagées em circuito de consumo;

(xxii) Comércio varejista de material elétrico;
(xxiii) Aluguel de méveis, utensilios e aparelhos de uso doméstico e pessoal; instrumentos

musicais

(xxiv) Aluguel de maquinas e equipamentos para escritorios.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
- DO CAPITAL SOCIAL -

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais),
totalmente subscrito e integralizado e dividido em 327.611.110 (trezentos e vinte e sete milhdes
seiscentas e onze mil cento e dez) agées ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — E vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou partes

beneficiarias.
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Paragrafo Segundo — Cada acgdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro — Todas as agbes da Companhia s&o escriturais, mantidas em conta de depdsito,
em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios designada pela Companhia,
em nome de seus titulares, podendo ser cobrado dos acionistas o custo de que trata o Art. 35, §3°, da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acgdes”),
observando-se os limites eventualmente fixados na legislagao vigente.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$
3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), por meio de deliberagdo do Conselho de Administragéo,
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro — Na hip6tese prevista no caput deste Artigo, competira ao Conselho de
Administracgao fixar o preco de emissao e o numero de agdes a ser emitido, bem como o prazo e as
condig¢des de integralizacao.

Paragrafo Segundo — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera,
ainda: (i) deliberar sobre a emissao de bdnus de subscri¢ao; (ii) de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra de agdes a administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle, ou a pessoas naturais que Ihes prestem servigos, sem
que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscrigdo destas agdes; (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em
agoes; e (iv) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agoes.

Artigo 7° - A emissdo de novas agdes, debéntures conversiveis em ag¢des ou bdnus de subscri¢do cuja
colocacéo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢cdo publica ou permuta por agdes em
oferta publica de aquisi¢do de controle nos termos dos arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades por
Acbes, ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos
acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com redugdo do prazo minimo
previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8° - A mora do acionista na integralizagdo do capital subscrito importara a cobranga de juros de
1% (um por cento) ao més, atualizagdo monetaria com base no IGP-M, na menor periodicidade
legalmente aplicavel, e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigacdo, sem prejuizo das
demais sancgdes legais aplicaveis.

CAPITULO Il
- DAS ASSEMBLEIAS GERAIS -

Artigo 9° - As Assembleias Gerais da Companhia realizar-se-do ordinariamente dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses apos 0 encerramento do exercicio social, nos termos do Art. 132 da Lei das
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Sociedades por Acgbes e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais e a legislagéo
aplicavel exigirem.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a
Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar convenientes a defesa de seus interesses.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata
Unica.

Paragrafo Terceiro — Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverao ser colocados a disposi¢cao dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicagdo do
primeiro anuncio de convocagao, ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a regulamentagao vigente
exigirem sua disponibilizacdo em prazo maior.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo
ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administragao, a Assembleia
Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou por quem o Vice-
Presidente indicar. O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo,
que podera ser acionista da Companhia ou nao.

Paragrafo Quinto — Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar, mediante
documentacgao original ou copia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade como acionista,
apresentando, preferencialmente com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da data da
respectiva Assembleia Geral, (a) documento de identidade e (b) comprovante expedido pela instituicdo
depositaria referente as suas agdes. Os procuradores de acionistas deverdo exibir as respectivas
procuragdes até o mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste paragrafo. Os originais dos
documentos referidos neste paragrafo, ou suas copias, dispensada a autenticacéo e o reconhecimento
de firma, deverao ser exibidos a Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da respectiva
Assembleia Geral.

Paragrafo Sexto — Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos referidos no Paragrafo Quinto, até o0 momento da abertura dos trabalhos em
assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 10 - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocagao, com a presenca
de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante, salvo
quando a Lei das Sociedades por A¢des exigir quérum mais elevado, €, em segunda convocagao, com
qualquer numero de acionistas titulares de agdes com direito a voto.

Artigo 11 - Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas presentes, nao
sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a quérum qualificado ou especial,
nos termos deste Estatuto Social e/ou por forga de lei, regulamentagdo e/ou do Regulamento do Novo



Mercado.

intelbras

Paragrafo Primeiro — As atas da Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas, salvo decisdo em
contrario do Presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberagcbes tomadas e serdo publicadas de
acordo com o disposto nos § 1°, § 2° e §3° do Art. 130 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre assuntos
previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagéo, ressalvadas as excegdes
previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 12 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a Assembleia

Geral:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras anuais da Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagao
do lucro do exercicio e a sua distribuicdo aos acionistas;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
neste ultimo caso, se instalado;

fixar a remuneracéo global dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado que cabera
ao Conselho de Administragao deliberar sobre a distribuicdo do montante global entre
o Conselho de Administragao e a Diretoria;

aprovar ou alterar os planos de concessao de agdes ou de outorga de opgao de compra
ou subscricdo de agdes aos seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades controladas pela Companhia ou
a pessoas naturais que lhes prestem servigos;

atribuir bonificagdes em agbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou, ainda, sobre o
cancelamento do registro de companhia aberta, quando formulada pela prépria
Companhia;

escolher empresa especializada responsavel pela elaboragédo do respectivo laudo de
avaliagdo das agbGes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta;

dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes para saida do Novo
Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

deliberar sobre qualquer matéria que |he seja atribuida pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 13 - O acionista que, diretamente ou por meio de seus representantes, violar ou causar violagao,
do quanto previsto na lei, na regulamentagdo ou neste Estatuto Social, podera ter suspensos seus
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direitos, inclusive o de voto pela Assembleia Geral, nos termos do Art. 120 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Primeiro — Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital
social, poderdao convocar a Assembleia Geral mencionada neste Artigo, quando o Conselho de
Administragao nio atender, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de convocagao que apresentarem, com
a indicagao da obrigagdo descumprida e a identificagdo do acionista inadimplente.

Paragrafo Segundo — Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos do acionista
ou grupo de acionistas também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao,
sendo vedada a suspensao dos direitos essenciais de que trata o Artigo 109 da Lei das Sociedades
por Agoes.

Paragrafo Terceiro — A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigagao.

Paragrafo Quarto - O acionista ou grupo de acionistas de que trata o Paragrafo Segundo acima estara
impedido de proferir votos no ambito da deliberagdo que versar sobre a suspensao de seus direitos.

CAPITULO I
- ADMINISTRAGAO -

Secgao | Normas Gerais

Artigo 14 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderao ser cumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo — O disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo 14 n&o se aplicara na hipétese de
vacancia, desde que a cumulagdo de cargos mencionada no Paragrafo Primeiro acima seja
devidamente divulgada na forma da regulamentacgéo aplicavel e cesse no prazo de até um ano.

Paragrafo Terceiro — Os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo, bem como os
membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de
posse no livro préprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos
novos administradores eleitos.

Paragrafo Quarto — Os Administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas vigentes da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quinto — Os administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo, permanecerao
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em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido,
este completara o mandato do administrador substituido.

Paragrafo Sexto — Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderao fazer jus a
participagdo nos lucros nos exercicios sociais em relagdo aos quais for atribuido aos acionistas o
dividendo obrigatério previsto pelo Art. 202 da Lei das Sociedades por A¢des e no Artigo 26 deste
Estatuto Social.

Paragrafo Sétimo - O termo de posse de que trata o Paragrafo Terceiro acima devera contemplar,
necessariamente, a sujeicao do administrador eleito a clausula compromisséria prevista no Artigo 35
deste Estatuto Social.

Secdo Il Conselho de Administragéo

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10
(dez) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 anos, permitida a reeleicdo, cabendo a Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administragao designar, entre os membros desse 6rgéo, aqueles que desempenharao as fungdes de
Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo de
Conselheiro Independente prevista no Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacéo dos
indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo — Na hipétese de haver acionista controlador, também sera considerado como
independente o conselheiro eleito mediante as faculdades previstas no Art. 141, §§ 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo Primeiro
acima, o resultado gerar um numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracao se estendera até a
investidura dos novos Conselheiros eleitos.

Artigo 16 - Os membros do Conselho de Administragéo serdo substituidos em suas faltas, impedimento
ou vacancia, de acordo com os termos estipulados nos paragrafos deste Artigo 16.

Paragrafo Primeiro — No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administragdo, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, pelo



intelbras

conselheiro que o substitua.

Paragrafo Segundo — Em caso de auséncia de membro por vacancia temporaria ou permanente de
qualquer membro do Conselho de Administragéo, seja por renuncia, morte ou qualquer outro motivo, a
sua substituigdo podera ser deliberada em reunido do Conselho de Administracdo, no prazo de 90
(noventa) dias contados da data da vacancia, ocasido em que o mandato tera prazo de vigéncia até a
primeira Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - A vacancia de um Conselheiro Independente somente podera ser suprida por
outro Conselheiro Independente.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administragcdo serdo realizadas, ordinariamente, a cada
bimestre, podendo, no entanto, ser realizadas sempre que necessario para as atividades sociais.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administragéo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragao, pelo Vice-Presidente do Conselho ou quaisquer 2 (dois) membros do
Conselho de Administragdo em conjunto, por e- mail, com pelo menos 3 dias de antecedéncia. A
convocagao da reunido devera apresentar a agenda a ser tratada e decidida, bem como ser
acompanhada da documentagéo disponivel que embase de maneira completa tal agenda e permita
que os membros do Conselho de Administragdo possam deliberar sobre as matérias a serem
discutidas.

Paragrafo Segundo — As reunides do Conselho de Administragao seréo instaladas com a presencga da
maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberagdes, inclusive propostas a serem submetidas a
Assembleia Geral, serdao aprovadas pela maioria dos conselheiros presentes.

Paragrafo Terceiro — As reuniées do Conselho de Administragcéo seréo presididas pelo seu Presidente
ou Vice-Presidente, quando aplicavel, e na sua auséncia por qualquer dos conselheiros, escolhido por
maioria dos votos dos demais membros presentes. O presidente da mesa escolhera o seu secretario
dentre qualquer dos presentes.

Paragrafo Quarto — Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracédo, o
conselheiro que:

(i)  nomear qualquer outro conselheiro como seu representante para votar em tal reuniao,
desde que a respectiva nomeagéao seja realizada por escrito e entregue ao Presidente
do Conselho de Administragédo ou ao presidente da reunido antes da sua instalagao;

(i)  enviar seu voto por escrito ao presidente da reunido antes da sua instalagéo, via fax,
correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos; ou

(iii)  participar das reunides do Conselho de Administragdo por meio de video conferéncia
ou conferéncia telefonica, desde que valide o seu voto feito em video conferéncia ou
conferéncia telefénica por escrito via fax, correio eletrénico (e-mail), carta registrada
ou carta entregue em méos ao Presidente da reunido antes do encerramento, lavratura
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e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser claramente
identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver
o Presidente da reuniao.

Paragrafo Quinto — Independentemente das formalidades de convocagdo, considerar-se-a regular a
reunido a que comparegam todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Sexto — Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, cada conselheiro, inclusive o
Presidente do Conselho de Administracao, tera direito a um voto.

Paragrafo Sétimo — Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo ou que tenham se manifestado
na forma do paragrafo quarto, alinea “iii” deste Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro
de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a coépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica
validando o voto enviado por meio de video conferéncia ou conferéncia telefénica, conforme o caso,
contendo o voto do conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigéo da ata.

Paragrafo Oitavo — Deverédo ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas de reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Artigo 18 - Além das atribuicbes que lhe confere a Lei das Sociedades por Agdes, compete ao
Conselho de Administragao:

(i)  convocar as Assembleias Gerais da Companhia;

(i)  eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como definir o nimero de cargos a
serem preenchidos na Diretoria da Companhia, e atribuir aos Diretores suas
respectivas fungdes, atribuigdes e limites de algcada nao especificados neste Estatuto
Social;

(i) eleger membros suplentes em caso de vacancia temporaria ou permanente de
membro Efetivo do Conselho de Administragédo, ou deliberar pela vacancia do cargo,
conforme clausula 16;

(iv) controlar e fiscalizar o desempenho dos Diretores da Companhia e de suas controladas
e examinar as contas da respectiva administracdo sempre que o Conselho de
Administracao julgar necessario, podendo para tanto examinar, a qualquer tempo, os
livros, documentos, certiddes e registros da Companhia e de suas controladas, e
solicitar informacbes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao pelas
mesmas;

(v) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas;

(vi) aprovar e alterar o plano de negdcios ou o orgamento anual da Companhia e de suas
controladas;

(vii) deliberar sobre a criacdo dos comités de assessoramento e a eleicdo de seus
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membros;

distribuir entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, a
remuneragéo global fixada pela Assembleia Geral,

indicar e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas controladas;
deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares e
pagamento de juros sobre o capital proprio;

aprovar, aditar ou extinguir programas de opgao de outorga de compra de agdes, de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, a administradores e empregados
da Companhia ou de sociedade sob seu controle, ou a pessoas naturais que lhes
prestem servigcos, sem direito de preferéncia para os acionistas, na forma prevista
neste Estatuto;

manifestar-se previamente sobre as propostas de emissao de acdes e/ou quaisquer
valores mobilidrios; pela Companhia e deliberar sobre a emissdo de ac¢des ou de
bdnus de subscrigido, dentro do limite do capital autorizado, se for o caso;

aprovar a emissdo de debéntures nado conversiveis em agbes, bem como de
debéntures conversiveis em agdes, dentro do limite do capital autorizado;

observadas as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"),
autorizar a aquisicdo de agdes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienagao;

opinar sobre as propostas dos 6rgdos de administragdo a serem submetidas a
aprovagao da Assembleia Geral;

observado o disposto na Politica de Transagbes com Partes Relacionadas da
Companhia, aprovar a celebragéo, aditamento ou rescisdo de contratos ou realizagéo
de operagbdes envolvendo partes relacionadas, exceto (a) entre a Companhia e
sociedades controladas da Companhia, nas quais a Companhia seja titular, direta ou
indiretamente, de 100% (cem por cento) do capital social (b) operagdes realizadas no
curso normal dos negécios da Companhia (tais como, aprovagdo/pagamento de
remuneragao dentro do limite ja aprovado pelo Conselho de Administracéo, reembolso
de despesas de viagens profissionais/ treinamentos, renovagao de transagées com
partes relacionados ja aprovadas pela Companhia), ocasidées em que os contratos ou
operagdes poderao ser aprovados pela Diretoria da Companhia;

aprovar operagdes que envolvam ou visem a contratagdo de derivativos no curso
normal dos negdcios, quando o volume for igual ou superior ao saldo da conta de
fornecedores do ultimo trimestre revisado pelo auditor independente da Companhia.

(xviii) aprovar a outorga ou concessao de quaisquer garantias, reais ou fidejussorias, fiancas

(xix)

e/ou constituicdo de 6nus reais nos ativos da Companhia, quando o volume anual for
igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes que tenha
por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado alertando que é de responsabilidade de cada acionista a deciséao final
sobre a aceitagido da referida oferta publica de aquisicdo de agoes, divulgado em até
15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisigdo de
acgbes, devendo abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢cdo de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
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seus acionistas e em relagao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (b) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companbhia; e (c) a respeito de alternativas a aceitagédo da oferta
publica de aquisicdo de ag¢des disponiveis no mercado;

(xx)deliberar sobre a admissdo a negociagdo de valores mobiliarios de emissao da
Companhia em quaisquer mercados, bem como sobre ofertas de valores mobiliarios
de sua emisséo;

(xxi) propor e submeter a aprovagado da Assembleia Geral a saida da Companhia do Novo
Mercado ou, ainda, o cancelamento do registro de companhia aberta;

(xxii) aquisicao, venda, transferéncia ou qualquer forma de disposicdo ou oneragdo de
participagbes  societarias pela  Companhia, direta ou indiretamente,
independentemente do valor envolvido, observado o disposto no Art. 256 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(xxiii) aprovar qualquer contratacao de endividamento ou qualquer confissédo de divida a ser
realizada quando a relagdo entre a divida liquida da Companhia e o EBITDA da
Companhia apurado nos Uultimos 4 (quatro) trimestres revisados pelo auditor
independente da Companhia ja esteja igual ou superior a 0,5 (meio) vezes;

(xxiv) aprovagdo das informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstragdes financeiras da Companhia;

(xxv) aprovar o or¢camento do Comité de Auditoria da Companhia (quando em
funcionamento), da area de auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam
instituidos;

(xxvi) aprovar as politicas de governanga corporativa, codigos de conduta e regimentos
internos de érgaos da Companhia; e

(xxvii)resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicdes que a lei, o
Regulamento do Novo Mercado ou este Estatuto ndo confiram a outro 6rgéo da
Companhia.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo podera criar Comités para o seu assessoramento,
designando seus membros e estabelecendo seus regimentos internos, incluindo regras sobre
composigao, prazo de gestédo, remuneragao e funcionamento.

Secao Il Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria Executiva sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete)
Diretores, acionistas ou néo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao,
dos quais um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores e um Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro, sendo permitida a cumulagédo entre estes cargos, bem
como, sera composta por Diretores Superintendentes a serem eleitos e que terdo as designacdes a
eles conferidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro — O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
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sucessores. O prazo de gestdo dos membros da Diretoria se estendera até a investidura dos novos
Diretores eleitos.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia de cargo de Diretor, definitiva ou temporaria, cabera ao
Conselho de Administragdo eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em ambas as
hipéteses, o prazo de sua gestdo, que nao ultrapassara o do substituido.

Artigo 21 - Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este
Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragao.
No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as operagdes e praticar todos os
atos necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢oes deste Estatuto
Social quanto a forma de representagéao e a orientagdo geral dos negécios estabelecida pelo Conselho
de Administragao.

Paragrafo Primeiro — Compete ainda a Diretoria:

(iy  zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

(i)  zelar pela observancia das deliberacdes tomadas nas Assembleias Gerais € nas
reunides do Conselho de Administragao;

(i)  administrar e conduzir os negécios da Companhia, observadas as diretrizes tragcadas
pelo Conselho de Administracdo, bem como a representacdo geral da Companhia,
ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operagdes que
poderdo praticar e a duragdo observado que, no caso de procuragdo para fins de
representacao judicial, arbitral e administrativa, podera ser por prazo indeterminado;

(v) observado o disposto na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da
Companhia, aprovar a celebragao, aditamento ou rescisdo de contratos ou realizagao
de operagdes envolvendo partes relacionadas (a) entre a Companhia e sociedades
controladas da Companhia, nas quais a Companhia seja titular, direta ou
indiretamente, de 100% (cem por cento) do capital social e (b) operagbes realizadas
no curso normal dos negdcios da Companhia (tais como, aprovagcéo/pagamento de
remuneragao dentro do limite ja aprovado pelo Conselho de Administragdo, reembolso
de despesas de viagens profissionais/ treinamentos, renovagao de transagdes com
partes relacionados ja aprovadas pela Companhia);

(vi) aprovar a outorga ou concessao de quaisquer garantias, reais ou fidejussérias, fiancas
e/ou constituicdo de 6nus reais nos ativos da Companhia, até o volume anual inferior
a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(vii) aprovar qualquer contratacao de endividamento ou qualquer confissédo de divida a ser
realizada quando a relagdo entre a divida liquida da Companhia e o EBITDA da
Companhia apurado nos ultimos 4 (quatro) trimestres revisados pelo auditor
independente da Companhia seja inferior 0,5 (meio) vezes;

(viii) aprovar operagdes que envolvam ou visam a contratagdo de derivativos no curso
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normal dos negdcios, até o volume do saldo da conta de Fornecedores do ultimo
trimestre revisado pelo auditor independente da Companhia;

autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e

emitir e aprovar instrugbes internas julgadas uteis ou necessarias, observado o
disposto neste Estatuto Social e na regulamentagé&o em vigor.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir a
execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, competindo-lhe,
dentre outras, as seguintes atribuigdes:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

supervisionar e fazer cumprir o respeito pela missdo, visdo e pelos valores da
Companhia por todos os membros da administragao;

definir o representante da Companhia em relagdo a qualquer assunto relevante ou
estratégico que, de alguma forma, afete a reputacdo ou a imagem da Companhia
ou de suas controladas, buscando sempre o melhor interesse da Companhia e de suas
controladas na condugao destes assuntos, visando a preservagao da reputagao e dos
direitos tangiveis e intangiveis da Companhia e de suas controladas;

responder ao Conselho de Administragdo em relagéo as atribuicdes acima descritas e
intermediar as relagdes entre os acionistas, investidores, a Companhia e o Conselho
de Administragao;

preparar o orgamento anual das verbas necessarias para o desempenho de suas
fungdes e seu assessoramento, que sera inserido no orgamento anual da Companhia;
uma vez aprovado o referido orcamento, caberd ao Diretor Presidente aloca-lo da
forma que julgar mais adequado para a defesa dos interesses da Companhia; e
convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, incluindo, mas nao se
limitando, as seguintes atribuicbes:

(i)

(ii)

(iif)

representar isoladamente a Companhia perante os érgdaos de controle e demais
instituicbes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do
Brasil, B3, instituicao escrituradora das agdes de emissdao da Companhia, entidades
administradoras de mercados de balcdo organizados), competindo-lhe prestar
informacgdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as bolsas de valores
e mercados de balcido em que a Companhia tenha valores mobiliarios de sua emissao
admitidos a negociacdo, bem como demais 6rgéos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo e regulamentagéo
aplicaveis, no Brasil e no exterior;

monitorar o cumprimento das obrigagdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas
da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragao, quando
solicitado, suas conclusdes, relatorios e diligéncias;

tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM; e
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(iv) reportar ao Diretor Presidente qualquer situagéo relativa as questdes referentes a
relagdes com investidores da Companhia.

Paragrafo Quarto — Compete ao Diretor Superintendente Administrativo Financeiro, incluindo, mas néo
se limitando, as seguintes atribui¢des:

(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operagdes de natureza financeira, contabil, fiscal e tributaria da Companhia;

(i)  gerir as finangas da Companhia;

(i) elaborar e revisar informagbes trimestrais, demonstragbes intermediarias e
demonstragdes financeiras da Companhia, bem como o relatério anual da
administragdo da Companhia;

(iv) propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da
Companhia, o orcamento da Companhia e acompanhar seus resultados; e

(v) coordenar a avaliagdo e implementacdo de oportunidades de investimento e
operagdes, incluindo financiamentos, sempre no interesse da Companhia.

Paragrafo Quinto — Aos demais Diretores, compete exercer as fungdes executivas inerentes a gestéo,
planejamento, desenvolvimento e controle da Companhia em especial as unidades de negécio de sua
atuacgao.

Paragrafo Sexto - Adicionalmente as competéncias previstas em lei, requlamentacéo especifica ou por
este Estatuto Social, as competéncias de cada Diretor poderdo ser expandidas ou fixadas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 22 - Observadas as disposi¢cdes contidas neste Estatuto Social, a Companhia considerar-
se-a obrigada quando representada:

(i) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Superintendente Administrativo
Financeiro ou Diretor de Relagdes com Investidores; ou

(i)  pelo Diretor Presidente, ou, Superintendente Administrativo Financeiro, ou, Diretor de
Rela¢des com Investidores em conjunto com 1 (um) procurador;

(iii)  pelo Diretor Presidente, ou, Superintendente Administrativo Financeiro, ou, Diretor de
Relagdes com Investidores em conjunto com 1 (um) Diretor Superintendente; ou

(iv) por 2 (dois) procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem.

Paragrafo Primeiro — As procuragdes seréo assinadas, em nome da Companhia, por 2 (dois) Diretores
em conjunto, com excec¢ao daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, que poderéo ser
assinadas por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos. As procuragdes deverao
especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, arbitrais ou
administrativos, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 2 (dois) anos.
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Paragrafo Segundo — A Companhia podera ainda ser representada por qualquer Diretor ou 1 (um)
procurador, ambos em qualquer caso devidamente mandatados na forma deste Artigo, na pratica dos
seguintes atos:

(i) assinatura de quaisquer documentos (por exemplo, correspondéncias) que nao crie
obrigagdes para a Companhia;

(i)  assinatura de quaisquer documentos (incluindo contratos) que crie obrigacdes para a
Companhia até o valor maximo de R$ 100.000,00 (cem mil reais); e

(i) representagdo da Companhia em Assembleias e reunides de socios de
sociedades nas quais a Companhia detenha participagao.

Secao IV Conselho Fiscal

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, sera composto por, no minimo 3 (irés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou n&o, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigdo. O Conselho
Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em
vigor.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal ter& um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reunido do 6rgao apos sua instalagao.

Paragrafo Segundo — A posse dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal sera feita
mediante a assinatura de termo respectivo, em livro préprio, observados os termos previstos no
Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as Politicas
vigentes da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quarto — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder
a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Quinto - O termo de posse de que trata o Paragrafo Segundo acima devera contemplar,
necessariamente, a sujeicdo do membro do Conselho Fiscal eleito a clausula compromissoéria prevista

no Artigo 35 deste Estatuto Social.

CAPITULO V
- DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINAGAO DE LUCROS -

Artigo 24 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano.
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Paragrafo Primeiro — As demonstragdes financeiras serdo auditadas por auditores independentes
registrados na CVM, de acordo com as disposi¢cbes legais aplicaveis.

Artigo 25 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e qualquer provisao de imposto de renda ou contribuigdo social sobre o lucro.

Artigo 26 - Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedugdes mencionadas no Artigo anterior,
5% (cinco por cento) serao destinados para a constituicao da Reserva Legal, até o limite legal aplicavel.

Paragrafo Primeiro — Apds a constituicdo da Reserva Legal, o lucro que remanescer, ajustado pela
constituicdo de reserva para contingéncias e a respectiva reversao, ou da reserva de incentivos fiscais,
se for o caso, sera destinado na seguinte ordem: (i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serao
destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas (o qual podera ser limitado
ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que a diferenga seja registrada
como reserva de lucros a realizar); e (ii) os 75% (setenta e cinco por cento) restantes, observado o
disposto no Paragrafo 3° deste Artigo, poderdo ser destinados para a constituicdo de Reserva de
Investimentos, reserva estatutaria cuja finalidade é reforcar o capital de giro da Companhia e viabilizar
investimentos e o desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas controladas, a qual estara
limitada ao montante de R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhées de reais) ou outra
destinagdo determinada pela Assembleia Geral nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo — A soma do saldo da Reserva Legal e da Reserva de Investimentos ndo podera
ultrapassar o capital social.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administragdo podera: (i) caso considere o montante da Reserva
definida no Paragrafo Primeiro deste Artigo suficiente para o atendimento de suas finalidades, declarar
e distribuir dividendos intermediarios, os quais poderao ser adicionais ou imputados ao dividendo
minimo obrigatério de que trata o Paragrafo Primeiro, sem prejuizo da competéncia da Assembleia
Geral para deliberar sobre a realocacgéo, distribuicao ou capitalizacdo do saldo da aludida Reserva; (ii)
propor a retencao de parcela de lucro com base em orgamento de capital previamente aprovado pela
Assembleia Geral, observados os demais requisitos legais.

Artigo 27 - A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera:

(i)  distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balangos semestrais;

(i)  levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
com base nos lucros neles apurados, observados os limites legais;

(iii)  distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral; e creditar ou pagar aos
acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serao
imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.
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CAPITULO VI
- ALIENAGCAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E AQUISIGAO DE PARTICIPAGAO
RELEVANTE -

Artigo 28 - Para fins deste Capitulo VI, os seguintes termos com iniciais mailsculas terdo os
significados a eles atribuidos abaixo:

“Agoes em Circulagao” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia
e aquelas em tesouraria;

“Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”, “Controle” ou “sob Controle
comum”) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagao acionaria detida.

“OPA” significa a oferta publica de aquisicao de acdes de companhia aberta, sujeita ou ndo a registro
perante a Comisséo de Valores Mobiliarios.

Artigo 29 - A alienagéo, direta ou indireta, do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigéo, suspensiva
ou resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as agdes de
emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos
previstos na legislagdo, na regulamentacao em vigore no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 30 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de realizagdo, pelo Acionista
Controlador ou pela propria Companhia, de oferta publica de aquisi¢gdo das agdes pertencentes aos
demais acionistas da Companhia, observados os procedimentos previstos na regulamentacéo editada
pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢do de agdes para cancelamento de registro de companhia
aberta.

Paragrafo Primeiro — A OPA de que trata esse Artigo devera ser sempre realizada a prego justo, a ser
calculado na forma da legislagéo societaria e da regulamentagdo da CVM aplicaveis, e condicionada
a aceitacdo de acionistas que representem, pelo menos, 1/3 (um ter¢o) das agdes em circulagao, sendo
consideradas agbes em circulagdo, para os fins deste Artigo, apenas as Agbes em Circulagido cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildao da
OPA; nao serado consideradas agbes em circulagdo as agdes detidas por acionistas que nao se
habilitarem para o leilao da OPA.

Paragrafo Segundo — A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer independentemente de
realizagdo da OPA na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral convocada nos termos do
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Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 31 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigagbes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivacdo de OPA com as
mesmas caracteristicas da OPA indicada no Artigo 30.

Paragrafo Primeiro — Na hipotese de ndo atingimento do percentual minimo de adesdo a OPA
compulséria para saida do Novo Mercado, indicado no Paragrafo Primeiro do Artigo 30 deste Estatuto
Social, as agdes de emissdo da Companhia serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses, contados
da realizagéo do leildao da OPA, no Novo Mercado.

Artigo 32 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de acdes, visando a
mais de uma das finalidades previstas na regulamentagdo aplicavel, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de agdes e
nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida
pela legislagao aplicavel.

CAPITULO VI
- ACORDOS DE ACIONISTAS -

Artigo 33 — A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do Art. 118 da Lei
das Sociedades por Acgbes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do
Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos contrarios aos respectivos termos dos
Acordos de Acionistas.

CAPITULO VIII
- LIQUIDACAO -

Artigo 34 — A Companhia entrara em liquidagdo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo de
liquidagao.

CAPITULO IX
- RESOLUGCAO DE CONFLITOS -

Artigo 35 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢coes contidas na Lei 6.385, de 07 de dezembro
de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Ag¢des, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
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constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X
- DISPOSIGOES FINAIS -

Artigo 36 — Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas a Lei das Sociedades
por Agdes, o Regulamento do Novo Mercado e as demais disposi¢des legais pertinentes.

Artigo 37 — Observado o disposto no Art. 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do reembolso
a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango
aprovado em Assembleia Geral.

*kkk
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INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICAGAO ELETRONICA BRASILEIRA

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ: 82.901.000/0001-27

Anexo Il

Plano de Remuneragao baseado em agoes

ILP — PLANO DE INCENTIVO FINANCEIRO DE LONGO PRAZO

2, 1. OBJETIVO DO PLANO

O Plano de Incentivo Financeiro de Longo Prazo da INTELBRAS (“PLANO ILP”) consiste em outorga
de agbes de emissao da INTELBRAS S.A. (“COMPANHIA”) negociadas na B3 (INTB3), atribuidas aos
EXECUTIVOS, com o objetivo de atrai-los, motiva-los ou reté-los, bem como alinhar seus interesses

aos interesses da Companhia e de seus acionistas.

3. GESTAO DO PLANO

O Plano sera gerido pelo Conselho de Administragdo, observados os termos e as condi¢cbes basicas
aqui previstos. Cabera ao Conselho de Administragéo deliberar, anualmente, sobre a aplicagao ou nao
do PLANO ILP, definindo os participantes, bem como deliberar sobre a suspensdo do mesmo por prazo
determinado ou indeterminado. Ainda cabera ao Conselho de Administragdo o detalhamento do Plano,

definindo métricas, indicadores, percentuais escalonados.

4. CONDIGAO (GATILHO) PARA APLICACAO ANUAL DO PLANO ILP
Para aplicacdo do Plano ILP, em cada ano, e a consequente outorga das acgbes aos seus
EXECUTIVOS, é condicao indispensavel que a Companhia tenha obtido no exercicio imediatamente

anterior, no minimo 15% (quinze por cento) de ROIC — Retorno sobre o Capital Investido.

5. ACOES A SEREM OUTORGADAS
As agdes a serem outorgadas nos termos deste PLANO ILP, sédo as agbes de emissdao da COMPANHIA

caracterizadas perante a B3 — Bolsa de Valores.

6. PUBLCO ELEGIVEL

Para fins deste PLANO ILP, o publico elegivel compreende os Administradores, assim considerados os
Diretores Estatutarios, e Diretores e Gerentes Executivos da COMPANHIA e de suas controladas,
considerados PARTICIPANTES. Cabera ao Conselho de Administragao da COMPANHIA, a seu
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exclusivo critério, estabelecer niveis diferenciados de enquadramento e ades&o para outros gestores.

7. MODELO DE PLANO A SER APLICADO

Por ocasido da deliberagcdo da aplicacdo do PLANO ILP em determinado ano, o Conselho de

Administragcédo considerara:

a) O modelo adotado pela COMPANHIA sera um programa de Performance Share Units (PSU) com
outorga anual de agbes, considerando os multiplos salariais a serem definidos anualmente pelo

Conselho de Administragao, para cada nivel de cargo.

b) Para fixagdo do indice a ser outorgado, o Conselho de Administragdo estabelecera indices
variaveis de acordo com os indicadores de desempenho considerados adequados pelo Conselho
de Administragéo, tais como, mas nao limitado ao ROIC — Retorno sobre o Capital Investido e
Taxa de Crescimento de EBITDA a serem apurados no periodo de 03 (irés) anos que antecede a
aplicacdo do PLANO ILP.

c) O montante do PLANO ILP a ser outorgado sera desdobrado em duas parcelas, sendo que a

segunda parcela devera considerar o periodo de caréncia de 3 anos.

8. DESLIGAMENTO

Em caso de desligamento do PARTICIPANTE, independente da iniciativa ou motivo, o direito as agdes
a que ele teria direito, mas que ainda ndo tenham cumprido o periodo de caréncia (agdes sobre
caréncia), restara automaticamente extinto, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagdo. Nao obstante, eventuais agdes com caréncia ja cumprida, mas que ainda ndo tenham sido
efetivamente entregues ao PARTICIPANTE, deveréo ser entregues no ato do desligamento. Para fins
deste PLANO ILP, o termo “Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relagéo juridica
do PARTICIPANTE com a Companhia, exceto falecimento, invalidez permanente ou Desligamento
Especial. Desligamento abrange, entre outras, as hipoteses de desligamento voluntario do
PARTICIPANTE, pedido de demissao, renuincia ao cargo, substituicdo ou ndo reeleicdo como diretor e
rescisdo sem ou com justa causa de contrato de trabalho. O Conselho de Administracdo podera

deliberar sobre Desligamento Especial, definindo regras especificas para o caso a caso.

9. DESLIGAMENTO ESPECIAL

No caso de Desligamento Especial do EXECUTIVO, o periodo de caréncia que ainda nao tenha sido
cumprido sera considerado automaticamente cumprido no ato do desligamento especial. Considera-se
“Desligamento Especial”, para fins deste Plano, o encerramento da carreira executiva EXECUTIVO na
Companhia mediante aprovacgao caso-a-caso do Conselho de Administragao, a seu exclusivo critério.
Na aprovacao de Desligamento Especial o Conselho de Administragdo levara em consideragcédo que
EXECUTIVO ndo desempenhara qualquer atividade concorrente as atividades desempenhadas pela
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Companhia e suas controladas ou outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do Conselho de
Administragao sera discricionaria e desvinculada das regras para aposentadoria por tempo de servigo
ou por idade, nos termos das regras da Previdéncia Social (INSS) ou das regras para suplementacao

de aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente patrocinado pela Companhia.

10. FALECIMENTO OU INVALIDEZ PERMANENTE

No caso de falecimento ou invalidez permanente do PARTICIPANTE, todas as agbes cujo periodo de
caréncia ainda nao tenha sido cumprido na data do falecimento ou da data de declaragdo de invalidez
pelo 6rgdo competente, serdo entregues para quem de direito dentro do periodo de apuragdo normal

do plano, e de forma proporcional ao tempo trabalhado.

1. AJUSTES
Caso venham a ser feitas modificagdes na estrutura acionaria da Companhia, envolvendo um aumento,
diminuicdo, desdobramento, grupamento, bonificagdo em agdes, ou modificagcdo semelhante nas
Acdes da Companhia, ficara resguardado ao Conselho de Administragao o direito de também proceder
os ajustes necessarios neste PLANO ILP, bem como podera a Companhia proceder os devidos ajustes

nos contratos ja firmados com os Administradores e Gestores e ainda n&o concluidos.

12. RESPONSABILIDADE POR TRIBUTOS
Eventuais tributos incidentes e decorrentes dos contratos referentes a este PLANO ILP serdo de

responsabilidade de cada parte, na forma da legislagdo vigente.

13. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

As disposi¢des contidas neste PLANO ILP entram em vigor imediatamente apds sua aprovagao pela
Assembleia Geral Extraordinaria da COMPANHIA. Entretanto o Conselho de Administragdo, no
interesse da Companhia e de seus acionistas, podera a cada ano, optar pela aplicagao ou ndo deste
PLANO ILP bem como, a qualquer tempo, suspender a aplicagdo por prazo determinado ou

indeterminado.

14. DISPOSICOES COMPLEMENTARES
Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacéo das sociedades por a¢des e/ou aos
efeitos fiscais que afetem significativamente o presente PLANO ILP, podera levar a sua revisao parcial
ou integral, ou mesmo sua suspensao ou extingéo, a critério do Conselho de Administracdo. Os casos

omissos serao regulados pelo Conselho de Administragao.
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Anexo IV

Plano de Remuneragao baseado em agoes

(Conforme Anexo B da Resolugao CVM 81)

1. Fornecer copia do plano proposto
Conforme Anexo lll da presente Proposta de Administracao.
2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios
Séo elegiveis para participarem do Plano de Incentivo a Longo Prazo (“Plano”) os administradores,
assim considerados os Diretores Estatutarios, e Diretores e Gerentes Executivos (“Participantes”) da

Companhia e de suas controladas.

b. Numero maximo de opgbes a serem outorgadas
O “Plano” proposto determina que serdo consideradas as ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emissao da Companhia (“A¢bes”), sem estabelecer o niumero maximo de opgdes

a serem outorgadas pelos Participantes abrangidos pelo Plano.

c. Numero maximo de a¢6es abrangidas pelo plano
O “Plano” proposto determina que serdo consideradas as ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emissao da Companhia (“Agdes”), sem estabelecer nimero maximo de agdes

que poderao ser entregues ao Participantes abrangidos pelo Plano.

d. Condi¢coes de aquisigao
Para aplicacdo do Plano ILP, em cada ano, e a consequente outorga das agbes aos seus
EXECUTIVOS, é condigéo indispensavel que a Companhia tenha obtido no exercicio imediatamente

anterior, no minimo 15% (quinze por cento) de ROIC — Retorno sobre o Capital Investido.

e. Critérios pormenorizados para fixagao do prego de exercicio

Nao aplicavel.

f. Critérios para fixagao do prazo de exercicio
O Conselho de Administracdo, na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da
Companhia, tera amplos poderes para tomar as medidas necessarias para a administragdo do Plano,
incluindo, entre outras competéncias, estabelecer o periodo de aplicagao, caréncia, bem como realizar

ajustes necessarios.
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g. Forma de liquidagado de opgodes
Para satisfazer a outorga de Ag¢bes nos termos do Plano proposta, a Companhia, sujeita a lei e
regulamentacgédo aplicavel, alienara as Agdes in natura de emissao da Companhia em circulagdo na B3

— Bolsa de Valores.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,

alteragao ou extingao do plano
O Conselho de Administragdo, na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da
Companhia, tera amplos poderes para tomar as medidas necessarias para a administragao do Plano,
incluindo, optar pela suspensao, alteragdo ou extingdo do plano, submetendo a aprovagdo da

Assembleia Geral da Companhia.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano
O Plano tem por objetivo permitir a concessao aos Participantes de incentivos, mediante o cumprimento
das condigbes previstas, de modo a promover: (a) alinhamento de interesses entre os Participantes e

a Companhia, e (b) ferramenta de atragéo e retencao dos Participantes na Companhia.

b. A formacomo o plano contribui para esses objetivos
O Plano busca reter executivos da Companhia para cumprir com os objetivos de médio e longo prazo
da Companhia. O Plano é uma forma de alinhar os interesses dos Participantes com o da Companhia
e motiva-los a contribuirem para o bom desempenho e a valorizagado de agbes da Companhia,
considerando que eles participam ativamente dos resultados de tal valorizagdo. Nesse sentido, a
Companhia alcanga o objetivo dos modelos de remuneragdo baseados em agdes envolvendo os

Participantes nas estratégias, projetos e resultados de médio e longo prazo da Companhia.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia
O Plano esta alinhado com os objetivos estratégicos da Companhia, com o foco em sua perenidade e
na criagao de valor no longo prazo. Além disso, o Plano faz parte da estrutura de remuneracéo prevista
na Politica de Remuneragdo da Companhia, sendo incentivos oferecidos aos Participantes, sempre
baseada nos padrbes de mercado e nos termos da estratégia de remuneragio total definida pela

Companhia.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo
O Plano esta alinhado com os objetivos estratégicos da Companhia, com o foco em sua perenidade e

na criagao de valor no longo prazo. Além disso, o Plano faz parte da estrutura de remuneracgéo prevista
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na Politica de Remuneracdao da Companhia, sendo incentivos oferecidos aos Participantes, sempre
baseada nos padrées de mercado e nos termos da estratégia de remuneragéo total definida pela

Companhia.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

As despesas a serem incorridas no ambito do Plano serdo calculadas nos termos do Pronunciamento
Técnico CPC 10 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contabeis aprovado pela Deliberagdo CVM n°
650, de 16 de dezembro de 2010 (“CPC10(R1)”), e dependem de fatores ainda ndo conhecidos, como
a quantidade de outorgas a serem efetivamente realizadas e a taxa de aderéncia e evaséo do Plano.
Ainda, conforme mencionado no item 2.b acima nao foi estabelecido limite maximo de agdes a serem
outorgadas ou abrangidas pelo Plano.
A Companhia nao estima nenhuma despesa em relagdo a remuneragdo baseada em acgbes a serem

outorgadas aos seus administradores Participantes do Plano para o Exercicio Social de 2025.
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Anexo V

Sec¢ao 2 do Formulario de Referéncia

(Conforme Anexo C da Resolugdo CVM 80)
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2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1 Condigbes financeiras e patrimoniais

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formulario de Referéncia, exceto
quando expressamente ressalvado, sdo derivadas das demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagéo nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagdo financeira da Companhia. A
Administragdo da Companhia ndo pode garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos no
passado venham a se reproduzir no futuro.

Neste item sdo apresentadas, pelo corpo diretivo da Companhia, as informagdes que se destinam a
auxiliar investidores e partes interessadas no entendimento e analise das condicdes financeiras e
patrimoniais da Companhia. Neste contexto, a Administracdo da Companhia ressalta que as
informagdes constantes neste item 2 devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas
demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis no website da Companhia (ri.intelbras.com.br) e
no website da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br).

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens das
demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Anadlise Vertical representa o percentual de
determinado item em relagao a receita operacional liquida para os periodos aplicaveis aos resultados
das operagdes, ou em relagéo ao ativo total e/ou passivo total e patriménio liquido nas datas aplicaveis
para o balango patrimonial.

a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condigbes financeiras e patrimoniais suficientes
para cobrir suas necessidades de capital de giro, bem como garantir as obriga¢gdes dos passivos de
curto prazo, relacionadas as necessidades de recursos para atender ao financiamento de suas
atividades nos proximos doze meses. Tais necessidades sdo suportadas pela capacidade de geragéo
de caixa operacional e através de recursos de terceiros. Ao longo do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, a Companhia apresentou uma variagdo de 15,9% de receita operacional liquida,
a qual totalizou R$4.756.146 mil.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava um saldo de financiamentos e empréstimos
(circulante e nado circulante) de R$923.516 mil e um saldo de caixa e equivalentes de caixa de
R$887.969 mil. A redugdo de R$415.200 mil, ou -31,9%, do saldo de caixa e equivalentes de caixa de
31 de dezembro de 2023 para 31 de dezembro de 2024 decorreu, principalmente, pelo ciclo operacional
da Companhia. Em 2024, foram captados R$135.915 mil através de empréstimos e financiamentos. As
principais variagdes estao relacionadas ao incremento na necessidade de capital de giro pela elevagao
planejada e temporaria do nivel de estoques.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2024, a divida liquida (representada pelos financiamentos e
empréstimos (circulante e nado circulante) deduzido do caixa e equivalentes de caixa) da Companhia
era igual a -5,5% do EBITDA do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. O saldo de
financiamentos e empréstimos (circulante e nio circulante) apresentou um crescimento de R$9.501
mil, ou 1,0%, de 31 de dezembro de 2023 para 31 de dezembro de 2024, principalmente em raz&o da
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captacgao de financiamentos e empréstimos inerentes aos negécios da Companhia.

A Administragdo da Companhia utiliza alguns indicadores financeiros para avaliar a condugao dos
negoécios da Companhia. Por exemplo, para avaliar a liquidez e saude financeira da Companhia, a
Administragdo monitora os indices de Liquidez Corrente e Liquidez Seca. O indice de Liquidez Corrente
corresponde a razao entre (i) ativo circulante e (ii) passivo circulante, sendo que tal indice, em 31 de
dezembro de 2024, foi de 2,27. Ja o indice de Liquidez Seca corresponde a razdo entre (i) ativo
circulante menos estoques e (ii) passivo circulante. Em 31 de dezembro de 2024, o indice de Liquidez
Seca da Companhia foi de 1,28.

Adicionalmente, para monitorar a capacidade da nossa Companhia em honrar com nossas obrigacdes
(em especial com as obrigagdes de curto prazo), utilizamos o indice de Liquidez Imediata, o qual
corresponde a razao entre (i) saldo de caixa e equivalentes de caixa e (ii) passivo circulante, e em 31
de dezembro de 2024 este indice foi de 0,49.

Ainda, para analisar a saude financeira da Companhia, a Administragdo utiliza indicadores relacionados
ao endividamento. O indice de endividamento bruto correspondente a divisdo da Divida Bruta
(representado pelos financiamentos e empréstimos (circulante e nao circulante) pelo Patriménio
Liquido, representando o tamanho do endividamento bruto da Companhia, quando comparado ao seu
patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento bruto foi de 0,31. O indice
de endividamento liquido, correspondente a Divida Liquida dividida pelo Patriménio Liquido, ou seja, a
divisao da Divida Liquida (Caixa Liquido), representada pelos financiamentos e empréstimos (circulante
e nao circulante) deduzido do caixa e equivalentes de caixa, pelo Patrimdnio Liquido, representando o
tamanho do endividamento liquido da Companhia, quando comparado ao seu patriménio liquido. Em
31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento liquido foi de 0,01.

Os Diretores da Companhia avaliam que os indicadores financeiros utilizados apontam para uma
regular estabilidade na capacidade da Companhia em honrar com as suas obrigagdes no ultimo
exercicio social.

A tabela abaixo resume os indicadores financeiros apresentados acima em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023:

indices relevantes

Em 31 de dezembro de

2024 2023
Liquidez Corrente () 2,27 2,64
Liquidez Seca @ 1,28 1,79
Liquidez Imediata @ 0,49 0,95
indice de Endividamento Bruto 4) 0,31 0,35
indice de Endividamento Liquido ©® 0,01 (0,15)

(™ O indice de liquidez corrente corresponde & raz&o entre ativo circulante e passivo circulante.

@ 0 indice de liquidez seca corresponde & raz&o entre ativo circulante menos estoques e passivo circulante.

® O indice de liquidez imediata corresponde a razéo entre o saldo de caixa e equivalentes de caixa e o passivo
circulante.

® 0 indice de endividamento bruto corresponde a Divida Bruta, ou seja, os empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo, dividida pelo patriménio liquido

®Q indice de endividamento liquido corresponde a Divida Liquida, ou seja, financiamentos e empréstimos (circulante
e nao circulante) deduzido do caixa e equivalentes de caixa, dividida pelo patriménio liquido.
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A tabela abaixo apresenta os principais indicadores levados em consideragao pelos Diretores da
Companhia na condugéo de seus negocios:

Exercicio social encerrado em o . .
Variagoes horizontais

(em R$ milhares, exceto %) 31 de dezembro de
2024 2023 (2024x2023)

Receita operacional liquida 4.756.146 4.103.676 15,9%
Lucro bruto 1.462.629 1.277.007 14,5%
Lucro liquido 528.412 545.558 -3,1%
Margem liquida(") 11,1% 13,3% -2,2p.p
EBITDA®@ 642.151 600.565 6,9%
Margem EBITDA © 13,5% 14,6% -1,1p.p

(' Margem liquida é calculada pelo resultado da divisdo do Prejuizo/Lucro liquido do exercicio pela receita operacional

liquida.

@ Corresponde ao EBITDA da Companhia na forma indicada no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.
® Corresponde a Margem EBITDA da Companhia na forma indicada no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de Variagbes

(em R$ milhares, exceto %) horizontais

2024 2023 (2024x2023)
Patriménio Liquido 2.941.909 2.600.824 13,1%
Financiamentos e Empréstimos (circulante) 211.119 120.483 75,2%
Financiamentos e Empréstimos (N&o Circulante) 712.397 793.532 -10,2%
Divida Bruta (! 923.516 914.015 1,0%
(-) Caixa e equivalentes de caixa -887.969 (1.303.169) -31,9%
(-) Titulos e Valores Mobiliarios (Circulante) -140 (2.916) -95.2%
(-) Titulos e Valores Mobiliarios (Nao circulante) -10.833 (9.771) 10,9%
Divida Liquida (Caixa Liquido) ? 24.574 (401.840) -106,1%

(A Divida Bruta corresponde a soma dos financiamentos e empréstimos circulantes e n&o circulantes da Companbhia,
na forma indicada no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.
@ Corresponde ao Caixa Liquido da Companhia na forma indicada no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

b. estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2024, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$2.966.536. O aumento
do patriménio liquido de 31 de dezembro de 2023 para 31 de dezembro de 2024 decorreu,
principalmente, do lucro liquido do exercicio registrado em 2024 no valor de R$528.412 mil, reduzido
pela aprovagéo de dividendos no montante de R$189.318 mil durante o mesmo periodo.

A tabela abaixo ilustra a evolugéo da estrutura de capital da Companhia:

Em 31 de dezembro de

2024 2023
(em R$ milhares) % (em R$ milhares) %
Capital propriot™" 2.966.536 53,3% 2.623.522 53,7%
Capital de terceiros® 2.602.985 46,7% 2.264.763 46,3%
Capital Total® 5.569.521 100,0% 4.888.285 100,0%

() Corresponde a posicéo do patriménio liquido da Companhia.
@ Corresponde a soma do passivo circulante e n&o circulante da Companhia.
® Corresponde a soma do patriménio liquido (capital de terceiros) e passivo circulante e ndo circulante (capital de terceiros).

A estrutura de capital da Companhia (capital préprio e capital de terceiros) se manteve estavel em
relacdo ao ultimo exercicio social. Em 31 de dezembro de 2024, o capital total da Companhia era
composto por 53,3% de capital proprio e 46,7% de capital de terceiros. Os Diretores da Companhia
entendem que a estrutura de capital da Companhia é adequada aos seus objetivos.
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c. capacidade de pagamento em relagio aos compromissos financeiros
assumidos

Os Diretores da Companhia acreditam que a Companhia possui capacidade de pagamento de todos
0s seus compromissos financeiros de curto e longo prazo. A Administragcdo acompanha de perto indice
de endividamento da Companhia, levando em consideracao evolugéo e projegdes, e saude financeira
de longo prazo, cumprindo com todas as obrigagdes para os proximos 12 meses.

Em 31 de dezembro 2024, a Companhia apresentou um indice de liquidez geral (total do ativo dividido
pelo total do passivo) de 2,14, mantendo-se estavel durante todo o periodo, o que evidencia a
capacidade de controle da Diretoria da Companhia sobre o indice de liquidez geral. Adicionalmente,
em 31 de dezembro de 2024, 77,1% ou R$712.397 mil da nossa Divida Bruta (representada pelo total
de financiamentos e empréstimos) era de longo prazo e 22,9% ou R$211.119 mil era de curto prazo.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

A Companhia financia suas operacdes, principalmente, com caixa gerado por suas atividades
operacionais (venda de equipamentos dos segmentos de Seguranga, Tecnologia da Informagéo e
Comunicacgao e Energia), bem como por meio de empréstimos de instituigdes financeiras e de fomento.

No curso ordinario de seus negocios, a Companhia utiliza seu caixa, principalmente, para financiar sua
necessidade de capital de giro, cumprir com suas obriga¢des (pagamento de empréstimos) e investir
em melhorias e expansdes de sua operagao.

Os Diretores da Companhia acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia séo
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e
investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente,
a capacidade de pagamento da Companhia.

Para mais informagdes sobre os empréstimos em aberto da Companhia em 31 de dezembro de 2024,
vide item 2.1.f deste Formulario de Referéncia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A principal fonte de recurso para as necessidades de capital que os Diretores da Companhia pretendem
utilizar no curso regular dos negécios da Companhia é o caixa operacional. Adicionalmente, a
Companhia podera utilizar empréstimos de instituicdes financeiras e de fomento.

Os Diretores da Companhia acreditam que essas disponibilidades séo suficientes para atender as
necessidades regulares de capital da Companhia pelos préximos 12 meses, uma vez que as despesas
gerais e administrativas estao controladas, as receitas estdo crescendo e ha capacidade geragéo de
caixa.

Dessa maneira, os Diretores da Companhia entendem que caixa operacional da Companhia é
suficiente para financiar, pelos proximos 12 meses, as necessidades de capital de giro da Companhia
e, ainda, investir em ativos nao circulantes no curso normal de seus negaocios, por exemplo investimento
em modernizacdo e ampliacdo dos parques fabris da Companhia, bem como aquisicdo em maquinas
e equipamentos.



intelbras

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Os Diretores da Companhia reportaram que em 31 de dezembro de 2024, o saldo dos financiamentos
e empréstimos (circulante e nao circulante) da Companhia era de R$923.516 mil, predominantemente
em real e indexado ao CDI, TR e TJLP.

A Divida Liquida (representada pelos financiamentos e empréstimos (circulante e n&o circulante)
deduzidos do caixa e equivalentes de caixa mais titulos e valores mobiliarios (circulante e nao
circulante) da Companhia totalizou R$24.574 mil em 31 de dezembro de 2024.

A composicao consolidada dos financiamentos e empréstimos da Companhia e de suas subsidiarias
junto as instituicbes financeiras em 31 de dezembro de 2024 esta demonstrada a seguir (a coluna total
representa o saldo total do empréstimo liquido do custo a apropriar):

(em R$ milhares)
Empresa Credor Moeda Te}ﬁ?cs)sde Garantia | Vencimento E.If-:t)i(\a:a Principal | Juros Total
SELIC +
o, 0,
Intelbras S/A |  BNDES Real 1.95%aa | Avaldos | gz 31 | 70%% | 450508 | 17.079 | 176.587
2,70% a.a.
IPCA +
[v) 0,
Intelbras S/A BNDES Real S’S%I.é i'a Hipoteca ago-27 Gfg 4 42.899 612 43.511
2,61% a.a
0,
Intelbras S/A | BNDES Real ) 21)';2’; .| Clean mar-34 3‘32 % | 30444 ] 30.444
H 0,
Intelbras S/A | FINEP Real |, oy;,; . BZ'ﬁQgﬁa jun-29 ng % | 147675 | 85 | 147.760
0,
Intelbras S/A BNDES Real 1 5%52 ; a Clean out-29 123’6856 500.000 9.902 509.902
Renovigi o
Energia Unicred Real 4 7%3' * Clean jun-25 15,93% 500 22 522
Solar S.A. /S a.a. a.a.
Banco De Peso IBR + 10,96%
Allume Bogota Colombiano | 1,77% a.a. Clean mar-25 aa 1.626 7 1.633
Banco ltau - Peso IBR + 11,14%
Allume Corbanca Colombiano | 1,95% a.a. Clean out-26 aa 2.810 1.237 4.047
0,
Allume | Bancolombia | "% | SR | Clean mar2s | 10477 | 1550 10 1,561
0,
Allume Occidente CoISr?wsl;?ano s olc?; > | Clean out-27 12;_: | 7494 55 7.549
894.506 | 29.009 | 923.515

A tabela a seguir evidencia o perfil de amortizagdo do principal dos financiamentos e empréstimos da
Companhia em 31 de dezembro de 2024:

Vencimento

(em R$ mil)
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Total
211.166 177.726 172.023 158.709 142.403 26.456 26.456 3.811 3.811 922.562
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i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2024, tinhamos 10 (dez) contratos de empréstimo e financiamento, somando
R$923.516 mil.

Um dos contratos celebrado junto ao BNDES (i.e. Cédula de Crédito Bancario n°® 18.2.0743.1)
apresentava, em 31 de dezembro de 2024, as seguintes caracteristicas: (i) um principal aberto de R$
42.899 mil; (ii) taxa de juros de IPCA + 3,54% a.a e TR + 2,61% a.a; (iii) saldo em agregado (principal
+ juros) de R$ 43.511 mil; (iv) vencimento em agosto de 2027; e (v) garantia de hipoteca.

O outro contrato celebrado junto ao BNDES (i.e. Cédula de Crédito Bancario n° 21.2.0357.1)
apresentava, em 31 de dezembro de 2024, as seguintes caracteristicas: (i) um principal aberto de R$
159.508 mil; (ii) taxa de juros de SELIC + 1,55% a.a e TR + 2,70% a.a ;(iii) saldo em agregado (principal
+juros) de R$ 176.587 mil; (iv) vencimento em dezembro de 2031; e (v) garantia de aval prestado pelos
nossos Diretores.

E o outro contrato celebrado junto ao BNDES (i.e. Cédula de Crédito Bancario n° 23.9.0108.1)
apresentava, em 31 de dezembro de 2024, as seguintes caracteristicas: (i) um principal aberto de R$
30.444 mil; (ii) taxa de juros de SELIC + 1,55% a.a e TR + 2,20% a.a ;(iii) saldo em agregado (principal
+ juros) de R$ 30.444 mil; (iv) vencimento em margo de 2034.

Um contrato celebrado junto ao FINEP apresentava, em 31 de dezembro de 2024, as seguintes
caracteristicas: (i) um principal aberto de R$ 147.675 mil; (ii) taxa de juros de TR + 3% a.a.; (iii) saldo
em agregado (principal + juros) de R$ 147.760 mil; (iv) vencimento em junho de 2029; e (v) garantia de
fianga bancaria.

Em 27 de outubro de 2022, a Companhia promoveu a sua terceira emissao de debéntures, com a
emissao de 500.000 mil debéntures simples, com vencimento em 27 de outubro de 2029, tendo como
agente fiduciario a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, como banco liquidante
0 Itad Unibanco S.A. e, como escriturador a Ital Corretora de Valores S.A, com as seguintes
caracteristicas: (i) um principal aberto de R$ 500.000 mil; (ii) taxa de juros de CDI + 1,5% a.a.; (iii) saldo
em agregado (principal + juros) de R$ 509.902 mil.

Em 29 de abril de 2022, com a conclusdo da aquisicdo da empresa Renovigi Energia Solar S.A.
(“Renovigi”), a Companhia assumiu os empréstimos e financiamentos vigentes na data de aquisi¢cdo da
adquirida. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo dos financiamentos e empréstimos (circulante e ndo
circulante) da Renovigi era de R$ 522 mil.

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Renovigi totalizam um principal de R$ 500 mil e R$
522 mil de saldo agregado (principal + juros) em 31 de dezembro de 2024. A taxa de juros deste contrato
€ 15,93% a.a. e possui vencimento em junho de 2025, conforme detalhado no quadro da composigéo
consolidada de empréstimos e financiamentos da Companhia no item 2.1.f.

Em 09 de outubro de 2023, com a conclus&o da aquisi¢ao da empresa Allume Holding S.A.S (“Allume”),
a Companhia assumiu os empréstimos e financiamentos vigentes na data de aquisicdo da adquirida.
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo dos financiamentos e empréstimos (circulante e nao circulante)
da Allume era de R$ 14.790 mil, representado aproximadamente 1,60% do saldo total da Companhia,
sendo o Peso Colombiano a moeda de todos os contratos.

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Allume totalizam um principal de R$ 13.480 mil e R$
14.790 mil de saldo agregado (principal + juros) em 31 de dezembro de 2024. As taxas de juros destes
contratos variam entre 10,47% a.a. e 12,19% a.a. e possuem vencimentos de margo de 2025 até
outubro de 2027, conforme detalhado no quadro da composi¢do consolidada de empréstimos e
financiamentos da Companhia no item 2.1.f.
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A tabela a seguir evidencia as obrigagbes de natureza contratual da Companhia, incluindo juros
apropriados, em 31 de dezembro de 2024:

Fluxos de caixa contratuais
Valor contabil | 12 meses 1a3anos | Mais que 3 anos

Passivos financeiros nao derivativos Em milhares de R$

Fornecedores 894.227 894.227 0

Fornecedores - risco sacado 346.036 346.036 0

Contas a pagar por aquisicdo de empresa 27.288 979 26.309

Financiamentos e empréstimos 1.359.148 260.802 776.994 321.352
Total 2.626.699 1.502.044 803.303 321.352

ii. outras relagdes de longo prazo com instituigées financeiras

Os Diretores da Companhia informaram que nao existem relagdes de longo prazo entre a Companhia
e instituicbes financeiras além daquelas citadas no item 2.1.f (i) deste Formulario de Referéncia.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

Os Diretores da Companhia informaram que em 31 de dezembro de 2024, possuiamos contratos de
financiamentos com determinadas instituicdes financeiras e, para garantia destes financiamentos,
determinados instrumentos dispdem sobre garantias reais de hipoteca sobre nossos iméveis onde estao
localizadas unidades fabris de Sao José/SC. Tais hipotecas incluem todas as benfeitorias e maquinas
que estiverem acrescidas aos referidos iméveis. Adicionalmente, nossos acionistas Jane Freitas, Jorge
Freitas, Jadna Freitas e Janete Freitas, bem como nossos Diretores Altair Silvestri e Rafael Boeing,
outorgaram garantias fidejussorias de aval e fianga pessoal em alguns de nossos contratos financeiros.
Por fim, nossa Companhia contratou fianga bancaria para garantir outros instrumentos financeiros.

Observado o disposto no paragrafo anterior, em eventual concurso universal de credores, a
subordinacgao entre as demais obrigagdes registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com a
Lei 11.101 de 2005: (i) obrigagdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) arrendamento
mercantil (garantia real); (iv) financiamentos e empréstimos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos
subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

iv. eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdao de controle societario,
bem como se a Companhia vem cumprindo essas restricées

Alguns dos instrumentos de divida indicados no item “f’ acima possuem clausulas que imputam a
Companhia ou suas controladas restricdes (covenants) tipicas em operagdes dessa natureza, tais como
pedido de recuperacdo extrajudicial, judicial ou faléncia, protestos, cross default, reorganizacbes
societarias, mudanca de controle acionario direto ou indireto, venda de ativos, descumprimento de
obrigacgdes, distribuicdo de dividendos acima do minimo legal, entre outros. A ndo observancia dessas
restricdes podera ensejar o vencimento antecipado dos saldos em abertos dos instrumentos de divida.

Adicionalmente, alguns dos instrumentos de divida preveem a obrigacdo da Companhia de observancia
a determinadores indices financeiros, conforme descritos abaixo:
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A) BNDES - Cédula de Crédito Bancario n°® 18.2.0743.1

. A Companhia devera manter os seguintes indices financeiros: a) Divida
Liquida/EBITDA: igual ou inferior a 2,50; b) Endividamento Geral (Passivo Circulante + Passivo
Exigivel de Longo Prazo) / Ativo Total: igual ou inferior a 75%. Caso a Companhia n&o atinja
tais indices, devera constituir, no prazo de 180 dias, contado da data da comunicagao, por
escrito, do BNDES, garantias reais, aceitas pelo BNDES, em valor correspondente a, no
minimo, 130% do valor do financiamento ou da divida dele decorrente, salvo se neste prazo
estiverem restabelecidos os niveis acima referidos.

. A Companhia também devera limitar a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital
préprio no exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024, e nos subsequentes, ao
montante maximo de (i) 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio financeiro, sempre
que a relagdo PL/AT for inferior a 0,4; ou (ii) no maximo 50% sempre que a relagdo PL/AT
estiver na faixa entre 0,4 e 0,5.

B) BNDES - Cédula de Crédito Bancario n® 21.2.0357.1

e A Companhia devera manter o seguinte indice financeiro: Divida liquida/Ativo total igual ou
inferior a 0,17 com base nas suas demonstragdes financeiras auditadas consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de Endividamento Liquido (Divida Bancaria Liquida Total/
EBITDA) da Companhia era de 0,01. Em 31 de dezembro de 2024, o indice de Endividamento Geral
(Passivo Circulante + Passivo Exigivel de Longo Prazo) / Ativo Total da Companhia era de 0,47. A
Companhia nunca deixou de cumprir com seus covenants financeiros.

C) Debéntures

Em 27 de outubro de 2022, realizamos nossa terceira emissdo de debéntures, por meio da qual
emitimos 500 mil debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie
quirografaria, para distribuigdo com esforgos restritos, no montante de R$ 500.000.000,00 (quinhentos
milhdes de reais) (“Terceira Emissao de Debéntures”).

A Terceira Emissao de Debéntures conta com restricbes (covenants) tipicas em operacbes dessa
natureza, tais como pedido de recuperacdo extrajudicial, judicial ou faléncia, protestos, cross default,
reorganizagcbes societarias, mudanca de controle acionario direto ou indireto, venda de ativos,
descumprimento de obrigacdes e distribuicdo de dividendos acima do minimo legal. Adicionalmente, a
nossa Companhia estara sujeita a manter (i) a razdo entre a Divida Liquida / EBITDA igual ou inferior
a 2,5x; e (ii) razdo entre a Divida Liquida / Ativo Total igual ou inferior a 0,17x até a quitagéo integral
das debéntures da Terceira Emissdo de Debéntures.

Vencimento antecipado cruzado

A Companhia possui empréstimos com clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross-default ou
cross aceleration), a qual representam a quantia de R$509.902 mil, ou 55,21%, da composigdo
consolidada dos financiamentos e empréstimos da Companhia e de suas subsidiarias junto as
instituicdes financeiras em 31 de dezembro de 2024, conforme detalhamento a seguir:

(i) Debéntures: Ocorréncia de vencimento antecipado de quaisquer obriga¢cdes assumidas
pela Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas Relevantes (conforme definido
abaixo), por meio de quaisquer dividas, instrumentos ou titulos financeiros, nacionais ou
internacionais, contraidos pela Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas
Relevantes, conforme o caso, no mercado financeiro ou de capitais, local ou internacional,
cujo valor unitario ou agregado dentro de um periodo de 12 (doze) meses seja igual ou
superior a R$65.000.000,00 (sessenta e cinco milndes de reais), atualizados anualmente,
a partir da Data de Emissao, pela variagao positiva do IPCA.
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O termo (a) “Controladas Relevantes” significa, com relagao a qualquer pessoa (i) qualquer
sociedade controlada (conforme definicgdo de Controle), direta ou indiretamente, por tal
pessoa; e ii) cuja receita bruta (apds exclusbées entre integrantes do mesmo grupo da
Emissora) referente aos 12 (doze) meses anteriores as demonstragdes financeiras mais
recentes de tal Controlada Relevante, represente, no minimo, 10% (dez por cento) da
receita bruta consolidada da Emissora referente aos 12 (doze) meses anteriores as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia; e o termo (b) “Controle” significa
o controle, direto ou indireto, de qualquer sociedade, conforme definido no artigo 116 da
Lei das Sociedades por Agdes.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia n&o possuia quaisquer financiamentos e empréstimos com
limites de utilizagao disponiveis para proveito.

h. alteragdes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

As informacdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das nossas demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
e se referem somente aos itens que tiveram alteragbes significativas em relagdo as nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Desta forma, apresentamos a seguir as explicagdes de tais variagdes ocorridas e
ressaltamos que as informagdes abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas
demonstragbes financeiras consolidadas, disponiveis tanto no website da Companhia
(ri.intelbras.com.br) quanto no website da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br).

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Apresentacao das principais contas das nossas demonstracoes de resultados que apresentaram
variacdo em relacdo aos nhossos resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024

Receita operacional liquida

As receitas da Companhia sdo geradas exclusivamente pela venda de produtos e servigos de
seguranga, tecnologia da informag&o e comunicagéo e energia. As receitas sao reconhecidas pelo seu
valor justo quando, quando atingidas as seguintes condigdes: (i) O controle sobre os produtos é
transferido para o comprador; (ii) a Companhia deixa de ter controle ou responsabilidade pelos produtos
vendidos; (iii) os beneficios econdmicos gerados para a Companhia sdo provaveis; e (iv) os servigos
séo prestados. A receita € mensurada com base na contraprestagao que a Companhia espera receber
em um contrato com o cliente. A receita de vendas é apresentada liquida de dedugdes, incluidos os
impostos calculados sobre as vendas. O valor da receita reconhecida é contabilizado liquido das
devolugdes e cancelamentos esperados.

Ha componente de financiamento significativo nos contratos considerando o periodo existente entre o
recebimento do pagamento e a transferéncia do controle deste equipamento, bem como as taxas de
juros de mercado. Desta forma, o preco de transagao para estes contratos é descontado, utilizando a
taxa de juros implicita no contrato.

A Companhia mantém programas de desconto e incentivo a vendas, pelos quais oferece abatimentos
por volume de vendas contratadas pelos clientes. Os descontos podem ser por categoria de cliente ou
quando a quantidade de produtos adquiridos durante o periodo excede a um limite especificado em
contrato. Os abatimentos sdo compensados com valores a pagar pelo cliente ou com pagamentos
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financeiros. A Companhia aplica ou método do valor esperado para estimar a contraprestagao variavel
em um contrato. Em seguida, a Companhia aplica os requisitos sobre estimativas de contraprestagéo
variavel para se ajustar os valores de venda.

Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados

Os custos dos produtos vendidos sdo baseados no custo médio de aquisicdo ou produgdo e inclui
gastos incorridos na aquisicao de estoques, custos de producgdo e transformagdo e outros custos
incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condi¢des existentes.

Receitas (despesas) operacionais

A Companhia apresenta as despesas na demonstracao do resultado utilizando classificagbes baseadas
nas suas fungdes dentro da entidade.

Resultado financeiro

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, ajuste a valor presente
e outras receitas diversas. Essas receitas de juros sdo reconhecidas no resultado.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, encargos financeiros sobre
tributos, ajuste a valor presente. Essas despesas de juros sdo reconhecidas no resultado.

Variacao cambial

A Companhia também possui despesas com variagdao cambial, relacionadas, principalmente, a
aquisi¢des de fornecedores estrangeiros e com alguns de nossos clientes, sendo que estas variagdes
cambiais podem impactar nossos custos com aquisi¢oes de produtos importados.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
mil (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social,
limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, a taxas de tributos decretadas na data de apresentagao das demonstragdes financeiras e
qualquer ajuste dos tributos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O
imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias
quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas até a data de apresentacéo das
demonstragdes financeiras.

Apresentamos a seguir as explicagdes das principais varia¢cdes ocorridas e as explicagdes sobre nosso
resultado, a partir das nossas demonstragdes financeiras, em relagédo as principais contas das nossas
demonstragdes de resultados que apresentaram variagao em relagao aos nossos resultados referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Discusséao das principais variagées nas demonstragées de resultados para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.



Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos e dos
servigos prestados

Lucro Bruto

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas
Administrativas e gerais

Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas

Lucro operacional antes do resultado
financeiro

Resultado financeiro
Variagdo cambial liquida

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigéo
social

Lucro liquido do exercicio

Receitas operacionais liquidas

2024

(em R$
milhares)
4.756.146

-3.293.517
1.462.629

-644.734
-259.342

-14.236

544.317

35.686
-65.168

514.835

13.577

528.412
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

2023

de
AV (em R$
milhares)
100,0% 4.103.676
-69,2% -2.826.669
30,8% 1.277.007
-13,6% -560.321
-5,5% -238.140
-0,3% 42.779
11,4% 521.325
0,8% 8.313
-1,4% -12.944
10,8% 516.694
0,3% 28.864
11,1% 545.558

AV
100,0%
-68,9%
31,1%

-13,7%
-5,8%

1,0%

12,7%

0,2%
-0,3%

12,6%

0,7%

13,3%

2024 x
2023

AH
15,9%
16,5%
14,5%

15,1%
8,9%

-133,3%

-276,1%

329,3%
403,5%

-0,4%

-53,0%

-3,1%

As receitas liquidas da Companhia totalizaram R$4.756.146 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, representando um crescimento de R$652.470 mil, ou 15,9%, quando comparado
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizaram R$ 4.103.676 mil. Os
fatores que causaram o crescimento na receita operacional liquida foram, principalmente, relacionados
a introdugéo das novas linhas no segmento de TIC além das crescentes demandas por equipamentos

no segmento de Seguranca.

A receita operacional liquida da Companhia, por segmento operacional, estd demonstrada na tabela

abaixo:

Receita operacional liquida
por segmento

Seguranca
TIC
Energia

Total - Receita operacional liquida

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

2024
(em R$ AV
milhares)
2.602.713 54,7%
1.062.207 22,3%
1.091.226 22,9%
4.756.146 100,0%

2023
(em R$ AV
milhares)

2.225.214 54,2%
907.919 22,1%
970.543 23,7%

4.103.676 100,0%

2024x2023

AH
17,0%
17,0%
12,4%
15,9%

A receita operacional liquida do segmento de Seguranca totalizou R$2.602.713 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 377.499 mil ou 17,0%,
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quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou
R$2.225.214 mil. As estratégias de portfélio e de enderegcamento de mercados ainda em
desenvolvimento, como Controladores de Acesso e equipamentos para Casa Inteligente, vém
contribuindo de forma significativa para esse resultado.

A receita operacional liquida do segmento de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao (TIC) totalizou
R$1.062.207 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um
aumento de R$154.288 mil ou 17,0%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, quando totalizou R$907.919 mil. Esse crescimento foi construido a partir da correta
execucdo da estratégia de introducdo de dois novos portfélios, com duas relevantes parceiras
assinadas ao final de 2023.

A receita operacional liquida do segmento de Energia totalizou R$1.091.226 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um crescimento de R$120.683 mil ou 12,4%,
quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou
R$970.543 mil. As categorias de produtos que compdem o segmento de Energia continuam sua
trajetoria de crescimento, e se consolidam como importantes linhas de negécios da Companhia. Trata-
se de um portfélio que é bastante aderente ao nosso canal parceiro, e que ja vem demonstrando sua
relevancia, tanto na receita da Companhia como no seu mercado de atuagao.

Custo dos produtos vendidos e dos servicos

Os custos dos produtos vendidos e dos servigos da Companhia totalizaram R$3.293.517 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$466.848 mil,
ou 16,5%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando
totalizaram R$2.826.669 mil. Esse crescimento decorreu principalmente aos impactos da
desvalorizagédo cambial verificada a partir do segundo trimestre do ano.

Lucro bruto

O Lucro Bruto da Companhia totalizou R$1.462.629 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de R$185.622,00 mil, ou 14,5%, quando comparado
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$1.277.007 mil. Esse
aumento decorreu principalmente do crescimento de receita em todos os segmentos de atuagéo, e
impactado pelo aumento dos custos operacionais.

O Lucro Bruto da Companhia, por segmento operacional, esta demonstrado na tabela abaixo:

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2024x2023
Lucro bruto por segmento 2024 2023
(Em R Avt  @MRS AH
milhares) milhares)

Seguranga 904.954 61,9% 832.655 65,2% 8,7%
TIC 288.449 19,7% 274.789 21,5% 5,0%
Energia 269.226 18,4% 169.563 13,3% 58,8%
Total — Lucro bruto 1.462.629 100,0% 1.277.007 100,0% 14,5%

'Em relagéo ao lucro bruto do periodo.

O Lucro Bruto dos produtos e servigos do segmento de Seguranca totalizou R$904.954 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$72.299 mil ou 8,7%,
quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou
R$832.655 mil. Esse aumento decorreu principalmente do crescimento nas receitas operacionais,
mesmo com crescimento do custo dos produtos vendidos deste segmento. A margem bruta, por sua
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vez, apresentou reducao de 2,6 pontos percentuais.

O Lucro Bruto dos produtos e servigos do segmento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
totalizou R$288.449 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um
aumento de R$13.660 mil ou 5,0%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, quando totalizou R$274.789 mil. Esse aumento decorreu principalmente do
crescimento nas receitas operacionais, mesmo com crescimento do custo do produto vendido deste
segmento. Com isso, a margem bruta apresentou redug¢ao de 3,1 pontos percentuais.

O Lucro Bruto dos produtos e servigos do segmento de Energia totalizou R$269.226 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um crescimento de R$99.663 mil, ou
58,8%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou
R$169.563 mil. Esse aumento decorreu principalmente do crescimento de receita nos negdcios de
Energia, com melhores niveis de rentabilidade. Com isso, a margem bruta apresentou incremento de
7,2 pontos percentuais.

Despesas com vendas

As Despesas com vendas da Companhia totalizaram R$644.734 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$84.413 mil, ou 15,1%, quando comparado
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizaram R$560.321 mil. Esse
aumento decorreu principalmente do: (i) aumento de R$29.349 mil nas despesas com pessoal e
beneficios; (i) aumento de R$35.249 mil nas despesas com vendas e marketing; e (iii) aumento de
R$22.282 mil nas despesas com fretes.

Despesas administrativas e gerais

As Despesas administrativas e gerais da Companbhia totalizaram R$259.342 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um crescimento de R$21.202 mil ou 8,9%,
quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizaram
R$238.140 mil. Esse aumento decorreu principalmente das despesas com pessoal e beneficios, sendo
reflexo dos investimentos necessarios em diversas areas da Companhia, principalmente na areas de
negocio.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As Despesas operacionais da Companhia totalizaram R$14.236 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, representando um crescimento de R$57.015 mil, quando comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no qual totalizava -R$42.779 mil. Esse
crescimento decorreu principalmente pela Companhia ter firmado um Termo de Transacéo e Outras
Avencgas com os antigos acionistas da controlada Renovigi no ano de 2023, ndo havendo outro evento
nao recorrente no atual periodo.

Lucro operacional antes do resultado financeiro

O lucro operacional antes do resultado financeiro da Companhia totalizou R$544.317 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$22.992 mil ou 4,4%%,
quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou
R$521.325 mil. Esse aumento decorreu principalmente do crescimento de receita em todos os
segmentos de atuagdo, mesmo que impactado pelo aumento dos custos operacionais, além da
manutengéo do nivel de despesas realizadas ao decorrer do ano.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia totalizou R$35.686 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$27.373 mil ou 329,3%%, quando
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$8.313 mil.
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Esse aumento decorreu principalmente dos maiores menores montantes de juros sobre financiamento
e empréstimos pagos, além da finalizagdo dos pagamentos por aquisi¢do de empresas, encerrado em
2023.

Variacdo cambial liquida

A Variagdo cambial liquida da Companhia totalizou -R$65.168 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, representando um aumento de R$52.224 mil ou 403,5%, quando comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou -R$12.944 mil. Esse
crescimento decorreu principalmente da depreciacdo cambial significativa verificada desde o segundo
trimestre de 2024.

Resultado antes dos impostos

O Resultado antes dos impostos totalizou R$514.835 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, representando uma redugdo de R$1.859 mil ou -0,4%, quando comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$516.694 mil. Essa redugéo
decorreu principalmente da variagdo cambial negativa impactada principalmente pela depreciagao
cambial verificada durante o periodo.

Imposto de renda e contribuicdo social

O Imposto de renda e contribuicdo social da Companhia totalizou R$13.577 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma reducdo de R$15.287 mil ou -53,0%,
quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou
R$28.864 mil. Essa redugdo decorreu principalmente pelo aumento da utilizagdo de incentivos fiscais
para redugéo da base de calculo de imposto de renda e contribuigédo social e prejuizo fiscal apurado na
Controladora.

Resultado liquido do periodo

O Resultado liquido do periodo totalizou R$528.412 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, representando uma redugdo de R$17.146 mil, ou -3,1%, quando comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$545.558 mil. Essa redugéo
decorreu principalmente pelo aumento de custos e da variagcdo cambial negativa impactados
principalmente pela depreciagado cambial verificada durante o periodo.

Demonstracées de fluxo de caixa

Comparacgao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Exercicio Social

encerrado em 31 de IX) E:':iz?ni:iss
dezembro de
2024 2023 2024x2023
(em R$ milhares) (%)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 105.173 548.888 -80,8%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (223.207) |(214.378) 4,1%

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de financiamento | (297.166) | (588.167) -49,5%
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa (415.200) | (253.657) 63,7%

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais da Companhia apresentou um fluxo positivo de R$105.173
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mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a um caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais de R$548.888 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023. Essa variagdo negativa de R$443.715 mil ou -80,8%, decorreu, principalmente, do aumento na
variagdo dos saldos de estoques da Companhia no valor de R$632.913 mil e na variagdo dos saldos
de fornecedores no valor de R$182.262 mil.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O fluxo de caixa das atividades de investimento da Companhia apresentou um fluxo negativo (i.e. saida
de caixa) de R$223.207 mil no exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2024, comparado a um
caixa liquido utilizado de R$214.378 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Essa variagdo de R$8.829 mil ou 4,1%, decorreu, principalmente, da finalizagdo do armazém em Sao
José, SC e das aquisi¢cdes de bens dos ativos intangiveis, relacionados principalmente a alteragdo do
ERP da Companhia.

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) utilizado nas atividades de financiamento

O fluxo de caixa das atividades de financiamento da Companhia apresentou uma saida de caixa de
R$297.166 mil no exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2024, comparado a um caixa liquido
aplicado de -R$588.167 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variagéo
negativa de -R$291.001 mil ou -49,5% decorreu, principalmente, da redugdo de pagamento de
empréstimos e do pagamento por aquisigcdes de empresas.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
a. resultados das operagées da Companhia

i. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrados em 31 de dezembro de 2024, a receita da Companhia foi composta
substancialmente pela comercializagcdo de produtos em cada um dos nossos segmentos de atuacgéo.
Nosso primeiro segmento de atuagéo € o de SEGURANCA, que é composto pelos negdcios de (i) video
monitoramento (CFTV), (ii) controle de acesso, (iii) alarmes de intruséao, (iv) alarmes de incéndio e pela
empresa do grupo (v) Seventh. Nosso segundo segmento de atuagdo é o de TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO, composto pelos negdcios de (vi) redes empresariais, (vii) redes
fibra oftica, (viii) roteadores, (ix) comunicagdo unificada, (x) acessoérios de comunicagdo, (xi)
cabeamento estruturado, e nossas empresas do grupo (xii) Khomp e (xiii) Metalurgica Décio. Por fim,
nosso terceiro e mais recente segmento de atuagao é o de ENERGIA, formado pelos negdcios de (xiv)
fontes de alimentagdo de energia, (xv) protegdo e armazenamento de energia, (xvi) geradores de
energia solar on e off-grid e nossa empresa do grupo, (xvii) Renovigi Energia Solar. Para mais
informagdes sobre 0s nossos segmentos de atuagao e sobre as nossas unidades de negdcios, vide item
1.3 deste Formulario de Referéncia.

O segmento de SEGURANCA representou 54,7% da receita operacional liquida da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Entre seus principais produtos, destacam-se
os equipamentos de CFTV, tais como cameras e gravadores digitais IP ou analdgicos de alta resolugao
e também controladores de acesso, tanto para condominios, quanto para espagos comerciais e
residenciais.

O segmento de TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO representou 22,3% da receita
operacional liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Entre
seus principais produtos, podemos destacar os equipamentos de infraestrutura de redes de fibra ética,
com comercializagdo voltada principalmente aos provedores de internet, os roteadores de uso
residencial ou comercial e os equipamentos de comunicag&o corporativa.

Por fim, o segmento de ENERGIA, o segmento mais recente da Companhia, representou 23,0% das
receitas liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Este segmento se destaca
pela comercializagao de geradores de energia solar e também pela comercializagédo de fontes, baterias
€ nobreaks para uso residencial e comercial.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A atuacdo da Companhia é voltada ao desenvolvimento, produgdo e comercializacdo de produtos
eletroeletronicos. Os resultados operacionais da Companhia dependem de condigbes
macroecondmicas e sofrem impacto por fatores como:

(i) Crescimento real do Produto Interno Bruto e poder de compra dos consumidores: A
industria em que a Companhia atua € sensivel a redugdes no poder de compra dos
consumidores. Indicadores como o PIB, que no ano de 2024 apresentou variagcéo de 3,4%,
refletem um pequeno avango na perspectiva econémica do pais. A taxa média anual de
desemprego no Brasil também é um bom indicador macroeconémico que reflete possiveis
oscilacbes de demandas do pais. Assim como toda atividade econémica, o crescimento do
pais gera oportunidades de incremento de renda e movimenta a economia. As linhas da
Companhia sao utilizadas por empresas, residéncias e consumidores em geral que buscam
mais seguranga ou pretendem investir em suas residéncias ou negocios. Uma economia
em crescimento, estimula investimentos e contribui positivamente para o nosso negacio.
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Inflagao: Se por um lado a Companhia considera o impacto da inflagdo em sua pratica de
pregos, o que pode influenciar diretamente em sua receita, por outro, o impacto da inflagao
€ percebido principalmente nas despesas, como salérios, contratos de aluguéis e matérias
de consumo da Companhia, que em sua maioria, séo reajustados anualmente com indices
atrelados ao IPCA ou IGPM. A inflagao (IPCA) apresentou variagéo de 4,83% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Para mais informagdes sobre os impactos
da inflagdo na receita da Companhia, vide item 2.2.b e 2.2.c deste Formulario de
Referéncia.

Cambio: A taxa de cambio afeta os custos da Companhia, principalmente, em razdo da
necessidade de importagdo de componentes eletrénicos, em sua maioria produzidos no
exterior e comercializados em délar. Em 31 de dezembro de 2024, cerca de 80% de nosso
custo do produto vendido é vinculado a moedas estrangeiras, com isso, toda variagdo
impacta nos resultados da Companhia, tendo em vista a necessidade de repasse de pregos
para que o aumento do custo nao signifique uma perda de margem e consequentemente
de lucro para a Companhia. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 o
dolar apresentou variagéo positiva de 27,9%. Para mais informagdes sobre os impactos da
variagdo da taxa de cambio na receita da Companhia, vide item 2.2.b deste Formulario de
Referéncia. Para mais informacdes sobre a nossa estratégia de protecdo patrimonial
(hedge) em decorréncia cambial, vide item 5.1.b. (ii) deste Formulario de Referéncia.

b. variagbes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcdo de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificagoes de precgos, taxas de cambio e inflagdao

As principais variagdes das receitas decorrem de:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Variagdo nos pregos de venda devido as flutuagdes cambiais. O Cambio influencia os
custos da Companhia, pois em 31 de dezembro de 2024, cerca de 80% de nosso custo do
produto vendido é vinculado a moedas estrangeiras. Trata-se de componentes eletronicos
com origem na Asia, Europa e América do Norte e polimeros ABS com origem na Asia.
Como temos por politica, repassar o aumento de nossos custos aos nossos clientes, a
variagdo cambial influencia diretamente nas nossas receitas.

A inflagdo tem impacto no dissidio dos colaboradores, que deve ser sempre contraposto
por ganhos superiores de produtividade na fabrica. Com um impacto com relevancia menor,
existe também o repasse de pregos relacionados a inflagao.

As alteracdes de volume podem impactar positivamente ou negativamente os custos,
dependendo da capacidade industrial. O repasse de pregos devido a perda de
produtividade por queda nos volumes nao é usual, uma vez que o mercado define os
precos. Para ganhos de competitividade, a Companhia avalia se pode refletir em queda de
precos, na busca por nova ampliagdo do volume, gerando um ciclo positivo de ganho de
produtividade ou se absorve como ampliacdo de margem.

Existe um componente relevante no que se refere aos pregos que é a tecnologia. De forma
geral, a evolugéo tecnoldgica pressiona os pregos para baixo e a manutengao do ticket
médio é feita através da introdug¢do de novos produtos, mais tecnoldgicos, com maior valor
percebido pelo mercado. A evolugdo tecnolégica também permite ganhos de produtividade
e reducgao de custos de matéria prima, o que pode influenciar nossos pregos de venda.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Os principais impactos da inflagdo, da variagédo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio
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e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia séo:

(i) Variacdo dos custos de estoque devido as flutuagdes cambiais, tendo em vista que o
cambio influencia diretamente os custos da Companhia decorrentes de importagao.

(ii) O impacto da variagdo cambial pode ser percebido de forma atenuada no estoque, devido
a contabilizagdo do estoque médio. O resultado financeiro, pode ser impactado de forma
maior quando os prazos de pagamento em dolar sdo alongados.

O preco de algumas commodities pode influenciar nossos custos de matéria-prima e insumos
industriais. S&o elas, o cobre, o estanho, terras raras, estireno (ABS) entre outros.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Os Diretores da Companhia informaram que a Companhia aplicou as seguintes alteragdes as IFRS
com adogdo obrigatéria para o exercicio anual iniciado em 1° de janeiro de 2024, as quais nao
resultaram em qualquer impacto material nas divulgagdes das demonstragdes financeiras:

Alteragdes ao IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1) - Acordos de financiamento de
fornecedores que acrescentam a necessidade de divulgar informag¢des sobre acordos de
financiamento de fornecedores que permitem aos usuarios das demonstragdes financeiras
avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos, fluxos de caixa e exposi¢ao ao risco de
liquidez da entidade;

Alteragdes a IAS 1/CPC 26 (R1) - Classificagdo do Passivo como Circulante ou Nao Circulante
esclarecendo que a classificagdo de passivos como circulantes ou néo circulantes se baseia
nos direitos existentes no final do periodo de relatério. Além disso, especificam que a
classificagdo nao é afetada pelas expectativas sobre se uma entidade ira exercer seu direito
de postergar a liquidacdo do passivo e explicam que os direitos existem se as clausulas
restritivas sdo cumpridas no final do periodo;

Alteragdes a IAS 1/CPC 26 (R1) - Apresentagido das Demonstragdes Financeiras — Passivo
Nao Circulante com Covenants indicando que apenas covenants que uma entidade deve
cumprir no ou antes do final do periodo de relatério afetam o direito da entidade de postergar
a liquidagdo de um passivo por no minimo 12 meses apos a data do relatério;

Alteragdo a IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos — Passivo de Arrendamento em uma
Transacdo de “Sale and Leaseback” que acrescentam exigéncias de mensuragéo
subsequente para transacdes de “sale and leaseback” que satisfazem as exigéncias da IFRS
15 para fins de contabilizagdo como venda.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia optou por nado adotar
antecipadamente nenhuma norma, interpretagao ou alteragéo que tenha sido emitida. A seguir seréo
listadas as IFRSs novas e revisadas, emitidas e ainda ndo aplicaveis, e a expectativa da
Administracdo em relacdo a aplicagao:

IFRS 18 — Apresentacgéo e Divulgagdes nas demonstragdes Financeiras: a Companhia esta
atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragbes terdo nas
demonstragoes financeiras e notas explicativas as demonstragdes financeiras;

IFRS 19 — Subsidiarias sem responsabilidade publica - Divulga¢des: a Companhia ndo é
elegivel para aplicacdo da nova norma, em razdo dos instrumentos patrimoniais serem
negociados publicamente;

. Alteracdes ao CPC 02 (R2)/IAS 21 — Efeitos nas Mudancgas nas Taxas de Cambio e
Conversdao de Demonstragcdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogédo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade (Falta de Conversibilidade): nao se espera que as alteragdes
tenham um impacto material nas demonstrag¢des financeiras;

. Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis
Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragoes Consolidadas e Aplicacdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial: ndo se espera que as alteragdes tenham um impacto
material nas demonstragdes financeiras.
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As alteracbes foram avaliadas pela Administracdo da Companhia, ndo havendo impactos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, bem como para novos pronunciamentos
emitidos e em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025, para os quais a Administragdo vem fazendo
acompanhamento, concluindo que nao havera impactos significativos nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia no ultimo
exercicio social foi emitido sem énfases ou ressalvas.
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2.4 Efeitos relevantes nas Demonstracdes Financeiras

a. introducao ou alienagao de segmento operacional

Nao aplicavel.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria
Nao aplicavel.

c. eventos ou operag6es nao usuais

Os Diretores da Companhia informaram que nao ocorreram eventos ou operagdes nao usuais no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.5 Medig6es nao contabeis

a. informar o valor das medi¢6es nao contabeis

(a.1) EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA, sigla em inglés para Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (em
portugués: LAJIDA — lucro antes dos juros, impostos sobre a renda, incluindo contribui¢cdo social sobre
o lucro liquido, depreciagdo e amortizagdo) € uma medicdo ndo contabil elaborada por nossa
Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 ("Resolucdo CVM
156"). Consiste no lucro ou prejuizo liquido do exercicio ou periodo em questéo ajustado pelo resultado
financeiro (incluindo a variagdo cambial), pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro
liquido e pelas despesas de depreciagao e amortizagao.

A Margem EBITDA consiste no resultado da divisao do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (/nternational Financial Reporting
Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), e ndo devem ser
consideradas como alternativa para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional, como
substituto ao fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou, ainda, como base para distribuicao de
dividendos. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso |, da
Resolugdo CVM 156, nés ndo podemos garantir que outras sociedades, inclusive companhias
fechadas, adotaréo esse significado padrao. Nesse sentido, caso o significado padrdo instituido pela
Resolucdo CVM 156 nédo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado por nés pode nao
ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

Medigdes nio Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
contabeis 2024 2023
(em R$ milhares, exceto %)
EBITDA 642.151 600.565
Margem EBITDA 13,5% 14,6%

(a.2) Divida Bruta, Divida Liquida (Caixa Liquido)

A nossa Divida Bruta corresponde aos nossos financiamentos e empréstimos (circulante e nao
circulante).

Nés calculamos a nossa Divida Liquida (Caixa Liquido) a partir da Divida Bruta, que é a soma de
nossos financiamentos e empréstimos (circulante e néo circulante), deduzidos do caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e nio circulante). Quando os montantes de caixa e
equivalentes de caixa, incluindo aplicagdes financeiras de longo prazo superam a nossa Divida Bruta,
chamamos o resultado de Caixa Liquido.

Seguem abaixo os valores da nossa Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido) em 31 de dezembro
de 2024:
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. " .. . | Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Medicoes nao contabeis

2024 2023
(em R$ milhares, exceto %)
Divida Bruta 923.516 914.015
Divida Liquida (Caixa 24 574 (401.840)

Liquido)

A Divida Bruta e a Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo sdo medidas de desempenho, endividamento ou
liquidez reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS e ndo possuem
significado padrao. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida (Caixa Liquido)
de maneira diferente da Companhia.

b. fazer as conciliag6es entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas

(b.1) EBITDA e Margem EBITDA

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo entre o EBITDA, a Margem EBITDA e o lucro liquido
consolidado divulgado em nossas em nossas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de

Medigdes nao contabeis dezembro de
2024 2023
(em R$ milhares, exceto %)

Lucro liquido do exercicio/periodo 528.412 545.558
(+/-) Resultado financeiro 29.482 4.631
(+/-) Imposto qe r_enda e contribui¢édo social (13.577) (28.864)
(correntes e diferidos)
(+) Despesas de depreciagdo e amortizagao 97.834 79.240
EBITDA 642.151 600.565
Receita operacional liquida 4.756.146 4.103.676
Margem EBITDA 13,5% 14,6%

(b.2) Divida Bruta, Divida Liquida (Caixa Liquido)

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo entre a Divida Bruta e a Divida Liquida (Caixa Liquido) e as
informacdes apresentadas em nossas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

(em milhares de RS) Em 31 de dezembro de

2024 2023

Financiamentos e Empréstimos (Circulante) 211.119 120.483
Financiamentos e Empréstimos (N&o Circulante) 712.397 793.532
Divida Bruta 923.516 914.015
(-) Caixa e equivalentes de caixa (887.969) (1.303.169)
(-) Titulos e Valores Mobiliarios (Circulante) (140) (2.916)
(-) Titulos e Valores Mobiliarios (Nao circulante) (10.833) (9.771)
Divida Liquida (Caixa Liquido) 24.574 (401.840)

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta



intelbras

compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagdes

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA, e a Margem EBITDA sdo medidas ndo contébeis utilizadas como métricas de desempenho
operacional por nossa administragao, pois acredita-se que sao medidas adequadas para aferir o
desempenho operacional da Companhia. Acreditamos que essas medi¢gdes ndo contabeis funcionam
como ferramentas comparativas relevantes para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho
operacional e para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Por conta disso, essas
medidas ndo contabeis sdo utilizadas, também, como meta da Companhia. Além disso, alguns
investidores, agéncias de “rating” e analistas financeiros as utilizam como indicador para avaliar o nosso
desempenho operacional e financeiro.

O EBITDA nao deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido, do resultado
operacional, do fluxo de caixa, nem como indicador de liquidez, capacidade de pagamento da divida
e/ou base para a distribuicdo de dividendos de nossa Companhia. O EBITDA funciona como indicador
de desempenho econdmico geral, que nao é afetado por flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes na
carga tributaria do imposto de renda e da contribuigao social, ou nos niveis de despesas de depreciagao
e amortizagao. O EBITDA e a Margem EBITDA apresentam limitagdes que prejudicam a sua utilizagao
como medida de lucratividade, em funcdo de desconsiderarem as despesas de depreciacdo e
amortizacao, receitas e despesas financeiras e impostos sobre o lucro, que, por sua vez, afetam nosso
lucro. No6s utilizamos essas medicdes ndo contabeis como medidas de performance para efeito
gerencial e para comparagao com empresas similares.

Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido)

Acreditamos que o calculo da Divida Bruta e da Divida Liquida (Caixa Liquido) € uma medida que é
amplamente utilizada no mercado financeiro e fornece informag¢des importantes sobre o nosso
endividamento financeiro. Entendemos que a medi¢ao da Divida Bruta e da Divida Liquida (Caixa
Liquido) é util na avaliagao do grau de alavancagem financeira em relagéo ao fluxo de caixa operacional
da nossa Companhia.

Nés utilizamos a Divida Liquida (Caixa Liquido) como medida de performance para efeito gerencial e
para comparagdo com empresas similares. A Divida Bruta ndo € uma medida de endividamento ou
liquidez reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e a IFRS. Utilizamos a Divida Bruta e
a Divida Liquida (Caixa Liquido) como medidas de endividamento e liquidez gerenciais e para
comparagao com empresas similares.
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2.6 Eventos subsequentes as Demonstrag¢oes Financeiras

(i) No dia 29 de janeiro de 2025, a Companhia celebrou um contrato de financiamento com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES no montante de R$200.000, com o
objetivo de financiar o desenvolvimento de negdécios com provedores de internet de micro, pequeno e
médio porte.

As captagdes serao realizadas nos proximos 3 anos conforme andamento do projeto, com caréncia de
12 meses para iniciar as amortizagdes apds a disponibilizagdo dos recursos. Na sequéncia, as
liquidagbes ocorrerdo em até 60 meses, com remuneragéo atrelada a TR mais spread de 2,7% a.a.

(ii) Em reunido do Conselho de Administragao realizada no dia de 25 de fevereiro de 2025, a
Companhia aprovou o pagamento de dividendos adicionais no montante de R$60.421, correspondente
ao valor de R$0,184476100865 por agdo. O pagamento aos acionistas ocorrera no dia 17 de margo de
2025, sem nenhuma remuneracéo a titulo de atualizagao monetaria.
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2.7 Destinagao de resultados
a. regras sobre retengao de lucros

Segundo a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes")
e o Estatuto Social de nossa Companhia, o lucro liquido sera apurado mediante dedugéo, do resultado
do exercicio, dos prejuizos acumulados de exercicios anteriores (se houver) e de qualquer provisdo de
imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro. Do lucro liquido do exercicio, 5% serao destinados
para a constituicdo da Reserva Legal até o limite legal aplicavel. Apds a constituicdo da Reserva Legal,
o lucro que remanescer, ajustado pela constituicdo de reserva para contingéncias e a respectiva
reversao, ou da reserva de incentivos fiscais, se for o caso, sera destinado na seguinte ordem: (i) 25%
(vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatério
devido aos acionistas (0 qual podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver
sido realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar); e (ii) os 75%
(setenta e cinco por cento) restantes poderao ser destinados para a constituicdo de Reserva de
Investimentos, reserva estatutaria, cuja finalidade é reforgar o capital de giro da Companhia e viabilizar
investimentos e o desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas controladas, a qual estara
limitada ao montante de R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais) ou outra
destinagdo determinada pela Assembleia Geral nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des. O
montante acumulado a titulo de Reserva para Investimentos nao podera o nosso capital social
subscrito. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinacdo que Ihe for atribuida pela
Assembleia Geral.

b. regras sobre distribuigao de dividendos

Destinamos anualmente pelo menos 25% do lucro liquido ajustado (lucro liquido apds a retengao
minima obrigatdria e eventuais retengdes adicionais) para a distribuicdo de remuneragao aos acionistas
na forma de dividendos, salvo destinagdo diversa determinada pela Assembleia Geral, nos casos
permitidos Lei das Sociedades por Agbes. Por proposta da nossa Diretoria, aprovada pelo nosso
Conselho de Administracéo, ad referendum da Assembleia Geral, poderemos pagar ou creditar juros
aos nossos acionistas, a titulo de remuneragao do capital proprio. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderéo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto em nosso Estatuto
Social, sendo assegurado aos acionistas o pagamento do eventual saldo remanescente. O pagamento
efetivo dos juros sobre capital préprio dar-se-a por deliberagdo do Conselho de Administragéo, no curso
do exercicio social ou no exercicio seguinte. Nosso Estatuto Social também autoriza a distribuicao o
levantamento de balangos semestrais, trimestrais ou em prazos menores, podendo ser declarados
dividendos intercalares com base nesses balangos, por decisdo do nosso Conselho de Administragao
ad referendum da Assembleia Geral.

c. periodicidade das distribuicoes de dividendos

A distribuicdo de dividendos, conforme o nosso Estatuto Social, é realizada anualmente. Podemos, no
entanto, mediante deliberacdo do nosso Conselho de Administracao (i) levantar balangos semestrais,
trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros
verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

d. eventuais restrigoes a distribuigao de dividendos impostas por legislagiao ou regulamentagéao
especial aplicavel a Companhia, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

A nossa Companhia ndo teve quaisquer restricbes impostas por contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais as distribuicbes de dividendos. Nao obstante, alguns dos contratos
financeiros de que somos parte, bem como a escritura da nossa terceira emissdo de debéntures
simples, nos imp&em a restricdo de pagamento de dividendos em montante superior aos 25% do lucro
liquido ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes (no caso da nossa terceira
emissao de debéntures, somente se estivermos inadimplentes com nossas obrigacdes previstas na
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escritura de emiss&o). Para mais informagdes sobre a restricdes sobre a distribuicdo de dividendos a
que estamos expostos, vide item 2.1.f (iv) deste Formulario de Referéncia.

e. se a Companhia possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovacgio, data da aprovagao e, caso a Companhia divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A nossa Companhia possui uma politica de distribuicdo de dividendos, a qual foi aprovada pelo
Conselho de Administragdo em 27 de julho de 2021 e alterada em 17 de maio de 2023. A referida
politica pode ser acessada no website da nossa Companhia (ri.intelbras.com.br) e no website da CVM
(www.gov.br/cvm/pt-br).



ri.intelbras.com.br
www.gov.br/cvm/pt-br
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstra¢ées Financeiras

A Companhia nao possui informagdes ou itens relevantes que ndo estejam evidenciadas nas
demonstragdes financeiras.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados nas Demonstragcdes Financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que as demonstracdes financeiras da Companhia evidenciam todos os
itens relevantes de suas operacoes, resultados, situacdo econdmica, financeira e patrimonial.
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2.10 Planos de negécios
a. investimentos

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores da Companhia comentaram que a Companhia pretende seguir, ao longo dos préximos 5
anos, seu plano de investimento, composto principalmente por: (i) ampliagdo continua da capacidade
industrial e automacg&o de processos produtivos (o montante previsto de R$96.615 mil para o préximo
ano sera aplicado aquisigdo de maquinas e equipamentos industriais, como linhas automaticas de
Montagem de Componentes de Superficie (SMD), maquinas de injegao plastica e demais ativos
necessarios para a operagao industrial da Companhia); e (ii) investimentos em Tecnologia da
Informagdo em 2025, para ganhos de produtividade, cerca de R$30.033 mil serdo especialmente
aplicados no desenvolvimento de plataformas para a integragdo das revendas ao comércio eletrdnico,
bem como em automagéo de processos repetitivos € equipes de revisdo e melhoria de processos
corporativos.

As tabelas abaixo apresentam os saldos dos nossos investimentos realizados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Posicdao em 31 de dezembro de 2024

Investimento (em R$ mil reais) Tipo de Investimento
Edificacdes e Benfeitorias 47.855 Em andamento
Maquinas, Acessorios e Moldes 63.997 Em andamento
Software Intangivel 84.510 Em andamento
Moéveis, Instrumentos e Utensilios 19.939 Em andamento
Veiculos 4.796 Em andamento
Total 221.097 -

Conforme exposto acima, pretendemos dar continuidade ao nosso plano de investimentos. Abaixo
apresentamos os valores totais estimados para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2025:

Posicao em 31 de dezembro de 2025

Investimento (em R$ mil reais) Tipo de Investimento
Edificagbes e Benfeitorias 22.242 Em andamento
Maquinas, Acessorios e Moldes 74.374 Em andamento
Software Intangivel 30.033 Em andamento
Moveis, Instrumentos e Utensilios 13.985 Em andamento
Veiculos 4,912 Em andamento
Total 145.545 -

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores da Companhia comentaram que a Companhia pretende manter suas fontes atuais de
financiamento, quais sejam: (i) recursos proprios; e (ii) recursos de terceiros (empréstimos e emissao
de debéntures) contraidos com a finalidade especifica de fomento tecnoldgico.
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iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em
andamento, bem como n&o ha previsao de desinvestimentos relevantes.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que, exceto pelo descrito no item 2.10.a acima, na data deste Formulario
de Referéncia ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c. novos produtos e servigos

i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Estamos continuamente investindo no desenvolvimento de novos produtos, a fim de expandir nosso
portfélio e reforcar ainda mais nossa presenga no mercado em que atuamos. Atualmente, a Companhia
possui as seguintes pesquisas em andamento: (i) ampliagéo dos projetos de automagéo residencial com
gestdo inteligente de ambientes residenciais e comerciais; (ii) aplicativos de gestdo de seguranga e
monitoramento de ambientes; e (iii) equipamentos para conectividade, através de redes de fibra ética
e/ou 5G. Todos essas ja langados esse ano.

A Companhia ainda trabalha no desenvolvimento de: (i) ampliagdes da linha de caAmera plug-in-play e
acesso via aplicativo possibilitando ao usuario interagdo on-line; (ii) projetos em controle de acesso
através de controladoras biométricas e de reconhecimento facial; (iii) carregadores veiculares para
carros elétricos ou hibridos; (iv) projetos de comunicacgéo unificada para a pequena e média empresa;
(v) nobreaks de média e alta poténcia; e (vi) ampliacao do portfélio de automatizador de portoes.

Para mais informacgbes sobre o nosso processo de produgao e sobre investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, vide item 1.4.a deste Formulario de Referéncia.

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Em 31 de dezembro de 2024, o montante gasto em projetos em aberto da Companhia era equivalente
a R$159.452 mil. Na data deste Formulario de Referéncia, ndo era possivel quantificar a parcela deste
montante destinada para pesquisas e para o desenvolvimento dos produtos ou servigos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Na data deste Formulario de Referéncia, os principais projetos estdo descritos no item 2.10.c (i) acima.

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o montante gasto em projetos em aberto
da Companhia era equivalente a R$159.452 mil. Na data deste Formulario de Referéncia, néo era
possivel quantificar a parcela deste montante destinada para pesquisas e para o desenvolvimento dos
produtos ou servigos.
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d. oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questoes ASG

Na data deste Formulario de Referéncia, os planos de negécios da companhia levam em consideragao
as oportunidades referentes a questdes ASG as quais se encontram alinhados com os pontos
observados na matriz de materialidade mapeada e apresentada pela Companhia em seu Relatério
Anual de Sustentabilidade. Para mais informag6es sobre a matriz de materialidade determinada pela
Companhia, vide o item 1.9 do Formulario de Referéncia.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Despesas de Capital (CAPEX)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as despesas de capital (CAPEX) da
Companhia totalizaram R$221.097 mil, destacando-se a finalizagdo das obras de construgédo do novo
centro de distribuicdo da Companhia, localizado no municipio de Sdo José-SC e os investimentos
relacionados a alteragcdo de ERP da Companhia.

Empréstimos contraidos em moeda estrangeira

Adicionalmente, estamos expostos ao risco cambial em razdo dos contratos que celebramos com os
nossos fornecedores estrangeiros e com alguns de nossos clientes, bem como em decorréncia de
empréstimos contraidos em moeda estrangeira, sendo que variagées cambiais podem impactar nossos
custos com aquisicdes de produtos importados e nossa despesa financeira associada a parte dos
empréstimos que contraimos em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto de nossos empréstimos em Peso Colombiano era
equivalente a R$14.790 mil (considerando o fechamento da cotagdo do COP de R$0,001407 em 31 de
dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto (passivo) de contratos com fornecedores celebrados
em moeda estrangeira era equivalente a R$1.106.995 mil. Na mesma data, o saldo em aberto (ativo)
de contratos com cliente celebrados em doélar era de R$53.894 mil.

Beneficios Fiscais

Conforme mencionado no item 4.1 (Fatores de Risco) deste Formulario de Referéncia, somos titulares
de incentivos e beneficios fiscais federais, estaduais e municipais concedidos para a industria de
equipamentos de informatica e desenvolvimento de tecnologia, além de incentivos regionais atrelados
ao desenvolvimento de nossas atividades.

Na data deste Formulario de Referéncia, somos parte em acordos bilaterais com os Estados de Santa
Catarina, Amazonas e Minas Gerais, que reduzem a carga tributaria efetiva da Companhia. Os acordos
decorrem de termos firmados com a Secretaria da Fazenda dos Estados, que nos garantem, dentre
outros beneficios, diferimento parcial do ICMS incidente nas operagdes e créditos presumidos mensais
de ICMS equivalentes a um determinado percentual do valor do ICMS incidente nas operagoes de saida
de mercadorias. Esses percentuais e as operagdes sobre as quais eles incidem dependem do Estado
no qual mantemos esses beneficios fiscais. A fruicdo dos incentivos esta condicionada a observancia
de determinados requisitos como (i) realizacdo de investimento minimo anual em atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&l), conforme descrito no item 2.10.a (i) deste Formulario
de Referéncia; (ii) apresentagdo anual dos relatérios as autoridades competentes, em especial ao
MCTIC e a SUFRAMA; (iii) cumprimento do PPB — Processo Produtivo Basico, aprovado pelos
respectivos decretos e portarias interministeriais; (iv) geracéo direta de empregos; (v) manutengao de
certos patamares de recolhimento de imposto, desembarago aduaneiro por meio dos portos e
aeroportos do Estado concedente do beneficio.

Em 08 de agosto de 2017 foi publicada a Lei Complementar n® 160/2017, a qual teve como finalidade
a convalidacao dos beneficios fiscais concedidos pelos Estados sem a anuéncia prévia do Conselho
Nacional de Politica Fazendaria - CONFAZ. Dessa forma, os beneficios fiscais que s&o objeto da
chamada “guerra fiscal” entre os Estados (dentre os quais aqueles que somos beneficiarios), foram
reconhecidos e seus efeitos prorrogados pelos prazos cinco anos para as atividades comerciais, oito
anos para as atividades vinculadas ao comércio internacional e 15 anos para as atividades industriais
nos termos da norma acima citada, sendo todos esses prazos contados de 15 de dezembro de 2017,
data de publicagdo do Convénio ICMS 190/17 do CONFAZ.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o efeito dos incentivos e beneficios fiscais
reconhecidos no nosso resultado sobre o nosso lucro liquido foi de R$ 507.613 mil ou 96,0%, liquido
das despesas vinculadas ao gozo dos incentivos e beneficios, verificadas nos mencionados exercicios
sociais. No mesmo exercicio, as despesas com pesquisas e desenvolvimento vinculadas ao gozo dos
incentivos e beneficios totalizaram R$47.585 mil.

Exceto pelo disposto acima, ndo ha outras informacgdes relevantes a serem informadas.
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INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICAGAO ELETRONICA BRASILEIRA

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ: 82.901.000/0001-27

Anexo VI

Parecer do Comité de Auditoria

“PARECER DO COMITE DE AUDITORIA. O COMITE DE AUDITORIA da INTELBRAS S.A.
INDUSTRIA DE TELECOMUNICACAO ELETRONICA BRASILEIRA, no exercicio de suas atribuigbes
e responsabilidades legais, analisou as demonstracgées financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério da Administragdo e do
Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstragées financeiras, ad referendum ao
Conselho de Administragdo da Companhia. Considerando as informagbes prestadas pela
Administragdo da Companhia e pelos representantes da Auditoria Independente, o Comité concluiu que
as informagbes e documentos apresentados quanto as demonstragbes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério da
Administragdo e do Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras,
refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢coes patrimonial e financeira da
Companhia e recomendaram a sua aprovacdo. S&o José, 21 de fevereiro de 2025, MARCOS ANTONIO
QUINTANILHA - COORDENADOR DO COMITE DE AUDITORIA; GILBERTO HEINZELMANN -
MEMBRO INDEPENDENTE DO COMITE DE AUDITORIA, MARCIEL MANOEL LINHARES -
MEMBRO DO COMITE DE AUDITORIA”,



intelbras

INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICAGAO ELETRONICA BRASILEIRA

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ: 82.901.000/0001-27

Anexo VII

DESTINACAO DO LUCRO LiQuIDO
PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
(Conforme Anexo A a Resolugdo CVM 81)
1. Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizou
R$528.933.174,93 (quinhentos e vinte e oito milhdes, novecentos e trinta e trés mil, cento e setenta e
quatro reais e noventa e trés centavos).

2. Montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprio ja declarados

O montante total de dividendos (incluindo dividendos e juros sobre capital proprios ja declarados) é
R$191.180.121,23 (cento e noventa e um milhGes, cento e oitenta mil, cento e vinte e um reais e vinte
e trés centavos), o que corresponde a R$0,565159580746 por agdo, declarados e pagos nos termos
das Reunides do Conselho de Administracéo realizadas em 19 de marco de 2024, 26 de julho de 2024
e 25 de fevereiro de 2025. Do montante em questdo, R$130.758.966,45 (cento e trinta milhdes,
setecentos e cinquenta e oito mil, novecentos e sessenta e seis reais e quarenta e cinco centavos)
referem-se aos dividendos obrigatorios, aos quais foram imputados juros sobre capital proprio (liquidos
de imposto) declarados e pagos nos termos da Reunido do Conselho de Administragcéo realizada em
19 de margo de 2024, no valor liquido de R$34.303.225,52 (trinta e quatro milh&es, trezentos e trés mil,
duzentos e vinte e cinco reais e cinquenta e dois centavos) - o que corresponde a R$0,104707149629
por acdo de emissao da Companhia (sendo que o valor bruto dos juros sobre o capital préprio
declarados foram de R$40.356.735,90 (quarenta milhdes, trezentos e cinquenta e seis mil, setecentos
e trinta e cinco reais e noventa centavos) - o que corresponde a R$0,123184881917 por acdo de
emissdo da Companhia. Adicionalmente, foram declarados R$60.421.154,78 (sessenta milhdes,
quatrocentos e vinte e um mil, cento e cinquenta e quatro reais e setenta e oito centavos) a titulo de
dividendos adicionais, representando R$0,184482719151 por agdo de emissdo da Companhia,
conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 25 de fevereiro de 2025.
Os referidos montantes ja foram declarados e pagos aos acionistas antecipadamente.
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3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Conforme item 2 acima, a Companhia distribuiu 36,14% (trinta e seis virgula quatorze por cento) do
lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (valor bruto).

4, Montante global e o valor por agdao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao realizou qualquer distribuicdo com base em lucros de
exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agcao
de cada espécie e classe

Nao aplicavel. Os dividendos e juros sobre capital préprio ja foram declarados e pagos a vista
aos acionistas, sendo que os proventos cujo pagamento foi aprovado nos termos das Reunibes
do Conselho de Administragao realizadas em 19 de margo de 2024 e de 26 de julho de 2024
foram pagos em 15 de agosto de 2024, e, os proventos cujo pagamento foi aprovado nos
termos da Reunido do Conselho de Administragcao de 25 de fevereiro de 2025 foram pagos em
17 de margo de 2025.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
N&o aplicavel. Os dividendos e juros sobre capital préprio ja foram declarados e pagos a vista
aos acionistas, sendo que os proventos cujo pagamento foi aprovado nos termos das Reunies
do Conselho de Administracéo realizadas em 19 de margo de 2024 e de 26 de julho de 2024
foram pagos em 15 de agosto de 2024, e, os proventos cujo pagamento foi aprovado nos
termos da Reuniao do Conselho de Administracdo de 25 de fevereiro de 2025 foram pagos em
17 de margo de 2025.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel.

d. Data da declaragido de pagamento dos dividendos e juros sobre seu capital préprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Nao aplicavel.
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6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

O montante total de dividendos (incluindo dividendos e juros sobre capital proprios ja
declarados) é R$191.180.121,23 (cento e noventa e um milhdes, cento e oitenta mil, cento e
vinte e um reais e vinte e trés centavos), o que corresponde a R$0,565159580746 por acgao,
declarados e pagos nos termos das Reunibes do Conselho de Administragao realizadas em 19
de margo de 2024, 26 de julho de 2024 e 25 de fevereiro de 2025. Do montante em questao,
R$130.758.966,45 (cento e trinta milhdes, setecentos e cinquenta e oito mil, novecentos e
sessenta e seis reais e quarenta e cinco centavos) referem-se aos dividendos obrigatdrios, aos
quais foram imputados juros sobre capital préprio (liquidos de imposto) declarados e pagos nos
termos da Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 19 de margo de 2024, no valor
liquido de R$34.303.225,52 (trinta e quatro milhdes, trezentos e trés mil, duzentos e vinte e
cinco reais e cinquenta e dois centavos) - o que corresponde a R$0,104707149629 por agéo
de emissao da Companhia (sendo que o valor bruto dos juros sobre o capital préprio declarados
foram de R$40.356.735,90 (quarenta milhges, trezentos e cinquenta e seis mil, setecentos e
trinta e cinco reais e noventa centavos) - o que corresponde a R$0,123184881917 por agdo de
emissdo da Companhia. Adicionalmente, foram declarados R$60.421.154,78 (sessenta
milhdes, quatrocentos e vinte e um mil, cento e cinquenta e quatro reais e setenta e oito
centavos) a titulo de dividendos adicionais, representando R$0,184482719151 por agdo de
emissdo da Companhia, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 25 de fevereiro de 2025. Os referidos montantes ja foram declarados e pagos aos
acionistas antecipadamente.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
15 de agosto de 2024 e 17 de margo de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de

2024 2023 2022
Lucro Liquido R$528.934 mil R$544.231 mil R$480.261 mil
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b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2024 2023 2022
Dividendos R$150.823 mil R$112.795 mil R$70.871 mil
Juros sobre . . .
R$40.357 mil R$91.395 mil R$84.548 mil

capital proprio

a.

b.

a.

Destinagao de lucros a reserva legal
Identificar o montante destinado a reserva legal
Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des e do Artigo 26, caput, do Estatuto
Social da Companhia, a Administragdo prop0s a destinagdo de R$26.446.658,75 (vinte e seis
milhdes, quatrocentos e quarenta e seis mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e setenta e
cinco centavos) a reserva legal.
Detalhar a forma de calculo da reserva legal
A destinagao de parcela do lucro liquido é determinada pelo artigo 193 da Lei das Sociedades
por Agdes, pelo qual 5% do lucro liquido serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao,
na constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social.

Caso a Companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui apenas ag¢des ordinarias.

Em relagao ao dividendo obrigatério
Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto Social
Nos termos do Artigo 26, § 1°, do Estatuto Social da Companhia, apds a constituicdo da reserva
legal e apds destinacdo a reserva de incentivos fiscais, nos termos do artigo 195-A da Lei das
Sociedades por Agdes., no minimo 25% do lucro que remanescer devera ser destinado ao
pagamento do dividendo obrigatérios devido aos acionistas (o qual podera ser limitado ao
montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que a diferenga seja
registrada como reserva de lucros a realizar).

Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatdrio sera integralmente pago.
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c. Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel.

11. Havendo reten¢ao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia
Nao aplicavel.
12. Havendo destinagdo do resultado para reserva de contingéncias
Nao aplicavel.
13. Havendo destinacgao de resultado para reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel.
14. Havendo destinagdo do resultado para reservas estatutarias

a. Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto Social

Nos termos do Artigo 26, Paragrafo Primeiro do Estatuto Social da Companhia, apés a constituicéo
da Reserva Legal, o lucro que remanescer, ajustado pela constituicdo de reserva de contingéncias
e a respectiva reverséo, se for o caso, sera distribuido da seguinte forma: (i) 25%, no minimo, serao
destinados ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio; (ii) os 75% restantes para a constituigao
da Reserva de Investimentos poderao ser destinados para a constituicdo de reserva estatutaria,
cuja finalidade é reforgar o capital de giro da Companhia e viabilizar investimentos e o
desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas controladas, a qual estara limitada ao
montante de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhées de reais) ou outra destinagao

determinada pela Assembleia Geral nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

b. Identificar o montante destinado a reserva

R$351.663.130,84 (trezentos e cinquenta e um, seiscentos e sessenta e trés, cento e trinta reais e
oitenta e quatro centavos) serdo destinados para composi¢ao da reserva de investimentos, nos

termos do Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia.
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c. Descrever como o montante foi calculado

O montante destinado a reserva de investimentos foi calculado da seguinte forma:

Lucro Liquido do Exercicio R$ 528.933.174,93

(-) Reserva Legal - R$ 26.446.658,75
(-) Reserva de incentivos fiscais -
(-) Dividendo Minimo Obrigatério’ - R$ 125.621.629,05
(-) Dividendos e Juros sobre Capital Proprio Adicionais - R$ 25.201.756,29
Total destinado a reserva de investimentos R$ 351.663.130,84

TIncluindo juros sobre capital proprio.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinagao de resultado para reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel.
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Anexo VIII

Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia

(Conforme Anexo C da Resolugdo CVM 80)

[Segue na préxima paginal
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7.3/7.4 Composigcao da Administragcao, Conselhos e Comités

Pessoa

Nome Altair Angelo Silvestri CPF 288.562.959-20
Data de nascimento 24/01/1955 Profisséo Economista
Experiéncia/Critérios de Independéncia O Sr. Altair Angelo Silvestri é graduado em ciéncias econdmicas pela Fundacdo de Ensino e

Engenharia de Santa Catarina e pds-graduagdo em Economia Industrial pela Universidade
Federal de Santa Catarina. O Sr. Altair Angelo Silvestri ingressou na nossa Companhia em 1979,
fez parte da geréncia de 1981 a 1986, e compds a diretoria por mais de 30 anos, atuando como
diretor administrativo e financeiro, diretor industrial, pesquisa e desenvolvimento, diretor
superintendente e vice-presidente e, entre 2005 e 2025, atuou como diretor presidente, sendo
eleito ao Conselho de Administragdo da Companhia em abril de 2025, com ratificagao prevista
para a AGOE 2025.

Declara que nao sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéo criminal, mesmo que nao
transitada em julgado; (ii) qualquer condenagéo ou aplicagao de pena em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que
nao transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de uma deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara ainda que nao é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Pertence a administragao ou aos Comités Administracéo Orgao Pertence apenas ao
Administragaol/Tipo Conselho de Administragao
Comité

Cargo eletivo ocupado Conselho de Administracéo (Efetivo) Tipo de Comité de Nao aplicavel
Auditoria

Descrigao de outro cargo/fungao

Data da eleigdo 19/03/2025 Data de 01/04/2025 Prazo do mandato Até a AGO de 2026

posse
Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro mandato 01/04/2025
controlador? (mandatos consecutivos)
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Tipo de condenagao N/A Descrigao da condenagéao

Pessoa

Nome Antonio de Freitas Aiquel CPF 994.457.430-91
Data de nascimento 17/07/1981 Profissao Administrador

Experiéncial/Critérios de Independéncia

O Sr. Antonio de Freitas Aiquel formou-se em 2005 em Administracdo de Empresas pela PUCRS
e possui diploma de MBA em Gestao Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas (FGV), conferido
em 2012. O Sr. Antonio de Freitas Aiquel ingressou na Intelbras, em 2006 como Gerente Nacional
de Vendas, tendo sido Gerente de Marketing de Produto em 2009 até 2011 quando deixou a
empresa para atuar na holding familiar e, atualmente, € Conselheiro de Administracédo da Intelbras
e empresario do ramo de veiculos esportivos premium.

Declara que nao sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéo criminal, mesmo que nao
transitada em julgado; (ii) qualquer condenagéo ou aplicagao de pena em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que
ndo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara ainda que nao é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Pertence a administragao ou aos Comités

Administragao Orgiao Pertence apenas ao
Administragao/Tipo Conselho de Administragao
Comité

Cargo eletivo ocupado

Vice Presidente Cons. de Administragéo

Tipo de Comité de
Auditoria

Nao aplicavel

Descri¢ao de outro cargo/fungao

Data da eleigio | 29/04/2025 Datade | 29/04/2025 Prazo do mandato Até a AGO de 2026
posse

Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro mandato 29/04/2025

controlador? (mandatos consecutivos)
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Tipo de condenagao N/A Descrigdo da condenagio

Pessoa

Nome Gilberto Heinzelmann CPF 625.813.849-72

Data de nascimento 09/01/1965 Profissao Engenheiro Mecanico

Experiéncial/Critérios de Independéncia

O Sr. Gilberto Heinzelmann é graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal de
Santa Catarina e possui MBA Executivo pela Universidade Positivo e poés-graduagcdo em
Engenharia de Materiais pela FERJ. O Sr. Gilberto Heinzelmann é CEO da ZEN SA desde 2012,
membro do Conselho de Administragdo da Librelato S.A. desde 2019, membro do Conselho
Estratégico da FIESC desde 2019 e cofundador e s6cio da TNS Nanotecnologia Ltda. desde
2010. O Sr. Gilberto Heinzelmann ingressou na Intelbras em 2020 Conselheiro de Administragéo.
Além disso, o Sr. Gilberto Heinzelmann foi membro do Conselho de Curadores da Fundacao
CERTI no periodo de 2012 a 2019.

O Sr. Gilberto Heinzelmann é membro independente do Conselho de Administragdo de nossa
Companhia e declara que cumpre os requisitos para tal cargo e que ndo se enquadra em
nenhuma situagdo que implique a perda de sua independéncia do conselheiro, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado. Declara que nao sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer
condenagdo criminal, mesmo que n&o transitada em julgado; (ii) qualquer condenagao ou
aplicagédo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que néo transitada em julgado; ou (iii) qualquer
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Declara ainda que n&o é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugao CVM 50/21.

Pertence a administragao ou aos Comités Administragao Orgiao Pertence apenas ao
Administragao/Tipo Conselho de Administragdo
Comité

Cargo eletivo ocupado Conselho de Adm. Independente (Efetivo) Tipo de Comité de Nao aplicavel
Auditoria

Descri¢ao de outro cargo/fungao




inteloras

posse ‘
Foi eleito pelo Nao Data de inicio do primeiro mandato 19/08/2020
controlador? (mandatos consecutivos)
Tipo de condenagao N/A Descrigao da condenagao
Pertence a administragao ou aos Comité Orgio Comité de Auditoria
Comités Administragaol/Tipo
Comité
Cargo eletivo ocupado Membro do Comité (Efetivo) Tipo de Comité de | Comité de Auditoria ndo
Auditoria Estatutario
Descrigao de outro cargo/fungéao
Data da 19/04/2024 Data de 19/04/2024 Prazo do mandato | 22/05/2025
eleicao posse
Foi eleito N&o Data de inicio do primeiro mandato 19/04/2024
pelo (mandatos consecutivos)
controlador?
Tipo de condenacao N/A Descrigdo da condenagao
Pessoa
Nome Henrique Fernandez CPF 292.341.718-61
Data de nascimento 01/04/1980 Profissao Engenheiro Eletricista
Experiéncial/Critérios de Independéncia O Sr. Henrique Fernandez é graduado em Engenharia Elétrica, possui P6s-Graduagdo em Gestao

de Negocios pela Fundagdo Dom Cabral, MBA em Gestdo de Negdécios pela Instituicdo Fritz
Muller e MBA Executivo Internacional em Lideranga e Gestao pela Instituicao Saint Paul Escola
de Negocios. Atua na Intelbras desde o ano de 2007, sendo desde 2015 no cargo de Diretor
Executivo de Unidade de Negodcio, e desde 2022 como Diretor Superintendente de Unidade de
Negdcio, tendo sido eleito em maio de 2023 como Diretor Superintendente de Comunicagoes, e
a partir de abril de 2025, diretor presidente da Companhia.
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Declara que nao sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéo criminal, mesmo que nao
transitada em julgado; (ii) qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que
nao transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer. Declara ainda que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Pertence a administragao ou aos Comités Administracao Orgao Pertence apenas a Diretoria
Administracaol/Tipo
Comité

Cargo eletivo ocupado Diretor Presidente/Superintendente Tipo de Comité de Nao aplicavel
Auditoria

Descrigao de outro cargo/fungéao Diretor Superintendente de Comunicagbes

Data da eleicao 07/10/2024 Data de 01/04/2025 Prazo do mandato 30/04/2026

posse

Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro mandato 01/04/2025

controlador? (mandatos consecutivos)

Tipo de condenacao N/A Descrigdo da condenagao

Pessoa

Nome Lin Xiong CPF 236.746.098-19

Data de nascimento 24/07/1986 Profissao Engenheiro Geotécnico

Experiéncial/Critérios de Independéncia

O Sr. Lin Xiong é graduado como engenheiro geotécnico pela Southeast University na China.
Atualmente é o administrador da Dahua Technology Brasil Comércio e Servigos em Seguranga
Eletrénica Ltda., tendo ingressado em nossa Companhia, em 2019 como Conselheiro de
Administracao, fungdo que ocupa atualmente.

Declara nado sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagédo criminal, mesmo que nao
transitada em julgado; (ii) qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
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da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que
ndo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou objeto de deciséo final comercial qualquer. Declara ainda que n&o é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Pertence a administragao ou aos Comités Administragao Orgiao Pertence apenas ao
Administragao/Tipo Conselho de Administragao
Comité

Cargo eletivo ocupado Conselho de Administragao (Efetivo) Tipo de Comité de N&o aplicavel
Auditoria

Descrigao de outro cargo/fungéao

Data da eleigdo 18/04/2024 Data de 18/04/2024 Prazo do mandato Até a AGO de 2026

posse

Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro mandato 18/12/2019

controlador? (mandatos consecutivos)

Tipo de condenagao N/A Descrigao da condenagao

Pessoa

Nome Marcio Ferreira da Silva CPF 259.205.908-31

Data de nascimento 04/11/1978 Profissao Engenheiro Eletricista

Experiéncial/Critérios de Independéncia

O Sr. Marcio Ferreira da Silva é técnico em Eletrbnica pela instituicdo Centro Estadual de
Educacédo Tecnolégica Paula Souza, graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade
Paulista, e Pés-Graduado em Administragao Industrial pela Universidade de Sao Paulo. Atua na
Intelbras desde o ano de 2007, atuando desde 2013 como Diretor Comercial, e desde 2022 como
Diretor Superintendente de Unidade de Negdcio, tendo sido eleito em maio de 2023 como Diretor
Superintendente de Energia.

Declara que nao sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao criminal, mesmo que nao
transitada em julgado; (ii) qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que
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ndo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer. Declara ainda que nado & considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50/21.

Pertence a administragcao ou aos Comités Administragao Orgiao Pertence apenas a Diretoria
Administragaol/Tipo
Comité

Cargo eletivo ocupado Outros Diretores Tipo de Comité de N&o aplicavel
Auditoria

Descri¢ao de outro cargo/fungéao

Diretor Superintendente de Energia

Data da eleigao 30/04/2025 Data de 30/04/2025 Prazo do mandato 30/04/2026
posse
Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro mandato 01/06/2023

controlador?

(mandatos consecutivos)

Tipo de condenagao N/A Descrigao da condenagao

Pessoa

Nome Mateus Affonso Bandeira CPF 572.483.970-91

Data de nascimento 07/06/1969 Profissao Administrador de Empresas

Experiéncia/Critérios de Independéncia

O Sr. Mateus Affonso Bandeira é graduado em Informatica pela Universidade Catdlica de Pelotas,
com especializagdo em Finangas Corporativas e Gestao pela FGV e Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. Possui MBA pela Wharton School, University of Pennsylvania e especializagédo
para presidentes de empresa (OPM) da Harvard Business School. E membro do Conselho de
Administracdo da BR Distribuidora, desde 2019. Entre 2011 e 2017, foi Sécio-Presidente e CEO
da FALCONI — Consultores de Resultado. Foi membro dos Conselhos de Administragdo do Banco
Pan (2011 a 2018), da PDG Realty (2012 a 2016), da Terra Santa Agro (2016 a 2018) e do
Hospital Moinhos de Vento (desde 2017). Foi membro Conselho Deliberativo da Fundagao
Estudar entre 2012 e 2017. Além disso, foi Presidente do Banrisul e Diretor de RI (2010 a 2011)
e membro do CdA (2008 a 2011), Diretor/Subsecretario do Tesouro do RS (2007 a 2008),
Secretario de Planejamento e Gestdo do RS (2008 a 2010). Atuou também no Senado Federal
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(2006), no Ministério da Fazenda (2004 a 2006) e na Secretaria da Fazendo do RS (1993 a 1999).

O Sr. Mateus Affonso Bandeira € membro independente do Conselho de Administragao de nossa
Companhia e declara que cumpre os requisitos para tal cargo e que ndo se enquadra em
nenhuma situagao que implique a perda de sua independéncia do conselheiro, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Declara que nao sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéo criminal, mesmo que nao
transitada em julgado; (ii) qualquer condenagéo ou aplicagao de pena em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que
ndo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara ainda que nao é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Pertence a administragao ou aos Comités Administragao Orgiao Pertence apenas ao
Administragao/Tipo Conselho de Administracao
Comité
Cargo eletivo ocupado Conselho de Adm. Independente (Efetivo) Tipo de Comité de Nao aplicavel
Auditoria
Descrigao de outro cargo/fungéao
Data da eleigdo 18/04/2024 Data de 18/04/2024 Prazo do mandato Até a AGO de 2026
posse
Foi eleito pelo Nao Data de inicio do primeiro mandato 29/04/2022
controlador? (mandatos consecutivos)
Nome Paulo Daniel Correa CPF 064.199.456-74
Data de nascimento 01/03/1984 Profissao Engenheiro Eletricista
Experiéncial/Critérios de Independéncia O Sr. Paulo Daniel Correa é graduado em Engenharia Elétrica e possui Pés-Graduagdo em

Engenharia de Software pela Universidade Federal de Lauras (UFLA), e MBA em Gestéo
Empresarial pela Fundacdo Getulio Vargas. Atua na Intelbras desde o ano de 2012, atuando
desde 2017 como Diretor Executivo de Unidade de Negdécio, e desde 2022 como Diretor
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Superintendente de Unidade de Negdcio, tendo sido eleito em maio de 2023 como Diretor
Superintendente de Seguranga.

Declara que nao sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéao criminal, mesmo que nao
transitada em julgado; (ii) qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que
nao transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer. Declara ainda que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Pertence a administragao ou aos Comités Administracao Orgao Pertence apenas a Diretoria
Administracao/Tipo
Comité

Cargo eletivo ocupado Outros Diretores Tipo de Comité de Nao aplicavel
Auditoria

Descrigao de outro cargo/fungao

Diretor Superintendente de Segurancga

Data da eleigdo | 30/04/2025 Datade | 30/04/2025 Prazo do mandato 30/04/2026
posse
Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro mandato 01/06/2023

controlador?

(mandatos consecutivos)

Tipo de condenacao N/A Descrigdo da condenagao

Pessoa

Nome Pedro Horn de Freitas CPF 007.231.979-89
Data de nascimento 04/07/1978 Profissao Administrador

Experiéncia/Critérios de Independéncia

O Sr. Pedro Horn de Freitas formou-se em 2004 em administracdo de empresas pela
Universidade Federal de Santa Catarina. O Sr. Pedro Horn de Freitas ingressou em nossa
Companhia, em 2000 como assistente de Novos Negdcios, tendo sido analista de marketing de
produto em 2002, gerente comercial para pequenos e médios varejos em 2004, Gerente Nacional
de vendas em 2006, diretor comercial de varejo em 2008, diretor de Marketing em 2009 e
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Conselheiro a partir de 2011 de nossa Companhia até hoje. Foi designado Presidente do
Conselho de Administragao da Companhia a partir de abril de 2025.

Declara que nao sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéao criminal, mesmo que nao
transitada em julgado; (ii) qualquer condenacgao ou aplicagdo de pena em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que
nao transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara ainda que nao é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Pertence a administragao ou aos Comités Administracao Orgao Pertence apenas ao
Administracao/Tipo Conselho de Administragéo
Comité

Cargo eletivo ocupado Presidente do Conselho de Administragéo Tipo de Comité de Nao aplicavel
Auditoria

Descrigao de outro cargo/fungao

N&o possui outros cargos ou fun¢gées na Companhia.

Data da eleigdo | 19/03/2025 Data de 01/04/2025 Prazo do mandato Até a AGO de 2026
posse

Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro mandato 01/04/2025

controlador? (mandatos consecutivos)

Tipo de condenagao N/A Descrigao da condenagao

Pessoa

Nome Rafael Boeing CPF 343.154.039-29

Data de nascimento 13/01/1959 Profissao Contador

Experiéncia/Critérios de Independéncia

O Sr. Rafael Boeing é graduado em ciéncias contabeis pela Universidade Federal de Santa
Catarina e possui MBA em Gestdo Empresarial da Fundagao Getulio Vargas. O Sr. Rafael Boeing
possui mais de 30 anos de experiéncia na carreira executiva. Foi Diretor da Financeiro da
empresa Refinadora Catarinense S.A., empresa do Grupo Portobello de 1990 a 1994. Na nossa
Companhia, atua como Diretor Financeiro desde 1994, cargo que foi redesignado para "Diretor
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Superintendente Administrativo Financeiro" em 2022, e como Diretor de Relagdes com
Investidores desde novembro de 2020.

Declara que nao sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéao criminal, mesmo que nao
transitada em julgado; (ii) qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que
nao transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de uma decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara ainda que nao é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Pertence a administragao ou aos Comités Administracao Orgao Pertence apenas a Diretoria
Administracao/Tipo
Comité
Cargo eletivo ocupado Diretor de Relagdes com Investidores Tipo de Comité de Nao aplicavel
Auditoria
Descrigao de outro cargo/fungao Diretor Superintendente Administrativo Financeiro
Data da eleigdo | 30/04/2025 Datade | 30/04/2025 Prazo do mandato 30/04/2026
posse
Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro mandato 25/11/2020
controlador? (mandatos consecutivos)

Pertence a administragao ou aos Comités Administracéo Orgao Pertence apenas a Diretoria
Administragao/Tipo
Comité
Cargo eletivo ocupado Outros Diretores Tipo de Comité de Nao aplicavel
Auditoria
Descrigao de outro cargo/fungao Diretor Superintendente Administrativo Financeiro
Data da eleigdo | 30/04/2025 Datade | 30/04/2025 Prazo do mandato 30/04/2026
posse
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Foi eleito pelo Sim
controlador?

Data de inicio do primeiro mandato 07/11/1994
(mandatos consecutivos)

Tipo de condenagao N/A Descrigdo da condenagao
Pessoa
Nome Rogério Sekeff Zampronha CPF 065.692.368-73

Data de nascimento 10/10/1964

Profissao Economista

Experiéncial/Critérios de Independéncia

O Sr. Rogério Sekeff Zampronha € membro do Conselho de Administragdo da Intelbras. Com mais
de 30 anos de experiéncia, ocupou cargos de lideranca em empresas globais e no setor de
infraestrutura. Atualmente, € CEO da Prumo Logistica e preside os Conselhos da GNA, do Porto do
Acu e da Ferroport, além de ser Vice Chairman da Vast e conselheiro da Energisa. Foi Presidente de
multinacionais (Schneider Electric e Vestas) e da Omega Desenvolvimento (agora Serena Energia),
além de empreendedor por 20 anos. E formado em Economia pela Universidade de Sdo Paulo, e tem
MBA pelo IMD (Lausanne).

O Sr. Rogério Sekeff Zampronha € membro independente do Conselho de Administragdo de nossa
Companhia e declara que cumpre os requisitos para tal cargo e que nao se enquadra em nenhuma
situagdo que implique a perda de sua independéncia do conselheiro, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Declara que nao sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao criminal, mesmo que nao
transitada em julgado; (ii) qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que n&o
transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto
de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer. Declara ainda que nao é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Pertence a administragao ou aos
Comités

Administragéo Orgao Pertence apenas ao
Administragao/Tipo Conselho de Administragao
Comité
Cargo eletivo Conselho de Adm. Independente (Efetivo) Tipo de Comité de N&o aplicavel
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ocupado Auditoria ‘

Descrig¢ao de outro

cargo/funcao

Data da 18/04/2024 | pata de 18/04/2024 Prazo do mandato Até a AGO de 2026
eleicao posse

Foi eleito pelo Nao Data de inicio do primeiro mandato 18/04/2024

controlador? (mandatos consecutivos)

Tipo de condenacao | N/A Descrigao da condenagao

Pessoa

Nome Marciel Manoel Linhares CPF 480.639.409-20
Data de nascimento 05/04/1963 Profissao Administrador

Experiéncia/Critérios de Independéncia

O Sr. Marciel Manoel Linhares é graduado em Administragdo e possui especializagdo em
Consultoria Empresarial pela Universidade do Sul de Santa Catarina (Unisul) e pés-graduacao
em Gestdo Empresarial pela Universidade Gama Filho. Atuou nas &reas de engenharia e
desenvolvimento de produtos na WEG Motores. O Sr. Marciel Atua na nossa Companhia ha 31
anos, acumulando experiéncia nas geréncias dos departamentos de Controle de Qualidade, P6s-
Vendas e Recursos Humanos. Atualmente é gerente de Qualidade, Meio Ambiente e Compliance.

Declara que nao sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéao criminal, mesmo que nao
transitada em julgado; (ii) qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que
ndo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara ainda que nao é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50/21.

Pertence a administragao ou aos Comités

Cargo eletivo ocupado

Comité Orgao Comité de Auditoria
Administracao/Tipo
Comité
Membro do Comité (Efetivo) Tipo de Comité de Comité de Auditoria ndo
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Auditoria ‘ Estatutario

Descricao de outro cargo/fungao Coordenador do Comité de Auditoria - Nao possui outros cargos ou fungées na Companhia
Data da eleigao 19/04/2023 Data de 19/04/2023 Prazo do mandato 22/05/2025

posse
Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro mandato 15/11/2020
controlador? (mandatos consecutivos)
Tipo de condenagao N/A Descrigdo da condenagao
Pessoa
Nome Marcos Anténio Quintanilha CPF 006.840.298-80
Data de nascimento 17/05/1959 Profissao Economista

Experiéncial/Critérios de Independéncia

O Sr. Marcos Antdnio Quintanilha é graduado em Economia e Contabilidade e possui
especializacdo em Praticas Contabeis Brasileira pelo Instituto Federal do Rio Grande do Sul
(IFRS) e conhecimentos de Principios Contabeis Norte-Americanos (USGAAP), contando com
experiéncia na revisao e avaliagdo de sistemas de controles internos, que incluem Certificagbes
de acordo com a SOX (Lei Norte Americana Sobre Certificagbes de Sistemas de Controles
Internos). O Sr. Marcos atuou nas areas de auditoria e exerceu a fungao de Sécio Lider do Grupo
de Power & Utilities da EY Brasil, bem como o de Coordenador do Grupo de Trabalho do Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil. Adicionalmente, atuou ao longo de sua carreira por meio
da lideranga de diversas equipes de alta performance, sendo o responsavel pela fundagéo de
escritérios regionais da EY, tendo sido inclusive homeado como representante da EY nas
Comissodes de Transmisséo e Geracao da Associacao Brasileira da Industria de Base (ABIDB).

Declara que nao sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao criminal, mesmo que nao
transitada em julgado; (ii) qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que
ndo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara ainda que nao é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50/21.

Pertence a administragcao ou aos Comités

Comité Orgao Comité de Auditoria
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Administragaol/Tipo
Comité

Cargo eletivo ocupado

Membro do Comité (Efetivo)

Tipo de Comité de

Comité de Auditoria nao

Auditoria Estatutario
Descrigado de outro cargo/fungao N&o possui outros cargos ou fungdes na Companhia.
Data da eleigdo | 19/04/2023 Datade | 19/04/2023 Prazo do mandato 22/05/2025
posse
Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro mandato 15/11/2020
controlador? (mandatos consecutivos)
Condenacgodes

Tipo de condenagao

N/A

Descrigao da condenagao
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Administrador da Companhia ou controlada

Nome

Pedro Horn de Freitas

CPF 007.231.979-89

Nome empresarial da
Companhia ou controlada

Intelbras S.A. Industria de Telecomunicacao Eletrénica
Brasileira

CNPJ 82.901.000/0001-27

Cargo
Pessoa Relacionada
Nome

Presidente do Conselho de Administragéo e acionista controlador.

Jorge Luiz Savi de Freitas

CPF 098.535.539-53

Nome empresarial da
Companhia ou controlada

Intelbras S.A. Industria de Telecomunicacao Eletrénica
Brasileira

CNPJ 82.901.000/0001-27

Cargo

Acionista controlador

Tipo de parentesco com o administrador da Companhia ou controlada

| Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)

Observagao

Para mais informagdes da nossa estrutura societaria e administrativa, vide itens 6.1/2, 6.5 e 7.3/4 deste

Formulario de Referéncia.

Administrador da Companhia ou controlada

Nome

Pedro Horn de Freitas

CPF 007.231.979-89

Nome empresarial da
Companhia ou controlada

Intelbras S.A. Industria de Telecomunicacgao Eletronica
Brasileira

CNPJ 82.901.000/0001-27

Cargo
Pessoa Relacionada
Nome

Presidente do Conselho de Administragéo e acionista controlador.

Joanna Horn de Freitas

CPF 027.815.809-96

Nome empresarial da
Companhia ou controlada

Intelbras S.A. Industria de Telecomunicacdo Eletronica
Brasileira

CNPJ 82.901.000/0001-27

Cargo

Acionista controladora

Tipo de parentesco com o administrador da Companhia ou controlada

Irméo ou Irma (1° grau por consanguinidade)
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Observagiao Para mais informagdes da nossa estrutura societaria e administrativa, vide itens 6.1/2, 6.5 e 7.3/4 deste
Formulario de Referéncia.

Administrador da Companhia ou controlada

Nome Antonio de Freitas Aiquel CPF 994.457.430-91
Nome empresarial da Intelbras S.A. Industria de Telecomunicacao Eletronica CNPJ 82.901.000/0001-27
Companhia ou controlada | Brasileira

Cargo Vice-presidente do Conselho de Administracdo e acionista controlador.

Nome Jane Savi de Freitas CPF 467.374.720-87
Nome empresarial da Intelbras S.A. Industria de Telecomunicacao Eletronica CNPJ 82.901.000/0001-27
Companhia ou controlada Brasileira

Cargo Acionista controladora

Tipo de parentesco com o administrador da Companhia ou controlada Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Observagao Para mais informagbes da nossa estrutura societaria e administrativa, vide itens 6.1/2, 6.5 e 7.3/4 deste

Formulario de Referéncia.

>
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7.6 Relagoes de Subordinacao, Prestagao de Servigo ou Controle

Na data deste Formulario de Referéncia e nos ultimos trés exercicios sociais, ndo havia relagdes de
subordinacéo, prestagao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e
outros.
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INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICAGAO ELETRONICA BRASILEIRA

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ: 82.901.000/0001-27

Anexo IX

Proposta de Montante Global da Remuneragdao Anual dos Administradores

A Administragdo da Companhia, em atendimento ao disposto no artigo 152 da Lei das Sociedades por
Acdes e no artigo 13, incisos | e Il da Resolugdo CVM 81, propde para aprovagao em AGOE, o montante
global da remuneragdo anual dos administradores da Companhia (membros do Conselho de
Administragéo e da Diretoria) é de R$21.862.320,54 (vinte e um milhdes, oitocentos e sessenta e dois
mil, trezentos e vinte reais e cinquenta e quatro centavos) para o exercicio de 2025, devendo o
Conselho de Administragao deliberar sobre a sua distribuigéo.

a) Periodo a que se refere a presente proposta de remuneragao:

A proposta da Administracédo se refere ao periodo compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2025, qual seja, o exercicio social corrente.

b) Comentarios sobre (i) os valores aprovados na Proposta de Administragao em 2024 e (ii)
os valores referentes a remuneragdao dos Administradores efetivamente realizados,
incluindo eventuais diferengas entre as informagdes descritas nos itens (i) e (ii):

O valor da remuneracdo global dos administradores aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de abril de 2024 foi de R$26.445.234,65 (vinte e seis
milhdes, quatrocentos e quarenta e cinco mil, duzentos e trinta e quatro reais e sessenta e cinco
centavos), ao passo que o valor efetivamente realizado foi de R$25.542.720,61 (vinte e cinco milhdes,
quinhentos e quarenta e dois mil, setecentos e vinte reais e sessenta e um centavos). A diferenca entre
o valor proposto e o valor realizado foi de -3,41% (trés virgula quarenta e um por cento) e é explicada
principalmente devido ao valor da remuneragéao variavel, atrelada ao lucro liquido do exercicio.

c) Comentarios sobre eventuais diferengas entre os valores da proposta atual e da
proposta anterior e os constantes do item 8 do Formulario de Referéncia da companhia,
esclarecendo, por exemplo, se sao decorrentes da nao correspondéncia entre o periodo
coberto pelas propostas (letra “a”) e o periodo coberto pelo Formulario de Referéncia
(exercicio social).

O valor da remuneragdo global dos administradores aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de abril de 2024 foi de R$26.445.234,65 (vinte e seis
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milhdes, quatrocentos e quarenta e cinco mil, duzentos e trinta e quatro reais e sessenta e cinco
centavos). O valor da remuneracao global dos administradores proposto pela Administragcdo da
Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025 é de até R$21.862.320,54
(vinte e um milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil, trezentos e vinte reais e cinquenta e quatro
centavos). A diferencga entre os valores acima propostos decorre da alteragdo de membros no Conselho
de Administragdo e da redugao de membros na Diretoria Estatutaria, além da atualizagdo da parcela
variavel atrelada ao lucro do exercicio.

Para fins de maior detalhamento, segue abaixo quadros comparativos entre (i) os valores realizados
em 2024 e (ii) os valores constantes da Proposta de Administragéo apresentada em 2025, em versdes

individual e agregada.

Remuneragao Total em Valores Anuais

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Valor
realizado em Administragdao

Proposta de

Valor

realizado em Administragao

Proposta de

Total

Valor realizado

Proposta de
Administragcao

2024 em 2025 2024 em 2025 om 2024 em 2025
N° de membros 6.67 7,00 5,00 4,25 11,67 11,25
remunerados
Remuneragao
fixa anual
2%'2:;0 OUPIO" 5 581.500,00 4.427.770,50 6.158.898,67 4.638.003,67 11.740.398,67 9.065.774,17
gifggf;"ieos 121.509,82 127.585,31  1.383.632,59 1.452.814,22 1.505.142,41  1.580.399,53
Parlicipacoesem 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ziﬁ'ﬁ;%”(‘)?o de 409745811 3.875.781.64 7.999.72142 7.340.36520 12.297.17953 11.216.146,84
Participagéo em 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
reunioes
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras
remuneragdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagéo do 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
cargo
Baseada em
agdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo

Observagao

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular Anual 2025 CVM/SEP.
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Eotalds o 10.000.467,93 8.431.137,45 15.542.252,68 13.431.183,09 25.542.720,61 21.862.320,54
remuneracao

Para mais informagdes relativas a remuneragao dos administradores da Companhia nos ultimos
exercicios sociais e a previsao acima mencionada para o exercicio social corrente vide Anexo IX da
Proposta da Administragao, que contém a sec¢do 8 do Formulario de Referéncia da Companhia, nos
termos da Resolugao CVM 80, e do artigo 13, inciso |l da Resolugdo CVM 81.
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INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICAGAO ELETRONICA BRASILEIRA

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ: 82.901.000/0001-27

Anexo X

Secao 8 do Formulario de Referéncia

Conforme Anexo C da Resolugdo CVM 80

[Segue na préxima paginal
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8. Remuneragao dos administradores
8.1 Politica ou pratica de remuneragao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovacgao e, caso a Companhia
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Em 25 de novembro de 2020, o nosso Conselho de Administragdo aprovou a Politica de Remuneracgdo do
pessoal-chave da nossa administragdo ("Politica"). A nossa Politica tem como principal fungao alinhar os
interesses dos nossos administradores e 0s nossos objetivos, baseada nas melhores praticas adotadas pelo
mercado.

De acordo com a nossa Politica, a remuneragao global dos administradores, membros dos comités de
assessoramento e membros do Conselho Fiscal, quando instalado ("Pessoal-Chave da Administracéo")
podera ser constituida pelos seguintes componentes: (i) remuneragado fixa; (ii) remuneragédo variavel
(participagao nos lucros, bonus, etc.); (iii) beneficios; (iv) beneficios pos-exercicio do cargo; e (v) beneficios
motivados pela cessagao de exercicio do cargo.

O inteiro teor da nossa Politica podera ser consultado no nosso website de relagdes com investidores
(ri.intelbras.com.br) e no website da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm/pt-br), na categoria
Politica de Remuneragao.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os drgaos e comités da Companhia que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

Nos termos do nosso Estatuto Social e da nossa Politica, compete ao nosso Conselho de Administragao
distribuir entre os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e dos Comités de Assessoramento, a
remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéao individual, indicando se ha
a utilizagcao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

O processo de fixagdo da remuneracgao fixa individual do Conselho de Administragao e da Diretoria € definido
através de avaliagao realizada desde o inicio da admissédo dos administradores, com base nos parametros e
expectativas de mercado mensurados por meio de pesquisas, que refletem tendéncias relacionadas ao
Conselho de Administragao (“CA”) e sobre a Diretoria, conduzidas por consultoria organizacional renomada,
que reflete tendéncias globais. A metodologia aplicada envolve a analise de perfis de empresas que atuam
em ramos semelhantes ou em diferentes segmentos de mercado, bem como, por meio de empresas
selecionadas para compor o mercado foco da Companhia, analisando critérios como tipo de controle acionario,
receita liquida e nivel de governanga, entre outros. Esse processo permite identificar as expectativas de
remuneragdo de mercado para os profissionais, garantindo competitividade e alinhamento estratégico. Além
da referida pesquisa abrangente, a Companhia, sempre que necessario, recorre a estudos personalizados.
Esses estudos oferecem analises especificas e detalhadas da composi¢cdo da remuneragao, considerando
mercados comparativos e as necessidades estratégicas da Companhia.

Para maiores detalhes sobre este processo de fixagdo da remuneragdo, a Companhia possui Politica de
Remuneragéo estruturada (https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/660c9d23-3bb0-4bd4-9707-
c9fe5ad308b4/d88e8fbb-65d8-a7dd-61e8-3cb03d6b06f4?0rigin=1), que estabelece critérios claros para a
definicdo dos valores destinados aos conselheiros de administragéo e aos diretores estatutarios. Essa politica
considera fatores como atribuigdes e responsabilidades individuais, disponibilidade de tempo, dedicagao,
proatividade, alinhamento com os interesses da Companhia e conhecimento das particularidades de suas
atividades e da Companhia, incluindo mercado de atuagéo, cadeia de fornecedores, logistica, modelo de



https://ri.intelbras.com.br/
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negécios e o potencial de seus colaboradores e liderancas. Todos esses critérios estdo diretamente
relacionados as atividades desenvolvidas pela Companhia e ao seu desenvolvimento estratégico.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdao avalia a adequacgdo da
politica de remuneragdao da Companhia

A nossa Politica entrou em vigor em 25 de novembro de 2020. A revisdo da remuneragao ocorre de forma
periddica e é submetida a deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia. Apds aprovagao interna
pelo CA, as propostas sao levadas a Assembleia Geral para decisao final, assim garantindo transparéncia e
conformidade com as melhores praticas de governanga corporativa.

c. composicado da remuneragio, indicando:

i. descri¢ao dos diversos elementos que compéem a remuneracao, incluindo, em relagéo a cada
um deles:

Segue abaixo a descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles segregados por
6rgao da administragao:

Conselho de Administracdo

A remuneragéo total do nosso Conselho de Administragdo € composta pelos seguintes elementos:

e Remuneracdo Fixa: A remuneracao fixa do nosso Conselho de Administragdo € composta pelo
pagamento de um valor fixo mensal a titulo de pré-labore.

e Remuneracao Variavel: A remuneragao variavel do nosso Conselho de Administragdo € composta por
participagdo nos nossos resultados, tem por intengao premiar o alcance dos objetivos da Companhia
e individuais, alinhada ao orgcamento e atingimento de metas.

o Beneficios péds-cessacdo do cargo: Poderao ser atribuidos ao Pessoal-Chave da Administragao, a
critério do nosso Conselho de Administracao, beneficios pds-exercicio do cargo, representados dentro
outros por: (a) beneficio de aposentadoria suplementar; (b) beneficios de renda vitalicia; ou (c) seguro
de pessoas, dentre outros, sempre a critério do nosso Conselho de Administragao.

o Beneficios motivados pela cessacdo do cargo: Em casos excepcionais, a critério do nosso Conselho
de Administragao, podera ocorrer a atribuicdo de beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do
cargo.

e Beneficios: O conjunto de planos oferecidos aos membros de nosso Conselho de Administragdo como
complemento ao pacote de remuneragao para a satisfacdo de necessidades pessoais e familiares.
Sao eles: plano de saude, seguro D&O, seguro de vida

Diretoria Estatutaria

A remuneracéo total da nossa Diretoria Estatutaria € composta pelos seguintes elementos:

e Remuneracao Fixa: A remuneracéo fixa de nossa Diretoria Estatutaria tem por objetivo reconhecer e
refletir o valor do cargo na nossa Companhia e no mercado de trabalho, bem como a responsabilidade
individual, experiéncia, formagao e conhecimento do executivo. O componente fixo sera determinado
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de acordo com a média do mercado, conforme trabalho a ser realizado pela area de gestao de pessoas
da nossa Companhia.

Remuneracdo Variavel: A remuneragao variavel de nossa Diretoria Estatutaria € composta pela
participagdo nos nossos resultados, tem por intengdo premiar o alcance dos objetivos da nossa
Companhia e individuais, alinhada ao orgamento e atingimento de metas. A remuneragao variavel sera
estabelecida a partir do sistema de gestdo de metas da nossa Companhia, o qual sera anualmente
revisado pelo Conselho de Administracao

Beneficios pds-cessacdo do cargo: Poderao ser atribuidos ao Pessoal-Chave da Administracao, a
critério do nosso Conselho de Administragao, beneficios pés-exercicio do cargo, representados dentro
outros por: (a) beneficio de aposentadoria suplementar; (b) beneficios de renda vitalicia; ou (c) seguro
de pessoas, dentre outros, sempre a critério do nosso Conselho de Administragéo.

Beneficios motivados pela cessacéo do cargo: Em casos excepcionais, a critério do nosso Conselho
de Administragdo, podera ocorrer a atribuicdo de beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do
cargo.

Beneficios: O conjunto de planos oferecidos a nossa Diretoria Estatutaria como complemento ao
pacote de remuneracéo séo, plano de saude, seguro D&O, seguro de vida, veiculo da Companhia.

Diretoria Ndo Estatutaria

A remuneragéo total da nossa Diretoria Nao Estatutaria € composta pelos seguintes elementos:

Remuneracdo Fixa: A remuneragdo fixa de nossa Diretoria Ndo Estatutéria tem por objetivo
reconhecer e refletir o valor do cargo na nossa Companhia e no mercado de trabalho, bem como a
responsabilidade individual, experiéncia, formagao e conhecimento do executivo.

Remuneracéo Variavel: A remuneragao variavel de nossa Diretoria Nao Estatutaria € composta pela
participagédo nos nossos resultados e incentivo de longo prazo tem por intengédo premiar o alcance dos
objetivos da nossa Companhia e individuais, alinhada ao orgamento e atingimento de metas.

Beneficios: O conjunto de planos oferecidos por nés como complemento ao sistema salarial para a
satisfagao de necessidades pessoais e familiares, como, plano de saude, previdéncia privada, veiculo
da nossa Companhia e seguro de vida.

Conselho Fiscal

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado. Se instalado, a
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera atribuida pela Assembleia Geral que os eleger, nos
termos da legislagéo aplicavel, devendo ser acrescida do reembolso das despesas realizas pelo conselheiro
no desempenho de sua fungao.

Comités Estatutarios
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Na data deste Formulario de Referéncia, nao possuimos Comités Estatutarios instalados.

Comités Nao Estatutarios

Além da remuneracdo prevista para os membros do Conselho de Administracdo, aqueles que porventura
também participarem de algum Comité de assessoramento ao Conselho de Administragdo da nossa
Companhia poderao ter sua remuneragao atribuida a um ou mais cargos que ocupem, respeitados os limites
estabelecidos nas politicas e registros aprovados por nossa Companhia.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companbhia

O plano de remuneracgdo variavel dos colaboradores esta diretamente atrelado ao atingimento de metas
financeiras e de eficiéncia operacional que tornem a empresa soélida no curto, médio e longo prazo.

Anualmente as premiagdes estao ligadas a métricas financeiras de crescimento da empresa de curto e médio
prazos (receita (faturamento), lucro operacional, NPS e indicadores setoriais definidos a cada semestre).

e sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a propor¢ao de cada elemento na composi¢do da remuneragéo total nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Composicao da Conselho de Conselho Diretoria DlreEorla on
~ . . ~ . . Nao Comités
Remuneragao Administragao Fiscal Estatutaria -
Estatutaria
Remuneragdo  Fixa 55,81% N/A 39,63% 61,05% N/A
Mensal
Remuneragao Variavel 42,97% N/A 51,47% 25,22% N/A
Beneficios 1,22% N/A 8,90% 13,73% N/A
Cessacdo do Exercicio 0,00% N/A 0,00% 0,00% N/A
do Cargo
Remuneragdo Baseada 0,00% N/A 0,00% 0,00% N/A
em Acgoes
TOTAL 100,00% N/A 100,00% 100,00% N/A
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Composicao da Conselho de Conselho Diretoria DlreEorla ion
= . - = ] P Nao Comités
Remuneragao Administragao Fiscal Estatutaria -
Estatutaria
Remuneragao Fixa 51,30% N/A 35,55% 57,30% N/A
Mensal
Remuneragao Variavel 47,40% N/A 57,60% 31,02% N/A
Beneficios 1,30% N/A 6,85% 11,68% N/A
Cessagdo do Exercicio o o o
do Cargo 0,00% N/A 0,00% 0,00% N/A
Remuneragdao Baseada o o o
em Agées 0,00% N/A 0,00% 0,00% N/A

TOTAL 100,00% N/A 100,00% 100,00% N/A
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Composigao da Conselho de Conselho Diretoria D'ﬁ;zr'a Comité
Remuneragao Administragao Fiscal Estatutaria - s
Estatutaria
Remuneragéao Fixa Mensal 56,65% N/A 26,82% 57,15% N/A
Remuneragéao Variavel 42,36% N/A 68,28% 31,75% N/A
Beneficios 0,99% N/A 4,91% 11,09% N/A
Cessacao do Exercicio do 0,00% N/A 0,00% 0,00% N/A
Cargo
igg‘e”s"era‘?” Baseada em 0,00% N/A 0,00% 0,00% N/A
TOTAL 100,00% N/A 100,00% 100,00% N/A

e sua metodologia de calculo e de reajuste

Metodologia de calculo da remuneracdo dos administradores

A remuneragdo do Pessoal-Chave da Administragdo sera baseada nas responsabilidades do cargo e
experiéncias individuais. Para estabelecimento de tal remuneragdo o Conselho de Administragdo podera
requerer a assessoria de empresa especializada.

Abaixo, estdo os critérios especificos para estipular a remuneracdo dos membros de cada 6rgdo da
administragao.

Conselho de Administracdo:

A remuneragao global dos membros do Conselho de Administragdo sera proporcional as suas respectivas
atribuicbes, responsabilidades, disponibilidade de tempo, proatividade, dedicagcdo, alinhamento com os
interesses da Companhia, conhecimento das particularidades das atividades desenvolvidas pela Companhia,
seu mercado de atuagdo, sua cadeia de fornecedores, logistica, modelo de negdcios, conhecimento do
potencial de seus colaboradores e liderangas, dentre outros, sempre relacionados com as atividades da
Companhia e seu desenvolvimento. Nao havera remuneragao baseada em participagao em reunides.

Diretoria Estatutaria:

A remuneragao da Diretoria € uma ferramenta efetiva de atragao, motivagao e retengéo dos diretores, sendo
estruturada de forma justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes ao cargo, de modo a proporcionar
o alinhamento de seus interesses com os interesses de longo prazo da nossa Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a uma remuneragéo fixa que é determinada de acordo com a
média do mercado, conforme trabalho a ser realizado pela area de recursos humanos da Companhia.

A remuneracéo global da nossa Diretoria deve ser aprovada pelo nosso Conselho de Administragdo por meio
de um procedimento formal e transparente, de modo que: (a) seja estruturada de forma justa e compativel
com as fungdes e os riscos inerentes a cada cargo, proporcionando o alinhamento dos interesses dos nossos
Diretores com os nossos interesses de longo prazo; (b) considere os custos e os riscos envolvidos; e (c) esteja
vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geracao
de valor econdmico para a nossa Companhia no longo prazo.

Diretoria Ndo-Estatutaria:

A remuneracgao da Diretoria Nao-Estatutaria € uma ferramenta efetiva de atragdo, motivagao e retengéo dos
Diretores, sendo estruturada de forma justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes ao cargo, de
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modo a proporcionar o alinhamento de seus interesses com os interesses de longo prazo da nossa
Companhia.

Os membros da Diretoria Nao-Estatutaria fazem jus a uma remuneragéao fixa que é determinada de acordo
com a média do mercado, conforme trabalho a ser realizado pela area de gestdo de pessoas da Companhia.

Conselho Fiscal: Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado.

Comités: Os membros de nosso Comité de Auditoria poderdo fazer jus a uma remuneragéao fixa, conforme
definido pelo Conselho de Administragao, de acordo com a média do mercado, conforme trabalho realizado
pela area de gestao de pessoas da Companhia, respeitadas as politicas e regimentos da Companhia em vigor.

Metodologia de calculo de reajustes da remuneracdo dos administradores:

A remuneracéo fixa do Pessoal-Chave da Administragdo devera ser revista anualmente pelo Conselho de
Administracao, de forma que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente.

Nao obstante todos os aspectos detalhados acima, a nossa Politica de Remuneragao nao estabelece critérios
formais para a limitagdo do valor maximo pago aos membros do nosso Conselho de Administracdo e da nossa
Diretoria a titulo de participacdo nos resultados. Dessa forma, observadas as disposi¢oes legais aplicaveis, a
decisao sobre o valor da participagado nos resultados atribuivel aos membros da nossa administragéo é tomada
de forma discricionaria pelos membros da nossa alta Administragéo.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for
o caso, indicadores ligados a questdoes ASG

e A remuneragao fixa esta baseada nas pesquisas salariais de mercado contratadas de consultorias
especializadas no assunto e objetivam o reconhecimento individual e coletivo dos resultados
alcangados por nos.

e A remuneragao variavel esta diretamente ligada aos indicadores de resultados de nossa Companhia
de acordo com as metas pré-estabelecidas, buscando reconhecer o alcance de resultados e
longevidade do negdcio. Os principais indicadores utilizados na remuneragdo variavel sao: receita
(faturamento), lucro operacional, NPS e indicadores setoriais definidos a cada semestre.

ii. raz6es que justificam a composicdo da remuneragéao

A composigdo da remuneragao € balizada para garantir a nossa competitividade na atracdo e retengao de
nossos colaboradores, assim como reconhecer o desempenho de acordo com o atingimento dos resultados
alcancgados.

O posicionamento desta composigéo total (soma de todos os elementos) esta alinhado as expectativas de
mercado, sendo as parcelas fixas definidas no momento da admissdo do membro da administracéo e as
parcelas variaveis resultantes da ponderagado entre a nota da Companhia e a nota individual, evitando o
surgimento de distor¢gdes que prejudiquem a nossa capacidade de atrair e reter profissionais competentes e
qualificados. Podemos ainda destacar os seguintes objetivos da composi¢ao de remuneragao:

e Associar uma parcela significativa da remuneragéo aos resultados da empresa (meritocracia);

e Gerar um equilibrio entre as diferentes parcelas da remuneragéo, que incentive a busca de resultados
de curto, médio e longo prazos;
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e Balancear a remuneragéo variavel de curto e longo prazos, visando a geragéo de resultados anuais
sustentaveis e que resultem na criagédo de valor para a Companhia.

Com isso, asseguramos a competitividade ou atragdo de pessoas, a retengao de profissionais qualificados, a
aplicagao da meritocracia, além de apresentar um equilibrio com o sistema orgamentario da Companhia.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pela Companhia e a razao para esse fato

Em comum acordo com nossa Companhia, 0 membro do Conselho de Administragdo indicado pela nossa
acionista Dahua Europe B.V. (“Dahua”) abdicou de sua remuneragdo na Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020, tendo em vista a remuneragao recebida
da Dahua pelos cargos que exercia na referida companhia e em sociedades nas quais a Dahua possui
participagéo acionaria (incluindo a nossa Companhia) no mesmo periodo. A partir de 1 de janeiro de 2021,
nos, a Dahua e nossos acionistas controladores concordamos ser importante atribuir remuneragéo ao membro
do Conselho de Administracdo da Administragdo, como forma de fortalecimento da auséncia de conflito de
interesses das decisbes tomadas pelo Conselho de Administragcao e no intuito de profissionalizar ainda mais
o referido 6rgéo. Dessa forma, desde 1 de janeiro de 2021, o membro do Conselho de Administragdo da Dahua
passou a receber remuneragao pelo cargo exercido em nossa Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, todos os membros efetivos do Conselho de Administracao, Diretores
e membros de Comités eram remunerados.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

O membro do Conselho de Administragao indicado pela Dahua Europe B.V. (acionista ndo controladora da
nossa Companhia) recebe remuneragao da Dahua Europe B.V. pelos cargos que exerce na referida
companhia e em sociedades nas quais a Dahua Europe B.V. possui participagdo acionaria (incluindo a nossa
Companhia). Para mais informacdes sobre a remuneragdo recebida pelo membro do Conselho de
Administragao indicado pela Dahua, vide item 8.1.c (iii) deste Formulario de Referéncia. Exceto por essa
ressalva, na data deste Formulario de Referéncia, todos os membros efetivos do Conselho de Administragao,
Diretores e membros de Comités eram remunerados pela Companhia.

e. existéncia de qualquer remunerag¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

Nao possuimos qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienagao do controle societario da Companhia.
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8.2 Remuneragao Total por Orgio

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente - 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de

Administraco Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,25 N/A 11,25
N° de membros remunerados 7,00 4,25 N/A 11,25
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 4.427.770,50 4.638.003,67 N/A 9.065.774,17
Beneficios direto e indireto 127.585,31 1.452.814,22 N/A 1.580.399,53
Participagbes em comités 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
rDeerr?l(j:g?:gées fi)?aes oulras N/A N/A N/A N/A
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 N/A 0,00
Participagao de resultados 3.875.781,64 7.340.365,20 N/A 11.216.146,84
Participagdo em reunides 0,00 0,00 N/A 0,00
Comissdes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Pe?:l?:g?aogées v:§éveis outres N/A N/A N/A N/A
Pés-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 N/A 0,00
Baseada em a¢oées, incluindo 0.00 0,00 N/A 0,00

opgoes

Observagao

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
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2025-CVM/SEP, o 2025-CVM/SEP, o 2025-CVM/SEP, o 2025-CVM/SEP, o
numero de membros foi numero de membros foi numero de membros foi numero de membros foi
apurado de acordo com a | apurado de acordo com a | apurado de acordo com a | apurado de acordo com a
média anual do numero média anual do niumero média anual do nimero média anual do nimero

de membros de cada de membros de cada de membros de cada de membros de cada
orgao apurado 6rgao apurado 6rgao apurado 6rgao apurado
mensalmente, com duas | mensalmente, com duas | mensalmente, com duas | mensalmente, com duas
casas decimais. casas decimais. casas decimais. casas decimais.
Total da remuneragao 8.431.137,45 13.431.183,09 N/A 21.862.320,54

Remuneragao total - Exercicio Social - 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de

Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,67 5,00 N/A 11,67
N° de membros remunerados 6,67 5,00 N/A 11,67
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 5.581.500,00 6.158.898,67 N/A 11.740.398,67
Beneficios direto e indireto 121.509,82 1.383.632,59 N/A 1.505.142,41
Participagbes em comités 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
rDeerr?l(j:g?:gées fi)?aes oulres N/A N/A N/A N/A
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 N/A 0,00
Participagao de resultados 4.297.458,11 7.999.721,42 N/A 12.297.179,53
Participacdo em reunibes 0,00 0,00 N/A 0,00

Comissoes 0,00 0,00 N/A 0,00



Outros

Descrigao de
remuneragdes variaveis

Pés-emprego

outras

Cessacgéao do cargo

Baseada em a¢oées, incluindo
opgoes

Observagao

Total da remuneragao

N° total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracgéo fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participacbes em comités

Outros

0,00
N/A

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o}
numero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada 6rgao
apurado  mensalmente,
com duas casas decimais.
10.000.467,93

0,00
N/A

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o]
numero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada érgao
apurado  mensalmente,
com duas casas decimais.
15.542.252,68

N/A
N/A

N/A
N/A

N/A

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o]
numero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada érgao
apurado  mensalmente,
com duas casas decimais.
N/A

Remuneracgéo total - Exercicio Social - 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

6,67
6,67

5.284.266,00
134.220,81
0,00
0,00

Diretoria Estatutaria

3,75
3,75

4.332.888,65
835.227,12
0,00
0,00

Conselho Fiscal

N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
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0,00
N/A

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o}
namero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada érgao
apurado  mensalmente,
com duas casas decimais.
25.542.720,61

Total

10,42
10,42

9.617.154,65
969.447,93
0,00
0,00



Descrigao de outras

remuneragodes fixas
Remuneragao variavel

Bénus

Participagao de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes

Outros

Descrigao de
remuneragdes variaveis

Po6s-emprego

outras

Cessacgao do cargo

Baseada em a¢oées, incluindo
opgoes

Observagao

Total da remuneragao

N° total de membros

N/A

0,00

4.877.980,77
0,00

0,00
0,00

N/A
0,00
0,00
0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o}
numero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada 6rgao
apurado  mensalmente,
com duas casas decimais.
10.296.467,58

N/A

0,00

7.021.221,43
0,00

0,00
0,00

N/A
0,00
0,00
0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o]
numero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada 6rgao
apurado  mensalmente,
com duas casas decimais.
12.189.337,20

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o]
numero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do niumero de
membros de cada 6rgao
apurado  mensalmente,
com duas casas decimais.
N/A

Remuneracgao total - Exercicio Social - 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

7,75

Diretoria Estatutaria

2,00

Conselho Fiscal

N/A
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N/A

0,00
11.899.202,20
0,00
0,00
0,00

N/A
0,00
0,00
0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o}
namero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada 6rgao
apurado  mensalmente,
com duas casas decimais.
22.485.804,78

Total
9,75



N° de membros remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore
Beneficios direto e indireto
Participagbes em comités
Outros

Descrigao de
remuneragdes fixas

Remuneragao variavel

outras

Bbénus

Participagao de resultados
Participagdo em reunibes
Comissdes

Outros

Descrigao de
remuneragdes variaveis

Pés-emprego

outras

Cessacgao do cargo

Baseada em agoes, incluindo
opgoes

Observacgéao

7,66

5.341.011,00
93.761,48
0,00
0,00

N/A

0,00
3.993.320,96
0,00
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, 0]
nimero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

2,00

2.682.678,89
491.007,21
0,00
0,00

N/A

0,00
6.830.612,80
0,00
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o)
nimero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o)
nimero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
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9,66

8.023.689,89
584.768,69
0,00
0,00

N/A

0,00
10.823.933,76
0,00
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o}
namero de membros foi
apurado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado  mensalmente,
com duas casas decimais.
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'Total da remuneragéo | 9.428.093,44 \ 10.004.298,90 \ N/A \ 19.432.392,34




8.3 Remuneracao variavel

Remuneragao varia

a. érgao

inteloras

el prevista para o exercicio social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

b. nimero total de membros

7,00

4,25

N/A

c. numero de membros
remunerados

7,00

4,25

N/A

d. em relagao ao bénus:

i. valor minimo previsto no
plano de remuneragao

0,00

0,00

N/A

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneragao

0,00

0,00

N/A

iii. valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

0,00

0,00

N/A

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social

0,00

0,00

N/A

e. em relagao a participacao no resultado:

i. valor minimo previsto no
plano de remuneragao

0,00

0,00

N/A

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneragao

N/A

N/A

N/A

iii. valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

3.875.781,64

7.340.365,20

N/A

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social

N/A

N/A

N/A

Remuneracao variavel referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezemb

ro de 2024.

a. 6rgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
b. nimero total de membros 6,67 5,00 N/A
€. numero de membros 6.67 500 N/A

remunerados

d. em relagao ao bénus:
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i. valor minimo previsto no
plano de remuneragao

0,00

0,00

N/A

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneragao

0,00

0,00

N/A

iii. valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

0,00

0,00

N/A

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social

0,00

0,00

N/A

e. em relagao a participagao no resultado:

i. valor minimo previsto no
plano de remuneragao

0,00

0,00

N/A

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneragao

N/A

N/A

N/A

iii. valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

5.073.100,00

7.302.070,29

N/A

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social

4.297.458,11

7.999.721,42

N/A

a0 variavel referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezemb

ro de 2023.

a. érgao Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
b. numero total de membros 6,67 3,75 N/A

c. numero de membros 6.67 375 N/A
remunerados

d. em relagao ao bénus:

i. valor minimo preV|§to no 0,00 0,00 N/A
plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no 0,00 0,00 N/A

plano de remuneragao
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iii. valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

0,00

0,00

N/A

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social

0,00

0,00

N/A

e. em relagao a participagao no resultado:

i. valor minimo previsto no
plano de remuneragao

0,00

0,00

N/A

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneragao

N/A

N/A

N/A

iii. valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

4.104.392,00

8.469.959,84

N/A

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social

4.877.980,77

7.021.221,43

N/A

a0 variavel referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezemb

ro de 2022.

a. 6rgao Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
b. nimero total de membros 7,75 2,00 N/A
c. numero de membros 7.66 2.00 N/A
remunerados

d. em relagao ao bénus:

i. valor minimo preV|§to no 0,00 0,00 N/A
plano de remuneragao

ii. valor maximo pre\flsto no 0,00 0,00 N/A
plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 N/A

estabelecidas fossem atingidas
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iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social

0,00

0,00

N/A

e. em relagao a participagao no resultado:

i. valor minimo previsto no
plano de remuneragao

0,00

0,00

N/A

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneragao

N/A

N/A

N/A

iii. valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

5.803.076,00

10.612.691,00

N/A

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social

3.993.320,96

6.830.612,80

N/A
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8.4 Plano de remuneragao baseado em agoes

Nao aplicavel, em virtude do cancelamento do plano de remuneragao baseado em agées da Companhia, nos
termos da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022.
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8.5 Remuneragao baseada em agdes (Opgoes de compra de agoes)
Justificativa para ndo preenchimento:

Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, nao
possuiamos remuneragdo baseada em acdes sob a forma de opgbes de compra de agdes.
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8.6 Outorga de opgdes de compra de acdes

Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais € no exercicio social corrente, ndo
possuiamos remuneracgao baseada em acgdes sob a forma de opgdes de compra de acgoes.
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8.7 Opgéao em aberto

Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais € no exercicio social corrente, ndo
possuiamos remuneracao baseada em agdes sob a forma de opcdes de compra de agdes.
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8.8 Opcgoes exercidas e agdes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais € no exercicio social corrente, ndo
possuiamos remuneracao baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes.
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8.9 Remuneragao baseada em a¢oes, a serem entregues aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais € no exercicio social corrente, ndo
possuiamos previsdo de remuneragédo baseada em agdes vigente, exceto pelo plano de remuneragéo baseado
em agbes da Companhia aprovado em 2021 que foi cancelado nos termos da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022, sem que qualquer agao tenha sido outorgada.
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8.10 Outorga de agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais € no exercicio social corrente, ndo
possuiamos previsdo de remuneragédo baseada em agdes vigente, exceto pelo plano de remuneragéo baseado
em agbes da Companhia aprovado em 2021 que foi cancelado nos termos da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022, sem que qualquer agao tenha sido outorgada.
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8.11 Agodes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais € no exercicio social corrente, ndo
possuiamos previsdo de remuneragédo baseada em agdes vigente, exceto pelo plano de remuneragéo baseado
em agbes da Companhia aprovado em 2021 que foi cancelado nos termos da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022, sem que qualquer agao tenha sido outorgada.
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8.12 Precificagcao das agoes/opgoes

Nao aplicavel, tendo em vista que nos Ultimos trés exercicios sociais € no exercicio social corrente, nao
possuiamos previsdo de remuneragédo baseada em agdes vigente, exceto pelo plano de remuneragéo baseado
em agdes da Companhia aprovado em 2021 que foi cancelado nos termos da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022, sem que qualquer agao tenha sido outorgada.



8.13 Participacdes detidas por érgéao

31/12/2024

Conselho de
Administragao
Diretoria Executiva
Conselho Fiscal
Total

Sociedade Emissora
do Valor Mobiliario

Intelbras S.A. Industria
de Telecomunicacao
Eletronica Brasileira

Valor Mobiliario

Acao

inteloras

, % do
Quantidade Capital Social
53.359.686 16,29%
2.720.078 0,83%
N/A N/A
56.079.764 17,12%
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8.14 Planos de previdéncia

Planos de Previdéncia

a. érgao Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 6,67 5,00
c. niumero de membros remunerados 6,67 5,00

Plano de Previdéncia Complementar da Caixa Seguradora

Modalidades:

d. nome do plano i. Vida Gerador de Beneficio Livre — VGBL (modalidade de contribuigdo
variavel - plano averbado); e

ii. Plano Gerador de Beneficio Livre — PGBL (modalidade de
contribuigéo variavel - plano instituido)

0,00 2,00

¢ No Plano Gerador de Beneficio Live (PGBL):
— Ser elegivel ao beneficio concedido pelo INSS
— Estar, no minimo, ha 10 anos em nossa Companhia
— Perda de vinculo com a nossa Companhia
— Integral: 60 anos e cessado vinculo

e. quantidade de administradores que reiinem as condigées
para se aposentar

f. condigoes para se aposentar antecipadamente

¢ No Vida Gerador de Beneficios Livres (VGBL):
— Perda de vinculo com a nossa Companhia
— Integral: 60 anos e cessado vinculo
— Parcial antecipado: 50 anos e cessado o vinculo

g. valor atualizado das contribuigoes acumuladas no plano de
previdéncia até

o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a R$0 R$4.954.137,67
parcela relativa a contribuigcoes feitas diretamente pelos
administradores

h. valor total acumulado das contribui¢coes realizadas durante
o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a R$0 R$510.822,00
contribuicoes feitas diretamente pelos administradores
i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as
condicoes

Sim, desde que obedecidos os prazos estabelecidos na legislagdo em vigor.




8.15 Remuneragao Minima, Média e Maxima

Exercicio Social

‘ 31/12/2024

intelbras

A = o

Orgap _da ) Consg!ho de~ N° total de membros 6.67 N° total de membros 6.67
Administracao Administragao remunerados

EIFCRIEIET 4.333.189,32 el noi 794.942,90 VA IDeD) 1.428.638,28
remuneracgao (reais) remuneragao (reais) remuneragao (reais)

Observagao

Orgdo da . . - o N° total de membros

Administrago Diretoria Estatutaria N° total de membros 5,00 remunerados 5,00
Valor da maior 7.931.950,33 Valor da menor 1.742.958,06 Valor médio da 3.108.450,54
remuneracgao (reais) remuneragao (reais) remuneragao (reais)

Observagao

Exercicio Social ‘ 31/12/2023

r2 = o

Orga_o _da ) Cons_el_ho de~ N° total de membros 6.67 N° total de membros 6.67
Administracao Administragao remunerados

Valor da maior 4.316.099,34 Valor da menor 474.815,39 Valor medioda 1.543.698,29
remuneracgao (reais) remuneragao (reais) remuneragao (reais)

Observagao

Orgdo da . . - . N° total de membros

Administrago Diretoria Estatutaria N° total de membros 3,75 remunerados 3,75
Valor da maior 8.111.677,01 Valor da menor 564.694,06 Valor médio da 3.250.489.92

remuneracgao (reais)

remuneracgao (reais)

remuneracgao (reais)

Observagiao




Exercicio Social ‘ 31/12/2022

intelbras

remuneracgao (reais)

remuneragao (reais)

remuneragao (reais)

A = o

Orgap _da ) Consg!ho de~ N° total de membros 775 N° total de membros 7.66
Administragao Administragao remunerados

Valor da maior 3.952.666,35 Valor da menor 270.082,64 Valor médioda 1.230.821,60
remuneragao (reais) remuneragao (reais) remuneragao (reais)

Observagiao

Orgdo da . . - o N° total de membros

Administrago Diretoria Estatutaria N° total de membros 2,00 remunerados 2,00
Valor da maior 7.838.828 41 Valor da menor 2.165.470,49 Valor médio da 5.002.149 45

Observagiao
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8.16 Mecanismos de remuneragaol/indenizag¢ao

Na data deste Formulario de Referéncia, estavam vigentes os seguintes instrumentos/mecanismos de
remuneragao/indenizagéo de colaboradores de nossa Companhia em caso de destituicdo do cargo ou
aposentadoria, quais sejam: (i) planos de previdéncia para nossos colaboradores e Diretores
Estatutarios, cujas condigbes sao (a) ter 60 (sessenta) anos de idade, (b) ser elegivel ao beneficio
concedido pelo INSS; (c) ter, no minimo, 10 (dez) anos de vinculo com nossa Companhia; e (d) ter
cessado vinculo com nossa Companhia; e (ii) beneficios de cessagdo de cargo para os nossos
Diretores Estatutarios. Para mais informacdes sobre os planos de previdéncia de nossos colaboradores
e Diretores Estatutarios, vide item 8.14 deste Formulario de Referéncia.

O beneficio de cessagédo de cargo para os nossos Diretores Estatutarios € aplicavel no caso de
desligamento de cada um dos Diretores. Cada Diretor retirante fara jus a:

(i) valor equivalente a 40% dos depdsitos atualizados em conta do FGTS, segundo as mesmas
regras previstas na legislagdo, devendo ocorrer o depésito e posterior liberagdo pela Caixa
Econdmica Federal; e

(i) indenizagéo equivalente a 1/2 (meio) pré-labore mensal por ano trabalhado, calculado pro-
rata tempore. Nao havera caréncia inicial se o Diretor permanecer na nossa Companhia por
mais de 12 meses (se for desligado antes de 12 meses ndo fara jus a essa indenizagéo).

Provisionamos mensalmente um percentual da remuneragéo com o objetivo de minimizar os impactos
no resultado econdmico, no caso da destituicao do cargo ou de aposentadoria. Nossas demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizaram
R$469.615,95 na rubrica de provisdes para rescisoes.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

Conselho de Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

2024

26,1% | 0,0% | N/A
2023

36,5% | 0,0% | N/A
2022

34,6% | 0,0% | N/A
2021

36,9% | 0,0% | N/A
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8.18 Remuneragao - Outras fungodes

Em relagdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, 0s nossos
administradores nao receberam qualquer remuneracao da nossa Companhia que nao a atribuida a eles
em contraprestacao aos servigos prestados em razao do cargo que ocupam na Administragao da nossa
Companhia.



intelbras

8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

Em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, as remuneragdes
pagas aos Administradores da Companhia foram suportadas integralmente pela nossa Companhia.
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8.20 Outras informacgoes relevantes

Informacao adicional ao item 8.2

Em atengao a Resolugdo CVM 80, no item 8.2 deste Formulario de Referéncia informamos: (i) o nUmero
total de membros do nosso Conselho de Administracdo, de nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal
(item 8.2.b do Anexo C da Resolugao CVM 80); e (ii) o numero de membros remunerados do nosso
Conselho de Administracao, de nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal (item 8.2.c do Anexo C da
Resolugao CVM 80). Em ambos os casos, o calculo do nimero de membros de cada 6rgao foi apurado
nos termos do Em ambos os casos, o calculo do numero de membros de cada érgao foi apurado nos
termos do Oficio-Circular/Anual-2025-CVM-SEP, aferindo-se o nimero de membros em cada més do
exercicio, somando o resultado de todos os meses e dividindo pelo nimero de meses do exercicio,
obtendo assim, uma média anual do n° total de membros dos 6rgaos de administragao/ n°® de membros
remunerados dos 6rgaos de administragao (conforme o caso).

Nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, o calculo do nimero total de membros
e do numero de membros remunerados do nosso Conselho de Administragdo, da nossa Diretoria e do
nosso Conselho Fiscal se deu conforme demonstrado a seguir

Previsao para o Exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025

Conselho de

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Més

Administragao

Membros Membros Membros
Membros Membros Membros
remunerados remunerados remunerados
Janeiro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Fevereiro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Margo 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Abril 7,00 7,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Maio 7,00 7,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Junho 7,00 7,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Julho 7,00 7,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Agosto 7,00 7,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Setembro 7,00 7,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Outubro 7,00 7,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Novembro 7,00 7,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Dezembro 7,00 7,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Média 7,00 7,00 4,25 4,25 0,00 0,00
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
i A?;::i?\?:tl;géeo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Més
Membros Membros Membros
Membros Membros Membros
remunerados remunerados remunerados

Janeiro 6,00 6,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Fevereiro 6,00 6,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Margo 6,00 6,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Abril 6,00 6,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Maio 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Junho 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Julho 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Agosto 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Setembro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Outubro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Novembro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Dezembro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
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| Média | 6,67 6,67 5,00 5,00 0,00 0,00
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023
Con_sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
" Administragao
Més
Membros Membros Membros
Membros Membros Membros
remunerados remunerados remunerados
Janeiro 8,00 8,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Fevereiro 8,00 8,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Marco 8,00 8,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Abril 8,00 8,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Maio 6,00 6,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Junho 6,00 6,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Julho 6,00 6,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Agosto 6,00 6,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Setembro 6,00 6,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Outubro 6,00 6,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Novembro 6,00 6,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Dezembro 6,00 6,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Média I 6,67 6,67 3,75 3,75 0,00 0,00
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022
C0|1.s<.alho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
n Administragao
Més
Membros Membros Membros
Membros Membros Membros
remunerados remunerados remunerados

Janeiro 7,00 7,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Fevereiro 7,00 7,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Marco 7,00 7,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Abril 8,00 7,00* 2,00 2,00 0,00 0,00
Maio 8,00 8,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Junho 8,00 8,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Julho 8,00 8,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Agosto 8,00 8,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Setembro 8,00 8,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Outubro 8,00 8,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Novembro 8,00 8,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Dezembro 8,00 8,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Média I 7,75 7,66 2,00 2,00 0,00 0,00

* Embora o conselheiro Mateus Affonso Bandeira tenha sido eleito em 29 de abril de 2022, ele sé
percebeu remuneracdo a partir do més de maio porque nao participou de reunides do conselho de
administragao durante o més de abril.




