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Curitiba, 04 de abril de 2024.
Prezados Acionistas,

E com muita satisfacdo que, em nome do Conselho de Administracdo, convidamos a todos a
participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria da Inepar S.A. Industria e Construcdes
— Em Recuperacéo Judicial (“Inepar” ou “Companhia”), a serem realizadas cumulativamente, em
06 de maio de 2024, as 09h00, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Curitiba,
Estado do Parana, na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 373, Cjto. 1101, 11° Andar, Centro,
CEP 80410-180, nos termos do Edital de Convocacéo a ser publicado no jornal Valor Econémico,

e BemParan4, tanto na verséo impressa como na digital, nos dias 11, 12 e 15 de abril de 2023.

Destacamos que as matérias a serem deliberadas nas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinarias estdo descritas no Edital de Convocac¢do e no presente documento, a qual
contempla a proposta da Administracéo e orientacfes gerais para participacdo nas Assembleias,
divulgado na data de hoje ao mercado.

Em observancia ao estabelecido pela Resolugdo CVM n° 81/2022, a Inepar disponibilizara o
sistema de votacdo a distancia, consoante ja feito na Assembleia realizada no ultimo exercicio.
As orientacdes de como exercer o0 voto por meio do boletim a distancia, encontram-se detalhadas

no decorrer desse documento.

Solicitamos aos acionistas que examinem cuidadosamente os documentos relativos as
Assembleias que estdo a sua disposicdo na sede social da Companhia, no site
(www.inepar.com.br), bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios

(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Ficamos a disposicao para esclarecimentos adicionais.

Iraja Galliano Andrade
Presidente do Conselho de Administracao


http://www.b3.com.br/
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ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

ESCLARECIMENTOS E ORIENTACOES

Este documento contém informacfes acerca das matérias a serem deliberadas, por proposta da
Administracé@o, nas Assembleias Gerais Ordinéria e Extraordinaria da Inepar a serem realizadas no
dia 06 de maio de 2024, bem como os esclarecimentos necessarios a participacdo dos acionistas.

Esta iniciativa busca conciliar as praticas adotadas pela Companhia de comunicacdo oportuna e
transparente com seus acionistas e as exigéncias da Lei n® 6.404, de 2015 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”) e da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 817).

A Inepar realizard as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria convocadas para:

Dia: 06 de maio de 2024

Local: Alameda Dr. Carlos de Carvalho n. 373,
Cjto. 1101 — 11° andar, bairro Centro, Cep 80410-
180, Curitiba/PR — Brasil

Horario: 09h00

Na Assembleia Geral Ordinaria (ou “AGQO”) serdo deliberadas as seguintes matérias constantes da
ordem do dia:

(1) Deliberar sobre as contas dos administradores e as Demonstragfes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/2023;

(2) Deliberar sobre a destina¢éo do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2023;
(3) Definir a quantidade de membros que comporédo o Conselho de Administracéo;

(4) Eleger os membros do Conselho de Administracéo;

(5) Fixar a remuneracgéao global anual dos Administradores;

(6) Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes; e

(7) Fixar a remuneracéao global anual dos membros do Conselho Fiscal;

Na Assembleia Geral Extraordinaria (ou “AGE”),serdo deliberadas as seguintes matérias constantes

da ordem do dia:



(1)
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Ratificar os aumentos de capital homologados pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite
do capital autorizado, em decorréncia da conversdo de debéntures de emissdo da Companhia;

(2) Aumentar o capital social da Companhia, no valor total de R$ 5.124.597,94 (cinco milh8es, cento

3)

e vinte e quatro mil, quinhentos e noventa e sete reais e noventa e quatro centavos), mediante
emissao particular de 289.642 (duzentas e oitenta e nove mil, seiscentas e quarenta e duas)
novas acgbes ordinarias (que serdo em tudo idénticas as acdes ordinarias jA existentes da
Companhia), pelo preco de emissdo de R$ 17,69286893 por acdo, fixado pelo critério da
perspectiva da rentabilidade futura da Companhia, de acordo com o art. 170, 8§1°, inciso |, da Lei
n° 6.404/1976, conforme Laudo de Avaliacdo Econémico-Financeira da Companhia apresentado
no Anexo VIII da Proposta da Administracéo, dos quais R$ 999.264,90 (novecentos e noventa e
nove mil, duzentos e sessenta e quatro reais e noventa centavos) serdo destinados a conta de
capital social, e R$ 4.125.333,04 (quatro milhdes, cento e vinte e cinco mil, trezentos e trinta e
tres reais e quatro centavos) serdo destinados a formacao de reserva de capital. Tendo em vista
0 acima exposto, o capital social da Companhia passara de R$ 542.686.429,91 (quinhentos e
guarenta e dois milhGes, seiscentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e vinte e nove reais e
noventa e um centavos) para R$ 543.685.694,81 (quinhentos e quarenta e tres milhdes,
seiscentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e noventa e quatro reais e oitenta e um centavos). O
aumento do capital se dara mediante a capitaliza¢éo dos valores que se tornaram incontroversos
dos créditos detidos pelos credores quirografarios contra a Companhia, conforme manifestagéo
dos credores que optaram pela conversdo de seus créditos em a¢gdes da Companhia, nos termos
do Plano de Recuperacao Judicial. Sera resguardado aos atuais acionistas da Companhia o
direito de preferéncia na subscricdo das novas acgbes, proporcionalmente as respectivas
participacdes no capital social da Companhia, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados apos
03 (trés) dias Uteis a data da publicacao do aviso aos acionistas comunicando a aprovagao do
aumento de capital mediante capitalizagdo de créditos, bem como na subscricdo de eventuais
sobras, conforme o disposto no art. 171 da Lei n° 6.404/1976, dentro do prazo estabelecido no
respectivo aviso aos acionistas que sera emitido pela Companhia. Os acionistas que vierem a
exercer seu direito de preferéncia para a subscricdo de acbes deverdo efetuar o pagamento a
vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢cdo. Nesse caso, as importancias por eles
pagas serdo entregues aos titulares dos créditos a serem capitalizados, de forma proporcional,
conforme o disposto no art. 171, §2°, da Lei n° 6.404/1976;

122 e 132 emissdes, pela Companhia, de debéntures perpétuas, conversiveis em agbes, da
primeira série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocagcdo privada, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo R$ 192.653.942,00 (cento e noventa e dois
milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil, novecentos e quarenta e dois reais), no caso da 122
emissao, e de R$ 16.991.006,43 (dezesseis milhdes, novecentos e noventa e um mil, seis reais
e quarenta e trés centavos), no caso da 132 emissao, as quais serdo subscritas e integralizadas
mediante a conversdo dos créditos detidos em face da Companhia, de acordo com a
manifestacao dos credores que optaram por converter seus créditos em debéntures e cujo valor
total é incontroverso, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial, bem como autorizacéo a
Diretoria da Companhia para praticar todos os atos necessérios a realizacdo de referidas
emissdes. Serd resguardado aos atuais acionistas da Companhia o direito de preferéncia na
subscricao de referidas debéntures conversiveis em acdes, proporcionalmente as respectivas
participacdes no capital social da Companhia, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados apos
03 (trés) dias uteis a data da publicagdo do aviso aos acionistas comunicando a aprovagao das
emissoes de debéntures, bem como na subscrigdo de eventuais sobras, conforme o disposto no
art. 57, 81°, e art. 171, 83°, da Lei n° 6.404/1976, dentro do prazo estabelecido no respectivo
aviso aos acionistas que sera emitido pela Companhia. Os acionistas que vierem a exercer seu
direito de preferéncia para a subscricdo das debéntures deverdo efetuar o pagamento a vista,
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em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢ao;

(4) Ratificar a contratacdo, pela administracdo da Companhia, do agente fiduciario e do escriturador
da 122 e da 132 emissdes de debéntures mencionadas no item (3) acima,;

(5) Uma vez devidamente aprovadas as matérias da pauta, reformar do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia, para refletir (i) os aumentos de capital homologados pelo conselho de
Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, em decorréncia da conversao de
debentures de emissdo da Companhia; (ii) o aumento de capital mencionado no item 2 da pauta,
caso seja provado, conforme Proposta da Administracao;

(6) Consolidar o Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alteracfes acima indicadas; e

(7) Autorizar a Diretoria da Companhia adotar e praticar todos os atos necessarios a efetivacao das
matérias constantes da Ordem do Dia, notadamente as providéncias necessarias aos
lancamentos dos valores mobiliarios.

As propostas de Administrac@o sobre os itens das Assembleias Gerais Ordinéria e Extraordinaria,
bem como as informagfes sobre cada uma das matérias, estdo detalhadas nos itens B.1 e B.2 deste
documento.

A. PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIAS E EXTRAORDINARIAS
A participacdo dos Acionistas nas Assembleias Gerais da Companhia é de suma importancia.

Para instalacdo da Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria serd necesséria, em primeira
convocacdao, a presenga de pelo menos ¥4 (um quarto) do capital social da Companhia. No caso de
instalacdo de Assembleia Geral Extraordinaria para reforma do estatuto, requer em primeira
convocacao, a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos
conferidos pelas a¢gbes com direito a voto, mas poderd instalar-se, em segunda convocagéo, com
gualguer numero.

Caso esses quoruns ndo sejam atingidos, a Companhia publicard novo Edital de Convocacéo
anunciando a nova data para a realizacdo da AGO e / ou AGE (conforme o caso) em segunda

convocacdao, podendo entdo ser instalada (s) com a presenca de qualquer numero de acionistas.

A participacdo dos acionistas podera ser pessoal, por procurador devidamente constituido ou por
meio de envio de boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81.

Para tanto, sera exigida a apresentagdo dos seguintes documentos:

Para pessoas fisicas: a) documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso,
documento de identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuracao.

Para pessoas juridicas: a) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacao legal dos acionistas; b) documento de identificagcdo com
foto do representante legal.
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Para fundos de investimento: a) ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento ndo

contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de informacdes

complementares ou documento equivalente); b) estatuto social ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo; ¢) documento de identidade com foto do
representante legal.

Nota: A Companhia ndo exigira a notarizacdo de documentos lavrados fora do pais, sendo exigida,
porém a traducdo juramentada. Serdo aceitos 0os seguintes documentos de identidade, desde que
com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.
Procuracdes e boletins de voto a distancia podem ser assinados digitalmente, respeitando as
orientac@es dos itens.

A.l Orientagdes para participacdo pessoal

Aos acionistas que desejarem participar pessoalmente das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, pedimos a gentileza de comparecerem na Alameda Dr. Carlos de
Carvalho n° 373, Cjto. 1101, 11° Andar, Centro, CEP 80410-180, em Curitiba/Pr, no dia 06/05/2023,
a partir das 08h30, portando os documentos mencionados acima.

A.2. Orientagdes para participacdo mediante o envio de boletim de voto a distancia
Os acionistas que optarem por manifestar seu direito de voto por meio de boletim de voto a distancia
poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instru¢cdes de voto em relacdo as matérias das

Assembleias conforme orientacdes e prazos estabelecidos nos itens A.2.1. e A.2.2., a seguir:

® Por instrugdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custédia que prestem
esse servico, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas em depositario central;
ou

(ii) Por instru¢des de preenchimento transmitidas para o escriturador das agdes de emissao da

Companhia, Banco Bradesco S.A., no caso de acionistas titulares de actes depositadas no
escriturador; ou

(iii) Por Boletim de voto a distancia, para participacdo na AGO, enviado a via original diretamente
ao endereco da sede social da Companhia; ou

(iv) Por Boletim de voto a distancia, para participacdo na AGE, enviado diretamente ao endereco
da sede social da Companhia; ou

(V) Por Boletim de voto a disténcia, para participacdo na AGO e/ ou na AGE, enviado diretamente
para o e-mail da Companhia, ri@inepar.com.br, tdo somente quando for assinado digitalmente
por meio de certificado digital emitido por entidade credenciada pela ICP-Brasil.

Esclarecemos que as versdes dos boletins para participacdo na AGO e/ou na AGE encontram-se


mailto:ri@inepar.com.br
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disponiveis nos sites da Companhia (https://inepar.com.br) e da Comisséo de Valores Mobiliarios

(“CVM”).

Durante o prazo de votacao, o qual se encerrara nas datas previstas nos itens A.2.1 e A.2.2. a seguir,
0 acionista poderd alterar seus votos enviados via boletim quantas vezes entender necessério, de

modo que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia os votos constantes no ultimo boletim
apresentado.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, 0 acionista ndo podera alterar os votos ja enviadas via
boletim. Caso o acionista julgue que a alteracdo seja necessdria, esse devera participar
pessoalmente das Assembleias, portando os documentos exigidos conforme acima mencionado, e
solicitar, que os votos enviados via boletim sejam desconsiderados.

A.2.1. Exercicio de boletins por intermédio de prestadores de servicos — Sistema de voto a
distancia

O acionista que optar por exercer 0 seu direito de voto via boletim a distancia por intermédio de
prestadores de servicos devera transmitir os seus votos a seus respectivos agentes de custodia ou
ao escriturador das ag6es de emissdo da Companhia, observadas as regras por esses determinadas.
Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com 0s agentes de custdédia ou com o
escriturador e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo dos votos via boletim,
bem como os documentos e informacdes por eles exigidos para tal.

Os agentes de custédia encaminhardo as manifestacdes de voto por eles recebidas a Central
Depositéria da B3 que, por sua vez, gerara um mapa de votagdo a ser enviado ao escriturador da
Companhia.

O acionista devera transmitir as instru¢cdes de preenchimento dos boletins para seus agentes de
custodia ou para o escriturador em até 7 dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja,
até 29/04/2023 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia ou
escriturador.

A Central Depositaria da B3, ao receber as instrucfes de voto dos acionistas por meio de seus
agentes respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais votos divergentes em relacao a
uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou
CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, desconsiderara eventuais votos divergentes em relacdo a uma
mesma deliberac&do que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

A.2.2. Envio de boletins pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera fazé-lo diretamente a
Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos na Alameda Dr. Carlos de
Carvalho n° 373, Cjto. 1101, 11° Andar, Centro, CEP 80410-180, em Curitiba/Pr, aos cuidados da
Diretoria de Relacdo com Investidores:

0] Via fisica do Boletim de Voto a Distancia, para participacdo na AGO e/ou na AGE,
divulgado no site da Companhia e da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
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devidamente preenchido, rubricado e assinado de proprio punho; e

(ii) Cépia dos documentos descritos no quadro do item A acima, conforme o caso.

Quando o boletim de voto a distancia € assinado digitalmente por meio do certificado digital emitido
por entidade credenciada pela ICP-Brasil, o acionista podera, se preferir, enviar as vias digitalizadas
do boletim e dos documentos referidos (ii) acima para o endereco eletrénico ri@inepar.com.br.

Uma vez recebidos os documentos, a Companhia avisara ao acionista acerca de seu recebimento e
aceitagdo ou ndo, nos termos da Resolugdo CVM 81.

Caso qualquer dos boletins de voto néo esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado
dos documentos mencionados acima, este serd desconsiderado, sendo o acionista informado por
meio do e- mail designado no respectivo boletim. A Companhia ndo exigira o reconhecimento de firma
dos boletins de votos.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto recebido diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo escriturador com relagéo a
um mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ, o voto contido no mapa de votag&o do escriturador
prevalecera, ocasido em que o Boletim recebido diretamente pela Companha sera desconsiderado.

Os Boletins deverao ser enviados para a Companhia em até 7 dias antes da data das Assembleias,
ou seja, até 29/04/2024 (inclusive). Eventuais boletins de voto recepcionados pela Companhia apés
essa data serdo desconsiderados.

A.3. Orientagdes para participagdo por meio de procurador

A.3.1 Procuracéo Fisica

As procuracBes devem ser outorgadas da forma tradicional, por instrumento fisico, rubricadas e
assinadas de préprio punho, sem necessidade de reconhecimento de firma, ou assinadas
digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira — ICP— Brasil.

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos no artigo 126, §1°, da Lei das S.A.,
por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo
financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, a Companhia ndo exigird que o mandatario seja (i)
acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia, devendo tais
acionistas serem representados na forma de seus documentos societarios.

A.3.2. Pré-Credenciamento

No caso de outorga de procuracgfes, os documentos de representacdo podem ser entregues na sede
da Inepar, aos cuidados da Diretoria de Relagbes com Investidores, até a hora do inicio das

Assembleias.
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No entanto, visando a facilitar 0 acesso dos acionistas as Assembleias, solicitamos que a entrega
desses documentos seja feita com a maior antecedéncia possivel, a partir de 04/04/2024.

Procuracdo assinado digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade credenciada
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP — Brasil, podera ser enviada para o e-mail
ri@inepar.com.br, aos cuidados da Diretoria de Relacbes com Investidores.

B. PROPOSTA DE ADMINISTRACAO
B.1. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria
A Administracdo da Inepar submete a Assembleia Geral Ordinaria as propostas a seguir descritas.

Primeiro item: Deliberar sobre as contas dos administradores e as Demonstragcdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2023

O Relatorio da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia preparadas pela
Administracdo da Inepar, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, e do parecer do
Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2023, foram aprovados pelo Conselho
de Administracdo, em reunido realizada em 28/03/2024, recomendando que os Acionistas aprovem
as contas dos administradores e tomem conhecimento dos Pareceres dos Auditores Independentes
e do Conselho Fiscal.

Encontram-se a disposi¢do dos acionistas no site da Companhia (www.inepar.con.br), da Comisséo
de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br),
0s seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia:

a) Relatorio de Administragao;
b) Demonstrag6es Financeiras relativas ao exercicio de 2023;

c) Comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia requeridos pelo
item 2 do Formulério de Referéncia, conforme Resolu¢gdo CVM n° 80, que também & Anexo |
ao presente documento;

d) Relatério de Auditores Independentes;

e) Formulario DFP (Demonstragfes Financeiras Padronizadas);

f) Parecer do Conselho Fiscal;

Segundo ltem: Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado
em 31/12/2023

O Conselho de Administragcao, em reunido realizada em 28/03/2024, observado o parecer favoravel
do Conselho Fiscal, bem como o relatério da Muller & Prei Auditores Independentes S/S, propde:

Destinar o resultado positivo apurado pela Companhia, evidenciado nas Demonstracdes de
Resultados, de R$ 477.425.067,02 (Quatrocentos e setenta e sete milhées, quatrocentos e vinte e

cinco mil, sessenta e sete reais e dois centavos) para absorcdo de Prejuizos Acumulados, razdo pela

gual ndo havera valores a serem destinados para a conta de Reserva Legal, para distribuicdo de
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dividendos e tampouco percentual destinado a conta de Reserva para manutengé&o de capital de giro.

As informagbes sobre a destinacdo do resultado exigidas pelo Anexo A da Resolugdo CVM 81
constam do Anexo |l ao presente.

Terceiro item: Deliberar sobre a quantidade de membros que compordo o Conselho de
Administracao

Considerando o fim do mandato de 2 (dois) anos dos atuais Conselheiros, eleitos na Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2022, faz-se necesséria a eleicdo dos novos membros
do Conselho de Administracdo, em atendimento ao disposto no artigo 132, inciso Il da Lei n°
6.404/76, conforme alterada.

Conforme definido no Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragéo sera
constituido de no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 12 (doze) membros, respeitado o minimo legal, com
mandato de 2 anos, ou seja, que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que seré realizada
no ano de 2026, sendo permitida a reeleigéo.

Atualmente o Conselho de Administracdo da Companhia é composto por 5 membros indicados pelo
controlador e 1 membro indicado pelo acionista preferencialista.

Para a referida Assembleia, a administragdo propde que o Conselho de Administracdo seja composto
por até 7 membros, 0s quais deverao ser eleitos pelos acionistas na Assembleia Geral.

Quarto item: Eleger os membros do Conselho de Administracéo

Candidatos Indicados pela acionista controladora Inepar Administracéo e Participagdes S.A.
— Em Recuperacgao Judicial a membros do Conselho de Administracéo:

Grupo de Controle

Sr. Iraja Galliano Andrade

Sr. André de Oms

Sr. Augusto Araujo de Oms

Sr. Rodolfo Andriani

Sr. Carlos Alberto Del Claro Gloger

Nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM 81, as informacdes sobre os candidatos a membros do
Conselho de Administracao, integrantes da chapa proposta pela controladora, que séo exigidas pelos
itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia previsto pela Resolucdo CVM 80, incluindo os seus
respectivos curriculos, constam do Anexo |ll ao presente.

Além disso, a declaracdo prévia de cada candidato esta disponivel na sede da Companhia, nos
termos do Art. 147 da Lei das S.A., e em consonancia com a Resolugdo CVM n° 135/22.
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Quinto item: Fixar a remuneracao global anual dos Administradores

A Administracdo propde aos acionistas a fixagéo da remuneracao global anual dos administradores,
no valor de até R$ 600.420,79 (seiscentos mil, quatrocentos e vintte reais e setenta e nove centavos),
sendo R$ 459.847,75 (quatrocentos e cinquenta e nove mil, oitocentos e quarenta e sete reais e
setenta e cinco centavos) aos membros da Diretoria Executiva e R$ 140.573,04 (cento e quarenta
mil, quinhentos e setenta e tres reais e quatro centavos) aos membros do Conselho de Administracao.

Neste sentido, disponibilizamos no Anexo IV ao presente a proposta de remuneracgéo requerida item
8 do Formuléario de Referéncia, conforme Resolu¢cdo CVM n° 80.

Sexto item: Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes

Conforme definido no art. 13 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal sera composto de
3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual suplentes, para 0 mandato de um exercicio.

Para tanto, a Administracédo recebeu as indicagfes da acionista controladora Inepar Administracéo e
Participacdes S.A. — Em Recuperacao Judicial para compor o Conselho Fiscal para o mandato 2023-
2024, sendo 3 membros efetivos e 3 membros suplentes.

Chapa concorrente
Candidatos Efetivos e Suplentes a Membros do Conselho Fiscal:

Membro Efetivo: Rubens Gerigk — Membro Suplente: José Luiz Bussolari
Membro Efetivo: Sérgio Tomaz Crestani — Membro Suplente: Cyro Lopes de Araujo Junior
Membro Efetivo: Gerson Luis Casara — Membro Suplente: Jodo Alves Miranda Reis

Alertamos que, em conformidade com o disposto no § 1°, do artigo 37, da Resolugdo CVM 81/22, o
prazo de indicagdo de membro é de até 25 dias antes da data da realizagdo da Assembleia. Tao logo
seja informado os candidatos e ou chapa concorrente, a administragdo providenciard a
reapresentacdo da proposta da administracdo com as informacdes que séo exigidas pelos itens 7.3
a 7.6 do Formulario de Referéncia previsto pela Resolucdo CVM 80, incluindo os seus respectivos
curriculos. Da mesma forma, reapresentara o Boletim de Voto a Distancia, para informar os
candidatos e ou chapa concorrente.

De acordo com o artigo 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
pessoas naturais residentes no Pais, diplomadas em curso de nivel universitario ou que tenham
exercido por prazo minimo de 3 anos cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal, e
gue nao sejam membros de 6rgdo de administracdo e empregados da Companhia ou de sociedade
controlada ou do mesmo grupo, e cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da
Companbhia.

Ainda, segundo o artigo 147 da Lei das S.A., somente poderdo ser eleitos membros do Conselho
Fiscal aqueles que (i) ndo estiverem impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou
a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;
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(i) ndo tiverem sido condenados a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporéaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, que os tornem inelegiveis para os cargos de administracdo de
companhia aberta; (iii) atenderem ao requisito de reputacdo ilibada; (iv) ndo ocupem cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tenham, nem representem
interesse conflitante com o da Companhia.

Nos termos da Resolucdo CVM 81, as informacdes sobre os candidatos a membros do Conselho
Fiscal integrantes da chapa proposta, que sédo exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia previsto pela Resolucdo CVM 80, incluindo os seus respectivos curriculos, constam do
Anexo Il ao presente.

Sétimo item: Fixar aremuneracdo global anual dos membros do Conselho Fiscal

Conforme determinado pela legislagéo societéria, a administragdo propde a remuneracao do referido
orgdo seja de até R$ 134.611,56 (cento e trinta e quatro mil, seiscentos e onze reais e cinquenta e
seis centavos).

Disponibilizamos no Anexo IV ao presente as informacdes sobre a proposta de remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal, nos termos da Resolu¢gdo CVM n° 80.

B.2 Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinéaria

Nos termos da Lei das S.A., a Assembleia Geral Extraordinaria deveréa ser convocada para deliberar
sobre quaisquer matérias que nao sejam objeto de Assembleia Geral Ordinaria.

Neste sentido, a Administracéo da Inepar submete a Assembleia Geral Extraordinaria as propostas a
seguir descritas.

Primeiro item: Ratificar os aumentos de capital homologados pelo conselho de
Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, em decorréncia da conversdo de
debentures de emissédo da Companhia

Os aumentos de capital homologados nas Atas de Reunido do Conselho de Administracéo realizadas
nas datas de 25/07/2023, 29/09/2023, 20/11/2023, 26/02/2024 e 04/04/2024, ocorreram dentro do
limite do capital autorizado, nos termos do § 1° do Art. 5° do Estatuto Social e decorreram por ato de
conversao de debéntures perpétuas conversiveis em ac¢des ordinarias, por parte de seus credores,
emitidas em conformidade com o Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia com o que foi
deliberado em Assembleias Gerais Extraordinarias de 25.11.2015, 28.12.2015 e 12.08.2019.

Para refletir os aumentos de capitais homologados pelo Conselho de Administracdo, propoe-se a
reforma do “caput” do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o aumento de capital
social da Companhia

Com relacdo aos itens sequndo e terceiro da pauta, a Administracdo da Inepar S.A. Industria e
Construgbes — Em Recuperagao Judicial (“Companhia ou Inepar”) gostaria de esclarecer que 100%
dos valores mobiliarios (a¢bes e debéntures) emitidos nas Assembleias Gerais Extraordinarias




—a )
7B =
(# inepar
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES - em Recuperacao Judicial

_ CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06 NIRE n° 41 3 0029559 0
realizadas em 25 de novembro de 2015, 28 de dezembro de 2015 e 12 de agosto de 2019 foram

subscritos e integralizados, por meio da entrega de valores mobiliarios, para pagamento dos créditos
quirograférios detidos em face da Companhia e que eram incontroversos e que constaram nas
listagens nas datas das respectivas Assembleias, em atendimento aos termos do plano de
recuperacao judicial apresentado pela Companhia e demais sociedades de seu grupo (em conjunto,
0 “Grupo Inepar”), aprovado em assembleia geral de credores em 13 de maio de 2015 e homologado
judicialmente em 21 de maio de 2015, no ambito de sua recuperacao judicial, a qual se encontra em
curso perante a 12 Vara de Faléncias, Recuperactes Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem
da Comarca da Capital de Séo Paulo, sob o processo n° 1010111-27.2014.8.26.0037 (“Plano _de
Recuperacao Judicial”).

Assim, a fim de complementar referidos valores das emissdes de acdes e de debéntures aprovadas
na Assembleias Gerais acima mencionadas, para créditos quirografarios que se tornaram
incontroversos apés aqueles langcamentos de valores mobiliarios, nos termos da legislacdo vigente,
e, objetivando atender aos interesses da Companhia e de acordo com o Plano de Recuperacao
Judicial, a Administracéo da Inepar vem apresentar a seguinte proposta:

(a) Aumento de Capital

A Diretoria da Inepar propde o aumento do capital social da Companhia, no valor total de R$
5.124.597,94 (cinco milhdes, cento e vinte e quatro mil, quinhentos e noventa e sete reais e noventa
e quatro centavos), mediante emissdo particular de 289.642 (duzentos e oitenta e nove mil,
seiscentas e quarenta e duas) novas agfes ordinarias (que serdo em tudo idénticas as acoes
ordindrias ja existentes da Companhia), pelo preco de emisséo de R$ 17,69286893 por acao, fixado
pelo critério da perspectiva da rentabilidade futura da Companhia, de acordo com o art. 170, §1°,
inciso |, da Lei n° 6.404/1976, conforme Laudo de Avaliagdo Econémico-Financeira da Companhia
apresentado no Anexo VIII a presente Proposta, dos quais R$ 999.264,90 (novecentos e noventa e
nove mil, duzentos e sessenta e quatro reais e noventa centavos) seréo destinados a conta de capital
social, e R$ 4.125.333,04 (quatro milhdes, cento e vinte e cinco mil, trezentos e trinta e tres reais e
guatro centavos) seréo destinados a formacgéao de reserva de capital. Tendo em vista 0 acima exposto,
o capital social da Companhia passara de R$ 542.686.429,91 (quinhentos e quarenta e dois milhdes,
seiscentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e vinte e nove reais e noventa e um centavos) para R$
543.685.694,81 (quinhentos e quarenta e tres milhdes, seiscentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e
noventa e quatro reais e oitenta e um centavos). O aumento do capital se dard mediante a
capitalizacdo dos valores que se tornaram incontroversos dos créditos detidos pelos credores
quirografarios contra a Companhia, conforme manifestacdo dos credores que optaram pela
conversdo de seus créditos em agfes da Companhia, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial.
Apenas quantidades inteiras de acdes serdo entregues aos Credores.

E importante destacar que as capitalizacbes de créditos, realizadas para a reducéo da divida da
Companhia e atendimento dos termos do Plano de recuperacgéo judicial da Companhia, levardo em
conta somente 0s valores que se tornaram incontroversos dos créditos no &mbito de sua recuperacao
judicial, em complemento aos valores mobilidrios ja emitidos através das Assembleias Gerais
Extraordinarias realizadas em 25 de novembro de 2015, 28 de dezembro de 2015 e 12 de agosto de
2019. Os credores quirografarios que optaram pela conversao de seus créditos em acdes nos termos
do Plano de Recuperacédo Judicial cujo valor do crédito encontra-se totalmente ou parcialmente sub
judice terdo a totalidade ou a parte controversa de seus respectivos créditos convertida em capital



—a )
7B =
(# inepar
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES - em Recuperacao Judicial

. CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06 _NIRE n° 41 3 0029559 0 _
por meio de futuro aumento de capital e emissdo de novas acdes tdo logo a totalidade ou a parte

controversa de seus referidos créditos torne-se incontroversa, conforme o caso, de acordo com o
previsto na Clausula 7.4.3 do Plano de Recuperacao Judicial.

N&o obstante o acima exposto, também se faz necessario esclarecer que o preco de emisséo das
acOes objeto do aumento de capital ora proposto, conforme disposto no Laudo de Avaliacdo
Econbmico-Financeira da Companhia apresentado no Anexo VIII a presente Proposta, levou em
consideracdo a conversao da totalidade dos créditos quirografarios dos credores que optaram pela
conversao de seus créditos em a¢des nos termos do Plano de Recuperacgéo Judicial, incluindo tanto
os valores incontroversos guanto os valores controversos dos créditos, a fim de melhor refletir a
perspectiva de rentabilidade futura da Companhia com base na previsibilidade do futuro aumento de
capital mediante capitalizacdo de créditos e emisséo de novas acfes ordinarias, com a consequente
reducao do endividamento da Companhia, de acordo com a Clausula 7.4.3 do Plano de Recuperacao
Judicial.

Sera resguardado aos atuais acionistas da Companhia o direito de preferéncia na subscricdo das
novas acoes, proporcionalmente as respectivas participacdes no capital social da Companhia, dentro
do prazo de 30 (trinta) dias que sera informado quando da divulgacéo de aviso sobre a data de
abertura do periodo para subscri¢cdo (contagem do prazo), bem como na subscricdo de eventuais
sobras, conforme o disposto no art. 171 da Lei n° 6.404/1976, dentro do prazo estabelecido no
respectivo aviso aos acionistas que sera emitido pela Companhia, e observadas as regras e norma
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”). Os acionistas que vierem a exercer seu direito de preferéncia
para a subscricdo de agdes deverdo efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no
ato da subscricdo. Nesse caso, as importancias por eles pagas serdo entregues aos titulares dos
créditos a serem capitalizados, de forma proporcional, conforme o disposto no art. 171, §2° da Lei n°
6.404/1976.

O Anexo V a presente Proposta contém as informacgdes detalhadas exigidas pelo art. 15 da Resolucéo
CVM n° 81 com relacdo a aumentos de capital.

(b) Emissfes de Debéntures

Ademais, a Diretoria propde a 122 e a 132 emissdes, pela Companhia, de debéntures perpétuas,
conversiveis em acfes, da primeira série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocagao
privada, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, cujo valor total de emisséo serd de R$
R$192.653.942,00 (cento e noventa e dois milhdes, seiscentos e cinquenta e tres mil, novecentos e
guarenta e dois reais), no caso da 122 emissdo, e de R$ 16.991.006,43 (dezesseis milhdes,
novecentos e noventa e um mil, seis reais e quarenta e tres centavos), no caso da 132 emisséo, com
a finalidade de reestruturar a divida da Companhia com relacéo aqueles credores quirografarios que
optaram por converter os seus créditos em debéntures de emissdo da Companhia, conforme previsto
no Plano de Recuperacao Judicial, bem como a autoriza¢éo a Diretoria da Companhia para praticar
todos os atos necessarios a implementacéao de referida emissoes.

E importante destacar que as conversdes dos créditos quirografarios em debéntures, realizadas para
a reducao da divida da Companhia e atendimento dos termos do Plano de recuperacéao judicial da
Companhia, levardo em conta somente os valores incontroversos dos créditos no ambito de sua
recuperacao judicial. Os credores quirografarios que também optaram por converter os seus créditos
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em debéntures de emissdo da Companhia cujo valor do crédito encontra-se totalmente ou

parcialmente sub judice terdo a totalidade ou a parte controversa de seus respectivos créditos
convertidos em debéntures de emissdo da Companhia t&o logo a totalidade ou a parte controversa
de referidos créditos torne-se incontroversa, conforme o caso, de acordo com o previsto na Clausula
7.4.3 do Plano de Recuperac¢do Judicial.

Sera resguardado aos atuais acionistas da Companhia o direito de preferéncia na subscricdo de
referidas debéntures conversiveis em ac¢des, proporcionalmente as respectivas participacdes no
capital social da Companhia, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da divulgacdo de aviso
sobre a data de abertura do periodo para subscricdo das debéntures, bem como na subscricdo de
eventuais sobras, conforme o disposto no art. 57, 81°, e art. 171, 83° da Lei n° 6.404/1976, dentro
do prazo estabelecido no respectivo aviso aos acionistas que sera emitido pela Companhia, e
observadas as regras e norma da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”). Os acionistas que vierem a
exercer seu direito de preferéncia para a subscricdo das debéntures e para a subscricdo de sobras
deverdo efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigdo. Nesse caso,
as importancias por eles pagas seréo entregues aos titulares dos créditos a serem convertidos em
debéntures de emissédo da Companhia, de forma proporcional.

O Anexo VI a presente Proposta contém as informacdes detalhadas exigidas pelo art. 16 da
Resolucdo CVM n° 81 com relacédo as emissfes de debéntures.

Quarto item: Ratificar a contratacdo, pela administracdo da Companhia, do agente
fiduciario e do escriturador da 122 e da 132 emissodes de debéntures mencionadas no item 3 e
3 acima

A Administracdo propde a ratificacdo de todos os atos com relagdo a 122 e a 132 emissdes de
debéntures que tenham sido praticados anteriormente pela Diretoria da Companhia, inclusive a
contratacdo da empresa VX PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA. (atual denominacéo social da SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA) como agente fiduciaria e do BANCO FINAXIS S.A. como
escriturador e banco liquidante.

Quinto item: Reformar do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir (i) os
aumentos de capital homologados pelo conselho de Administracdo, dentro do limite do capital
autorizado, em decorréncia da conversédo de debentures de emissdo da Companhia; e (ii) o
aumento de capital mencionado no item 2 da pauta, caso seja provado, conforme Proposta da
Administracao

A Administracao prop8e, uma vez aprovadas as matérias da pauta, a reforma do Artigo 5° Estatuto
Social da Companhia, com o objetivo de refletir (i) os aumentos de capital homologados pelo conselho
de Administrac&o, dentro do limite do capital autorizado, em decorréncia da converséo de debentures
de emissdo da Companhia; (i) 0 aumento de capital mencionado no item 2 da pauta, caso seja
provado, conforme Proposta da Administracao.

Desta forma, o artigo 5° passara a vigorar com a seguinte redacao:

“ARTIGO 5° - O Capital Social da Sociedade é de R$ 543.685.694,81 (quinhentos e quarenta e trés
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milhdes, seiscentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e noventa e quatro reals e oitenta e um

centavos), representado por 44.605.952 (quarenta e quatro milhdes, seiscentas e cinco mil,
novecentas e cinquenta e duas) acdes escriturais nhominativas, sendo 31.978.720 (trinta e um
milhdes, novecentas e setenta e oito mil, setecentas e vinte) acdes ordinarias com direito a voto e
12.627.232 (doze milhdes, seiscentas e vinte e sete mil, duzentas e trinta e duas) acles
preferenciais, sem direito a voto, indivisiveis em relagdo ao capital e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 142.398.880 (cento e quarenta e dois milhdes, trezentas e
noventa e oito mil, oitocentas e oitenta) agcées ordinarias e 24.000.000 (vinte e quatro milhdes) acdes
preferenciais.

Paragrafo 2° - Os aumentos de capital a serem realizados dentro do limite do capital autorizado
serdo deliberados pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3° - O capital da Companhia poderé ser representado por agdes preferenciais, sem valor
nominal e sem direito a voto, até o limite de 2/3 (dois tercos) do total das a¢des representativas do
capital social, sem guardar propor¢ao atual ou futura com as acdes ordinarias.

Paragrafo 4° - Exceto quanto ao direito de voto estabelecido nos paragrafos 5° e 6° seguintes, as
acOes preferenciais ndo possuirdo o direito de voto, sendo vedada a sua conversdao em outro tipo
de acdo ao qual se confira tal direito.

Paragrafo 5° - Assistem aos titulares de ac¢des preferenciais:

a) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagdo da sociedade;

b) Prioridade no recebimento do dividendo anual minimo de 25% (vinte e cinco) por cento do lucro
liquido, apurado na forma do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76, devendo tal dividendo ser 10% (dez
por cento) maior que o atribuido as agbes ordinarias;

c) Participacéo integral nos resultados da Companhia em igualdade de condigbes com as agbes
ordindrias, abrangendo os lucros remanescentes, bem como a distribuicdo de novas acdes
decorrentes de aumentos de capital, realizados mediante a reavalia¢éo do ativo e a incorporagao
ao capital social de quaisquer reservas ou fundos;

d) Direito de serem incluidas na oferta publica de alienacéo de controle, recebendo 80% (oitenta
por cento) do valor pago aos alienantes do controle (tagalong);

e) Direito de voto nas seguintes matérias:
0] transformacéo, incorporacéo, fusdo ou cisdo da Companhia;

(i) aprovacdo de contratos entre a Companhia e seu acionista controlador, diretamente ou
através de terceiros, assim como contratos envolvendo outras sociedades nas quais o
acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou
estatutaria, a aprovacao desses contratos seja deliberada em Assembleia Geral,

(i)  avaliacdo de bens destinados a integralizacao de aumento de capital da Companhia;
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(iv)  escolha de empresa especializada para determinacdo do valor econdmico das ac¢des da

Companhia, para fins da oferta publica de que trata Estatuto Social.

Paragrafo 6° - As acdes preferenciais também terdo o direito de voto na alteracédo ou revogacao dos
seguintes dispositivos deste Estatuto Social:

(i) na alinea (d) do paragrafo anterior;
(i) no artigo 6°;
(iiif) nos Capitulos VIII, IX e X.

Paragrafo 7° - A Companhia podera negociar com as proprias acdes, desde que deliberado pelo
Conselho de Administracéo, e respeitando o disposto na legislagéo pertinente.

Paragrafo 8° - O preco de emissdo das agbes, assim como as condicdes e prazos para
integralizacdo, serdo fixados pelo Conselho de Administragdo que tera em conta, na sua fixagéo, a
cotacdo das acdes no mercado, o valor do patrimdnio liquido, as perspectivas de rentabilidade da
Companhia e a diluicdo da participacdo dos antigos acionistas.

Paragrafo 9° - No caso do subscritor oferecer bens destinados a integralizagédo de agdes do capital,
dependera, a aprovacdo, do pronunciamento da Assembleia Geral Extraordinaria, observado o
disposto no paragrafo 5° deste artigo.

Paragrafo 10 - O acionista que, nos prazos marcados ndo efetuar o pagamento das entradas ou
prestagfes correspondentes as agbes por ele subscritas ou adquiridas, ficara de pleno direito
constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més sobre o
valor daquelas entradas ou prestacoes.

Paragrafo 11 - Sem qualquer alteracdo nos direitos e restricdes nos termos deste Artigo, todas as
acoes de emissdo da Companhia serao escriturais, permanecendo em contas de depdésito, em nome
de seus titulares, sem emisséo de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 12 - A Instituicdo Financeira depositaria das A¢des Escriturais € facultada a cobranca dos
servicos de transferéncia da propriedade das acdes, observado o tratamento dispensado no
paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 13 - A representacdo dos acionistas nas Assembleias Gerais serd mediante lista de
presenca de acionistas, fornecida pela instituicdo depositaria.

Paréagrafo 14 - Cada agéo ordinaria nominativa dara direito a um voto nas Assembleias Gerais e tera
o direito de ser incluida na oferta publica de alienacdo de controle, recebendo o mesmo valor pago
aos alienantes do controle (tagalong).

Paragrafo 15 - Aos acionistas é assegurado o direito de preferéncia na subscricdo do aumento de
capital, na emissao de debéntures conversiveis em a¢des, bonus de subscricao e partes beneficiarias
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conversiveis em acgbes emitidas para alienacdo onerosa, na propor¢do do nimero de agdes que

possuirem, observados os seguintes critérios:

a) no caso de emissdo, em igual propor¢cdo do numero de acbes ordinarias e preferenciais, cada
acionista exercerd o direito de preferéncia sobre acdes idénticas as de que for possuidor;

b) no caso de emissao de agbes das duas espécies, mas em desigual propor¢éo, a preferéncia sera
exercida, primeiro, sobre as acdes de espécie idéntica as de que forem possuidores os acionistas,
estendendo-se as demais, se insuficientes aquelas, para lhes assegurar, no capital aumentado, a
mesma proporcao que tinham no capital antes do aumento;

c) no caso de emissdo de acBes de uma Unica espécie, cada acionista exercera a preferéncia
proporcionalmente ao nimero de ac¢des possuidas, independentemente da espécie.

Paragrafo 16 - O direito de preferéncia a que se refere o paragrafo anterior devera ser exercido
dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da publicagdo do respectivo Aviso aos
Acionistas.

Paragrafo 17 - Em qualquer emissdo de titulos e valores mobiliarios, incluindo a¢des, debéntures
conversiveis em agdes e bdnus de subscricdo, cuja colocacao seja feita nos termos do artigo 172 da
Lei n° 6.404/76, o direito de preferéncia dos antigos acionistas podera ser excluido por deliberagéo
do 6rgao competente para a respectiva emissao.”

Os Anexos IX e X a esta Proposta contém as informacdes exigidas pela Resolugdo CVM n° 81/22,
quais sejam: (i) relatério detalhando a origem e justificativa das altera¢des propostas e analisando os
seus efeitos juridicos e econbmicos, e (ii) copia do Estatuto Social reformado da Companhia
contendo, em destaque, as alteragdes propostas.

Sexto item: Consolidar o Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alteragdes
acima indicadas

Propde-se a aprovacdo da consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para que as alteragfes
propostas acima, se aprovadas, passem a integrar o Estatuto Social da Companhia em um Unico ato
societario.

Informacgdes adicionais sobre as propostas de alteragfes do Estatuto social podem ser encontradas
nos Anexos IX e X, respectivamente, ao presente.

Sétimo item: Autorizar a Diretoria da Companhia adotar e praticar todos o0s atos

necessarios a efetivacdo das matérias constantes da Ordem do Dia, notadamente as
providéncias necessarias aos langcamentos dos valores mobiliarios

A administracdo da Companhia prop8e que os administradores sejam autorizados a praticar todos 0s
atos necessarios a efetivagdo das matérias constantes da Ordem do Dia, notadamente as
providéncias necessarias aos lancamentos dos valores mobiliarios.
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C. INFORMACOES ADICIONAIS E DOCUMENTOS PERTINENTES AS MATERIAS A SEREM

DELIBERADAS NAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIAS E EXTRAORDINARIA DA
INEPAR

Encontram-se a disposicdo dos Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site
(www.inepar.com.br), bem como no site da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), os
seguintes documentos:

* Edital de Convocacéo

» Demonstragfes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2023 (Relatério de
Administrac@o, Demonstracdes Financeiras, Relatorio dos Auditores Independentes)

+ Pareceres do Conselho Fiscal;

* Formulario DFP (Demonstragdes Financeiras Padronizadas)

» Ata da reunido do Conselho de Administracdo de 28/03/2024 com a Proposta de Destinacédo do
Lucro do exercicio findo em 31/12/2023

* Ata da reunido do Conselho de Administracdo de 04/04/2024 com a Proposta de Langcamento de
Valores Mobiliarios

» Comentarios dos Diretores sobre a situacido financeira da Inepar — item 2 do Formulario de
Referéncia, conforme Resolu¢cdo CVM 80

* Informacdes relativas a proposta de destinacdo do resultado requeridas no Anexo A da Resolugéo
CVM 81

* Informacgdes sobre o candidato ao Conselho de Administracdo e aos candidatos ao Conselho Fiscal
— Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme Resolu¢cdo CVM 80

* Informagbes sobre a remuneragao dos administradores — item 8 do Formulario de Referéncia,
conforme Resolucdo CVM 80

*Quadro comparativo do Estatuto Social e suas respectivas justificativas

* Versao consolidada do Estatuto Social

Frisamos que para solucionar qualquer divida deve ser contatada a Diretoria de Relagcdes com

Investidores, pelo fone: +55 41 3025 1316 ou enviando e-mail ao ri@inepar.com.br.

Curitiba (Pr), 04 de abril de 2024.

Iraja Galliano Andrade

Presidente do Conselho de Administracéo

Manacesar Lopes dos Santos

Diretor de Relacbes com Investidores
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ANEXO |

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(nos termos o item 2 do Formulario de Referéncia, conforme Resolugdo CVM n° 80/22)

2. Comentéarios dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Os comentérios descritos a seguir, ttm como base as Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
Inepar S/A — Industria e Construgcbes — Em recuperacdo Judicial que sdo apresentadas em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro — IFRS e de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil, plenamente convergentes com as normas de contabilidade

emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.
a. condicOes financeiras e patrimoniais gerais
Mensagem da Administracé@o sobre resultados, recuperacdo judicial e perspectivas futuras.

2023 foi um ano em que a Companhia, no ambito da Recuperacdo Judicial, se concentrou no
fechamento da venda das UPI's IPM e IOG, requisito muito importante para o soerguimento das
empresas operacionais, bem como vem trabalhando intensamente na monetizacdo dos seus ativos

a fim de trazer um fluxo de caixa que permita a negociacdo com seus credores extraconcursais.

Vale lembrar que muito ja foi alcangcado nesse sentido durante a Recuperacdo Judicial, conforme

descrito no Relatorio da Administracao.

Também foi um ano de maior concentragéo da atividade comercial em projetos que possam trazer o

aumento da atividade operacional no curto prazo.

Acreditamos que ainda no primeiro semestre de 2024 j& comecgaremos a sentir os efeitos dessa
estratégia comercial, visto que no nosso mercado o periodo de prospecc¢ao de projetos de maior porte

leva de 6 meses a 1 ano.

Estamos muito focados no aumento da atividade da fabrica de Araraquara, com aumento da equipe
comercial e de orgamentos a fim de desenvolver novos projetos e principalmente novos clientes.

Por ultimo, 2023 foi marcado pelo fim da punibilidade da Companhia em trabalhar com as empresas
do Governo, o que nos possibilita 0 recadastramento, principalmente na Petrobras, o que sera de
extrema importancia para nossa retomada operacional, dado que historicamente este sem foi nosso

maior cliente.



—a )
7B =
(# inepar
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES - em Recuperacao Judicial

] CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06 NIRE n° 41300295590 _
Através das nossas empresas IESA Projetos e ENISA que atuam na fabricacdo de equipamentos,

partes e pecas em nossa fabrica de Araraguara atendemos clientes como GE, Voith, CTG Brasil,
Randon entre outros igualmente importantes. Destaque para a busca de novos clientes e também
novas parcerias na area de engenharia, 0 que nos dara capacidade de orcamentacdo em produtos
gue tradicionalmente atuamos no passado recente, como equipamentos hidromecanicos e de

movimentacgdo de carga.

Outro mercado que estamos empenhando esfor¢os para a retomada é o do setor Metroferroviario e
esperamos ao longo de 2024 trazer uma solucao gque proporcione a retomada do nosso parque fabril
dedicado a esse setor , também sediado em Araraquara.

Com o fim da punibilidade, estamos preparando essas empresas operacionais para terem capacidade
de prestagéo de servicos em Engenharia, Fornecimento, Construgdo e Montagem (EPC) com foco nos

setores de O&G e Energia.

Nossas expectativas tem como base os novos investimentos que o Governo Federal vem anunciando
proporcionando a retomada de investimentos publicos em infraestrutura em conjunto com a iniciativa
privada, principalmente nos setores de Energia, Transporte e Oleo & Gas. Adicionalmente, o Governo
Federal indica a necessidade de fortalecer a inddstria nacional, com aumento dos investimentos da

Petrobras em novas fontes de energia e novos campos de petroleo.

Esperamos que essas expectativas nao sejam frustradas por questées como instabilidade politica,

crise mundial, incertezas regulatérias e questdes ambientais. No entanto, estamos otimistas com 2024.

Desempenho do exercicio de 2023 e Principais Conguistas

1) Principais conguistas de 2023

e Decisdo Judicial de novembro de 2022 sobre o encerramento da Recuperacdo Judicial, apos
cumprimento de 100% das dividas relativas ao biénio de fiscalizacdo e esperamos o transito em

julgado dessa decisdo para 0s prOxXimos meses;

e ApOs a adesdo a da Transacao Tributaria em dezembro de 2021, iniciou-se os trabalhos para
aproveitamento de prejuizo fiscal acumulado para pagamento de até 70% do saldo devedor, o
gue também ja foi concluido com enorme sucesso, nos permitindo o pagamento de R$ 720

milhdes da divida, ficando os préximos pagamentos com vencimento a partir de setembro/25;
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e Leildo de venda das UPI's IPM/IOG, tendo o Consoércio liderado pela EUROINVEST CO (UK)

LTD, sido declarado vencedor do Leildo pelo preco de US$ 153 milhdes e também foi concedido
0 prazo de pagamento de 75 dias Uteis, com vencimento em maio/24;

o Constituicdo e preparagdo da empresa ENISA para se apresentar ao mercado como empresa de
prestacdo de servicos de Engenharia. Fornecimento, Construcao, Montagem e Gerenciamento
(EPCM), participando de importantes licitacdes, aliada a tradicdo da Inepar/lesa, voltando o foco

para o seu mercado core - Energia e O&G principalmente;

¢ Fim das punibilidades ocorridas em funcao da Lava-Jato, o que nos permitiu o inicio do recadastro
junto aos 6Orgdos governamentais, principalmente Petrobras, possibilitando nossa retomada

desses mercados, fator essencial ao nosso soerguimento;

e Protocolo nos 6rgdos competentes para criagcdo de uma ZPE no site de Araraquara, 0 que

esperamos ter aprovagdo em 2024, gerando negocios e empregos para o Grupo e para a Regido.

2) Desempenho do Exercicio de 2023

Fontes de receita

As principais fontes de receita da Companhia séo oriundas das areas de prestacfes de servicos e na
fabricagdo de equipamentos para 0os segmentos de geragao de energia e 0leo e géas, entre outros. A
Companhia reportou em 2023 uma receita bruta de R$ 8,1 milhdes (resultado consolidado da
controladora e todas as controladas). As receitas de 2023 foram inferiores ao mesmo periodo do ano
de 2022, com a perspectiva de recuperacdo do nivel de faturamento ao longo do exercicio de 2024
em funcdo da nossa maior carteira e também ao maior nivel de propostas que estdo sendo
demandadas pelos nossos clientes, bem como a retomada de orcamentos junto as empresas do

Governo.

Resultado Econémico

A Companhia apresentou lucro acumulado no exercicio de 2023 de R$ 477,2 milhdes, enquanto que
no mesmo periodo de 2022 foi apurado um prejuizo de R$ 366,5 milhdes. O lucro acumulado em
2023 foi gerado principalmente, pelo reconhecimento no resultado dos créditos do IRPJ, no montante
de R$ 720 milhdes que foram utilizados para pagamento das parcelas a vencer da Transacao
Tributaria Individual assinado junto a PGFN. Neste exercicio o resultado também foi impactado pelas

despesas financeiras, no montante de R$ 187,7 milhdes em fungéo do reconhecimento das correcdes
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dos passivos financeiros, principalmente a divida com o BNDES e tributaria.

Além disso, o resultado bruto operacional foi negativo em R$ 3,1 milh&es devido, principalmente, ao
baixo nivel de receita auferido pela Companhia. Esperamos que 2024 seja o fim desse ciclo.

A carteira de pedidos apresenta uma evolugdo em comparagdo aos anos anteriores, conforme
demonstrado abaixo:

Saldo em Carteira em 2021/2022 e 2023
milhares de R$

15,0 14,0
10,0
10,0
5,0
1,9
0,0
dez/21 dez/22 dez/23

Apresentamos a seguir uma PROJECAO do Balango Patrimonial de 31/12/23 considerando o0s
valores dos seguintes ativos: (i) ativos monetizaveis compostos pelo FIDC Taranis, (ii) pelos ativos
monetizaveis fora do FIDC.

Nenhum destes pontos foram contabilizados no Balan¢o auditado, em que pese todos o0s

custos relacionados a estes ja foram devidamente computados e contabilizados.

Tal projecdo se faz necesséaria em funcdo das orientacdes de nossos auditores, em relacdo as
restricbes de contabilizagcdo impostas pelas regras contabeis vigentes e extremamente rigidas.
Entendemos que este Balanco Gerencial, demonstra melhor a posi¢cdo de ativos e passivos da

Companhia, uma vez realizados, de forma conservadora, os ativos aqui indicados.



INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES - em Recuperacao Judicial

CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06 NIRE n° 41 3 0029559 0
Balanco Gerencial Projetado

(Em milhares de reais) Consolidado

Balanco Patrimonial Balango Projetado

ATIVO 31/12/2023 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.041 2.041
Contas a receber de clientes 666 666
Titulos e valores mobiliarios 9 9
Estoques 10.425 10.425
Impostos a recuperar 77.272 77.272
Dividendos a receber 14.796 14.796
Outros créditos 1.873 1.873
Total do Ativo Circulante 107.082 107.082

Né&o Circulante

Contas a receber de clientes 133.999 133.999
Titulos e valores mobiliarios 688 861.688
Impostos a recuperar 86.169 312.234
Depésitos judiciais 75.699 75.699
Outros créditos 6.578 1.469.987
Investimentos 235.589 235.589
Imobilizado 129.228 129.228
Intangivel 391.573 391.573

Total do Ativo N&o Circulante 1.059.523 3.609.997

Total do Ativo 1.166.605 3.717.079
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Contas a receber de clientes
Titulos e valores mobiliarios
Impostos a recuperar
Depdsitos judiciais

Outros créditos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

PASSIVO

Circulante

Fornecedores

Instituiges financeiras
Debéntures

Obrigacgdes sociais e trabalhistas

Obrigacgdes fiscais e tributarias
Dividendos propostos

Adiantamentos de clientes
Titulos a pagar
Outras contas a pagar

Total do Passivo Circulante

Né&o Circulante

Instituicbes financeiras
Debéntures

Obrigacgdes fiscais e tributarias
Partes relacionadas

Tributos diferidos

Titulos a pagar

Proviséo de custos e encargos
Provisdes para contingéncias

133.999 133.999
688 861.688
86.169 312.234
75.699 75.699
6.578 1.469.987
235.589 235.589
129.228 129.228
391.573 391.573
1.059.523 3.609.997
1.166.605 3.717.079

Consolidado

Balango Patrimonial

Balanco Projetado

31/12/2023 31/12/2023
65.079 65.079
384.950 384.950
15.996 15.996
152.629 152.629
132.909 132.909
3.341 3.341
36.011 36.011
116.488 116.488
168.783 168.783
1.076.186 1.076.186
219.954 219.954
255.192 255.192
322.203 322.203
127.217 127.217
79.081 940.718
14.960 14.960
2.303 2.303
180.637 180.637

Notas Explicativas relativas ao Balan¢o Gerencial Projetado

No Balanco Patrimonial de 31/12/23, a Companhia néo registrou os valores totais dos pleitos
apresentados aos clientes. No entanto, devido a alta probabilidade histérica de éxito, estes foram
incluidos para demonstracao do balanco projetado da Inepar S.A Indastria e Construcdes - Em
Recuperacao Judicial. Estes pleitos compreendem discussdes juridicas e administrativas de
alteracbes no escopo e precos de contratos de prestacoes de servigos e venda de equipamentos,
ja encerrados junto aos clientes das Organizacdes Inepar. Os valores dos pleitos estdo lancados
na linha de outros créditos, no valor provavel de recebimento de R$ 1,463 bilhdes, de um total em
discusséo de R$ 2,530 bilhdes, representando 62% de éxito, totalmente compativeis com nossa

média historica.



—a )
7B =
(# inepar
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES - em Recuperacao Judicial

CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06 NIRE n° 41 3 0029559 0
e Aportados no FIDC Taranis-NP, também representados por aditivos contratuais em discussdes

juridicas e administrativas.

O FIDC Taranis é constituido sob a forma de condominio fechado, e destina-se exclusivamente a

investidores qualificados, tal qual como definidos pela legislacao vigente.

As Companhias efetuaram um aporte no valor de R$ 619,1 milh&es, através dos créditos oriundos
de processos judiciais em andamento, que hoje somam aproximadamente R$ 1,379 bilhées. A
monetizacdo destes ativos tem sua eficAcia comprovada historicamente acima de 62% e foram
analisados e avaliados por empresas especializadas que acataram o valor de face com um
desconto por eventuais insucessos, superior a 40%. Nossa expectativa de monetizacdo destes

claims é da ordem de R$ 861 milhdes ao longo dos proximos anos.

A Evolucéo do Plano de Recuperacdo Judicial

No final de 2014, a Companhia, devido ao ambiente macroeconémico e politico do Brasil nos ultimos
anos e, por consequéncia, as pressodes estruturais, dinamica inflacionaria e elevada taxa de juros em um
ambiente de baixo crescimento e desconfianga, principalmente em nosso ramo de atuacgdo industrial e
de infraestrutura, obrigou-se a implantar um plano global de reestruturagédo que culminou no seu pedido

de Recuperacao Judicial.

Em 15 de maio de 2015, os credores da Inepar e de suas principais empresas, reunidos em Assembleia
Geral, deliberaram pela aprovacédo do Plano de Recuperacdo Judicial proposto pelas empresas em

recuperacao.
Dentro do contexto da recuperacao,

e Os ativos da IESA/Inepar foram avaliados em R$ 3,2 bilhdes em novembro de 2014.

e O Plano de recuperacéo judicial do Grupo Inepar/lesa foi aprovado por 90% dos credores.

e Reducdo do passivo sujeito a RJ de aproximadamente R$ 2,4 bilhdes.

e Pagamento do passivo sujeito a RJ via conversao da divida em patriménio liquido com emissao
de debéntures perpétuas conversiveis em agbes da INEP3. Com a eventual conversdo das
debéntures em acdes, o capital da empresa passaria a ser pulverizado e, com uma base acionaria
muito maior, sendo que o conjunto da participacéo dos credores concursais passara a deter 83,5%
de participacao societaria.

e A Reestruturagao promoveu a liberagao de bloqueios e desonerou 6 ativos “non core” que foram

fonte de recursos para a estabilizacdo da Companhia.

e Maior conversdo de divida em participagdo da historia do pais via solugdo inovadora, com a
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emissdo das debéntures perpétuas, ndo exigiveis e conversiveis em acdes ordinarias da

Companhia (“INEP3”), remuneradas por lucro, sem desconto no valor de face das dividas novadas
e com elementos de melhores praticas de governanca corporativa.

Liguidacéo superior a 99% dos compromissos assumidos com o plano de recuperacao judicial.
Monetizacao de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperacéao Judicial, avaliado a época
do Plano por R$ 658 milhdes, e que, até a publicacdo deste Balango, obteve um resultado muito
superior, totalizando R$ 1,030 bilhdes, o que demonstra a seriedade e eficacia dos diversos

“claims” em discussao administrativa e/ou judicial pela Companhia.

Vale salientar que 100% da divida exigivel para encerramento da Recuperagdo Judicial, ja foi
devidamente liquidada, conforme demonstrado abaixo, e que, a Companhia vem buscando uma
composic¢do junto ao BNDES para sanar definitivamente seus débitos, bem como buscando
recursos para liquidar o saldo dos credores das Classes | e |V, valores estes devidos pos biénio

de fiscalizagao:

RJ GRUPO INEPAR - CONCURSAL

Saldo devido Saldo devido ,
. . Saldo total |Valor pago até o
incontroverso |incontroverso fora )
Classe | dentrodonbiénio | do biénio (C’Fgg'l‘f/l‘; TOR?T\:;O
(R$ M) (R$ M)
Classe | - R$ 38,1 R$ 38,1 R$ 147,2
R$ 28,2 Em discussao
Classe Il depositado R$ 227,7
Lo BNDES
judicialmente
Classe IlI - R$ 1.993,7
Classe IV - R$ 13,5 R$ 13,5 R$ 27,2
TOTAL R$ 0,0 R$ 51,6 R%S1.6 R$ 2.395.8

Neste cenario, em 17 de novembro de 2022, o D. Juizo da Recuperacao Judicial reconheceu o
cumprimento do Plano de Recuperacdo no periodo de fiscalizagdo e proferiu a decisédo de

encerramento da Recuperacéo Judicial.

Apesar da decisdo em primeira instancia do encerramento da recuperacao judicial e, diante dos
demais temas em curso no processo de Recuperacdo Judicial, temas estes essenciais para o
efetivo soerguimento da empresa, foi interposto pelas Recuperandas um Recurso de Apelacéo, a

fim de que fosse reconhecido que (i) a competéncia do Juizo da Recuperacéo Judicial se estende

até o transito em julgado da decisdo de encerramento, bem como para que (ii) o Juizo aprecie e
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profira decisdes sobre constricbes do patriménio das Recuperandas, que ainda ndo foram objeto

de julgamento, e, ainda para que (iii) 0 Juizo prossiga, nos autos principais ou em incidente
apartado, com a alienacao, via expedicdo de novo Edital, do ativo UPI IPM IOG, alienacdo esta
essencial para o cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial e das obrigacdes necessarias

para a manutencao da atividade empresarial, cumprimento este que vai além do biénio adimplido.

Assim, feitos estes esclarecimentos, verifica-se o0 cendrio atual das Recuperandas, sendo
manifesto que (i) esta continua trabalhando para o deslinde de operacBes e reestrutura
necessarias para seu efetivo soerguimento e que (i) a Recuperacdo Judicial permitiu as
Recuperandas adimplir e quitar passivos trabalhistas superiores a R$ 200 milhdes, sendo
indubitdvel a importancia da manutencdo da atividade empresarial desenvolvida pelas
Recuperandas, eis que referida atividade é fonte de geracdo de empregos, arrecadagédo de

impostos e movimentacao de bens e servigos.

E certo que ainda se faz necessaria reestruturacéo final, que demanda alienacdo de ativos em
curso e readequacgdo operacional, inclusive com o enquadramento da area de atuacao antes e
pés referida alienacdo, mas estas operacdes e reestruturacbes se encontram totalmente
vinculadas, dependendo uma da outra, sendo certo que o deslinde destes temas trara o efetivo

soerguimento.

Aproveitamento dos Atos para Alienacdo da UPI IPM / 10G

A estratégia de manutencgéo do Leildo das UPI's IPM e I0G se mostrou correta, uma vez que havia

um novo interessado, a Euroinvest, com proposta de compra das UPI’s por US$ 153 milhdes.

Em dezembro de 2023 o juiz aceitou a proposta do Consércio comprador, bem como concedeu o

prazo requerido pelo Consércio de 75 dias Uteis para o efetivo pagamento.

Da Continuidade das operacdes

Acreditamos que, ap6és o encerramento da recuperacao judicial, as empresas do Grupo Inepar/lesa,
terdo condicdes de retomar suas atividades com maior tranquilidade de forma mais acelerada e mais
bem habilitada em eventuais negocia¢cdes com os parceiros estratégicos, contando com a qualidade
de nosso acervo que assegura competitividade e posicdo no mercado Latino Americano de

infraestrutura.
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No curto prazo, a empresa tem como principais ObjetIVOSZ

e Encerrar a sua recuperacao judicial;

¢ Recompor a sua carteira de pedidos visando gerar novos empregos, bem como, equilibrar o
seu fluxo de caixa;

e Encerrar positivamente o processo de venda das UPI's IPM e I10G;

e Renegociar com seus principais credores extraconcursais de forma a proporcionar um
casamento entre 0s passivos e 0s ativos da companhia;

e A monetizagdo de seus ativos judicializados que somam aprox. R$ 4 bilhdes;

e A monetizacdo de outros ativos de sua propriedade.

No médio e longo prazo, a atual linha de produtos das empresas e a introducéo de novos produtos e
sistemas de alta densidade tecnoldgica, juntamente com a recuperagdo da economia brasileira, vai
permitir que nossas empresas possam preencher a lacuna de capacidade produtiva brasileira quase
aniquilada com a marginalizacéo e fragilizacdo das grandes empresas nacionais atuantes no setor

de infraestrutura.
a) Outras agdes em andamento.

a) A Administracdo da Companhia est4 em fase busca de parceiros e negocia¢cdes com a intencéo
de realizar as operacdes abaixo especificadas com o objetivo de manter a continuidade da Empresa
com geracdo de fluxo de caixa positivo para atender as obrigacfes constantes do Plano de

Recuperacao Judicial, bem como as obrigacdes extraconcursais e operacionais correntes.
b) Alienacéo das acdes da UPI IPM e IOG conforme descrito na Nota 1.1 acima;
c) Dacdo em pagamento para Instituicdes Financeiras do imdvel situado no municipio de Magé.

d) Ja constituido o FIDC (Fundo de Investimento de Direitos Creditérios), com a integralizacao de
ativos em fase de negociacdo dos créditos. Estes créditos serdo utilizados principalmente para
liguidacé@o de passivos juntos aos bancos credores, O FIDC foi constituido com créditos superiores a
R$ 1 bilhdo, sendo considerado para fins de conversao em cotas o valor estimativo de recebimentos
de R$ 619 milhdes.

e) A Companhia estda com um programa constante para reducdo dos custos operacionais visando

adequar as despesas com a nova realidade econdmica da atual conjuntura.
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f) Intensificagéo dos trabalhos na area comercial com a conquista de novos clientes e novos

mercados, bem como foco total nos mercados core.

g) Busca de capital de giro para dar suporte aos investimentos de novos projetos, bem como a

retomada das atividades.

h) Continuar na monetizagao de ativos financeiros, na busca de recursos.

b. estrutura de capital

A mudanca positiva na estrutura de capital da INEPAR poderé ser verificada com as alteracdes
nas principais contas do ativo e passivo do balanco patrimonial do grupo nas demonstracdes
contabeis da INEPAR S/A Industria e Constru¢cdes — Em Recuperacgéo Judicial.

A variacdo percentual apresentada, deve-se ao fato da reducéo do valor dos ativos em fungéo

da pequena atividade operacional da empresa.

Endividamento e total de ativos 2023 2022 2021
Emr$ mil

Endividamento financeiro de curto prazo 384.950 390.730 355.788

Endividamento financeiro delongo prazo 219.954 232.367 249.613

Total 604.904 623.097 605.401

Total dos ativos 1.192.778 1.320.033 1.507.761

Proporgéo 51% 47% 40%

i. Hipo6tese de resgate
N&o existe provisdo para resgate de a¢cdes ou quotas de capital.
ii. Férmula de calculo do valor do resgate

Em caso de resgate, a Companhia adotara formula, observada as disposi¢fes legais.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A empresa ajuizou em 29/08/2014 pedido de recuperacao judicial, tendo a aprovacéo ocorrida em 13
de maio de 2015 e adotou os procedimentos descritos no Plano de Recuperacdo Judicial para
liquidacdo de seus compromissos.

Conforme ja descrito nos itens anteriores a empresa efetuou diversas monetizacées com o objetivo

de cumprir com os compromissos assumidos no Plano de Recuperagéo Judicial.

Destacamos ainda a monetizacdo de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperacéo Judicial,
avaliado a época do Plano por R$ 658 milhdes, e que, até a publica¢éo deste Balango obteve um

resultado muito superior, totalizando R$ 1,015 bilhdes, o que demonstra a seriedade e eficicia dos
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diversos “claims” em discusséo administrativa e/ou judicial pela Companhia.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Além de recursos proprios, ou seja, gerado pela atividade operacional, a Companhia esta cumprindo
0 programa de alienac¢des de ativos previstos no Plano de Recuperacédo Judicial para gerar recursos
necessarios para cumprir as necessidades de capital de giro.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
Conforme j& descrito acima a Companhia esta utilizando recursos de alienagbes de ativos para

enfrentar possiveis deficiéncias de liquidez, bem como a monetizag&o de ativos financeiros.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Endividamento financeiro de curto prazo

2023 2022 2021

Emr$ mil

Empréstimos efinanciamentos 384.950 390.730 355.788
Debentures 15.996 14.881 13.907
(-)Caixaeequivalentede caixa -2.041 -1.019 -10.386
Total de curto prazo 398.905 404.592 359.309
Endividamento financeiro de longo prazo 2023 2022 2021
Emr$ mil

Empréstimos efinanciamentos 219.954 232.367 249.613
Debentures 255.192 238.625 227.310
Total de longo prazo 475.146 470.992 476.923

Estao incluidos nas dividas langcadas no curto prazo os valores que estdo a vencer nos proximos

12 meses bem como os valores que a Companhia esta negociando com os bancos credores.

As dividas correntes foram contraidas para utilizacdo em capital de giro.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes (valores em R$ mil)

A divida referente ao BNDES foi liquidada através da conversdo em debentures perpetuas
conforme previsto no plano de recuperacdo da empresa, ndo restando saldo a pagar por conta

de empréstimos e financiamento.
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Circulante
Modalidade
Ativo Permanente
Capital de Giro
Total Circulante

Nao Circulante
Modalidade

Ativo Permanente

Capital de Giro

Total N&o Circulante

Total de Empréstimos e Financiamentos

Por Data de Vencimento / Em negociagéo
Vencidos

Em até 12 meses

De 1 a 2 anos

De 2 a 3 anos

De 3 a 4 anos

De 4 a 5 anos

Acima de 5 anos

Total de Empréstimos e Financiamentos

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
249.704 234.213 249.705 234.214
678 769 135.245 156.516
250.382 234.982 384.950 390.730

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
184.978 201.039 184.978 201.039
34.976 31.328 34.976 31.328
219.954 232.367 219.954 232.367
470.336 467.349 604.904 623.097

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
250.382 234.982 384.950 390.730
18.735 19.528 18.735 19.530
26.957 26.069 26.957 26.069
26.957 26.069 26.957 26.069
26.957 26.069 26.957 26.069
26.957 26.069 26.957 26.069
93.391 108.563 93.391 108.561
470.336 467.349 604.904 623.097

Controladora

Consolidado

Por Tipo de Moeda 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reais - R$ 470.336 467.349 604.904 623.097
Total de Empréstimos e Financiamentos 470.336 467.349 604.904 623.097

Os saldos de empréstimos e financiamentos estdo sendo negociados diretamente com os

Bancos credores sendo os efeitos conhecidos somente quando da conclusdo dessas

negociacdes, alinhadas com o andamento da recuperacdo judicial.

As principais garantias dos empréstimos e financiamentos a pagar correspondem a notas

promissorias, avais e garantias dos socios, equipamentos e direitos sobre contratos de clientes,

bem como imdveis que atualmente néo estdo sendo utilizados pela Empresa, tais como imoveis

de Magé e Macaé.

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

A Companhia néo possui outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii. grau de subordinacéo entre as dividas



7B) =
(# inepar
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES - em Recuperacao Judicial

. CNPJ/MF n°76.627.504/0001-06 NIRE n°41 3 0029559 0 _ .
A classificacdo do nivel de endividamento da Companhia como sendo de garantias reais,

flutuantes e quirograférias, disposto no item 3.8 do formulario de referencia, é de caréater
informativo e na hipétese de liquidacdo, seguirda o destino de acordo com o grau de
subordinagao e classificagéo dos credores, conforme previséo legal.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de
ativos, a emisséao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

As clausulas e condigBes existentes nos contratos financeiros para fins de garantia ndo caracterizam

restricdes significativas que possam causar limitacées na gestdo da Companhia.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

N&o existem limitagdes a utilizagdo dos financiamentos ja contratados.

h. alterag@es significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

As alteragfes significativas nas demonstracdes financeiras consolidadas foram:

Para melhor entendimento e maior facilidade de verificacdo por parte dos acionistas sobre as
variagoes, reproduzimos abaixo resumo do demonstrativo de resultado destacando itens de maior

importancia, de forma analitica vertical e horizontal dos ultimos trés exercicios.
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ANALISE VERTICAL
(COMPARATIVA ANO/ANO

CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE CADA EXERCICIO

ANTERIOR) - R$ MIL 2023 v H 2022 v H 2021 v H
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 6.483|  100,00%| -39,54% 10.722|  100,00%| -56,03% 24385  100,00%| -41,56%
gg:;gggs PRODUTOS E -9.670| -149,16% | -47,02%|  -18.251| -17022%| 1551%|  -15.801|  -64,80%|  44,56%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO -3.187|  -49,16% .7.5290|  -70,22% 8.584 35,20%
EEEEL\TQ%E A|D§S PESAS -247.675| -3820,38%| -30,96%| -358.719| -3345,64%| -128,02%| 1.280.229| 5250,07%|  7,56%

Gerais e Administrativas -40.626| -626,65% | -1545%|  -48.047| -448,12%| -47,41%|  -91.366| -37468%| -33.42%
Despesas com Vendas -1200| -1851%| -57,98% -2.856|  -26,64%|  10,23% -2.591|  -10,63%| -33,83%
Despesas Financeiras Liquidas -169.792| -2619,03% | -40,29%|  -284.347| -2652,00% | 122,19%| -127.974| -52481%| 7550%
8:2?:;:;‘:335/ Despesas -24.493| -377,80%| 138,91%|  -10.252|  -9562%| -100,68%| 1.503.149| 6164,24% | -17,24%
Equivaléncia Patrimonial 11564 -17837%| -12,51%|  -13.217| -12327%| 1236,40% 989  -4,06%| 190,01%
RESULTADO OPERACIONAL -250.662| -3866,45%| -31,56%| -366.248| -3415.86%| -128,42%| 1.288.813| 528527%|  7,51%
RESULTADO ANTES DO IRPJ + CS | -250.662| -3866,45%| -31,56%| -366.248| -341586%| -128,42%| 1.288.813| 528527%|  7,51%
LUCRO/(PREJUIZO) LIQUIDODO | 177 ool 7364.04%| -230,25%| -366.566| -3418,82%| -128.16%| 1.301.954| 5339,16%| 20,33%

EXERCIiCIO

Apresentamos abaixo as principais varia¢cdes nas contas patrimoniais:
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EmR$ mil
ATIVO 2023 H 2022 H 2021 H
CIRCULANTE CONSOLIDADO CONSOLIDADO CONSOLIDADO
Caixaeequivalentes de caixa 2.041 6,36% 1.919 -81,52% 10.386 -47,13%
Clientes 666 -89,92% 6.605 44,53% 4.570( 270,26%
Titulos areceber 9 0,00% 9 0,00% 9 -
Créditos deimpostos 77.272 0,51% 76.880 -2,68% 79.000 -3,96%
Estoques 10.425 43,91% 7.244 -18,93% 8.936 -20,76%
Dividendos areceber 14.796 0,00% 14.796 -5,73% 15.696(21401,00%
Despesas Antecipadas 314 100,00% 0 0,00% 0 0,00%
Outros créditos 1.559 2,16% 1.526 -77,90% 6.906 -67,01%
NAO CIRCULANTE
Clientes 133.999 0,00% 133.999 9,05% 122.881 0,00%
Partes relacionadas 0 0,00% 0 -100,00% 14.011 -87,36%
Titulos e valores mobiliérios 688 0,00% 688| -9186,95% 8.462 0,00%
Tributos arecuperar 86.169 -7,65% 93.308 430,84% 89.454| 165,47%
Depdsitos Judiciais 75.699 -41,66% 129.764 -53,38% 278.320( 100,23%
Qutros créditos 6.579 0,00% 6.579 -0,38% 6.604| 7260,10%
PERMANENTE
Investimento 235.588 -3,05% 243.011 -2,48% 249.199 -4,69%
Imobilizado 129.228 -38,88% 211.446 -3,33% 218.719 -19,21%
Intangivel 391.573 -0,17% 392.259 -0,40% 393.828 -0,53%
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 65.079 0,71% 64.619 -9,40% 71.325 -20,99%
Fnanciamentos e empréstimos 384.950 -1,48% 390.730 9,82% 355.788 55,93%
Salérios eencargos sociais 152.629 6,06% 143.912 -3,84% 149.654 -54,82%
Impostos e contribuicdes arecolher 132.909 -54,44% 291.740 65,61% 176.161 80,78%
Dividendos propostos 3.341 0,00% 3.341 0,00% 3.341 0,00%
Adiantamentos declientes 36.011 8,65% 33.143 -4,77% 34.803 -73,97%
Titulos apagar 116.488 14,87% 101.406 -41,56% 173512 -73,97%
Debéntures 15.996 7,49% 14.881 7,00% 13.907 -64,30%
Outras contas apagar 168.783 -0,64% 169.869 235,29% 50.664 16,22%
PASSIVO
NAO CIRCULANTE
Fnanciamentos e empréstimos 219.954 -5,34% 232.367 -6,91% 249.613 -11,07%
Debéntures 255.192 6,94% 238.625 4,98% 227.310 16,84%
Encargos sociais 0 100,00% 0| -100,00% 2.404 -6,71%
Partes relacionadas 153.390 31,86% 116.328 -9,60% 128.686 58,18%
Impostos e contribui¢cdes arecolher 322.203 -61,99% 847.672 -5,53% 897.305 -19,74%
Provido paracontingéncias 180.637 10,68% 163.205 47,28% 110.816 67,32%
Tributos diferidos 79.081 -21,34% 100.532 4,33% 96.359 73,04%
Titulos apagar 14.960 0,00% 14.960 0,00% 14.960( 100,00%
Provisdo de custos eencargos 2.303 0,00% 2.303 0,00% 2.303 0,00%
Provis&o parapassivo adescoberto 12.157 24,56% 9.760 27,47% 7.657 8,07%
1.362 5,34% 1.293 19,28% 1.084| 135,65%

Outras contas apagar
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2.2. Os diretores devem comentar

a. resultados das operacfes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisguer componentes importantes da receita

As principais fontes de receita da Companhia sdo orilindas das areas de prestacdes de servigcos
e na fabricacdo de equipamentos para os segmentos de geracdo de energia e 6leo e gas, entre
outros. A Companhia reportou em 2023 uma receita bruta de R$ 8,1 milhGes (resultado
consolidado da controladora e todas as controladas). As receitas de 2023 foram inferiores ao
mesmo periodo do ano de 2022, com a perspectiva de recuperacgéo do nivel de faturamento ao
longo do exercicio de 2024 em fung&do da nossa maior carteira e também ao maior nivel de
propostas que estdo sendo demandadas pelos nossos clientes, bem como a retomada de

or¢camentos junto as empresas do Governo.

A Companhia apresentou lucro acumulado no exercicio de 2023 de R$ 477,2 milhdes, enquanto
gue no mesmo periodo de 2022 foi apurado um prejuizo de R$ 366,5 milhées. O lucro
acumulado em 2023 foi gerado principalmente, pelo reconhecimento no resultado dos créditos
do IRPJ, no montante de R$ 720 milhdes que foram utilizados para pagamento das parcelas a
vencer da Transacao Tributaria Individual assinado junto a PGFN. Neste exercicio o resultado
também foi impactado pelas despesas financeiras, no montante de R$ 187,7 milhdes em fungéo
do reconhecimento das correcfes dos passivos financeiros, principalmente a divida com o
BNDES e tributéria.

Além disso, o resultado bruto operacional foi negativo em R$ 3,1 milh6es devido,
principalmente, ao baixo nivel de receita auferido pela Companhia. Esperamos que 2024 seja

o fim desse ciclo.
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Consolidado 5 Gas/
£ Ef':ﬁ:l :os Modulos/  Total
Em 31 de dezembro de 2021  —4Y'P outros
Receita bruta total 11.385 15.768 27.153
Impostos/Deducdes (2.670) (98) (2.768)
Custos dos Produtos e Servigos (11.870) (3.931) (15.801)
Total (3.155) 11.739 8.584
: Gas/
Consolidado 3
E G_era::]a?]tl Modulos/ Total
Em 31 de dezembro de 2022 —dY!Pamentos . os
Receita bruta total 12.333 1.146 13.479
Impostos/Deducgdes (2.713) (44) (2.757)
Custos dos Produtos e Servigos (17.627) (624) (18.251)
Total (8.007) 478 (7.529)
Consolidado Gas/

Geragdo | 1 qulos/  Total

Em 31 de dezembro de 2023  Eduipamentos = ' .

Receita bruta total 8.106 - 8.106
Impostos/Deducdes (1.623) - (1.623)
Custos dos Produtos e Servigos (9.150) (520) (9.670)
Total (2.667) (520) (3.187)

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita operacional bruta consolidada neste exercicio atingiu 0 montante de R$ 8,1 milhdes
contra R$ 13,4 milhdes no exercicio de 2022, representando um decréscimo de
aproximadamente 40 %. Este decréscimo as receitas da empresa estao relacionadas a ndo

contratagdo de produtos a serem fabricados.

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e

servicos, alteragdes de volumes e modificacBes de precos, taxas de cambio e inflagéo

A variacdo da Receita Liquida nem sempre pode ser justificada por alteracdes de volumes, pois
0s produtos e servicos fornecidos por ela sédo altamente customizados, o que difere a
precificacdo a cada novo projeto que participa. Ressaltamos que 0 hosso negocio de producéo
de bens de capital, segue uma logica de apuracdo da receita diferente das de produtos de
consumo que trabalha com linha de producdo. No nosso caso atentamos primeiro na

longevidade do ciclo produtivo e segundo, na clientela especifica que requer produto com
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especificacBes Unicas para 0 seu projeto.

Nos ultimos trés anos ndo houve introducdo de novos produtos e servicos que causaram

grandes variacdes de receitas.

c. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor

O nivel de inflacdo impacta a nossa precificacdo ha medida em que o custo de insumos é
afetado. Buscamos nos proteger das oscila¢cdes de preco de efeitos inflacionérios através de
clausulas de reajuste de precos nos contratos que temos em carteira. Ndo podemos quantificar
neste momento o impacto desse custo ja que buscamos equilibrio contratual junto aos clientes

corrigindo sempre que possivel as devidas altas inflacionaria.

A variacdo cambial sobre insumos causa pouco impacto, pois nossa estrutura de custos €

baseada em sua maioria em matérias-primas de origem nacional, onerando pouco o resultado.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As seguintes normas alteradas e interpretagdes néo tiveram impacto significativo nas demonstragtes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia.

* Alteracdes no CPC 15 (R1): Definicdo/Combinagéo de negocios;

+ Alteracdes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia;

+ Alteracdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicdo de material;

* Reviséo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro;

» Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios

em Contratos de Arrendamento.
Normas emitidas, mas ainda néo vigentes
As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas pelo IASB e pelo CPC, descritas a seguir,

ainda nao estdo em vigor. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas,

se cabivel, quando entrarem em vigor, a partir de 1° de janeiro de 2023:
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+ CPC50/IFRS 17 Contratos de Seguro
*+ CPC 26/1AS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis

A Administracdo da Companhia esta avaliando os impactos préaticos que tais itens possam ter em
suas demonstracoes financeiras, na medida que os nhormativos estiverem regulamentados pela

Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Opinido com ressalva
Examinamos as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da Inepar S.A. Industria e
Construgcbes — Em Recuperacdo Judicial ("Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opiniao, exceto quanto aos possiveis efeitos decorrentes do mencionado no paragrafo “Base
para Opiniao com Ressalva’, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Inepar S.A.
Industria e Construcdes — Em Recuperacédo Judicial ("Companhia”) em 31 de dezembro de 2023,
o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB).

Base para Opinido com ressalva
Limitagdo de escopo de auditoria

a) Confirmagdes externas de endividamento bancério

Os empréstimos e financiamentos bancérios estdo provisionados e sujeitos a negociagbes e
atualizacdes. A Companhia realizou os procedimentos de confirmagdes externas de saldos junto as
referidas instituicdes financeiras, contudo ndo foram recebidas a totalidade das respostas, em virtude
das negociacbes em andamento. As demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de
2023 ndo contemplam quaisquer ajustes decorrentes dessas negociacbes com as instituicbes
financeiras, os quais serdo conhecidos somente quando da concluséo dessas negociacdes alinhadas

com o andamento da recuperacéo judicial.
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b) Investimentos em controladas/ coligadas/ consoércios

As demonstracbes financeiras auditadas das sociedades investidas e consorcios da IESA Oleo e Gas
S.A. — Em Recuperacdo Judicial (QGI INC, Quebec e QGI Brasil e os consércios UPGN Comperj,
Consorcio QGGI-HDT Comperj, Consércio QI-Reduc Plangas e Consércio Caraguatatuba-UTGCA) e
das investidas da Inepar S.A. Industria e Constru¢cdes — Em Recuperacao Judicial (Cia Brasileira de
Diques e FIDC Taranis), tomadas para avaliacdo dos investimentos, conforme descrito na nota
explicativa “12”, cujas companhias n&do apresentaram as demonstracdes financeiras auditadas até a
presente data, o que nos impede de revisar tais operacdes, bem como opinar sobre sua adequacao e
eventuais reflexos nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas hormas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opinido com ressalva.

Incerteza Relevante quando a Continuidade Operacional

Conforme mencionado na nota explicativa “1”, as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas
findas em 31 de dezembro de 2023, da controladora e algumas de suas controladas, estdo em
recuperacao judicial (RJ) desde o ano de 2014. O plano de recuperacao judicial apresentado por
ambas companhias foi aprovado pelos credores e homologado pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo no ano de 2015. Essas demonstragdes financeiras
individual e consolidada foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios da
Companhia, os quais preveem a liquidacéo de suas obriga¢cdes no curso normal de suas atividades.
Assim, em 31 de dezembro de 2023 as demonstracdes financeiras apresentam resultado positivo de
R$ 477.425 mil, efeito esse dos tributos diferidos sobre o reconhecimento dos prejuizos fiscais
utilizados para liquidacdo parcial do parcelamento da transacgéo individual conforme nota explicativa
“20.2”, e passivo circulante superior ao ativo circulante de R$ 969.104, no consolidado. Ainda que o
Plano de Recuperagéo Judicial da Companhia estd em encerramento, existem certos eventos ou
condi¢des, juntamente com outros assuntos, que indicam a existéncia de incerteza quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Por outro lado, a Companhia vem realizando

sua carteira de projetos junto aos clientes, bem como monetizando parte de seus ativos, principalmente
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quanto aos “Claims” e, com esses recursos, pagando suas despesas operacionais e liquidando as
obrigacdes do Plano de Recuperacdo Judicial. Tais fatores, a medida que forem sendo efetivados,
contribuirdo para o aumento da ocupacao da capacidade fabril, a niveis satisfatorios e ao encerramento
do processo de recuperacao judicial. Nossa opinido ndo contém modificacdo em relacdo a esse

assunto.

Enfases

Coisa Julgada em Matéria Tributaria

Sem ressalvar nossa opinido, conforme Oficio-Circular N° 1/2023/CVM/SNC/SEP de 13 de fevereiro
de 2023, em face da decisdo do STF sobre coisa julgada em matéria tributaria, que considerou que
uma decisdo definitiva, a chamada “coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de forma continuada,
perde seus efeitos caso a Corte se pronuncie em sentido contrario. Sendo assim, foi avaliado junto aos
seus assessores juridicos se h& outros tributos que se enquadrem na definicdo contida na deciséo
proferida, com transito em julgado favoravel a Companhia e que possuam decisao desfavoravel no
STF, e foi identificado que n&o goza de nenhum objeto de causa impactado por essas decisfes.
Reconhecimento de Recebiveis

Conforme mencionado na nota explicativa “6”, foi registrado contabilmente, em 30 de junho de 2021,
na controladora Inepar S.A. Industria e Construgées — Em Recuperacdo Judicial e nas controladas:
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. — Em Recuperacédo Judicial e IESA — Projetos, Equipamentos
e Montagens S.A. — Em Recuperacao Judicial, recebiveis (claims) no montante de R$ 145.769 mil (no
consolidado). Chamamos a atenc¢édo para o fato de que, neste exercicio a companhia nos apresentou
o teste de recuperabilidade desses ativos, baseado no atual andamento dos processos, e na firme
posicdo dos assessores juridicos quanto a sua recuperabilidade (realizagéo), através da classificacéo
da probabilidade de recebimento como “praticamente certo”, uma vez que todos os processos judiciais
possuem transito em julgado a favor da Companhia. Todavia, temos incerteza apenas quanto ao prazo
(momento) de recebimento desses valores, uma vez que dependem dos tramites para as respectivas
liquidagbes das sentencas judiciais.

Saldos contabeis e transa¢cfes mantidos com partes relacionadas

Conforme mencionado na nota explicativa “21”, a Companhia e suas Controladas mantém relagbes e
operagBes em condicdes especificas e em montantes significativos com partes relacionadas.
Consequentemente, os resultados de suas operacdes podem ser diferentes daqueles que teriam sido
obtidos de transacbes efetuadas apenas com partes ndo relacionadas. Nossa opinido ndo contem

modificagdo em relagédo a esse assunto.
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Termo de Transacéao Individual com a PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

Na data de 16 de dezembro de 2021 ocorreu o deferimento do parcelamento efetuado através do
Termo de Transacao Individual com a PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, conforme Lei
n° 13.988/20 e Portaria PGFN n° 9.917/20.

Os débitos federais devidos a PGFN foram parcelados em 120 parcelas e os débitos previdenciarios

em 60 parcelas, ambos com reducéo de juros e multas em até 70% de cada uma das inscricoes.

Essa operacdo gerou um ganho que representa R$ 1.358 mil, em 2021, registrado em contrapartida
das contas de resultado da Companhia, em “Outras Receitas e Despesas Operacionais”, conforme
disposto na nota explicativa “29”. A manutencao do referido acordo junto a PGFN — Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional esta condicionada ao cumprimento dos termos desse acordo. Nossa opinido ndo

contem modificacdo em relagédo a esse assunto.

Neste exercicio foram reconhecidos os créditos dos prejuizos fiscais utilizados para liquidacao parcial
do parcelamento da transac¢éo individual, conforme previsto nos termos da Portaria PGFN n°® 6757, de
29 de julho de 2022, e Lei n° 13.988, de 14 de abril de 2020, no montante de R$ 720,7 milhdes no
consolidado.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente, esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na elaboragéo de nossa opinido sobre
essas demonstracdes financeiras e, dessa forma, ndo expressamos uma opinido separada sobre

esses assuntos.

Além dos assuntos descritos no paragrafo de “énfase”, entendemos que os assuntos a seguir sdo os

principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério:

a) _Impairment dos ativos Imobilizado e Intangivel

A companhia possui registrados nas rubricas de ativo imobilizado e ativo intangivel os montantes de
R$ 129.228 e R$ 391.573 mil, respectivamente em seu consolidado. Os sucessivos prejuizos
operacionais apurados pela Companhia indicam a possivel necessidade de impairment desses

ativos.
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Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Analisamos os laudos de avaliacdo contratados pela administracdo da Companhia e buscamos
entendimento dos registros contabeis comparando o valor dos bens do ativo imobilizado com a
recuperabilidade do valor apurado. Em nossas andlises identificamos que os laudos de avaliagéo

contratados pela Companhia estéo consistentes com as praticas de mercado.

b) Débitos Tributarios

A companhia mantém débitos tributarios reconhecidos da PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional além de outros 6rgdos municipais e estaduais, porém, na data de 16 de dezembro de 2021
ocorreu o deferimento do parcelamento efetuado através do Termo de Transagdo Individual com a
PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, com isso, os parcelamentos existentes foram
transferidos para esse novo Termo de Transacao Individual, conforme detalhamento na nota explicativa
“17.

Como o assunto foi Conduzido em nossa Auditoria

Com base no termo de transacgédo individual assinado entre PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, revisamos os valores gerais dessa operacgao, as respectivas reducdes de juros e multas, os
respectivos controles internos e os registros contabeis dos valores envolvidos, tanto dos valores dos
parcelamentos como do reconhecimento dos prejuizos fiscais e sua compensacdo dos valores
envolvidos. Referida transacdo gerou um ganho significativo para a companhia, sendo que nossos
trabalhos revelaram que as condic¢des, premissas e atualizacfes utilizadas estdo consistentes com as

praticas de mercado e contabil.

b) Contingéncias
A Companhia esta envolvida em diversas demandas perante diferentes tribunais e instancias de

natureza trabalhista, tributaria e civil. A atual situacdo financeira da Companhia somada ao grau
significativo de imprecisao inerente as estimativas e ao julgamento por parte da administracéo faz das

contingéncias um principal assunto de auditoria.

Como o Assunto foi Conduzido em nossa Auditoria

Foram enviadas cartas de circularizacdo aos assessores juridicos da Companhia, as quais analisamos
todas as respostas recebidas do departamento juridico interno e de terceiros contratados, avaliando
as premissas utilizadas para a constituicdo da provisdo para contingéncias, bem como quanto as
divulgacdes necessarias. Nossas andlises revelaram que as premissas utilizadas estdo consistentes

com a pratica de mercado e contabil aceitas.
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Outros Assuntos

Demonstragcdes do Valor Adicionado

Revisamos, também, as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
considerada informacdo suplementar pelas IFRS. Essas demonstracdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da companhia, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informacdes e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos ha NBC TG 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. Com
base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nessa norma e de maneira consistente em relacdo as informacdes contabeis

intermediarias tomadas em conjunto.

Outras informacOes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatdrio do auditor

A administracdo da companhia é responsavel por essas outras informagbes que compreendem o
relatério da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o relatorio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no relatério da administragdo, somos

requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracdo e da Governanca pelas Demonstracdes Financeiras

Individuais e Consolidadas.

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pela International Accounting

Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
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a elaboragédo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres de distorcdo relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo €
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracbes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operac¢des, ou ndo tenha nenhuma

alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo

do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstracdes Financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos

opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
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- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo
a eventos ou condicbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclus8es estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢gfes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetudo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagcfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de

apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também, aos responsaveis pela governanca, declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncias, e comunicamos
todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa

independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que, foram considerados como mais significativos da auditoria das demonstracdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem 0s principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que 0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da

comunicacao para o interesse publico.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que 0s eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus

resultados:

a. introducédo ou alienacdo de segmento operacional

N&ao se aplica

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societéria

Nao se aplica

c. eventos ou operacdes ndo usuais

Nao se aplica

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medicdes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,

depreciacdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), 0 emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des ndo contabeis

N&o se aplica

b. fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

Nao se aplica

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo € mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

Nao se aplica
2.6. Identificar e comentar qualguer evento subsequente as tltimas demonstracdes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em agosto de 2023, a EUROINVEST prop6s um depésito de US$ 7,65 milhdes, representando 5% do

valor da oferta de US$ 153 milhdes, em uma conta caugdo enquanto realiza o “due diligence” sobre os
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ativos.

Conforme Fato Relevante emitido em 23 de janeiro de 2024, informa que a Inepar concluiu com a
regularizagdo de uma empresa denominada INEEAU PROJECT MANAGEMENT SERVICES CO, com
sede nos Emirados Arabes Unidos, com o objetivo de evoluir estudos e negocios naquela regido, em

especial na area de infraestrutura e demais acervos técnicos de capacidade da Companhia.
2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando

a. regras sobre retencao de lucros

Do lucro liquido do exercicio, definido no artigo 191, da Lei n® 6.404/76, serao aplicados 5%
(cinco por cento) na constituicdo de reserva legal, antes de qualquer outra destinacdo, reserva
essa que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal
podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o paragrafo primeiro do artigo 182, da Lei n°® 6.404/76, exceder

30% (trinta por cento) do capital social.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos
Dos lucros remanescentes sera pago aos acionistas o dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e

cinco) por cento do lucro liquido, apurado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

c. periodicidade das distribui¢g6es de dividendos

Os dividendos serao distribuidos anualmente

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacado especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais
N&o se aplica

N&ao se aplica

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas

demonstragdes financeiras do emissor, indicando
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a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem

no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nado tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,

indicando respectivos passivos

N&o se aplica

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
N&o se aplica

iii. contratos de construcdo ndo terminada

Nao se aplica

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao se aplica

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao se aplica

2.9. Em relacdo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar

a. como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras do

emissor

Nao se aplica

b. natureza e o propésito da operacéao
N&o se aplica

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operagao

N&ao se aplica
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:
a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

N&o se aplica

ii. fontes de financiamento dos investimentos

N&o se aplica

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao se aplica

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
Nao se aplica

€. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&ao se aplica

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servigos

N&o se aplica

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao se aplica

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servigos
N&o se aplica

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes
ASG

N&o se aplica
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secdao

N&o se aplica

ANEXO I

Destinacdo do Lucro Liguido - Informacdes indicadas no Anexo A da Resolucéo 81/22

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio foi de R$ 477.425.067,02 ( Quatrocentos e setenta e sete milhoes,
gquatrocentos e vinte e cinco mil, sessenta e sete reais e dois centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprios ja declarados.

N&o houve dividendos antecipados e juros sobre o capital préprios ja declarados.

A Companhia propde a destinacdo do lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio social de
2023, evidenciado na Demonstracédo de Resultado, para abosr¢cdo dos prejuizos acumulados, razdo
pela qual ndo havera valores a serem destinados para a conta de Reserva Legal, para distribuicdo de
dividendos e tampouco percentual destinado a conta de Reserva para manutencao de capital de giro.

3. Informar o percentual do lucro liguido do exercicio distribuido
N&o se aplica

4. Informar o montante de global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores
N&o houve distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a.O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acéo de
cada espécie e classe
N&ao se aplica.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
N&o se aplica.

c. Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
N&o se aplica

d. Data da declaracédo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos acionistas que ter&o direito ao seu recebimento.
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N&ao se aplica.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores

a.Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

N&ao se aplica

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Nao se aplica

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acado de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Nao se aplica, pois a Companhia apresentou prejuizos nos exercicios anteriores.

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
N&o houve distribuicédo

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal
a.ldentificar o montante destinado a reserva legal
Nao se aplica

b.Detalhar a forma de calculo da reserva legal
N&o se aplica

9. Caso acompanhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a.Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao se aplica

b.Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos
Nao se aplica

c.ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao se aplica

d.ldentificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acOes preferenciais
N&ao se aplica

e.ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe
N&o se aplica
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10. Em relacdo ao dividendo obrigatério
a.Descrever a forma de célculo prevista no estatuto
Os acionistas tém direito a receber o dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do

lucro liquido do exercicio ajustado na forma do disposto no artigo 202 da Lei 6.404/76.

b.Informar se ele esta sendo pago integralmente
N&o se aplica

c.Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacédo financeira da companhia

a.Informar o montante da retencéo
N&o se aplica

b.Descrever, pormenorizadamente, a situacado financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o aplicavel

c.Justificar aretencéo dos dividendos
N&o aplicavel

12. Havendo destinacao de resultado parareserva de contingéncias

a.ldentificar o montante destinado a reserva
N&o aplicavel

b.ldentificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o aplicavel

c.Explicar porque a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel

d.Justificar a constituicdo da reserva
Nao aplicavel

13. Havendo destinacdo de resultado parareserva de lucros a realizar

a.Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N&o aplicavel

b.Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem areserva
N&o aplicavel
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14. Havendo destinacdo de resultado parareservas estatutéarias

a.Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva
N&o se aplica

b.ldentificar o montante destinado a reserva
N&o se aplica

c.Descrever como o montante foi calculado
15. Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital

a.ldentificar o montante da retencao
Nao se aplica

b.Fornecer cépia do orcamento de capital
Nao se aplica

16. Havendo destinac&o de resultado para areserva de incentivos fiscais

a.Informar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel

b.Explicar a natureza da destinagao
N&o aplicavel

ANEXO 11l
INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
E CONSELHO FISCAL (nos termos dos ltens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme
Resolugcdo CVM 80/22)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

7.3. Composicao e experiéncias profissionais do membro indicado ao Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome, data de Data da Indicacédo
. ' - Cargo eletivo eleicéo e Prazo de ¢ E membro Mandatos
nascimento, Profissédo do . .
ocupado data da Mandato indepedente | Consecutivos
e CPF controlador
posse

Augusto Aradjo de Oms, 2 anos
nasglqo em .19/01'%/1979, Conselheiro 02/04/2024 Sim N&o Data de inicio:
administrador, inscrito no 02/04/2024 14/12/2022
CPF/MF n° 043.463.709-26;
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A) O membro acima nominado sofreu nos ultimos 5 (cinco) anos:

(i) Qualquer condenacéao criminal.
N&o ha

(ii) Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas.
N&o ha

(iii) Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

N&o ha

B) Informacdes sobre os membros do Conselho de Administragéo.

(i) Curriculo, contendo as seguintes informacdes:

(i.i) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos; e

(i.ii) Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas.

- IRAJA GALLIANO DE ANDRADE, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade
RG n° 405.211.249-9, SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob n® 139.478.939-49, residente e domiciliado em
Curitiba, Estado do Paran&, com endereco profissional na Alameda Doutor Carlos de Carvalho, n° 373,
13° andar, conjunto 1301 bairro Centro, CEP: 80.410-180, em Curitiba, Estado do Parana. Formado
em Ciéncias Econbmicas pela UFPR, com MBA Gestdo Companhiarial pela ISAD/PUC. Curso de
extensdo “Managing in a Global Environment” — University of Texas — Austin — Texas. Atuou como
Diretor Executivo da Inepar S.A. Industria e Construgfes. Atualmente € Diretor Administrativo
Financeiro na IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A., na Inepar Equipamentos e Montagens
S.A. e na Inepar S.A. Industria e Construcdes e, presidente do Conselho de Administracdo da Inepar
S.A. Industria e Construgoes.

- ANDRE DE OMS, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade n° 5.397.358-
2 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob n°® 023.289.579-19, residente e domiciliado em Curitiba, Estado
do Parana, com endereco profissional na Alameda Doutor Carlos de Carvalho, n° 373, 13° andar,
conjunto 1301 bairro Centro, CEP: 80.410-180, em Curitiba, Estado do Parana. Graduado em
Administracdo de Empresas pela FAE em 2000. Iniciou sua carreira em janeiro de 2001 como Diretor
Administrativo da empresa RJA Produg¢des e Comunicagfes Artisticas Ltda. onde permaneceu até
julho de 2006. Em agosto de 2006 assumiu como Administrador do Auto Posto OMS Ltda. onde
permaneceu até janeiro de 2020. Em margo de 2020 assumiu a administracdo do Auto Posto Alto da
Gléria Ltda. permanecendo até julho de 2020. Em 31 de outubro de 2019 foi nomeado Diretor
Administrativo Financeiro da empresa Taradell Participacdes S/A.

- AUGUSTO ARAUJO DE OMS, brasileiro, casado, administrador de negécios, nascido em 19 de
marco de 1979, portador da cédula de identidade n® 5709501-6 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob n°
043.463.709-26, residente e domiciliado em Curitiba, Estado do Paran&, com endereco profissional na
Alameda Doutor Carlos de Carvalho, n° 373, 11° andar, conjunto 1.101, bairro Centro, CEP: 80.410-
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180, em Curitiba, Estado do Parana. Graduado em Administragdo - Bacharelado - Habilitagdo em
Gestéo de Negocios pela Universidade Tuiuti do Parana. Iniciou sua carreira no ano de 2002 como
Administrador de Canais de venda no Onda - Provedor de Servicos S/A. Em abril de 2004, ingressou
na IESA Projetos Equipamentos e Montagens S/A como Analista Jr.. Em 2009 trabalhou como Gerente
Adjunto na Envirobras Tecnologia Ambiental S/A. A partir de outubro de 2014 trabalha nas empresas
Inepar S/A Industria e Construcdes e Inepar Capacitores S/A com o cargo de Coordenador
Administrativo.

- RODOLFO ANDRIANI, italiano, separado judicialmente, industrial, portador do R.N.E. n® V 133672-
X e inscrito no CPF/MF sob n® 830 006 909-72, residente e domiciliado na Rua Deputado Alencar
Furtado, 1819, ap. 1102 Mossungué, 81200-110, em Curitiba, Estado do Parana. Formado em
Graduacdo em Engenharia Elétrica — Italia - HISTORICO PROFISSIONAL - Empresa: Brown Boveri
S.A. — SP-Cargo: Dep. Centrais e Subesta¢fes-Periodo: Jul. 1966 - Dez.1967 - Empresa: Marini &
Daminelli Ltda. - SPCargo: Gerente Comercial - Periodo: Jan. 1968 - Set. 1969 - Empresa: Spig S.A.
— SP -Cargo: Gerente Comercial - Periodo Set. 1969 - Dez. 1971 -Empresa: Inepar S.A. — CWB -Cargo:
Diretor Comercial, Periodo: Jan. 1972 - Dez. 1982 - Empresa: Ansaldo Coemsa S.A. — SP -Cargo:
Diretor Marketing - Periodo: Jan. 1983 - Jul. 1986 - Empresa: Sirius S.R.L. Import / Export — Italia -
Cargo: Diretor - Periodo: Jul. 1986 - Dez. 1991 -Empresa: Inepar Trading S/A -Cargo: Diretor Geral -
Periodo: Jan. 1992 — 1997 - Empresa: Inepar Energia S/A - Cargo: Presidente - Empresa: IESA
Projetos Equipamentos e Montagens S/A - Cargo: Diretor Comercial

- CARLOS ALBERTO DEL CLARO GLOGER, brasileiro, casado, engenheiro Quimico formado pela
Universidade Federal do Parana com pos-graduacdo em engenharia Florestal — Tecnologia da
Madeira, em desenvolvimento Econémico, em Desenvolvimento Sustentavel, em Andlise e
Acompanhamento de Projetos, portador da carteira de identidade RG n°® 279.910 SSP/PR e inscrito
CPF/MF sob n° 000.245.709-15, residente e domiciliado na Rua Casimiro José Marques de Abreu 50,
bairro Séo Lourenco, CEP 82.200-130, em Curitiba, Estado do Parana. Atuou na Universidade Federal
do Parana no periodo de 1968 al1993, tendo exercido as fun¢des de Auxiliar de Ensino, Professor
Assistente, Professor Adjunto e Professor Titular do Curso de Engenharia Florestal. Foi técnico em
Desenvolvimento do Banco Regional de Desenvolvimento do extremo sul -BRDE, no periodo de 1965
a 1995, tendo exercido as fung¢des de analista, chefe da Agéncia de Curitiba e superintendente de
operacles e superintendente do Banco para o Estado do Parana. Foi no periodo 1998 a 2014.
Secretario Executivo do Instituto de Promocéao do Desenvolvimento — IPD e Diretor da Agéncia Parana
de Desenvolvimento- APD. Membro do Conselho de Administragdo da Inepar S/A Industria e
Construcdes desde 19 maio de 1987.

CONSELHO FISCAL

Data Data da . Outros
de Cargo eleico Praz Indicag cargos
. - . o de ao do exercido
Nome Nasci profisséo CPF eletivo e data M |
ment ocupado da an contro sna
dato ador Compan
o posse hia
Sergio 08/08/ Tec. em 026.608.7 Titular 06/05/2 1 Sim nenhum
Tomaz 1951 Contabilida 39-68 023 ano
Crestani de 06/05/2
023
Rubens 16/07/ Contador 610.072.7 Titular 06/05/2 1 Sim nenhum
Gerigk 1966 79-04 023 ano
06/05/2
023
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Gerson 25/09/ Contador 572.194.9 Titular 06/05/2 1 Sim nenhum
Luis 1966 49-04 023 ano
Casar 06/05/2
a 023
Jodo Alves 02/05/ Economist 002.337.7 Suplente 06/05/2 1 Sim nenhum
de Miranda 1942 a 39-91 023 ano
Reis 06/05/2
023
Cyro Lopes 10/02/ Bacharel 023.249.0 Suplente 06/05/2 1 Sim nenhum
de Aradjo 1978 em 49-00 023 ano
Junior Ciéncias 06/05/2
Contabeis 023
José Luiz 05/09/ Consultor 096.728.5 Suplente 06/05/2 1 Sim nenhum
Bussolari 1947 07-00 023 ano
06/05/2
023

A) Nenhum dos membros acima nominados sofreu nos altimos 5 (cinco) anos:

(i) Qualquer condenacgéo criminal.
Nao ha.

(i) Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas.
Nao ha.

(iif) Qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Nao ha.

B) Informagdes sobre os membros do Conselho Fiscal

SERGIO TOMAZ CRESTANI, brasileiro, casado, residente e domiciliado na Rua General Aristides
Athayde Junior, 425, apto 425, bairro Bigorrilho, CEP: 80730-370, em Curitiba, Estado do Parana.
Técnico em Contabilidade. Desde janeiro de 1997 responde pela diretoria operacional da empresa
ALPHA Auditores Independentes cuja carteira multidisciplinar contempla atuagdo nos segmentos de
IndUstria e Comércio, Cooperativas Agricolas e de Saude, Financeira, Salde, Terceiro Setor. Foi
membro do Conselho Fiscal da Inepar Energia S.A.

RUBENS GERIGK, brasileiro, casado, residente e domiciliado na Rua Orestes Codega, 1344, bairro
Pinheirinho, CEP: 81.150-200, em Curitiba, Estado do Parana. Bacharel em Ciéncias Contabeis pela
Faculdade Santa Cruz, registro no CRC/PR 048721/0-05. Iniciou sua carreira no ano de 1983 na Inepar
S.A. Industria e Construcdes, tendo conhecimentos das rotinas contabeis, como elaboracao e andlise
de balancos, fiscal, auditoria, recursos humanos, investimentos, imobilizado, diferido ativo permanente.
Também foi membro do Conselho Fiscal da Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. — CEMAT.
Concluiu diversos cursos de aperfeicoamento em ICMS/IPI/PIS/COFINS, sendo pos-graduando em
Auditoria e Financas pela Faculdade Santa Cruz. Foi membro suplente do Conselho Fiscal da Inepar
Energia S.A. Atualmente atua como socio administrador na empresa Masters Assessoria Contabil Ltda
e membro do Conselho Fiscal da Inepar S.A. Industria e Construgdes.

GERSON LUIS CASARA, brasileiro, casado, residente e domiciliado na Rua General Anor Pinho, 607,
sobrado 06, bairro Boa Vista, CEP: 82.650.140, em Curitiba, Estado do Parana. Bacharel em Ciéncias
pela Universidade Federal do Parana, com registro no CRC/PR-027.523/0O-7. Pés-graduado em
Financas pela FAE em Curitiba/PR, MBA em Gestdo Empresarial pela FGV-RJ, além de diversos
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cursos de atualizagdo, como IFRS, normas contdbeis brasileiras, impostos federais e gestdo de

lideranca. Possui mais de 30 anos de experiéncia em indulstrias nacionais e multinacionais dos
segmentos de construgdo civil, varejo, automotivo, produtos eletrénicos e medidores de energia,
servigos de telecomunicacfes exercendo a gestao das areas Contabeis financeira, contabil, tributos,
custos, controladoria e auditoria; realizando reestruturacdes e acfes estratégicas para o crescimento
e maior lucratividade dos negocios. Foi membro e Presidente do Conselho fiscal do CEBDS — Conselho
de Empreendedorismo Brasileiro do Desenvolvimento Sustentavel no periodo de 2011 a 2014. Foi um
dos socios fundadores da empresa Casara, Costenaro Assessoria Contébil S/S Ltda em novembro de
2015, atuando como sécio administrador desde do inicio.

CYRO LOPES DE ARAUJO JUNIOR, brasileiro, casado, Bacharel em Ciéncias Contabeis pela
Fundacdo de Estudos Sociais do Parana — FESP no ano de 2005, registrado do Conselho Regional de
Contabilidade sob o nimero PR-050773/0-9, portador da cédula de identidade RG n.° 7.032.289-7-
SSP-PR e do CPF 023.249.049-00, residente e domiciliado na Rua Cascavel, 1023 Apto 43 —
Boqueirdo Curitiba, Estado do Parana, CEP 81750-090. Possui mais de 20 anos de experiéncia nas
areas contabil e de auditoria, desde o ano de 2010 é sécio da Alpha Auditores Independentes
assumindo a funcéo pelos trabalhos, tendo como atividades o planejamento e execucao, revisédo de
controles internos, bases de célculo de impostos, e demonstracdes contabeis com vistas a emisséo de
relatorio de auditoria independente. Experiéncia de trabalhos realizados em sociedades andnimas de
capital aberto e fechado, operadora de planos de salde, entidades supervisionadas pelo Banco Central
do Brasil, entidades sem fins lucrativos e sociedades empresarias de médio porte. Desde o ano de
2016 é responsavel técnico junto a Comissédo de Valores Mobilidrios — CVM e Banco Central do Brasil
— Bacen.

JOSE LUIZ BUSSOLARI, brasileiro, casado, residente e domiciliado na Rua Pasteur, 55, ap. 61, bairro
Batel, CEP 80.250-080, em Curitiba, Estado do Parana. Bacharel em Ciéncias Contabeis pelo Instituto
cultural Newton de Paiva Ferreira em Belo Horizonte, Minas Gerais, registro CRC-ES-T-MG 1.909.
Iniciou sua carreira no ano de 1969 na Companhia Internacional da Engenharia - IESA, sendo
posteriormente contratado pela Morrison-Knudsen Engenharia S.A. no periodo de 1969 a 1992. Apés
foi contratado pela Inepar S.A. Industria e Construcdes e lesa Oleo e Gas S.A., tendo inclusive ocupado
o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro da Companhia de capital aberto Inepar Energia S.A., no
periodo de abril/2000 a setembro/2004. Atualmente atua como consultor independente.

JOAO ALVES DE MIRANDA REIS, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na cidade
de Curitiba, Estado do Paran&, na Rua Angelo Sampaio n° 800, Cep 80250-120, Agua Verde, portador
da carteira de identidade n° 560.588 SSP/PR e inscrito no CPF sob n°® 002.337.739-91. Formado em
Ciéncias Econdmicas em 1972 pela Universidade Federal do Parand, e formado em Administracéo de
Empresas em 1977 pela Faculdade de Placido e Silva em Curitiba, Estado do Parana. Iniciou a sua
carreira no ano de 1962 no Banco Mercantil do Brasil, tendo trabalhado de 1971 a 19875 no Grupo
Safra BQANCO Comercial, de 1975 a 1991, trabalhou também no BADEP - Banco de
Desenvolvimento do Paran& S/A, e de 1975 a 1989 na TV a Cabo, de 1993 a 2003 atuou na geréncia
administrativa da Fundacao Inepar, bem como ja foi membro do Conselho Fiscal da Inepar Energia
S/A e da Inepar S/A Industria e Construcoes.

7.4 Fornecer as informac¢cdes mencionadas no item 7.3 em relagcdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda
gue tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.
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N&ao Aplicavel.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre administradores do emissor:

a) Administradores do emissor
O Sr. Augusto Arautjo de Oms é primo de primeiro grau do Sr. André de Oms, ambos membros do
Conselho de Administracdo da Emissora. Com relacdo aos membros do Conselho Fiscal, inexiste
relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os candidatos e aos cargos
de membros do conselho de administracdo e administradores de controladas, diretas ou indiretas,
da Companhia.

b) (i) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

Inexiste relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os candidatos aos
cargos de membros do conselho de administracdo e administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia, com excecao do Sr. Augusto de Araujo de Oms que € primo em primeiro
grau do Sr. André de Oms.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
Inexiste relagédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre 0s candidatos aos
cargos de membros do conselho de administragdo e controladores diretos ou indiretos da
Companhia, com excecado do Sr. Augusto de Aradjo Oms que é primo em primeiro grau do Sr.
André de Oms.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor
Inexiste relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os candidatos aos
cargos de membros do conselho de administrac&o e administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia, com excecao do Sr. Augusto de Aratjo Oms que é primo em

primeiro grau do Sr. André de Oms.

7.6. Informar sobre relacGes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

(i) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor.

(if) Controlador direto ou indireto do emissor.

(iif) Caso seja relevante, fornecer, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o aplicavel. O candidato a membro do conselho de administracéo e do conselho fiscal ndo possuem
qualquer uma das rela¢cdes mencionadas neste item 7.6.
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ANEXO IV
PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E DO CONSELHO FISCAL
(item 8 do Formulério de Referéncia, conforme Resolugdo CVM n° 80/22)

8.1. POLITICA E PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E NAQO ESTATUTARIA, DO CONSELHO FISCAL, DOS COMITES
ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE
REMUNERACAO, ABORDANDO OS SEGUINTES ASPECTOS.

Remuneracdo dos administradores:

A remuneracdo dos administradores leva em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funcdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado. A Inepar
S.A. Industria e Constru¢des — em recuperacao judicial € uma Companhia de grande complexidade e
porte o que requer, para sua administracao, um profundo conhecimento dos seus negdcios e do seu
mercado, além de uma dedicacao ilimitada, devendo reter e engajar os profissionais ocupantes de
posicdes essenciais. Desta forma, o principal fator de remuneracao, e que ao mesmo tempo se constitui
no principal objetivo da politica de remuneracéo adotada, € o desempenho e a evolugdo da Companhia,
conforme planejamento estratégico estabelecido, tanto no curto como no médio e no longo prazo e de
modo alinhado com o retorno aos acionistas. Assim, prioritariamente, a politica de remuneragao serve
ao negécio da Companhia. Desta feita, os valores pagos ou creditados, mensalmente, aos
administradores da Companhia, a titulo de remuneragéo (retiradas pro-labore), sdo fixados em
correspondéncia a efetiva prestacdo de servicos, limitados a remuneracdo global anual fixada em
Assembleia Geral de Acionistas. A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragao,
Conselho Fiscal e da Diretoria sera fixada pela Assembleia geral.

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracéo.

Conselho de Administracéo

Remuneracéo Fixa

Para os membros titulares do Conselho de Administracdo a remuneragéo considera, exclusivamente,
0 pagamento de uma parcela fixa mensal (honorarios) com limite maximo anual aprovado em
Assembleia Geral. A definicao dos valores é alinhada com a préatica de mercado. A remuneracéo fixa
contratada tem como objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro do escopo de

responsabilidade atribuido ao Conselho de Administragdo da Companhia. O valor anual global da
remuneracdo dos administradores, compreendendo os membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria, e dos membros do Conselho Fiscal é fixado na Assembleia geral ordinaria e
distribuido pelo Conselho de Administracao.

Diretoria Estatutaria

Remuneracéo Fixa

Parcela fixa mensal, definida a partir da pratica do mercado competidor, com limite méximo anual
aprovado em Assembleia Geral. A remuneragcédo fixa contratada tem o objetivo de remunerar os
servicos dos diretores estatutarios dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada um na
gestdo da Companhia.
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Diretoria Nao Estatutaria
N&o aplicavel.

Conselho Fiscal

Remuneracéo Fixa

Também para os membros do Conselho Fiscal a remuneracao considera apenas o pagamento de uma
parcela fixa mensal (honorarios), com valor minimo previsto no paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei
6.404/76, tendo como referéncia o valor da remuneracdo atribuida aos Diretores Executivos, ndo
computados os beneficios, verbas de representacéo e participacdo nos lucros. Além da remuneracéo,
0s membros em exercicio do Conselho Fiscal tém direito ao reembolso das despesas de locomocao e
estadia necessarias ao desempenho das suas funcdes. Os membros suplentes somente sdo
remunerados nos casos em que exercem a titularidade em virtude de vacancia, impedimento ou
auséncia do respectivo membro titular. A remuneracao fixa contratada tem como objetivo remunerar
0s servigos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal
da Companhia. O reajuste da remuneracdo do Conselho Fiscal é realizado em funcao do reajuste da
remuneracgdo dos Diretores Executivos.

b) Composicdo da remuneracéo, indicando:

(i) descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles.

Conselho de Administracdo/ Diretoria Estatutéaria/ Diretoria ndo Estatutéaria

» Salarios ou pro-labore — correspondem a remuneracdo mensal e tem por objetivo oferecer a
Contraprestacao fixa pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

* Beneficios diretos e indiretos — correspondem beneficios diversos tais como seguro de vida em grupo
e plano de saude (somente para a Diretoria) tendo como objetivo dar melhores condi¢des de qualidade
de vida, trazendo como consequéncia uma satisfacdo na busca pelos resultados da organizagéo.

ii. Qual a proporcéo de cada elemento na remuneragao total.

No caso do Conselho Fiscal a remuneracgéo é fixa e igual para cada membro do conselho.

Quanto a Diretoria Estatutéria, somente o Diretor Presidente recebe a remuneracgéo integral (fixa),
enquanto os demais diretores recebem uma remuneracgao simbdélica de um salario minimo.

Apresentamos abaixo quadros para os 3 ultimos exercicios contendo a propor¢cédo de cada elemento
na remuneracao total para os 3 6rgaos:

PROPORCAO DE CADA ITEM NA REMUNERACAO - 2021
= CONSELHO DIRETORES CONSELHO

ELEMENTOS DE REMUNERAGAO 1 ADMINISTRACAO ESTATUTARIOS FISCAL
N° de membros 4 3 3
Remuneracéo fixa anual 100,00% 100,00% 100,00%
Salario ou pré-labore 66,48% 96,16% 100,00%
Beneficios diretos e indiretos 33,52% 3,84%
Remuneracéo Varivel 0,00% 0,00% 0,00%
Total de Remuneracéo 100,00% 100,00% 100,00%

1 - Os valores acima ndo contemplam INSS e demais encargos incorridos pela companhia
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PROPORCAO DE CADA ITEM NA REMUNERACAO - 2022
~ CONSELHO DIRETORES CONSELHO

ELEMENTOS DE REMUNERACAO ~ p

¢ ' ADMINISTRACAO ESTATUTARIOS FISCAL
N° de membros 5 3 3
Remuneracéo fixa anual 100,00% 100,00% 100,00%
Salario ou pro-labore 100,00% 87,42% 100,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 12,58% 0,00%
Remuneracédo Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Total de Remuneracéo 100,00% 100,00% 100,00%
1 - Os valores acima nédo contemplam INSS e demais encargos incorridos pela companhia

PROPORCAO DE CADA ITEM NA REMUNERACAO - 2023
~ CONSELHO DIRETORES CONSELHO

ELEMENTOS DE REMUNERACAO ~ -

¢ ! ADMINISTRACAO ESTATUTARIOS FISCAL
N° de membros 5 3 3
Remuneracéo fixa anual 100,00% 100,00% 100,00%
Salério ou proé-labore 100,00% 86,97% 100,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 13,03% 0,00%
Remuneracao Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Total de Remuneracéao 100,00% 100,00% 100,00%

1 - Os valores acima ndo contemplam INSS e demais encargos incorridos pela companhia

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao.

O reajuste da remuneracéo do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal é definido
pela Assembleia. A Assembleia de acionistas ndo definiu metodologias de calculo e de reajuste para
cada elemento da remuneracao que decidir fixar.

A remuneracgdo da diretoria estatutaria é regida pelos padrfes da convencado coletiva da categoria
preponderante da Companhia.

iv. razdes que justificam a composi¢do da remuneragao.

Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, sua senioridade, praticas
de mercado e nivel de competitividade da Companhia.

c¢) principais indicadores de desempenho que sédo levados em consideracdo na determinagéo

de cada elemento da remuneragéo.
A Companhia ndo possui indicadores de desempenho para a determinacdo dos elementos de

remuneracgdo do Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutéria.

d) como aremuneragao € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho.
N&o aplicavel.

e) como apoliticaou pratica de remuneracao se alinha aos interesses de curto, médio e longo
prazo da Companhia.
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A estratégia de remuneracao fixa da Diretoria Estatutaria da Companhia € baseada em praticas de
mercado, 0 que permite a atracdo, retencdo e motivacdo de profissionais qualificados para a
implementacao e operacionalizacdo das estratégias de negdcios aprovadas pelos acionistas.
existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.
N&ao aplicavel.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacédo do controle societario da Companhia.

N&o ha qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

8.2. EM RELACAO A REMUNERACAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

EXERCICIO 2021 Cons. Administragao : Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

N de membros 5 3 3

Remuneragao fixa anual 448.903,55 2.060.056,80 121.221,40 2.630.181,75
Salario ou pré-labore 298 427 42 1.9681.544 86 121.221.40 240119370
Beneficios diretos e indiretos 150.476,13 78.511,92 228.988.05

Participacdo em contratos

Outros

Remuneragao Variavel

Bénus

Participacdo de resultados

Participagdes em reunides

Comissdes

Outros

Pds emprego

Cassacéo do cargo

Baseada em acdes

Total de Remuneragéo 448.903,55 2.060.056,80 121.221,40 2.630.181,75
Walor Maior Remuneracéo (R3) 392.364.00 24.936.00 37.935.48
Walor Menor Remuneracio (RE) 12.540,00 12.540,00 12.540,00

Walor Médio Remuneracdo (R$) 202 452 00 18.738,00 25 237 74
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EXERCICIO 2022 - PROJ.

Cons. Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

M® de membros

6

3

3

Remuneragao fixa anual

101.210,42

789.857,33

129.368,88

1.020.436,63

Salario ou pro-labore

101.210.42

690.509,33

129.368.88

921.088.63

Beneficios diretos e indiretos

99.348.00

99.348.00

Participacdo em contratos

QOutros

Remuneragao Variavel

Bénus

Participacdo de resultados

Participacées em reunides

Comissdes

QOutros

Pds emprego

Cassacdo do cargo

Baseada em acdes

Total de Remuneragao

101.210,42

789.857,33

129.368,88

1.020.436,63

Valor Maior Remuneragéo (R$)

43.119.84

337.202.28

43.119,84

Valor Menor Remuneragdo (R3)

14.544.00

29.088.,00

14.544.00

Valor Médio Remuneracdo (R$)

28.831,92

183.145 14

28.831,92

EXERCICIO 2023

Cons. Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N® de membros

6

2

3

"

Remuneragao fixa anual

114.178,92

772.409,00

131.110,23

1.017.698,15

Salario ou pro-labore

114.178.92

£39.849.00

131.110.23

885.138.15

Beneficios diretos e indiretos

132.560.,00

132.560.00

Participacdo em contratos

Qutros

Remuneragao Variavel

Béanus

Participacdo de resultados

Participacdes em reunides

Comissdes

Outros

Pds emprego

Cassacédo do cargo

Baseada em acdes

Total de Remuneragao

114.178,92

172.409,00

131.110,23

1.017.698,15

Valor Maior Remuneracéo (RE)

3.739.21

54.200.00

3.739.21

Valor Menor Remuneracio (R3)

1.320,00

1.320,00

3738921

Valor Médio Remuneragdo (R5)

2.529.61

27.760,00

373921
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EXERCICIO 2024 - PROJ.

Cons. Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

MN® de membros

]

2

3

10

Remuneragao fixa anual

140.573,04

459.847,75

134.611,56

735.032,35

Salario ou pro-labore

140.573,04

459.847.75

134.611,56

735.032,35

Beneficios diretos e indiretos

Participacdo em contratos

Outros

Remuneragao Variavel

Binus

Participacdo de resultados

Participactes em reunides

Comissdes

Outros

Pds emprego

Cassacdo do cargo

Baseada em agles

Total de Remuneragao

140.573,04

459.847,75

134.611,56

735.032,35

Walor Maior Remuneracdo (R3)

3.739.1

2.824,00

3.739.11

Valor Menor Remuneracdo (R3)

1.320,00

1.320,00

3.739.21

Valor Médio Remuneragio (R3)

2.529 61

2.072.00

3.739.21

8.3. REMUNERACAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA

O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA

ESTATUTARIA.

N&ao aplicavel.

8.4. PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E

DA DIRETORIA ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL E PREVISTO PARA

O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE.

a. termos e condicOes gerais
N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em acgoes.

b. principais objetivos do plano

N&o aplicavel

c. formacomo o plano contribui para esses objetivos

N&o aplicavel.

d. como o plano se insere na politica de nossa remuneragao

N&o aplicavel.

e. como o plano alinha os nossos interesses e 0os dos administradores a curto, médio e longo

prazo
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N&o aplicavel.

f. numero maximo de acfes abrangidas
N&o aplicavel.
g. numero méximo de opg¢des a serem outorgadas

N&o aplicavel.

h. condi¢cbes de aquisicao de acbes

N&o aplicavel.

i. critérios para fixagdo do pregco de aquisicdo ou exercicio

Nao aplicavel.

j. critérios para fixagcdo do prazo de exercicio,

N&o aplicavel.

k.forma de liquidacéo

Nao aplicavel.

l. restric6es a transferéncia das agdes

N&o aplicavel.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdao ou
extin¢gdo do plano

N&o aplicavel.

n. efeitos da saida do administrador dos nossos 6rgaos sobre seus direitos previstos no
plano deremuneracéo baseado em acbes

N&o aplicavel.

8.5. REMUNERACAO BASEADA EM ACOES SOB A FORMA DE APCOES DE COMPRA DE
ACOES RECONHECIDA NO RESULTADO DOS ULTIMOS 3 EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA
PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E PELA
DIRETORIA ESTATUTARIA.
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N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracéo baseado em acoes

8.6. OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES REALIZADAS NOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO E PELA DIRETORIA ESTATUTARIA.

Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracéo baseado em acdes

8.7. INFORMACOES SOBRE AS OPCOES EM ABERTO DETIDAS PELO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E PELA DIRETORIA ESTATUTARIA.

Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracéo baseado em acdes

8.8 OPCOES EXERCIDAS E RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneragéo baseado em agdes

8.9. REMUNERACAO BASEADA EM ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA.

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneragéo baseado em agdes

8.10. OUTORGA DE ACOES REALIZADAS NOS ULTIMOS 3 EXERCICIOS SOCIAIS E PREVISTAS
PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO DE_ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA.

N&o aplicavel em raz&o da Companhia ndo possuir outorga de agfes

8.11. ACOES ENTREGUES RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

Nao aplicavel

8.12. INFORMACOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS DADOS DIVULGADOS NOS
ITENS 8.5 A 8.11 (INCLUSIVE METODO DE PRECIFICACAO DO VALOR DAS ACOES E DAS

OPCOES).

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em acoes.

8.13. QUANTIDADE DE ACOES OU COTAS DIRETA OU INDIRETAMENTE DETIDAS, NO BRASIL,
E _OUTROS VALORES MOBILIARIOS CONVERSIVEIS EM_ACOES OU COTAS, POR NOS
EMITIDOS, SEUS CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS, SOCIEDADES CONTROLADAS
OU SOB CONTROLE COMUM, POR MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU DA
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DIRETORIA ESTATUTARIA NA DATA DE ENCERRAMENTO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL.

EMISSORA - Debéntures

Participacéo Direta Acbes ON Acdes PN Conversiveis Em Agdes
ON

Orgéos

Conselho de Adm. 720 0 0

Diretoria 0 0 0

Conselho Fiscal 572 4 0

Participacdo Indireta Debéntures

na Emissora Acbes ON Acoes PN Conversiveis Em Agdes
ON

Orgaos

Conselho de Adm. 0 0 0

Diretoria 0 0 0

Conselho Fiscal 0 0 0

8.14. INFORMACOES SOBRE OS PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS.

N&o aplicavel.

8.15. REMUNERACAO, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
MN® de membros 3 3 3 8 5 5 3
Valor da mai(g$r}em“”er39§° 977.138.04 |  650.400,00 |  650.400,00 |  378.000,00 43.119,84 44.870,52 36.540.,00 43.119,84 44.870,52
Valor da me?;;;‘am“”er”é” 11.976,00 14.544,00 15.840,00 11.976,00 14.544,00 15.840,00 36.546.72 43.119,84 44.870,52
Valor médio g&;emmra@ 49457702 33247200 33312000 | 194.988.00 2883192  3035526| 36543361 4311984 | 4487052

8.16. ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS INSTRUMENTOS QUE
ESTRUTURAM MECANISMOS DE _REMUNERACAO OU INDENIZACAO PARA OS
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ADMINISTRADORES EM CASO DE DESTITUICAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA

(INCLUSIVE CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS PARA A COMPANHIA).

N&o ha apdlices de seguro contratadas que estruturem instrumentos de remunerac¢ao ou indenizacao
aos administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17. PERCENTUAL DA REMUNERACAO TOTAL DE CADA ORGAO RECONHECIDA NO
RESULTADO DA COMPANHIA REFERENTE A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES
RELACIONADAS AOS CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, CONFORME DEFINIDO
PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO.

Orgao 2022 2021 2020
Conselho Fiscal 100,00% 100,00% 100,00%
Conselho Administragéo 83,00% 83,00% 83,00%
Diretoria Estatutaria 100,00% 100,00% 100,00%

8.18. REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL,
AGRUPADOS POR ORGAO, RECEBIDO POR QUALQUER RAZAO QUE NAO A FUNCAO QUE
OCUPAM.

N&ao se aplica.

8.19. REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
RECONHECIDA NO RESULTADO DE CONTROLADORES DIRETOS E INDIRETOS, DE
SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE CONTROLADAS DA COMPANHIA.

2021

Cons. Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Controladores Diretos e Ind 488.903,55 2.060.056,80 121.221,40
Controladas do Emissor 339.292,70 2.450.713,24

Soc. Sob Controle Comum - - -
Total Remuneracéo 788.196,25 4.510.770,04 121.221,40

2022

Cons. Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Controladores Diretos e Ind 101.210,42 690.509,33 129.368,88
Controladas do Emissor 533.213,51 1.811.646,26 -
Soc. Sob Controle Comum - - -
Total Remuneracéao 634.423,93 2.502.155,59 129.368,88

2023

Cons. Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal
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Controladores Diretos e Ind 114.178,92 772.409,00 131.110,23

Controladas do Emissor 580.547,83 2.395.591,35 -

Soc. Sob Controle Comum - - -

Total Remuneragéo 694.726,75 3.168.000,35 131.110,23

8.20. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES.

Informac@es relevantes ja abordadas nos itens anteriores.

ANEXO V — AUMENTO DE CAPITAL

PARA FINS DO ARTIGO 15 DA RESOLUGCAO CVM Ne° 81/22

Visando atender ao disposto no artigo 15 da Resolugdo CVM n° 81/22, a Administracdo da Companhia
apresenta a seguir as informacgdes referentes a proposta de aumento de capital da Companhia, a qual
sera objeto de deliberacdo pela Assembleia Geral Extraordinaria, em primeira convocacdo, a ser
realizada em 06 de maio de 2024.

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O aumento do capital social da Companhia sera de R$ 5.124.597,94 (cinco milhdes, cento e vinte e
quatro mil, quinhentos e noventa e sete reais e noventa e quatro centavos), dos quais R$ 999.264,90
(novecentos e noventa e nove mil, duzentos e sessenta e quatro reais e noventa centavos) serao
destinados a conta de capital social, e R$ 4.125.333,04 (quatro milhdes, cento e vinte e cinco mil,
trezentos e trinta e trés reais e quatro centavos) serdo destinados a formacao de reserva de capital.
Tendo em vista 0 acima exposto, o capital social da Companhia passarda de R$ 542.686.429,91
(quinhentos e quarenta e dois milhdes, seiscentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e vinte e nove
reais e noventa e um centavos) para R$ 543.685.694,81 (quinhentos e quarenta e tres milhdes,
seiscentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e noventa e quatro reais e oitenta e um centavos).

2. Informar se 0 aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou outros titulos
de divida em acdes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bdnus de subscricao;
(c) capitalizacéo de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas acdes.

O aumento de capital ser& realizado mediante a subscricdo de novas ac¢des ordinarias. De acordo com
o Plano de Recuperacao Judicial, 0 aumento de capital se dard mediante a capitalizacao dos valores que
se tornaram incontroversos dos créditos quirografarios detidos em face da Companhia, de acordo com a
manifestacdo dos credores que optaram por converter seus créditos em acées nos termos do Plano de
Recuperacédo Judicial. Os valores incontroversos dos créditos quirografarios ainda nao convertidos em
acles e que deverao ser convertidos por meio do presente aumento de capital somam o montante total
de R$5.124.597,94 (cinco milhdes, cento e vinte e quatro mil, quinhentos e noventa e sete reais e
noventa e quatro centavos), sendo respeitado o direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos da legislacéo vigente e conforme previsto nesta Proposta. No caso de exercicio
pelos atuais acionistas de seu direito de preferéncia, as importancias por eles pagas serdo entregues
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aos titulares dos créditos a serem capitalizados, de forma proporcional, conforme o disposto no art. 171,

§2°, da Lei n° 6.404/1976.
Apenas quantidades inteiras de acdes serdo entregues aos Credores.

Os demais credores quirografarios que também optaram pela converséo de seus créditos em ac¢des nos
termos do Plano de Recuperacao Judicial cujo valor do crédito encontra-se totalmente ou parcialmente
sub judice terdo a totalidade ou a parte controversa de seus respectivos créditos convertida em capital
por meio de futuro aumento de capital e emissdo de novas acbes tdo logo a totalidade ou a parte
controversa de referidos créditos torne-se incontroversa, conforme o caso, de acordo com o previsto na
Clausula 7.4.3 do Plano de Recuperacgéo Judicial.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas.

O aumento de capital por meio da capitalizagéo de créditos é uma das opc¢Bes apresentadas pelo Plano
de Recuperacao Judicial para a reestruturacdo das dividas da Companhia, tendo parte dos credores
quirografarios da Companhia formalizado a sua escolha pela conversao de seus créditos em novas acdes
de emissdo da Companhia no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da homologacdo do Plano de
Recuperac¢éo Judicial.

Em outras palavras, o aumento de capital terd como efeito a quitagdo das atuais dividas da Companhia
perante aqueles credores quirografario com relacdo aos valores incontroversos dos créditos, que, no
ambito do Plano de Recuperacao Judicial, tenham optado por converter seus créditos em novas acdes
de emissdo da Companhia.

Levando em conta que, apG8s os trés ultimos aumentos de capital aprovados pelas Assembleias Gerais
Extraordinarias realizadas em 25 de novembro de 2015, 28 de dezembro de 2015 e 12 de agosto de
2019, determinados créditos quirografarios que se tornaram incontroversos, a Diretoria decidiu propor
novo aumento de capital, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial.

Por fim, vale destacar que os demais credores quirografarios que também optaram pela conversao de
seus créditos em agdes nos termos do Plano de Recuperacao Judicial cujo valor do crédito encontra-se
totalmente ou parcialmente sub judice terdo a totalidade ou a parte controversa de seus respectivos
créditos convertida em capital por meio de futuro aumento de capital e emisséo de novas a¢fes tao logo
a totalidade ou a parte controversa de referidos créditos torne-se incontroversa, conforme o caso, de
acordo com o previsto na Clausula 7.4.3 do Plano de Recuperacao Judicial.

A conversao de créditos em ac¢fes via aumento de capital reorganizara a atual estrutura de capital da
Companhia — hoje, fragmentada, alavancada e concentrada no curto prazo — de modo que ela se torne
sustentavel e de menor exigibilidade, permitindo estabilizacdo das opera¢des, desenvolvimento pleno
das atividades core do grupo, maximizagcdo do valor de seus ativos, e, portanto promovendo
preservacao/geracao de valor para todos os stakeholders da Companhia, sejam eles colaboradores,
clientes, acionistas, credores, novos acionistas, fornecedores e comunidades no seu entorno.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.
A presente Proposta contou com a aprovagdo do Conselho de Administracdo e a emisséo de parecer

favoravel do Conselho Fiscal da Companhia, conforme consta no Anexo VII, tendo sido, portanto,
considerada em condigdes de ser submetida a deliberacéo pela AGE.
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5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acdes:
a. Descrever a destinagdo dos recursos.

Tendo em vista que se trata de aumento de capital mediante capitalizacao de créditos, a subscricéo e
integralizacdo das novas acfes emitidas pela Companhia ocorrerdo simultaneamente a quitacao das
respectivas dividas da Companhia, com relacéo aos valores incontroversos dos créditos, reduzindo assim
0 seu endividamento e, consequentemente, permitindo a retomada da sua estabilidade financeira. Os
recursos provenientes de eventual exercicio do direito de preferéncia pelos atuais acionistas da
Companhia serédo entregues ao titular dos créditos a serem capitalizados, de forma proporcional, o que
também resultara na quitagéo das respectivas dividas da Companhia.

b. Informar o nimero de a¢des emitidas de cada espécie e classe.

Serdo emitidas 289.642 (duzentas e oitenta e nove mil, seiscentas e quarenta e duas) novas acdes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal (que serdo em tudo idénticas as acdes
ordindrias ja existentes da Companhia).

c. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as agdes a serem emitidas.

As acdes ordinarias a serem emitidas terdo os mesmos direitos e vantagens conferidas as acdes
ordindrias j4 existentes, nos termos do Estatuto Social da Companhia, incluindo, entre outros, a
participacdo de forma integral em eventual distribuicdo de dividendo e/ou juros sobre o capital proprio
que vierem a ser declarados pela Companhia.

d. Informar se a subscri¢do sera publica ou particular.
A subscricdo de acBes sera particular, decorrente de capitalizacao de créditos.

e. Em se tratando de subscricdo particular, informar se partes relacionadas, tal como
definidas pelas regras contdbeis que tratam desse assunto, subscreverdo acfes no
aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja
forem conhecidos.

As novas acdes ordinarias a serem emitidas no aumento de capital poderéo ser subscritas pelos atuais
acionistas da Companhia no exercicio do direito de preferéncia, ou, caso ndo seja exercido o direito de
preferéncia por nenhum acionista da Companhia, ou seja exercido parcialmente, a totalidade ou o
restante das novas acdes ordinarias emitidas pela Companhia, conforme o caso, serdo subscritas pelos
credores da Companhia que optaram por essa forma de converséo de seus créditos, conforme previsto
nesta Proposta e no Plano de Recuperacao Judicial.

Dessa forma, cabe apontar que até o momento da presente proposta, ndo é possivel antecipar quais
acionistas ou credores da Companhia exercerdo seus respectivos direitos de preferéncia e/ou
subscreverdo novas a¢fes e nem a quantidade de acdes que serdo subscritas por tais acionistas e/ou
credores.

f. Informar o preco de emissao das novas acfes ou as razdes pelas quais sua fixacdo deve
ser delegada ao conselho de administracdo, nos casos de distribuic@o publica.
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O preco de emisséo por agdo serd R$ 17,69286893 por acao ordindria, tendo sido fixado no ambito do

Plano de Recuperacao Judicial, pelo critério da perspectiva da rentabilidade futura da Companhia, nos
termos do art. 170, 8 1°, inciso |, da Lei n° 6.404/1976, conforme Laudo de Avaliacdo Econémico-
Financeira da Companhia apresentado no Anexo VIII a presente Proposta.

Referido preco levou em consideracao a conversao da totalidade dos créditos quirografarios dos credores
que optaram pela conversao de seus créditos em acdes nos termos do Plano de Recuperacao Judicial,
incluindo tanto os valores incontroversos quanto os valores controversos dos créditos, a fim de melhor
refletir a perspectiva de rentabilidade futura da Companhia com base no aumento de capital aqui proposta
e na previsibilidade do futuro aumento de capital mediante capitalizacdo de créditos quirografarios
atualmente sub judice e emissdo de novas acbes ordindrias, com a consequente reducdo do
endividamento da Companhia, de acordo com a Clausula 7.4.3 do Plano de Recuperacgédo Judicial.

g. Informar o valor nominal das a¢des emitidas ou, em se tratando de acdes sem valor
nominal, a parcela do pre¢co de emissédo que sera destinada a reserva de capital.

As novas acdes de emissdo da Companhia ndo possuem valor nominal, sendo 19,50% (dezenove
inteiros e cinquenta centésimos por cento) do preco total de emissdo das acbes, no valor de R$
999.264,90 (novecentos e noventa e nove mil, duzentos e sessenta e quatro reais e noventa centavos)
destinado a conta do capital social do patriménio liquido da Companhia, e o saldo remanescente,
representado por 80,50% (oitenta inteiros e cinquenta centésimos por cento) do preco total de emissao
das acdes, no valor de R$ 4.125.333,04 (quatro milhfes, cento e vinte e cinco mil, trezentos e trinta e
tres reais e quatro), destinado a formacéo de reserva de capital do patriménio liquido da Companhia.

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo
no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento.

O principal efeito do aumento de capital € possibilitar a recuperagdo da Companhia de sua crise
econdmico-financeira, representando o cumprimento do Plano de Recuperac¢édo Judicial aprovado por
seus credores e homologado judicialmente.

O preco de emisséo do aumento de capital foi fixado sem dilui¢cdo injustificada para os atuais acionistas
da Companhia, os quais terdo direito de preferéncia para preservar as suas participacdes, sendo
considerada a viabilidade da Companhia apenas no cenario de aprovacdo deste aumento de capital,
conforme previsto no Plano de Recuperag¢édo Judicial.

A administracdo entende que a oportunidade de capitalizacdo dos créditos no ambito do Plano de
Recuperacédo Judicial € um passo decisivo no plano de estabilizacdo da Companhia. Concluindo que os
efeitos globais do aumento de capital se constituem na melhor alternativa para a Companhia, tendo
efeitos positivos para a totalidade dos acionistas da mesma, incluindo aqueles que ndo optarem por
exercerem seu direito de preferéncia na subscricdo do aumento de capital. Isso porque apenas com a
reducéo significativa do seu endividamento sera permitido & Companhia desenvolver seu objeto social
com uma estrutura de capital fortalecida.

Em outras palavras, a Administracdo entende que a diluicdo provocada aos acionistas que deixarem de
exercer seu direito de preferéncia sera justificada, tendo em vista que o preco de emissao das novas
acOes sera fixado com base na observancia do critério de apuracéo disposto no art. 170, § 1°, inciso I,
da Lei n® 6.404/76 e que a referida capitalizagcdo atende ao interesse social, pelas razdes explicitadas no
paragrafo acima, bem como no item 3 deste Anexo V.
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i. Informar o critério de célculo do preco de emissao e justificar, pormenorizadamente, 0s

aspectos econémicos que determinaram a sua escolha.

Para o célculo do preco de emissédo das acbes ordinarias foi utilizada a perspectiva de rentabilidade
futura da Companhia, de acordo com o art. 170, § 1°, inciso |, da Lei n® 6.404/1976. A Companhia atua
h& mais de 60 (sessenta) anos no desenvolvimento da industria e infraestrutura do Brasil, e hoje possui
6 (seis) ativos operacionais e diversos ativos ndo operacionais (imobiliarios, judiciais e fixos). Como cada
ativo possui suas peculiaridades em termos de contribuicdo ao resultado, atividades fins e integracéo,
para se estimar o valor econémico do ativo da Companhia foram utilizadas diversas metodologias,
resultantes em um valor Unico de ativo da Companhia, por meio da soma de suas partes.

Conforme demonstrado no Laudo de Avaliacdo Econdmico-Financeira apresentado no Anexo VIII a
presente Proposta, estimou-se que o valor dos ativos da Companhia é de R$ 3.236 milhdes, que
subtraidos pelos passivos de R$ 2.921 milhdes, determinam o valor econdémico dos acionistas atuais de
R$ 315 milhdes (“Equity Value DO”).

Como R$ 189 milhdes de credores quirografarios sujeitos ao Plano de Recupera¢éo Judicial optaram
pela opgdo A de subscrigdo de novas ac¢des ou B de produto da alienacéo proveniente da subscri¢cdo de
novas acfes a serem emitidas contra seus créditos, o Equity Value ap6s o aumento de capital seria de
R$ 505 milhdes.

No entanto, o Plano de Recuperac¢édo Judicial contempla a emisséo de debéntures perpétuas conversiveis
em acdes, conforme apresentado no Anexo VI, de forma que o valor de R$ 1.404 milhdes passara a
compor o Equity Value da Companhia quando os detentores dos titulos exercerem seu direito de
conversao (“Equity Value Final”).

Logo, para se calcular o preco da emissdo da acdo, utilizou-se a relagédo entre (i) o numero futuro de
acOes ordinarias apds a conversdo das acgdes preferenciais em ac¢des ordinarias de 17.819.892 acdes
ordindrias, que representa o Equity Value DO de R$ 315 milhdes e (ii) o Equity Value Final de R$ 1.908
milhGes, que resulta em 107.860.276 ac¢bes ordinarias. Dessa forma, o pre¢o implicito por acao
considerado na emissédo é de R$ 17,69286893.

E importante destacar que, apesar de o aumento de capital aqui proposto referir-se tdo somente aos
credores quirografarios que optaram pela conversao de seus créditos em ag6es nos termos do Plano de
Recuperacgéo Judicial e cujo valor do crédito é incontroverso, o pre¢o de emisséo das ac¢des objeto do
presente aumento de capital ora proposto, conforme disposto no Laudo de Avaliacdo Econdmico-
Financeira da Companhia apresentado no Anexo VIII & presente Proposta, levou em consideracéo a
conversao da totalidade dos créditos quirografarios detidos pelos credores que optaram pela conversao
de seus créditos em acdes nos termos do Plano de Recuperagao Judicial, incluindo tanto os créditos
quirografarios que se encontram incontroversos quanto os créditos quirografarios que se encontram
controversos (isto €, créditos que ainda estdo sub judice). O calculo do preco de emissdo das acdes
objeto do aumento de capital ora proposto foi realizado desta forma a fim de melhor refletir a perspectiva
de rentabilidade futura da Companhia, com base na previsibilidade de futuro aumento de capital mediante
capitalizacdo de créditos e emissdo de novas acles ordindrias, com a consequente reducdo do
endividamento da Companhia, conforme previsto na Clausula 7.4.3 do Plano de Recuperac¢édo Judicial.

j. Caso o preco de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em relacdo ao valor de
mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado.

Em linha com a expectativa de rentabilidade futura e reestruturacdo dos passivos da Companhia
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demonstrados no Laudo de Avaliagdo Econ6mico-Financeira apresentado no Anexo VIII da presente

proposta, o preco de emissao foi fixado com agio de R$ 14,2428689, em relacédo ao valor de mercado do
papel ON da Companhia, de R$ 3,45, em 4 de abril de 2024.

A) R$ 11,99 (84,25% do &gio) é explicado pela reestruturacdo do passivo quirografario da
Companhia, resultante da aprovagdo de seu plano de recuperagdo judicial com unanimidade
(aproximadamente 90%), em que:

- R$ 189 milhdes de credores quirografarios poderdo ser convertidos em a¢cfes por meio de aumento de
capital, conforme apresentado no Anexo VIl da presente proposta;

- R$ 1.404 milhdes de credores quirografarios poderdo ser convertidos em debentures perpétuas
conversiveis em a¢cdes ON da Companhia, conforme apresentado no Anexo VIII da presente Proposta.
Essas debéntures serdo da espécie subordinada, terdo prazo indeterminado, vencivel somente na
hipétese de liquidagdo da companhia e serdo remuneradas apenas por meio da participacdo nos lucros.

B) R$ 2,25 (15,75% do agio) séo referentes a geracdo de valor proveniente de outras medidas de
reestruturacdo da Companhia, dentre elas: reducdo de custos e despesas, medidas administrativas,
redefinicdo estratégica e foco em atividades core, adequacao de capital de giro, valorizacao de ativos
ndo core disponiveis para monetizacdo, resolucdo de litigios judiciais e reestruturacdo do passivo
tributario, entre outras.

k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagcdo do preco de
emissao.

O Laudo de Avaliacdo Econdmico-Financeira da Companhia encontra-se anexo a presente proposta,
como Anexo VIII.

[. Informar os precos de emissdo de acGes em aumentos de capital realizados nos ultimos
3 (trés) anos.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de novembro de 2015, foi aprovado aumento de
capital da Companhia no valor total de R$ 83.978.731,76 (oitenta e trés milhdes, novecentos e setenta e
oito mil, setecentos e trinta e um reais e setenta e seis centavos), mediante emissao particular de
4.746.472 (quatro milhdes, setecentos e quarenta e seis mil, quatrocentas e setenta e duas) novas agbes
ordindrias (que foram emitidas idénticas as agfes ordinarias anteriormente existentes da Companhia),
pelo preco de emissdo de R$ 17,69286893 por agdo, ja considerando 0s ajustes necessarios na
guantidade e no preco das acdes em razdo dos grupamentos e split ocorridos apds o lancamento,
conforme aprovado pelas Assembleia Gerais Extraordinarias realizadas em 29 de abril de 2016, 21 de
julho de 2021 e 14 de maio de 2023. O preco de emissao foi fixado pelo critério da perspectiva da
rentabilidade futura da Companhia, de acordo com o art. 170, §1°, inciso |, da Lei n° 6.404/1976.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de dezembro de 2015, foi aprovado aumento de
capital da Companhia no valor total de R$ 79.614.495,47 (setenta e nove milhdes, seiscentos e quatorze
mil, quatrocentos e noventa e cinco reais e quarenta e sete centavos), mediante emissao particular de
4.499.804 (quatro milhdes, quatrocentas e noventa e nove mil, oitocentas e quatro) novas acdes
ordinarias (que foram emitidas idénticas as acfes ordinarias anteriormente existentes da Companhia),
pelo preco de emissdo de R$ 17,69286893 por agdo, ja considerando 0s ajustes necessarios na
guantidade e no pregco das ac¢des em razdo dos grupamentos e split ocorridos apds o langamento,
conforme aprovado pelas Assembleia Gerais Extraordinarias realizadas em 29 de abril de 2016, 21 de
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julho de 2021 e 14 de maio de 2023. O preco de emissao foi fixado pelo critério da perspectiva da

rentabilidade futura da Companhia, de acordo com o art. 170, §1°, inciso |, da Lei n° 6.404/1976.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de agosto de 2019, foi aprovado o aumento de
capital da Companhia no valor total de R$ 28.185.872,55 (vinte e oito milhdes, cento e oitenta e cinco
mil, oitocentos e setenta e dois reais e cinquenta e cinco centavos), mediante emissao particular de
1.593.064 (um milhdo, quinhentas e noventa e tres mil, sessenta e quatro) novas acdes ordinarias (que
foram emitidas idénticas as acdes ordinarias anteriormente existentes da Companhia), pelo preco de
emissdo de R$ 17,69286893 por acao, ja considerando os ajustes necessarios na quantidade e no preco
das ac6es em razao dos grupamentos e split ocorridos apés o langamento, conforme aprovado pelas
Assembleia Gerais Extraordinarias realizadas 21 de julho de 2021 e 14 de maio de 2023. O preco de
emissao foi fixado pelo critério da perspectiva da rentabilidade futura da Companhia, de acordo com o
art. 170, 81°, inciso |, da Lei n° 6.404/1976.

Estes foram os Unicos aumentos de capital da Companhia ocorridos nos anos, sujeitos a recuperacao
judicial.

m. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emisséo.

Caso os acionistas exercam 0s seus respectivos direitos de preferéncia, ndo havera diluicdo resultante
do aumento de capital. No entanto, o percentual maximo de diluicdo potencial resultante da emissdo das
novas acdes para os acionistas que deixarem de exercer seus respectivos direitos de preferéncia
corresponde a 0,6494% com relagdo aos atuais acionistas da Companhia, titulares de ac@es ordinarias
e preferenciais.

n. Informar os prazos, condi¢cdes e formade subscricdo e integralizagdo das acdes emitidas.

As novas acdes serdo subscritas e integralizadas mediante a capitalizacdo de créditos quirografarios que
se tornaram incontroversos daqueles credores que formalizaram a escolha pela conversédo de seus
créditos em capital e cujo valor do crédito é incontroverso, no &mbito do Plano de Recuperacao Judicial
da Companhia, respeitado o direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, conforme
previsto nesta Proposta. Por se tratar de aumento de capital mediante a capitalizacdo de créditos, nos
termos do art. 171, §2°, da Lei n® 6.404/1976, a subscricdo e integralizacdo das novas ac¢des ordinarias
emitidas pela Companhia em razdo do aumento de capital deverao ocorrer dentro do prazo de 20 (vinte)
dias contados a partir do encerramento do prazo do direito de preferéncia dos acionistas com relacdo as
sobras, resultando na quitacdo das respectivas dividas detidas pelos credores contra a Companhia. Nao
havera nova assembleia para homologar o aumento de capital, que restara aprovado na data da
assembleia que aprovar o aumento de capital. Na hipétese de exercicio do direito de preferéncia pelos
acionistas da Companhia, serdo observadas as condi¢des indicadas no item “0” abaixo.

0. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas agdes
emitidas e detalhar os termos e condicdes a que esta sujeito esse direito.

O direito de preferéncia para a subscricdo das novas acdes a serem emitidas podera ser exercido pelos
acionistas da Companhia, proporcionalmente as respectivas participacdes no capital social da
Companhia detidas no encerramento do pregédo apos 03 (trés) dias Uteis contados a data da publicacéo
do respectivo aviso aos acionistas, que devera ser exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados
da data de abertura do periodo para subscri¢cdo. Os acionistas da Companhia que vierem a exercer 0
direito de preferéncia para adquirir a totalidade ou parte das novas ac¢des a serem emitidas deverdo pagar
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o valor a elas correspondente a vista, em moeda corrente nacional, sendo que o montante que venha a

ser pago por referidos acionistas da Companhia sera entregue aos titulares dos créditos quirografarios
que tiverem optado por essa forma de pagamento, conforme o Plano de Recuperacao Judicial, de forma
proporcional, nos termos do artigo 171, § 2° da Lei n° 6.404/1976. Dessa forma, o pagamento dos
credores com as importancias pagas pelos acionistas que exercerem o direito de preferéncia resultara
na quitacao total ou parcial das respectivas dividas detidas pelos credores contra a Companhia, conforme
0 caso.

Os acionistas terdo o direito de preferéncia na subscri¢do das acdes na propor¢cao de 0,65357878%.
p. Informar a proposta da administragdo para o tratamento de eventuais sobras.

Conforme previsto no art. 171, §7°, alinea “b” da Lei n° 6.404/1976, os acionistas da Companhia que
tiverem exercido o direito de preferéncia para subscricdo das novas ac¢des de emissdo da Companhia
poderdo manifestar seu interesse em participar do rateio das acdes em relagdo as quais ndo tenha sido
exercido o direito de preferéncia, devendo tal rateio das sobras ser efetivado em prazo a ser fixado em
aviso aos acionistas a ser divulgado apés o término do periodo para o exercicio do direito de preferéncia.
A Companhia tomara as providéncias necessarias para que seja possivel indicar no boletim relativo ao
exercicio do direito de preferéncia a intencéo do acionista de participar do rateio de eventuais sobras. As
sobras serdo entdo rateadas entre 0s subscritores que exercerem o direito de preferéncia e que tiverem
manifestado tal interesse, na propor¢cdo dos valores subscritos, desconsideradas as participagdes dos
acionistas que nao tiverem exercido o direito de preferéncia na subscricdo de acdes e/ou o direito de
preferéncia na subscri¢cdo de sobras.

gq. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja
previsdo de homologacdao parcial do aumento de capital.

A capitalizacdo ndo sera objeto de homologacdo parcial, uma vez que se trata de capitalizacdo de
créditos e as novas a¢des ordinarias de emissao da Companhia decorrentes do aumento do capital serdo
subscritas e integralizadas pelos credores que tiverem optado por essa forma de pagamento, conforme
o Plano de Recuperacgéao Judicial, respeitado o direito de preferéncia para subscricdo das acfes e para
a subscricdo de sobras, conforme previsto nesta Proposta. Assim, havera a subscricdo e integralizacao
total das novas acfes de emissdo da Companhia por seus atuais acionistas que tiverem exercido o0 seu
direito de preferéncia e/ou pelos credores da Companhia, conforme o caso.

r. Caso o preco de emisséo das acfes seja, total ou parcialmente, realizado em bens.
N&o aplicavel.
6. Item aplicavel em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas.

N&o aplicavel.

7. ltem aplicavel em caso de aumento de capital por converséo de debéntures ou outros titulos de
divida em acdes ou por exercicio de bonus de subscricéo.

N&o aplicavel.

8. Item aplicavel em caso de aumento de capital decorrente de plano de opc¢ao.
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N&o aplicavel.

ANEXO VI — EMISSAO DE DEBENTURES

PARA FINS DO ARTIGO 16 DA RESOLUCAO CVM N° 81/22

Visando atender ao disposto no artigo 16 da Resolucdo CVM n° 81/22, a Administracdo da Companhia
apresenta a seguir as informacdes referentes a 122 e a 132 emissdes de debéntures, as quais serao
objeto de deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, em primeira convocacao, a ser realizada em
06 de maio de 2024.

1. Em caso de emisséo de debéntures.
a. Informar o valor maximo da emisséao.

A 122 e a 132 emissbes serdo realizadas no valor total de R$192.653.942,00 (cento e noventa e dois
millhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil, novecentos e quarenta e dois reais) e de R$ 16.991.006,43
(dezesseis milhdes, novecentos e noventa e um mil, seis reais e quarenta e trés centavos),
respectivamente.

E importante destacar que a 122 e a 132 emissdes aqui propostas referem-se tdo somente aos credores
quirografarios que optaram por converter os seus créditos em debéntures de emisséo da Companhia nos
termos das Op¢des C e D de pagamento dos créditos quirografarios previstas na Clausula 5.1.1 do Plano
de Recuperacao Judicial e com relagdo aos valores que se tornaram incontroversos dos créditos, os
quais ndo foram contemplados nas Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 25 de novembro
de 2015, 28 de dezembro de 2015 e 12 de agosto de 2019. Os demais credores quirografarios que
também optaram por converter os seus créditos em debéntures de emissdo da Companhia cujo valor do
crédito encontra-se totalmente ou parcialmente sub judice terdo a totalidade ou a parte controversa de
seus respectivos créditos convertidos em debéntures de emissdo da Companhia tdo logo a totalidade ou
a parte incontroversa de referidos créditos torne-se incontroversa, conforme o caso, de acordo com o
previsto na Clausula 7.4.3 do Plano de Recuperacéo Judicial.

b. Informar se a emisséo seré dividida em séries.
As emissdes serdo realizadas em primeira série.

c. Informar o nimero e o valor nominal das debéntures de cada série.
Serdo emitidas na 122 e na 132 emissdes 192.653.942 (cento e noventa e dois milhdes, seiscentos e
cinquenta e tres mil, novecentas e quarenta e duas) debéntures e 1.248.430 (um milh&o, duzentas e
guarenta e oito mil, quatrocentas e trinta) debéntures, respectivamente, com valor nominal unitario de R$
1,00 (um real).

d. Informar a destinacdo dos recursos.

Caso nédo seja exercido o direito de preferéncia na subscricdo de debéntures e na subscri¢cdo de sobras
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por nenhum acionista da Companhia, ndo havera ingresso de recursos no caixa da Companhia com

relacéo as presentes emissdes, tendo em vista que se trata de converséo de créditos detidos em face da
Companhia em debéntures perpétuas, servindo referidas emissdes para reduzir o endividamento da
Companhia, conforme previsto no Plano de Recuperacao Judicial.

Ja no caso de eventual exercicio do direito de preferéncia na subscricdo de acfes e na subscri¢cdo de
sobras pelos atuais acionistas da Companhia, os acionistas que vierem a exercer esse direito de deverao
realizar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo. Nesse caso, as
importancias por eles pagas serdo entregues aos titulares dos créditos a serem capitalizados, de forma
proporcional.

Tanto na conversdo dos créditos em debéntures quanto no exercicio do direito de preferéncia pelos
acionistas, as debéntures da 122 emissao serdo integralizadas com créditos quirografarios detidos em
face da Companhia, no primeiro caso, ou com recursos em moeda corrente nacional, no segundo caso,
no valor de R$1,00 (um real) para cada debénture de valor nominal de R$1,00 (um real), observados os
termos do Plano de Recuperacéo Judicial.

Tanto na conversdo dos créditos em debéntures quanto no exercicio do direito de preferéncia pelos
acionistas, as debéntures da 132 emisséo serdo integralizadas com créditos quirografarios detidos em
face da Companhia, no primeiro caso, ou com recursos em moeda corrente nacional, no segundo caso,
no valor de R$ 13,60989918 para cada debénture de valor nominal de R$1,00 (um real), observados os
termos do Plano de Recuperacédo Judicial.

e. Explicar, pormenorizadamente, as razdes da emisséo e suas consequéncias.

A 122 e a 132 emissOes de debéntures sdo uma das opc¢des apresentadas aos credores da Companhia
no Plano de Recuperacdo Judicial para reestruturacdo das dividas da Companhia, que visa a
preservacdo da Companhia, a reducdo de seu endividamento e a retomada da sua estabilidade
financeira.

Em outras palavras, a 122 e a 132 emiss@es de debéntures terdo como efeito a quitacédo das atuais dividas
da Companhia com relagéo aos valores que se tornaram incontroversos dos créditos perante aqueles
credores quirografarios que, no a&mbito do Plano de Recuperacao Judicial, tenham optado por converter
seus créditos em debéntures, nos termos das Opcdes C e D de pagamento dos créditos quirografarios
previstas na Clausula 5.1.1 do Plano de Recuperagédo Judicial, e os quais ndo foram considerados para
definicdo dos valores das emissfes de debéntures aprovadas pelas Assembleias Gerais Extraordinarias
realizadas em 25 de novembro de 2015, 28 de dezembro de 2015 e 12 de agosto de 2019. Assim, a
Diretoria decidiu propor a 122 e a 132 emissfes para incluir referidos valores que se tornaram
incontroversos de créditos quirografarios cujos credores quirografarios optaram por converté-los em
debéntures.

E importante destacar que a 122 e a 132 emissfes aqui propostas referem-se tdo somente aos credores
quirografarios que optaram por converter os seus créditos em debéntures de emissdo da Companhia nos
termos do Plano de Recuperac¢éo Judicial e com relacdo aos valores que se tornaram incontroversos dos
créditos. Os credores quirografarios que também optaram por converter os seus créditos em debéntures
de emissao da Companhia cujo valor do crédito encontra-se totalmente ou parcialmente sub judice terdo
a totalidade ou a parte controversa de seus respectivos créditos convertida em debéntures de emissao
da Companhia téo logo a totalidade ou a parte controversa de referidos créditos torne-se incontroversa,
conforme o caso, de acordo com o previsto na Clausula 7.4.3 do Plano de Recuperacao Judicial.
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f. Informar aremuneracado das debéntures.

As debéntures de ambas as emissdes fardo jus a remuneracdo de rendimento equivalente a um
percentual do lucro liquido do exercicio social da Companhia, conforme definido no art. 191 da Lei
6.404/1976, nos termos da formula abaixo:

VR = (L * X)

VR = Valor da remuneracéo de cada debénture.

L = Lucro da Companhia, conforme definido no art. 191 da Lei 6.404/1976.

X = E a raz&o entre o valor total de cada emissdo de debénture e o valor do equity value final definido
nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial. No caso da 122 e da 132 emissdes, essa razao € de
0,000000000524010756354082 (ou 0,0000000524010756354082%).

Referida remuneracéo sera devida pro rata temporis desde a data de integralizacdo das debéntures, isto
é, por meio da quitacdo das dividas contra a Companhia detidas pelos credores quirografarios que
optaram por converter seus créditos em debéntures, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial. Com
0 registro das debéntures, em nome dos debenturistas junto ao escriturador, serdo havidos como
quitados os créditos dos debenturistas utilizados na integralizagdo das debéntures, independentemente
da formalizac&@o de qualquer outro instrumento ou termo de quitagéo.

O percentual “X” contido na clausula acima sera simultanea e proporcionalmente ajustado nas redugdes
de capital com devolucdo aos acionistas de parte do valor das a¢cées e nos aumentos de capital com
ingresso de novos recursos, a qualquer titulo, que vierem a ocorrer a partir da data de emissao das
debéntures. Nos aumentos de capital por bonificacdo, nas reducdes de capital para absorcdo de
prejuizos acumulados, nos desdobramentos ou grupamentos das ac¢des ordinarias e/ou preferenciais de
emissdo da Companhia ndo havera qualquer ajuste na remuneragao das debéntures.

g. Informar a espécie das debéntures a serem emitidas e descrever as garantias, se houver.

Tanto na 122 emissao quanto na 132 emissao serdo emitidas debéntures perpétuas, conversiveis em
acOes, da primeira série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocacao privada.

h. Informar o prazo e as condi¢cdes de vencimento, amortizagcdo e resgate, inclusive as
hipdteses de vencimento antecipado, se houver.

Em ambas as emissdes, as debéntures terdo prazo indeterminado, vencivel somente na hipétese de
liquidacdo da Companhia.

Na hipotese de liquidacdo da Companhia, os debenturistas terdo direito de receber por suas debéntures
o valor obtido em funcédo da aplicagdo do percentual “X” contido na formula destacada no item “f” acima
(conforme eventualmente alterado no caso de reajuste da remuneracdo) sobre o patriménio
remanescente da Companhia. Referido valor serd pago aos debenturistas previamente ao reembolso dos
haveres dos acionistas da Companhia.

i. Informar se a subscricdo sera publica ou particular.

Em ambas as emissdes a subscricdo sera particular.
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j. Informar as matérias cuja definicdo sera delegada ao conselho de administracao.

N&o foram delegados pela assembleia geral da Companhia poderes ao conselho de administracdo para
deliberar sobre as condi¢des de emissao de debéntures. De qualquer maneira, serdo outorgados poderes
a Diretoria para praticar todo e qualquer ato necessario a formalizacdo da 122 e das 132 emissfes de
debéntures sujeitas a deliberacéo pela Assembleia Geral Extraordinaria.

k. Identificar o agente fiduciario.

O agente fiduciario da 122 e da 13* emissdes de debéntures serd a VX PAVARINI DISTRIBUIDORA
DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA. (atual denominacdo social da SIMPLIFIC
PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA

[. Informar a classificacdo de risco da emisséo, se houver.
Nao aplicavel.
m. Informar o mercado secundario em que as debéntures serdo negociadas, se for o caso.

As debéntures da 122 e da 132 emissdes serdo negociadas no mercado de balcdo organizado
administrado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

n. Em caso de emissao de debéntures conversiveis.
i Informar a relacéo de conversao.

Com relagdo a 122 e a 132 emissdes, as debéntures serdo conversiveis em acdes ordinarias de emisséo
da Companhia emissora, a qualquer tempo, a critério dos Debenturistas, a razao de 0,0565199462 a¢bes
por debénture convertida, no caso da 122 emisséo, e a razdo de 0,7692307692 acdes por debénture
convertida, no caso da 132 emissao.

O Debenturista que detiver mais de uma Debénture podera agrupar as fracdes de A¢bes a que tenha
direito, com o fim de atingir um ndmero inteiro, de modo a receber o maior nimero de ac¢des possivel.
Apoés as fragcBes de Acgbes resultantes da conversdo das Debéntures de cada Debenturista terem sido
agrupadas, apenas quantidades inteiras de A¢des serdo entregues a referido Debenturista, desprezando-
se qualquer fragao.

O numero de acbes a serem entregues por debénture sera simultdnea e proporcionalmente ajustado aos
aumentos de capital por bonificagdo, desdobramentos ou grupamentos de acdes ordinarias e/ou
preferenciais de emissdo da Companhia, a qualquer titulo, que vierem a ocorrer a partir da data de
emisséo, sem qualquer dnus para os titulares das debéntures e na mesma proporc¢éo estabelecida para
tais eventos.

A conversdo das debéntures em acbes de emissdo da Companhia implicara, automaticamente, no
cancelamento das respectivas debéntures convertidas e na extingdo, de pleno direito, da escritura de
emisséo das debéntures no que diz respeito as debéntures convertidas em acdes.

ii. Justificar, pormenorizadamente, os aspectos econdémicos que determinaram a
fixacdo da relacdo de conversao.
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Conforme demonstrado no Laudo de Avaliagdo Econdmico-Financeira da Companhia apresentado no

Anexo VIII a presente Proposta, os ativos da companhia tém R$ 3.236 milhdes de valor econdmico. Esse
valor é economicamente compartilhado por R$ 208 milhdes de passivo extraconcursal, R$ 483 milhdes
de passivo fiscal, R$ 61 milhdes de passivo trabalhista, R$ 541 milhdes de passivo concursal garantia
real, R$ 2 milh6es de pagamento mandatario aos credores quirografarios, R$ 34 milhdes de passivo
concursal pequenas e médias empresas, e R$ 1.593 milhdes de passivo quirografério alocado entre as
opcodes resultantes em aumento de capital ou emissédo de debentures perpétuas conversiveis em acoes,
de modo que antes de qualquer emissao reste um Equity Value DO de R$ 315 milhdes.

Como o Equity Value DO é maior que zero, infere-se que é possivel a emisséo de debentures perpétuas
conversiveis em acgdo por credores quirografarios sem que haja desconto em seus créditos objetos da
subscricdo e integralizacdo desses papéis.

Como a futura conversédo de debéntures em acbes é um evento de controle do detentor do titulo, a
Companhia optou por estabelecer o nimero de ag6es a que cada debenture tera direito, assim como o
preco de subscricdo da acdo (futuro aumento de capital), em consonancia com o Laudo de Avaliacao
Econdmico-Financeira da Companhia.

iii. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento.

O principal efeito do aumento de capital decorrente da converséo das debéntures em acdes é possibilitar
a recuperac@o da Companhia de sua crise econémico-financeira, cumprindo assim com o previsto no
Plano de Recuperacao Judicial aprovado pelos credores e homologado judicialmente.

A administracdo entende que a conversédo das debéntures em a¢des no ambito do Plano de Recuperacdo
Judicial € um passo decisivo no plano de estabilizacdo da Companhia. Concluindo que os efeitos globais
do aumento de capital decorrentes da eventual conversdo se constituem na melhor alternativa para a
Companhia, tendo efeitos positivos para a totalidade dos acionistas da mesma, incluindo aqueles que
ndo optarem por exercerem seu direito de preferéncia para subscrever acdes da Companhia & época da
emissédo das debéntures.

iv. Fornecer cOpia de todos os estudos que subsidiaram a fixacdo da relacdo de
converséo.
N&ao aplicavel.
V. Informar os termos e condicdes a que esta sujeita a converséo.

As debéntures objeto da 122 e da 132 emissdes serdo conversiveis em acdes ordinarias de emisséo da
Companhia a qualquer tempo, a critério dos debenturistas.

vi. Descrever os direitos, vantagens e restricdes das acdes resultantes da conversao.

As acdes ordinarias resultantes da conversdo das debéntures terdo os mesmos direitos, vantagens e
restricdes conferidas as acfes ordinarias da Companhia ja existentes, nos termos de seu Estatuto Social,
incluindo, entre outros, a participacéo de forma integral em eventual distribuicdo de dividendo e/ou juros
sobre o capital proprio que vierem a ser declarados pela Companhia.
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Vii. Informar se 0s acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as
debéntures, detalhando os termos e condi¢fes a que esse direito esta sujeito.

Sera resguardado aos atuais acionistas da Companhia o direito de preferéncia na subscri¢céo de referidas
debéntures conversiveis em ac¢des, proporcionalmente as respectivas participacdes no capital social da
Companhia detidas no encerramento do pregdo apés 03 (trés) dias Uteis a data da publicacdo do
respectivo aviso aos acionistas, que serd publicado apds a aprovacao da 122 e da 132 emissdes de
debéntures pela Assembleia Geral Extraordinaria, informando sobre a emissao das Debéntures e a
abertura do prazo para o exercicio do direito de preferéncia, conforme o disposto no art. 57, §1°, e art.
171, 83°, da Lei n° 6.404/1976. Ser4 também assegurado direito de preferéncia na subscricdo de
eventuais sobras dentro do prazo estabelecido no respectivo aviso aos acionistas a ser oportunamente
emitido pela Companhia. Os acionistas que vierem a exercer seu direito de preferéncia para a subscricao
das debéntures e para a subscri¢cdo de sobras deverdo efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente
nacional, no ato da subscri¢&o.

Os acionistas terdo o direito de preferéncia na subscricdo das debéntures na proporcéo de 4,34724692
(ou seja, 434.724692%), com relacdo a 122 emissao de debéntures, e na proporcdo de 0,02817089 (ou
seja, 2,81708924%), com relacdo a 132 emisséo de debéntures.

As importancias pagas pelos acionistas serao entregues aos titulares dos créditos a serem convertidos
em debéntures de emissdo da Companhia, de forma proporcional.

As Debéntures que ndo forem subscritas apds os prazos para exercicio do direito de preferéncia na
subscricdo de debéntures, na subscricdo de sobras e/ou pelos credores quirografarios com relacdo aos
valores incontroversos dos créditos serdo compulsoriamente canceladas pela Companhia.

viii. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emisséo.

A diluicdo potencial dos acionistas atuais e acionistas que subscreverdo o aumento de capital, conforme
0 Anexo V a presente Proposta, em razao da conversdo das debéntures e emissdo de novas acdes
corresponde a 21,50% com relacédo aos atuais acionistas da Companhia, titulares de ac¢des ordinarias e
preferenciais.
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ANEXO VII - PARECER DO CONSELHO FISCAL

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06
NIRE 41 3 0029559 0

Companhia Aberta

ANEXO | A ATA DA 1212 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REUNIAO EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 04 DE ABRIL DE 2024

PARECER DO CONSELHO FISCAL

SOBRE A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

O Conselho Fiscal da Inepar S.A. Industria e Constru¢cdes — Em Recuperagéo Judicial (“Companhia ou
Inepar”), no exercicio da atribuicdo que lhe é conferida pelo Estatuto Social da Companhia e pelo art. 163
da Lei n° 6.404/1976, examinou a proposta da administragcdo da Companhia datada de 04 de abril de
2024 (“Proposta da Administracéo”), a ser submetida a Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas a
ser realizada em 06 de maio de 2024, acerca dos seguintes temas:

(@

Aumento do capital social da Companhia, no valor total de R$ 5.124.597,94 (cinco milhdes, cento
e vinte e quatro mil, quinhentos e noventa e sete reais e noventa e quatro centavos), mediante
emissdo particular de 289.642 (duzentas e oitenta e nove mil, seiscentas e quarenta e duas)
novas acbes ordinarias (que serdo em tudo idénticas as acdes ordinarias ja existentes da
Companhia) pelo preco de emissdo de R$ 17,69286893 por acdo, fixado pelo critério da
perspectiva da rentabilidade futura da Companhia, de acordo com o art. 170, 81°, inciso |, da Lei
n° 6.404/1976, conforme Laudo de Avaliagdo Econdmico-Financeira da Companhia anexo a
Proposta da Administracdo, dos quais R$ 999.264,90 (novecentos e noventa e nove mil, duzentas
e sessenta e quatro reais e noventa centavos) serao destinados a conta de capital social, e R$
4.125.333,04 (quatro milhdes, cento e vinte e cinco mil, trezentos e trinta e trés reais e quatro
centavos) serdo destinados a formacao de reserva de capital. Tendo em vista 0 acima exposto,
o capital social da Companhia passara de R$ 542.686.429,91 (quinhentos e quarenta e dois
milhdes, seiscentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e vinte e nove reais e noventa e um
centavos) para R$ 543.685.694,81 (quinhentos e quarenta e trés milhdes, seiscentos e oitenta e
cinco mil, seiscentos e noventa e quatro reais e oitenta e um centavos). O aumento do capital se
dard mediante a capitalizacdo dos valores que se tornaram incontroversos dos créditos detidos
em face da Companhia, conforme manifestacdo dos credores que optaram pela conversédo de
seus créditos em acdes da Companhia, nos termos do Plano de Recuperacédo Judicial. E
importante destacar que o aumento de capital refere-se tdo somente aos credores quirografarios
gque optaram pela converséo de seus créditos em agdes nos termos do Plano de Recuperacéo
Judicial e est4 relacionado aos valores incontroversos dos créditos. Os credores quirografarios
que também optaram pela conversdo de seus créditos em ac¢des nos termos do Plano de
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Recuperacao Judicial cujo valor do crédito encontra-se totalmente ou parcialmente sub judice

ter@o a totalidade ou a parte controversa de seus respectivos créditos convertidos em capital por
meio de futuro aumento de capital e emissdo de novas acgdes tdo logo a totalidade ou a parte
controversa de referidos créditos torne-se incontroversa, conforme o caso, de acordo com o
previsto na Clausula 7.4.3 do Plano de Recuperacéo Judicial. Serd resguardado aos atuais
acionistas da Companhia o direito de preferéncia na subscricdo das novas acdes,
proporcionalmente as respectivas participacdes no capital social da Companhia, dentro do prazo
de 30 (trinta) dias que sera informado quando da divulgacédo de aviso sobre a data de abertura
do periodo para subscricdo (contagem do prazo), bem como na subscricdo de eventuais sobras,
conforme o disposto no art. 171 da Lei n° 6.404/1976, dentro do prazo estabelecido no respectivo
aviso aos acionistas que sera emitido pela Companhia, e observadas as regras e norma da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”). Os acionistas que vierem a exercer seu direito de preferéncia
para a subscri¢cao de acdes deverdo efetuar 0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional,
no ato da subscricdo. Nesse caso, as importancias por eles pagas seréo entregues aos titulares
dos créditos a serem capitalizados, de forma proporcional, conforme o disposto no art. 171, §2°,
da Lei n°® 6.404/1976.

(b) 122 e 132 emissdes, pela Companhia, de debéntures perpétuas, conversiveis em acdes, da
primeira série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocacdo privada, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo R$ 192.653.942,00 (cento e noventa e dois
milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil, novecentos e quarenta e dois reais), no caso da 122
emisséo, e de R$ 16.991.006,43 (dezesseis milhdes, novecentos e noventa e um mil, seis reais
e quarenta e tres centavos), no caso da 132 emissao, as quais serao subscritas e integralizadas
mediante a conversdo dos créditos detidos em face da Companhia, de acordo com a
manifestacédo dos credores que optaram por converter seus créditos em debéntures nos termos
do Plano de Recuperacéo Judicial, bem como autorizacéo a Diretoria da Companhia para praticar
todos os atos necessarios a realizagéo de referidas emissdes. E importante destacar que a 122 e
a 132 emissdes aqui propostas referem-se tdo somente aos credores quirografarios que optaram
por converter os seus créditos em debéntures de emissao da Companhia nos termos do Plano
de Recuperacdo Judicial e estdo relacionadas aos valores incontroversos dos créditos. Os
credores quirografarios que também optaram por converter os seus créditos em debéntures de
emissado da Companhia cujo valor do crédito encontra-se totalmente ou parcialmente sub judice
terdo a totalidade ou a parte controversa de seus respectivos créditos convertidos em debéntures
de emissado da Companhia tao logo a totalidade ou a parte controversa de referidos créditos torne-
se incontroversa, conforme o caso, de acordo com o previsto na Clausula 7.4.3 do Plano de
Recuperacdo Judicial. Sera resguardado aos atuais acionistas da Companhia o direito de
preferéncia na subscri¢do de referidas debéntures conversiveis em acdes, proporcionalmente as
respectivas participacdes no capital social da Companhia, bem como na subscri¢cdo de eventuais
sobras, conforme o disposto no art. 57, 81°, e art. 171, 83°, da Lei n° 6.404/1976, dentro dos
prazos estabelecidos nos respectivos avisos aos acionistas que serdo emitidos pela Companhia.
Os acionistas que vierem a exercer seu direito de preferéncia para a subscricdo das debéntures
deveréo efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigdo.

Com base na existéncia e exatiddo dos créditos contabilizados que serdo convertidos em acfes
ordindrias e em debéntures de emissdo da Companhia (itens “a” e “b” acima), nos documentos
examinados e nos esclarecimentos prestados pelos membros da Diretoria da Companhia, os membros
do Conselho Fiscal abaixo assinados opinaram favoravelmente em relacdo as matérias acima
mencionadas, todas constantes da Proposta da Administracdo, as quais serdo apreciadas pela

Assembleia Geral Extraordinaria convocada para o dia 06 de maio de 2024.
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Curitiba (PR), 04 de abril de 2024.

Sérgio Tomaz Crestani Rubens Gerigk

Gerson Luis Casara

ANEXO VIl = LAUDO DE AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O LAUDO DE AVALIACAO ECONOMICA-FINANCEIRA, ANEXO AO PLANO DE RECUPERACAO

JUDICIAL DAS ORGANIZACOES INEPAR, FOI ELABORADO PELA BRASIL PLURAL, NA

QUALIDADE DE SEU ASSESSOR FINANCEIRO, E TEM POR OBJETIVO CUMPRIR O QUANTO

DETERMINA PELO ARTIGO 53, 1Il, ATESTANDO A VIABILIDADE DO PLANO, TENDO EM VISTA AS

PREMISSAS NELE ADOTADAS E AS RESSALVAS CONTIDAS NO DOCUMENTO.

IMPORTANTE DESCATAR QUE O PRECO DE LANCAMENTO DAS ACOES CONSTANTE NO

LAUDO FOI AJUSTADO CONFORME A SEGUIR:

(0]

PELO GRUPAMENTO APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 29
DE ABRIL DE 2016, NA PROPORCAOQO DE 20 (VINTE) ACOES PARA 1 (UMA) ACAO
DA MESMA ESPECIE _E CLASSE, DE CERTA FORMA, QUE O VALOR
EQUIVALENTE DE EMISSAO TAMBEM FOI AJUSTADO DE R$ 3,538573786465
PARA R$ 70,7714757293.

PELO DEDOBRO APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 21 DE
JULHO DE 2021, NA PROPORCAO DE 1 (UMA) ACOES PARA 20 (VINTE) ACOES DA
MESMA ESPECIE E CLASSE, DE CERTA FORMA, QUE O VALOR EQUIVALENTE
DE _EMISSAO TAMBEM FOI AJUSTADO DE_R$ 70,7714757293 PARA
R$ 3,538573786465.

PELO GRUPAMENTO APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 15
DE MAIO DE 2023, NA PROPORCAO DE 5 (CINCO) ACOES PARA 1 (UMA) ACOES DA
MESMA ESPECIE E CLASSE, DE CERTA FORMA, QUE O VALOR EQUIVALENTE
DE _EMISSAO TAMBEM FOI AJUSTADO DE_R$ 3,538573786465 PARA
R$ 17.69286893

PARA TANTO, O LAUDO FOI DISPONIBILIZADO NO SISTEMA EMPRESAS.NET DA CVM/B3, NA

CATEGORIA DADOS ECONOMICOS-FINANCEIRO, TIPO LAUDO DE AVALIACAO.
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ANEXO IX — RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA REFORMA DO

ESTATUTO SOCIAL E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

PARA FINS DO ARTIGO 12 DA RESOLUCAO CVM N° 81/22

REDACAO ATUAL

ALTERACAO
PROPOSTA

(em destaque)

COMENTARIOS /
JUSTIFICATIVA

ARTIGO 5° - O Capital
Social da Sociedade é
de R$ 496.796.687,91
(quatrocentos e noventa
e seis milhdes,
setecentos e noventa e
seis mil, seiscentos e
oitenta e sete reais e
noventa e um centavos),
representado por
36.686.275 (trinta e seis
milhGes, seiscentas e
oitenta e seis, duzentas e
setenta e cinco) agbes
escriturais nominativas,
sendo 24.059.043 (vinte
e guatro milhdes,
cinquenta e nove mil,
quarenta e trés) acobes
ordinarias com direito a
voto e 12.627.232 (doze
milhdes, seiscentas e
vinte e sete mil,
duzentas e trinta e duas)
acOes preferenciais,
sem direito a voto,
indivisiveis em relacdo
ao capital e sem valor
nominal.

ARTIGO 5° - O Capital
Social da Sociedade é
de R$ 543.685.694,81
(quinhentos e quarenta e
trés milhdes, seiscentos e
oitenta e cinco  mil,
seiscentos e noventa e
guatro reais e oitenta e um
centavos) R$

representado por
44.605.952 (quarenta e
guatro milhdes, seiscentas e
cinco _mil, novecentas e
cinguenta e duas)
ihGes. .
setenta—e—cineo) agdes
escriturais nominativas,
sendo 31.978.720 (trinta
e um milhdes,
novecentas e setenta e
oito _mil, setecentas e
vinte) 24.059.043(vinte
e——qguatro——milhdes;
guarenta—e—trés) acdes
ordinarias com direito a
voto e 12.627.232 (doze
milhdes, seiscentas e
vinte e sete mil,

Em fungéo das
homologacdes de
aumentos de  capital
deliberadas pelo Conselho
de Administragdo, dentro
do limite do capital
autorizado, emdecorréncia
da conversao de
debéntures emitidas pela
Companhia, em reunides
realizadas nas datas de
25/07/2023,

29/09/2
023,

20/11/2023, 26/02/2024 e
04/04/2024, que sera
objeto de ratificagdo pela
Assembleia convocada.

Aumento do capital social
da Companhia com a
emissao privada de novas
acOes ordinarias, mediante
a capitalizacéo de créditos
cujo valores se tornaram
incontroversos, detidos por
credores quirografarios em
face da Companhia, os
quais optaram pela
conversao de seus
créditos em acdes, no
ambito do Plano de
Recuperacdo Judicial da
Companbhia.
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duzentas e trinta e duas)
acles preferenciais,
sem direito a voto,
indivisiveis em relacao
ao capital e sem valor
nominal.
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ANEXO X — REFORMA DO ESTATUT IAL — VERSA NSOLIDADA

PARA FINS DA RESOLUGCAO CVM N° 81

ESTATUTO SOCIAL
- DA ~ ~
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES - EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06 - NIRE n° 41 3 0029559 O

CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° - INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUQC)ES— EM RECUPERAQAO JUDICIAL é
uma sociedade an6nima que se rege por este Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que lhe forem

aplicaveis(“Companhia”).

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 1
de governanca corporativa da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
("BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa
da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 1”).As disposi¢gdes do Regulamento do Nivel 1 de Governanga
Corporativa prevalecerdo sobre as disposi¢cdes deste Estatuto Social nas hipbteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

ARTIGO 2° - A Companhia tem sua sede e foro juridico na cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Alameda
Dr. Carlos de Carvalho n° 373, Cjto. 1101, 11° Andar, Centro, CEP 80410-180, podendo, a critério da Diretoria,
criar e extinguir filiais, agéncias e escritérios ou depdsitos em quaisquer pragas do Pais e do exterior.

ARTIGO 3° - A Companhia tem por finalidade:

a) Fabricacdo, comercializagéo, projeto e fornecimento de bens de capital, de equipamentos, sistemas
eservigcos destinados a:

a.l) Geracao, transmissao, transformacao, prote¢ao, distribuicdo e consumo de energia elétrica;

a.2) Implantagéo e expanséo de sistemas de telecomunicagbes;

b) Projeto e construcéo de obras civis, elétricas, hidraulicas e de telecomunicacdes;

c) Projeto e construcao de linhas de transmissao, redes e subestacdes de energia elétrica;
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d) Projeto e construcdo de linhas, canaliza¢bes, transmissfes e centrais de telecomunicacdes;
e) Projeto e construcao de sistemas de sinalizacao ferroviaria e rodoviaria,;
f) Projeto e montagem de sistemas de automacéao;

g) Realizacdo direta ou indireta de obras civis, procura, aquisi¢éo e fornecimento de equipamentos,
montagem industrial e gerenciamento de negdcios na area de engenharia em geral;

h) Elaboracao de estudos econémicos e realizagcéo de estudos, planos e projetos de engenharia;

i) Gerenciamento de empreendimentos, fiscalizagdo e/ou supervisdo de obras e servigos de engenharia;
j) Instalagéo, supervisdo e montagem de equipamentos eletromecanicos e eletroeletrénicos;

k) Operacdes de importacdo e exportagdo relacionadas com os objetivos operativos;

I) Fornecimento de redutores eletrénicos de velocidade e prestacdo de servicos de instalagdo, operacdo
emanutencgédo e de processamento de dados e imagens resultantes de infragdes de transito;

m) Prestacdo de servicos de qualquer natureza no ramo da Engenharia Consultiva, de projetos ou
dainformatica, de Computacdo Grafica, de Informatica aplicada a Engenharia e de consultoria e
assessoria nas atividades de gestdo empresarial;

n) Prestacdo de servicos de telecomunicagoes;

0) Participacdo em consércios e em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de s6cio
quotistaou acionista;

p) Prestacdo de servicos técnicos de Consultoria e Assessoria nas atividades de Gestado
Energética,Automacéao e Telecomunicacdes.

ARTIGO 4° - A duragdo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO Il

CAPITAL SOCIAL, AGOES E DIREITO DE PREFERENCIA

ARTIGO 5° - O Capital Social da Sociedade é de R$ 543.685.694.,81 (quinhentos e guarenta e trés milhoes,
seiscentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e noventa e quatro reais e oitenta € um centavos) R$-496.796.687.91

noventa-e-um-centaveos), representado por 44.605.952 (quarenta e quatro milhdes, seiscentas e cinco mil, novecentas

e cinguenta e duas) 36-686- Ata-—e milhdes. enta oitenta
acles escriturais nominativas, sendo_31.978.720 (trinta_e um milhdes, novecentas e setenta e oito mil,
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setecentas e vinte) 24-059.043{vinte—e—quatro—mithée ! v acoes
ordinarias com direito a voto e 12.627.232 (doze milhdes, seiscentas e vinte e sete mil, duzentas e trinta e

duas) ac0Oes preferenciais, sem direito a voto, indivisiveis em rela¢do ao capital e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 142.398.880 (cento e quarenta e dois milhdes, trezentas e noventa e oito mil,
oitocentas e oitentaz) a¢des ordinarias e 24.000.000 (vinte e quatro milhdes) a¢bes preferenciais.

Paragrafo 2° - Os aumentos de capital a serem realizados dentro do limite do capital autorizado serdo
deliberados pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - O capital da Companhia podera ser representado por a¢ées preferenciais, sem valor nominal
esem direito a voto, até o limite de 2/3 (dois tergos) do total das a¢des representativas do capital social, sem
guardar proporcao atual ou futura com as acdes ordinarias.

Paragrafo 4° - Exceto quanto ao direito de voto estabelecido nos paragrafos 5° e 6° seguintes, as acfes
preferenciais ndo possuirdo o direito de voto, sendo vedada a sua conversdo em outro tipo de acdo ao qual
seconfira tal direito.

Paragrafo 5° - Assistem aos titulares de ac¢des preferenciais:

a) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da sociedade;

b) Prioridade no recebimento do dividendo anual minimo de 25% (vinte e cinco) por cento do lucro liquido,
apurado na forma do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76, devendo tal dividendo ser 10% (dez por cento) maior
que o atribuido as acdes ordinarias;

¢) Participacéo integral nos resultados da Companhia em igualdade de condi¢cdes com as a¢bes ordinérias,
abrangendo os lucros remanescentes, bem como a distribuicdo de novas ac¢des decorrentes de aumentos
de capital, realizados mediante a reavaliacdo do ativo e a incorporacdo ao capital social de quaisquer
reservas ou fundos;

d) Direito de serem incluidas na oferta publica de alienag&o de controle, recebendo 80% (oitenta por cento)
do valor pago aos alienantes do controle (tagalong);

e) Direito de voto nas seguintes matérias:

0] transformacao, incorporacao, fuséo ou cisdo da Companhia;

(i) aprovacao de contratos entre a Companhia e seu acionista controlador, diretamente ou através
de terceiros, assim como contratos envolvendo outras sociedades nas quais 0 acionista
controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutaria, a
aprovacgao desses contratos seja deliberada em Assembleia Geral,

(iii) avaliacao de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;
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(iv) escolha de empresa especializada para determinacdo do valor econdmico das acdes da
Companhia, para fins da oferta publica de que trata Estatuto Social.

Paragrafo 6° - As acdes preferenciais também terdo o direito de voto na alteracao ou revogacéo dos seguintes
dispositivos deste Estatuto Social:

() na alinea (d) do paragrafo anterior;
(ii) no artigo 6°;
(iii) nos Capitulos VIII, IX e X.

Paragrafo 7° - A Companhia podera negociar com as proprias acoes, desde que deliberado pelo Conselho
deAdministracéo, e respeitando o disposto na legislacdo pertinente.

Paragrafo 8° - O prec¢o de emissao das acdes, assim como as condi¢des e prazos para integralizagéo, serdo
fixados pelo Conselho de Administrac@o que tera em conta, na sua fixacdo, a cotacao das a¢des no mercado,
o valor do patrimdnio liquido, as perspectivas de rentabilidade da Companhia e a diluicao da participacéo dos
antigos acionistas.

Paragrafo 9°- No caso do subscritor oferecer bens destinados a integralizacéo de a¢des do capital, dependera,
a aprovacdo, do pronunciamento da Assembleia Geral Extraordinaria, observado o disposto no paragrafo 5°
deste artigo.

Parégrafo 10 - O acionista que, nos prazos marcados néo efetuar o pagamento das entradas ou prestacdes
correspondentes as acdes por ele subscritas ou adquiridas, ficara de pleno direito constituido em mora,
sujeitando-se ao pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor daguelas entradas ou
prestacodes.

Paragrafo 11 - Sem qualquer alteracao nos direitos e restricdes nos termos deste Artigo, todas as acdes de
emissdo da Companhia seréo escriturais, permanecendo em contas de depdsito, em nome de seus titulares,
sem emisséao de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 12 - A Instituicdo Financeira depositaria das A¢bes Escriturais € facultada a cobranca dos servigos
de transferéncia da propriedade das a¢des, observado o tratamento dispensado no paragrafo 3° do artigo 35
da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 13 - A representacao dos acionistas nas Assembleias Gerais sera mediante lista de presenca de
acionistas, fornecida pela instituicdo depositaria.

Paragrafo 14 - Cada acédo ordinaria nominativa dard direito a um voto nas Assembleias Gerais e tera o direito
de ser incluida na oferta publica de alienacdo de controle, recebendo 0 mesmo valor pago aos alienantes do
controle (tagalong).

Paragrafo 15 - Aos acionistas € assegurado o direito de preferéncia na subscricdo do aumento de capital, na
emisséo de debéntures conversiveis em agdes, bonus de subscricdo e partes beneficidrias conversiveis em
acOes emitidas para alienacéo onerosa, na proporcdo do nimero de acfes que possuirem, observados os
seguintes critérios:
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a) no caso de emissao, em igual propor¢ao do nimero de acdes ordinarias e preferenciais, cada acionista
exercera o direito de preferéncia sobre acées idénticas as de que for possuidor;

b) no caso de emissdo de acgdes das duas espécies, mas em desigual proporcdo, a preferéncia sera
exercida, primeiro, sobre as acdes de espécie idéntica as de que forem possuidores os acionistas,
estendendo-se as demais, se insuficientes aquelas, para Ihes assegurar, no capital aumentado, a mesma
proporgéo que tinham no capital antes do aumento;

c) no caso de emissdo de acGes de uma Unica espécie, cada acionista exercerd a preferéncia
proporcionalmente ao nimero de agdes possuidas, independentemente da espécie.

Paragrafo 16 - O direito de preferéncia a que se refere o paragrafo anterior devera ser exercido dentro do
prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da publicacdo do respectivo Aviso aos Acionistas.

Paragrafo 17 - Em qualquer emisséo de titulos e valores mobiliarios, incluindo acdes, debéntures conversiveis
em acgles e bonus de subscri¢do, cuja colocacao seja feita nos termos do artigo 172 da Lei n° 6.404/76, o
direito de preferéncia dos antigos acionistas podera ser excluido por deliberagdo do 6rgdo competente para
a respectiva emissao.

CAPITULO llI
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 6° - A Companhia tera um Conselho de Administracdo constituido de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 12 (doze) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, residentes no Pais, com mandato
unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente. No minimo 20% (vinte por
cento) dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia deverdo ser Conselheiros Independentes,
sendo que os eleitos deverdo ser identificados sob esta denominagéo na ata da Assembleia Geral que os
eleger. Os conselheiros eleitos por meio da faculdade prevista no artigo 141, 88 4° e 5° e artigo 239 da Lei n°
6.404/1976 serdo considerados “Conselheiros Independentes”. Ademais, “Conselheiro Independente”
caracteriza-se por:

0] nao ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacédo de capital;

(i)  n&o ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou nao ter
sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador
(pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restri¢do);

(iii) n&o ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador
ou de sociedade controlada pela Companhia;

(iv) néo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia;

(v) néoserfuncionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos & Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia;
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(vi) nao ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e

(vii) ndo receber outra remuneracao da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta restricao).

Paragrafo 1° - Para fins de apuracdo de nimero de Conselheiros Independentes, devera ser observada, se
necessario, a regra de arredondamento de resultados fracionarios

a) Serd elevado para o numero inteiro imediatamente superior, se a fracéo for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos), e

b) Sera reduzido para o nimero inteiro imediatamente inferior, se a fracao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo tera um Presidente a ser escolhido pelos membros respectivos
dentre um dos seus integrantes, sendo vedada a acumulacdo pela mesma pessoa dos cargos de presidente
do conselho de administragcéo e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo esté condicionada a prévia subscri¢céo
doTermo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1 de
Governanca Corporativa, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Expirado o prazo da
gestado, permanecerdo os membros do Conselho de Administrac@o no exercicio dos seus respectivos cargos e
funcbes,até a posse dos seus sucessores.

Paragrafo 4° - Os Conselheiros eleitos terdo direito a uma remuneracao mensal, fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, sem prejuizo de outras vantagens determinadas pela Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - As reunifes do Conselho de Administracéo serdo realizadas por convocacao do seu Presidente,
por quem serao instaladas e presididas.

Paragrafo 6° - As reunides do Conselho de Administragcdo poderao ser realizadas através de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente disponivel. Os membros do Conselho
poderdo expressar seu voto em tal reunido através de carta, declaracdo ou mensagem encaminhada a
Companhia, anteriormente ou durante a realizacao da reunido, por fax, telex, correio eletrébnico ou qualquer
outro meio eletrbnico ou tecnologicamente disponivel. O Conselheiro, agindo conforme disposto neste
paragrafo, sera considerado presente a reuniéo, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais,
e incorporado a ata da referida reunido, bem como arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracao podera se instalar e deliberar validamente com a presenca da
maioria de seus membros.

Paragrafo 8° - O Conselho deliberara por maioria de votos, cabendo ao seu Presidente, além do voto normal,
o0 voto de qualidade no caso de empate nas deliberacdes.

Paragrafo 9° - No caso de impedimento temporario do Presidente, podera ele préprio designar outro
Conselheiro para substitui-lo, e, no caso de vaga definitiva, o0s membros do Conselho de Administragédo
escolherdo novo Presidente que exercera as fungdes até o final do mandato.
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Paragrafo 10 - No caso de vacancia ou impedimento definitivo de qualquer membro efetivo do Conselho de
Administracdo, o substituto podera ser nomeado pelos Conselheiros remanescentes para ocupar o cargo até
a primeira Assembleia Geral que se seguir, sempre respeitando o disposto no “caput” deste artigo 6°.

ARTIGO 7° - Compete ao Conselho de Administracéo:
a) Fixar, orientar e fiscalizar o exato cumprimento do objetivo social;

b) Examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitando da Diretoria dados e informes
pertinentes;

¢) Eleger e destituir, quando julgar necessario, os membros da Diretoria da Companhia;

d) Deliberar a respeito de negociacées pela Companhia com as proprias acdes, observado o disposto
nalegislacéo pertinente;

e) Deliberar a respeito da emissdo de a¢fes do capital autorizado, dentro do limite respectivo, respeitado
odisposto no artigo 5°, paragrafo 1°, acima, bem como fixar, querendo, prazo para o exercicio do direito
de preferéncia dos acionistas, para subscricao de titulos e valores mobiliarios;

f) Deliberar sobre as condi¢cdes de emissdo de Debéntures de que tratam os Incisos VI a VIl do artigo 59
da Lei n°® 6.404/76, por delegacédo da Assembleia Geral da Companhia;

g) Deliberar sobre a emisséo de bbénus de subscri¢ao;

h) Deliberar sobre a emisséo de Notas Promissérias Comerciais, para distribuicao publica;
i) Deliberar sobre os orcamentos anuais de operacdes e de investimentos;

j) Na pessoa do seu Presidente, instalar e presidir as Assembleias Gerais da Companhia;

k) Apresentar a Assembleia Geral os relatérios de cada exercicio, balancos e as contas de lucros e perdas,
acompanhados do parecer do Conselho Fiscal, propondo a destinagdo do lucro liquido, inclusive a fixacéo
do respectivo dividendo, respeitando o minimo assegurado aos acionistas;

[) Formular e submeter quaisquer propostas de alteragdo do presente Estatuto Social & deliberacdo da
Assembleia Geral dos acionistas, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal;

m) Sugerir a Diretoria a adocédo de normas gerais de administracéo e racionalizacao;

n) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agbes
gue tenha por objeto as acBes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acbes, que
deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de a¢des quanto
ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacéo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade;
(ii) as repercussfes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os
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planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho
de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM; e

0) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para a elaboracéo
de laudo de avaliacao das acdes da Companhia, nos casos de oferta publica de aquisicao de agbes para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 1, nos termos do paragrafo 1° do
artigo 29 abaixo.

ARTIGO 8° - A Companhia tera uma Diretoria composta de até 04 (quatro) membros, respeitado o minimo
legal, residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com
mandatos coincidentes de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente. A posse dos
membros da Diretoria esta condicionada a prévia subscri¢cdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos
termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
Findos, normalmente, os mandatos, os Diretores permanecerdao em seus cargos até a investidura dos novos
Diretores eleitos.

Paragrafo 1° - A Diretoria tera a seguinte composic¢ao: 01 (um) Diretor Presidente e até 03 (trés) Diretores
assim designados: Diretor Administrativo-Financeiro, Diretor de Relagbes com Investidores, e Diretor
Comercial.

Paragrafo 2° - Os Diretores perceberdo uma remuneracéo mensal fixada pela Assembleia Geral, sem prejuizo
da participacé@o nos resultados apurados em balango anual.

ARTIGO 9° - A Diretoria ter4 amplos poderes de administragcdo e gestdo dos negoécios da Companhia para a
pratica de todas as operacgfes que se relacionarem com o objeto social, podendo inclusive:

a) Contrair empréstimos nacionais e/ou internacionais;
b) Promover transac¢des e renunciar direitos;
¢) Adquirir, alienar e onerar bens patrimoniais da Companhia.

Paragrafo Unico - A representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, sera sempre
exercida por 02 (dois) Diretores, em conjunto e indistintamente, ou por um Diretor e um Procurador legalmente
constituido. Os cheques e demais titulos do movimento normal da Companhia poderao ser assinados por 02
(dois) Procuradores legalmente constituidos.

ARTIGO 10 - Compete a Diretoria, em conjunto, elaborar o balango anual e o relatério respectivo. O Conselho
Fiscal também devera se pronunciar a respeito da matéria.

ARTIGO 11 - No caso de destituicdo, rentincia ou impedimento definitivo de algum Diretor, cabera ao Conselho
de Administracdo eleger o substituto.

Paragrafo Unico - Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, suas atribuicdes seréo
exercidas pelo Diretor indicado pelo ausente ou impedido, salvo disposicao contraria do Conselho de
Administragéo.

ARTIGO 12 - Além das atribui¢cdes normais que Ihe sédo conferidas pela Lei e por este Estatuto Social, compete
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especificamente a cada membro da Diretoria:

a) Ao Diretor Presidente:

(i) Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberagdes das Assembleias Gerais, do Conselho
deAdministragéo e da Diretoria;

(i) Convocar, instalar e presidir as reunifes da Diretoria;

(iii) Estruturar e dirigir todos os servicos da Companhia de acordo com as diretrizes tragadas
peloConselho de Administracgéo;

(iv) Elaborar e acompanhar orgcamentos de custos e de investimentos da Companhia;

(v) Desenvolver a administracdo central, bem como supervisionar e controlar as atividades das areas de
apoio da empresa, tais como: Recursos Humanos, Planejamento e Controle, Custos Industriais,
Tecnologia de Informatica, Administracéo Industrial, Suprimentos, Servico Especializado de Medicina
doTrabalho “SESMT” e outros afins;

(vi) Garantir a viabilizagdo dos meios e instrumentos necessarios ao bom funcionamento das &reas
relacionadas no item anterior; e

(vii) Fomentar e monitorar, de forma permanente, o sistema da qualidade total abrangendo os
empregados da Companhia, seus clientes, acionistas, investidores, fornecedores, os meios de
comunicacéo e o publico em geral.

b) Ao Diretor Administrativo-Financeiro:

(i) Elaborar, semestralmente, os orcamentos de custeio e investimentos da Companhia;

(i) Elaborar e acompanhar o fluxo de caixa, provendo as eventuais necessidades de recursos e aplicando
os excedentes;

(iii) Estabelecer o planejamento fiscal e tributario;

(iv) Propor e contratar operacdes estruturadas de engenharia financeira, no pais e no exterior;

(v) Zelar pela liquidez financeira da Companhia, pela reducdo do custo de financiamentos e pela
minimizacéao de riscos;

(vi) Controlar as atividades das areas de contabilidade, controle financeiro, contas a pagar, contas a
receber e importacdo e exportagcdo em seus aspectos financeiros; e

(vii) Zelar para que as demonstrac@es financeiras da Companhia, assim como os relatérios que lhe
incumbem, na forma de disposicdes legais e regulamentares, sejam sempre elaborados e entregues
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tempestivamente.
¢) Ao Diretor de Rela¢gBes com Investidores:

(i) Acompanhar permanentemente o comportamento das ag¢fes da Companhia no mercado,
especialmente quanto a sua liquidez, valorizacao e o bom atendimento aos acionistas;

(i) Garantir a viabilizacdo dos meios e instrumentos necesséarios ao bom atendimento aos analistas de
investimentos e administradores de recursos e investidores em geral;

(iii) Propiciar suporte a analise de estudos de viabilidade econémico-financeira de novos investimentos;

(iv) Divulgar e comunicar a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e a BM&FBOVESPA, se for o caso,
qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia, bem como zelar pela
sua ampla e imediata disseminacdo simultaneamente em todos os mercados em que tais valores
mobiliarios sejam admitidos a negociacdo além de outras atribuicbes definidas pelo Conselho de
Administracédo; e

(v) Manter atualizado o registro da Companhia prestando as informag6es para tanto, tudo em
conformidade com a regulamentacéo aplicavel da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

d) Ao Diretor Comercial:
(i) Estabelecer as linhas de atuacédo para os negécios de sua competéncia e responsabilidade;

(ii) Coordenar as atividades de marketing e propaganda, visando o incremento permanente das
atividades e dos resultados da Companhia;

(iii) Fomentar o relacionamento com instituicbes governamentais relacionadas com o segmento
deatuacdo da Companhia; e

(iv) Propor o estabelecimento de filiais no pais e no exterior como alternativa viavel ao melhor
desenvolvimento e expansédo dos negécios da Companhia.

Paragrafo Unico - Cabera aos diretores designados comparecer as reunibes da Diretoria e colaborar
eficazmente com o Diretor presidente na gestdo da Companhia, além de outras atribuicdes no cumprimento
normal das atividades da Companhia que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo em sua area
de competéncia.

CAPITULO IV

DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 13 - O Conselho Fiscal ser4 composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual niUmero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral entre pessoas naturais, residentes e domiciliadas no pais e
possuidoras dos requisitos contidos no artigo 162 da Lei n° 6.404/76, alterada pelas Leis n°s 9.457/97 e
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10.303/01, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente.

Paragrafo Unico - As reunibes do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas através de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente disponivel. Os membros do Conselho
poderdo expressar seu voto em tal reunido através de carta, declaracdo ou mensagem encaminhada a
Companhia, anteriormente ou durante a realizacao da reunido, por fax, telex, correio eletrénico ou qualquer
outro meio eletrénico ou tecnologicamente disponivel. O Conselheiro, agindo conforme disposto neste
paragrafo, sera considerado presente areuniéo, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais,
e incorporado a ata da referida reunido, bem como arquivado na sede da Companhia.

ARTIGO 14 - O Conselho Fiscal tera funcédo permanente, cabendo a Assembleia Geral que os eleger fixar a
remuneracgéo de seus membros.

ARTIGO 15 - O Conselho Fiscal ter4 as atribuigbes e poderes que a Lei lhe confere.

CAPITULO V

DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 16 - A Assembleia Geral reunir-se-4a, ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, e extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.

Paragrafo 1° - Os editais de convocacao para as Assembleias Gerais seréo assinados por 02 (dois) membros
do Conselho de Administracdo, dele devendo constar a ordem do dia, ainda que sumariamente, bem como o
dia, local e hora da Assembleia.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral serd sempre instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e, na sua auséncia, por qualquer dos demais conselheiros, devendo ser designado dentre os
presentes um secretario para a sessao. Também sera facultado ao Presidente do Conselho de Administracéo
fazer-se substituir na qualidade de Presidente da Assembleia Geral por um acionista eleito pelos demais.

Paragrafo 3°- S6 poderdo tomar parte na Assembleia Geral os acionistas cujas agdes estejam registradas em
seu nome, no livro competente, até 05 (cinco) dias antes da data da respectiva Assembleia.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral deliberara por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos
embrancos.

Paragrafo 5° - Guardar-se-a, quando da instalagdo da Assembleia, ordem dos trabalhos e quorum para
deliberacdo, bem como o que a Lei contiver a respeito.

Paragrafo 6° - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei, deliberar sobre (i) a saida
do Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA, (ii) o cancelamento do registro de companhia
aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM; e (iii) a escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela preparacédo de laudo de avaliacdo das acBes da Companhia, no caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 1, conforme previsto neste Estatuto Social,
dentre as instituices ou empresas especializadas indicadas pelo Conselho de Administracao.
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CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 17 - O exercicio social encerrar-se-a no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.

ARTIGO 18 - No final de cada exercicio social, os érgdos de administracdo fardo encerrar o balanco geral
patrimonial e elaborar as demonstracdes contabeis e financeiras para, de acordo com a legislacéo vigente,
apurar e demonstrar, mediante procedimentos baseados nos critérios de avaliacdo e classificacdo dos
elementos patrimoniais e de resultados, o lucro do exercicio, o lucro ou prejuizo acumulado, e evidenciar o
estado do patrim6nio da Companhia, os quais serdo submetidos a deliberacéo da Assembleia Geral juntamente
com os demais demonstrativos exigidos por Lei.

ARTIGO 19 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda, seguindo-se as participa¢gfes de empregados e/ou
administradores propostas pelos 6rgéos de administracéo na forma do artigo 190, e com as limitacdes previstas
no artigo 152 e seus paragrafos, ambos da Lei n° 6.404/76.

ARTIGO 20 - Do lucro liquido do exercicio, definido no artigo 191, da Lei n°® 6.404/76, serdo aplicados 5%
(cinco por cento) na constituicdo de reserva legal, antes de qualquer outra destinacao, reserva essa que nao
excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o paragrafo
primeiro do artigo 182, da Lei n° 6.404/76, exceder 30% (trinta por cento) do capital social.

ARTIGO 21 - Dos lucros remanescentes sera pago aos acionistas o dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte
e cinco) por cento do lucro liquido, apurado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

ARTIGO 22 - O saldo dos lucros tera destinagdo que a Assembleia Geral determinar, mediante recomendacgé&o
dos 6rgdos de Administracdo da Companhia.

CAPITULO VI

LIQUIDACAO

ARTIGO 23 - A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em Lei ou por deliberacao dos acionistas,
competindo a Assembleia Geral determinar a forma de liquidacdo, a nomeacao do liquidante e do Conselho
Fiscal que deverd funcionar na fase de liquidacéo.

CAPITULO VIII

ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E DESCONTINUIDADE DE PRATICAS DIFERENCIADAS
DE GOVERNANCA CORPORATIVA

ARTIGO 24 - A alienacéo do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o
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Adquirente do controle se obrigue a efetivar, observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislacéo
vigente, a oferta publica de aquisicdo das ac¢des dos demais acionistas da Companhia, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Primeiro — A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i) quando houver cessao
onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em acdes, que venha a resultar na Alienacao do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de
alienacéo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso,
0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia
nessa alienagdo e anexar documentagcdo que comprove esse valor.

Paragrafo Segundo — Para fins deste Capitulo VIII do Estatuto Social, os termos abaixo indicados com a letra
inicial mailscula terdo o seguinte significado:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exer¢a(m) o Poder de Controle
da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienagéo de
Controle da Companhia.

“Acdes de Controle” significa o bloco de a¢Bes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es),
o0 exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“Acdes em Circulacdo” significa todas as a¢des emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢des detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da Companhia, aquelas em
tesouraria que tenham por fim garantir direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de propriedade
exclusiva do ente desestatizante.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Agbes de Controle em
uma Alienacéo de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des de
Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou
(i) entre as quais haja relacé@o de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente
da participacdo acionaria detida. Ha presuncéo relativa de titularidade do controle em relacéo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular de agbes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das
acles que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a
ser definido pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.
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ARTIGO 25 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de acdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estard obrigado a: (i)
efetivar a oferta publica referida no artigo 24 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acédo eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da
Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicao, nos termos de seus
regulamentos.

ARTIGO 26 - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente ou para aquele(s)
que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores.

ARTIGO 27 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera ser
arquivado na sede da Companhia enquanto o0s seus signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia
dos Controladores.

ARTIGO 28 - Na oferta publica de aquisicdo de acbes a ser efetivada pela Companhia ou pelo Acionista
Controlador para o cancelamento do registro de Companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliagéo elaborado nos termos do artigo 29 abaixo,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 29 - O laudo de avaliacdo de que trata o artigo precedente devera ser elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos
do 8 1° do artigo 8° da Lei n°® 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no § 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacéo do Valor
Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo
Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos
em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulacdo
presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢cdes em Circulacdo, ou que, se
instalada em segunda convocacdo, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das Ac¢des em Circulagéo.

Paragrafo 2° - O ofertante arcard com os custos da elaboragéo do laudo de avaliagdo.

ARTIGO 30 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 1 para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Nivel 1, ou em virtude de operacgdo de reorganizagéo
societéria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nédo tenha seus valores mobiliarios admitidos
anegociacdo no Nivel 1 no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou
areferida operacgéo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢cao das agbes pertencentes
aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo
de avaliacdo elaborado nos termos do artigo 29 acima, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

ARTIGO 31 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia
doNivel 1 para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Nivel
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1,0u em virtude de operacgao de reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao
nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Nivel 1 no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a
realizacao de oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas condi¢des previstas no artigo acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realiza¢éo da oferta publica
de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(do) assumir expressamente a
obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacao da oferta publica de aquisicéo de
ac0Oes, no caso de operacgédo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao
nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Nivel 1, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacao societaria realizar a referida oferta.

ARTIGO 32 - A saida da Companhia do Nivel 1 em razado de descumprimento de obrigacdes constantes do
Regulamento do Nivel 1 esta condicionada a efetivacéo de oferta publica de aquisicdo de a¢bes, no minimo,
pelo Valor Econdmico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 29 acima,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°- O Acionista Controlador devera efetivar a oferta pablica de aquisi¢céo de a¢gfes prevista no caput
deste artigo.

Paragrafo 2° - Na hipétese de néo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 1 referida no caput decorrer
de deliberagédo da Assembleia Geral, 0s acionistas que tenham votado a favor da deliberacéo que implicou o
respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisicao de a¢des prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 1 referida no caput ocorrer
em razdo de ato ou fato da administracéo, os Administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia
Geral cuja ordem do dia sera a deliberacéo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes
do Regulamento do Nivel 1 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 1.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela saida da Companhia
do Nivel 1, referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da oferta publica de
aquisicao de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

CAPITULO IX

MECANISMO DE PROTECAO

ARTIGO 33 -Observado o disposto no paragrafo 8° deste artigo, qualquer Acionista Adquirente de Participacéo
Relevante (conforme definido no paragrafo 11 abaixo), que adquira ou se torne titular de a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acfes ordinarias
de emisséo da Companhia esta obrigado, no prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar da data de aquisi¢do
ou do evento que resultou na titularidade de agBes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
dototal de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso,
uma oferta publica para aquisicéo da totalidade das acdes de emissédo da Companhia ("OPA"), observando-
se o disposto na regulamentagéo aplicavel da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM e os termos deste
artigo.
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Paragrafo 1° - A OPA devera ser:

(i) Dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(i) Efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA,;
(iii) Lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° abaixo; e

(iv) Paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acBes de emisséo
daCompanhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia sera o maior valor
determinado entre:

(i) 150% (cento e cinquenta por cento) da média das cotacdes dos 40 (quarenta) pregdes imediatamente
anteriores a apresentacdo da OPA, essa entendida como sendo a data de sua submissdo a Comisséo de
Valores Mobiliarios — CVM; ou

(i) o valor econdmico-financeiro da Companhia, apurado por Banco de Investimento de primeira
linha(“OPA”).

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos
da regulamentacgéo aplicavel.

Paragrafo 4° - O Acionista Adquirente de Participacdo Relevante estara obrigado a atender as eventuais
solicitacdes ou as exigéncias da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM relativas a OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacgédo aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipétese do Acionista Adquirente de Participacao Relevante ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos:

(i) Para a realizac&o ou solicitacao do registro da OPA; ou

(i) Para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM,
0 Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente de Participacdo Relevante nao podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente de Participacao Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacéo
imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 6° - Qualquer Acionista Adquirente de Participacdo Relevante, que adquira ou se torne titular de
outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de emissdo da Companhia em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia estard obrigado
igualmente a, no prazo méximo de 90 (noventa) dias a contar da data de tal aquisi¢cdo ou do evento que resultou
na titularidade de tais direitos sobre acdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
deacdes de emissdo da Companhia, realizar, conforme o caso, uma OPA, nos termos descritos neste artigo
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Paragrafo 7° - As obrigac6es constantes do artigo 254-A da Lei n° 6.404/76 e dos artigos 24 e 25deste Estatuto
Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente de Participacdo Relevante das obrigacfes
constantes deste artigo.

Paragrafo 8° - O disposto neste artigo 33 ndo se aplica na hipotese de uma pessoa tornar-se titular de acdes
de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das a¢Ges de sua emissao
em decorréncia:

() Da incorporacgéo de uma outra sociedade pela Companhia;
(i) Da incorporacéo de acdes de uma outra sociedade pela Companhia;

(iii) Da subscricao de agbes da Companhia, realizada em uma Unica emiss&o ou mais de uma emisséo primaria,
qgue tenha(m) sido aprovada(s) em Assembléia Geral de Acionistas da Companhia e/ou pelo Conselho de
Administragéo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emisséo das
acbes com base em valor econbmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-financeiro da
Companhia realizada por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
companhias abertas;

(iv) De sucessao por forca de reorganizacdo societaria ou disposicdo legal envolvendo pessoas que sejam
acionistas da Companhia e (a) suas respectivas controladas, diretas ou indiretas, ou (b) suas respectivas
controladoras, diretas ou indiretas. Para os fins deste paragrafo, entende-se por controle a titularidade de pelo
menos 50% (cinquenta por cento) mais uma agéo do capital votante da controlada e o exercicio dos direitos a
gue se referem as alineas (a) e (b) do artigo 116 da Lei das S.A.

Paragrafo 9° - O disposto neste artigo 33 também devera ser observado nas hipéteses em que o percentual
de 20% (vinte por cento) do total de a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia seja atingido pelo Acionista
Adquirente de Participacdo Relevante mediante a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes
obrigat6ria, nos termos da Instrucdo CVM n° 361/02 e alteracdes ou de qualquer outra norma que a substitua.
A eventual diferenca do preco unitario por acdo apurada entre a OPA realizada com base neste artigo e a
desempenhada nos termos da Instrucdo CVM n° 361/02 antes mencionado devera ser paga em favor dos
acionistas aceitantes da OPA.

Paragrafo 10 - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acdes ordinarias de
emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de cancelamento de agbes em tesouraria ou de reduc¢do do capital social da
Companhia com o cancelamento de a¢des.

Paragrafo 11 - Para fins deste Capitulo IX do Estatuto Social, o termo abaixo indicado com letra inicial
maiulscula tera o seguinte significado:

"Acionista Adquirente de Participacdo Relevante” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacédo, qualquer
pessoa natural ou juridica, incluindo eventuais afiliadas — assim entendidas como quaisquer pessoas que (a)
sejam controladas, direta ou indiretamente, pelo Acionista Adquirente de Participacdo Relevante, ou (b)
controlem, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente de Participacdo Relevante, ou (c) sejam, direta ou
indiretamente, controladas por qualquer pessoa que controle, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente
de Participacdo Relevante, desde que ao menos 50% (cinquenta por cento) mais uma agéo do capital votante
de tal pessoa seja de titularidade de tal Acionista Adquirente de Participacdo Relevante ou de afiliada sua —,
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fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma
de organizacéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente de Participacdo Relevante e/ou
gue atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente de Participacdo Relevante,
que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia, ou (d) cbnjuge, companheiro(a),
dependentes incluidos na declaracao anual de renda, ascendentes ou descendentes e colaterais
até o terceiro grau de quaisquer dessas pessoas. Incluem-se, dentreos exemplos de uma pessoa
gue atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente de Participacdo Relevante,
qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada portal Acionista
Adquirente de Participacdo Relevante, (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, o
Acionista Adquirente de Participacdo Relevante, (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada
ou administrada por qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente, tal
Acionista Adquirente de Participacdo Relevante, (iv) na qual o controlador de tal Acionista
Adquirente de Participacdo Relevante tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria
igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capitalsocial, (v) na qual tal Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante tenha, direta ou indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior
a 30% (trinta por cento) do capital social, ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social do Acionista
Adquirente de Participacdo Relevante.

Paragrafo 12 - Caso a regulamentacao da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM aplicavel a
OPA prevista neste artigo determine a adogdo de um critério de célculo para a fixacdo do preco de
aquisicao de cada acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisi¢do superior aquele
determinado nos termos do paragrafo 2° acima, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista
neste artigo aquele pre¢o de aquisicao calculado nos termos da regulamentacdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios — CVM.

CAPITULO X

ARBITRAGEM

ARTIGO 34 — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
instituida pela BM&FBOVESPA, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda,em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretacéo, violagdo
e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo
de Valores Mobiliarios - CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral.

CAPITULO XI

DAS DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 35 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pelo Conselho de
Administracdo,desde que ndo dependam do pronunciamento da Assembleia Geral.
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