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Curitiba, 09 de abril de 2026.
Prezados Acionistas,

E com muita satisfacdo que, em nome do Conselho de Administracdo, convidamos a
todos a participarem das Assembleias Gerais Ordinaria (“AGO”) e Extraordinaria (“AGE”)
da Inepar S.A. Industria e Construgcbes — Em Recuperagdo Judicial (“Inepar” ou
“Companhia”), a serem realizadas, cumulativamente, em 11 de maio de 2026, as 09h00,
na futura sede social da Companhia, localizada na Cidade de Curitiba, Estado do
Parana, na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n°® 431, 2° Andar, Centro, CEP 80410-180,
nos termos do Edital de Convocagao a ser publicado no jornal Valor Econémico, e
BemParan3, tanto na versao impressa como na digital, nos dias 16, 22 e 23 de abril de
2026.

Destacamos que as matérias a serem deliberadas nas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria estdo descritas no Edital de Convocacéo e no presente documento, o qual
contempla a proposta da Administragcdo e orientagdes gerais para participagédo nas
Assembleias, divulgado na data de hoje ao mercado.

Em observincia ao estabelecido pela Resolugago CVM n° 81/2022, a Inepar
disponibilizara o sistema de votacdo a distancia, consoante ja feito na Assembleia
realizada no ultimo exercicio. As orientacbes de como exercer o0 voto por meio do boletim
a distancia, encontram-se detalhadas no decorrer desse documento.

Solicitamos aos acionistas que examinem cuidadosamente os documentos relativos as
Assembleias que estdo a sua disposicdo na sede social da Companhia, no site
(www.inepar.com.br), na area de Relagdes com Investidores, bem como nos websites
da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcido (www.b3.com.br).

Ficamos a disposicao para esclarecimentos adicionais.

Iraja Galliano Andrade
Presidente do Conselho de Administragcao


http://www.b3.com.br/
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ORIENTAGOES PARA PARTICIPAGAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA

ESCLARECIMENTOS E ORIENTAGCOES

Este documento contém informagdes acerca das matérias a serem deliberadas, por
proposta da Administracao, nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Inepar
a serem realizadas, cumulativamente, no dia 11 de maio de 2026, bem como o0s
esclarecimentos necessarios a participacao dos acionistas.

Esta iniciativa busca conciliar as praticas adotadas pela Companhia de comunicagao
oportuna e transparente com seus acionistas e as exigéncias da Lei n° 6.404, de 2015
de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marc¢o de
2022 (“Resolugcdo CVM n° 81”).

A Inepar realizarda as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria convocadas
para:

Dia: 11 de maio de 2026

Local: Futura sede social da Companhia na
Alameda Dr. Carlos de Carvalho n. 431, 2° andar,
bairro Centro, Cep 80410-180, Curitiba/PR —
Brasil

Horario: 09h00

Na Assembleia Geral Ordinaria (ou “AGQO”) serdo deliberadas as seguintes matérias
constantes da ordem do dia:

(1) Deliberar sobre as contas dos administradores e as Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025;

(2) Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em
31/12/2025;

(3) Fixar o numero de membros que comporao o Conselho de Administragao;

(4) Eleger os membros do Conselho de Administragao;

(5) Fixar a remuneragao global anual dos Administradores;

(6) Fixar o numero de membros que comporao o Conselho Fiscal;

(7) Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes; e

(8) Fixar a remuneracéo global anual dos membros do Conselho Fiscal.

Na Assembleia Geral Extraordinaria (ou “AGE”), sera deliberada a seguinte matéria
constante da ordem do dia:

(1) Alterar o endereco da sede social da Companhia, na mesma cidade, da Alameda
Dr. Carlos de Carvalho n°® 373, Cjto. 1101, 11° andar bairro Centro, CEP 80410-180,
para Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 431, 2° Andar - parte, Centro, CEP 80410-
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180, Curitiba, Estado do Parana, com a consequente alteracdo do Art. 2° do Estatuto
Social;

(2) Reformar o “caput” do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de
refletir os aumentos de capital homologados pelo Conselho de Administragao, dentro
do limite de capital autorizado, em decorréncia da conversao de debéntures emitidas
pela Companhia, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial; e

(3) Consolidar o Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alteragdes acima
indicadas.

A proposta de Administracdo acerca dos itens das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria, bem como as informacbes sobre cada uma das matérias, estdo
detalhadas nos itens B.1 e B.2 deste documento.

A. PARTICIPAGAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A participacdo dos Acionistas nas Assembleias Gerais da Companhia é de suma
importancia.

Para instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria em primeira convocacao sera
necessaria, a presenga de pelo menos Y4 (um quarto) do capital social votante da
Companhia, com base na legislacao aplicavel.

Ja com relacao a Assembleia Geral Extraordinaria, em primeira convocagao, sera
necessaria, pelo menos, 2/3 das agoes representativas do capital social votante da
Companhia.

Caso qualquer um dos quoéruns nao seja atingido, a Companhia publicara novo Edital de
Convocagao anunciando a nova data para a realizagdo da AGO e / ou AGE (conforme
0 caso) em segunda convocagao, podendo entdo ser instalada (s) com a presenca de
qualquer numero de acionistas.

A participacdo dos acionistas podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido ou por meio de envio de boletim de voto a distdncia, nos termos da
Resolugdo CVM n° 81.

Para tanto, sera exigida a apresentagdo dos seguintes documentos:

Para pessoas fisicas: a) documento de identidade com foto do acionista ou, se for o
caso, documento de identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuragéo.

Para pessoas juridicas: a) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representagao legal dos acionistas; b)
documento de identificacdo com foto do representante legal.
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Para fundos de investimento: a) ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o
regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formulario
de informagbes complementares ou documento equivalente); b) estatuto social ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao; c¢) documento de identidade com foto do representante legal.

Nota: A Companhia ndo exigira a notarizacédo de documentos lavrados fora do pais,
sendo exigida, porém a traducdo juramentada ou apostilamento. Serdo aceitos os
seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte
ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas. Procuracdes e boletins de
voto a distancia podem ser assinados digitalmente, respeitando as orientagdes a seguir:

As procuragdes deverao ter sido outorgadas ha menos de 1 (um) ano e poderao ser
assinadas de forma eletronica e os BVDs assinados diretamente na Plataforma Digital.

Caso o acionista opte pelo envio dos BVDs por intermédio de prestador de servigo
(agente de custddia, escriturador ou depositario central), devera contata-lo diretamente
para confirmar os procedimentos, a documentagao necessaria e 0s prazos

aplicaveis.

A.1. Orientagoes para participagao pessoal

Aos acionistas que desejarem participar pessoalmente das Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, pedimos a gentileza de comparecerem na
futura sede social da Companhia sito a Alameda Dr. Carlos de Carvalho n® 431, 2° Andar,
Centro, CEP 80410-180, em Curitiba/Pr, no dia 11/05/2026, a partir das 08h00, portando
os documentos mencionados acima.

Conforme disposto na Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”), os acionistas que identificarem, na
Ordem do Dia, matéria que possa envolver potencial conflito de interesses deverao
manifestar-se, abstendo-se de votar no item especifico. A abstencao sera considerada
no cémputo de votos pela mesa e a respectiva manifestagdo sera registrada em ata e
arquivada na sede da Companhia.

A.2. Orientagodes para participagao mediante o envio de boletim de voto a distancia

Os acionistas que optarem por manifestar seu direito de voto por meio de boletim de
voto a distancia poderao encaminhar, a partir desta data, suas instrucbes de voto em
relagdo as matérias das Assembleias conforme orientagées e prazos estabelecidos nos
itens A.2.1. e A.2.2., a seguir:

(1) Por instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de
custodia que prestem esse servigo, no caso dos acionistas titulares de acoes
depositadas em depositario central;
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(ii) Por instrugcdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das acdes
de emissdo da Companhia, Banco Bradesco S.A., no caso de acionistas
titulares de ac¢des depositadas no escriturador;

(iii) Por instrugdes de preenchimento transmitidas para o depositario central no
qual as agdes estejam depositadas;

(iv) Por Boletim de voto a distancia, enviado a via original diretamente ao
endereco da sede social da Companhia; ou

(v) Por Boletim de voto a distancia, enviado diretamente para o e-mail da
Companhia, ri@inepar.com.br, tdo somente quando for assinado
digitalmente por meio de certificado digital emitido por entidade credenciada
pela ICP-Brasil.

Esclarecemos que as versdes dos boletins para participacdo na AGO e/ou na AGE
encontram-se disponiveis nos sites da Companhia (https://inepar.com.br) e da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Durante o prazo de votagao, o qual se encerrara nas datas previstas nos itens A.2.1 e
A.2.2. a sequir, o acionista podera alterar seus votos enviados via boletim quantas vezes
entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacao da Companhia
os votos constantes no ultimo boletim apresentado.

Uma vez encerrado o prazo de votagcdo, o acionista ndo podera alterar os votos ja
enviados via boletim. Caso o acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, esse
devera participar pessoalmente das Assembleias, portando os documentos exigidos
conforme acima mencionado, e solicitar que os votos enviados via boletim sejam
desconsiderados.

PRAZO PARA ENVIO (diretamente a Companhia ou por intermédio de terceiros): Em
Até 4 (quatro) dias anteriores as Assembleias Gerais, ou seja, até o dia 07/05/2026,
inclusive, salvo se estabelecido prazo diverso pelo depositario central, pelo agente de
custodia ou escriturador.

Nos termos da Resolugcdo CVM n° 81, as instrucdes de voto a distancia permanecerao
validas caso as Assembleias Gerais sejam adiadas ou realizadas em segunda
convocagao, desde que tais eventos ocorram no prazo maximo de 30 dias contados da
data originalmente prevista.

A.2.1. Exercicio de boletins por intermédio de prestadores de servicos — Sistema
de voto a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto via boletim a distancia por
intermédio de prestadores de servicos devera transmitir os seus votos a seus
respectivos agentes de custddia ou ao escriturador das agbes de emissdo da
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Companhia ou ao depositario central na qual as agdes estejam depositadas, observadas
as regras por esses determinadas. Para tanto, os acionistas deverao entrar em contato
com os agentes de custodia, com o depositario central ou com o escriturador e verificar
os procedimentos por eles estabelecidos para emissao dos votos via boletim, bem como
os documentos e informagdes por eles exigidos para tal finalidade.

Nos termos da Resolugao CVM n° 81, os Acionistas devem transmitir as instrugcbes de
voto a distancia para seus agentes de custodia, para o escriturador ou para o depositario
central em até 4 dias antes da data de realizagcdo da Assembleia, ou seja, até 07/05/2026
(inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custodia, pelo
escriturador ou pelo depositario central.

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22, a Central Depositaria da B3, ao receber as
instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberacio
que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.
Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a Resolugcdo CVM n° 81/22,
desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberacio
que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

A.2.2. Envio de boletins pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera fazé-lo
diretamente & Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos
na futura sede social da Companhia sito a Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 431, 2°
Andar, Centro, CEP 80410-180, em Curitiba/Pr, aos cuidados da Diretoria de Relagcao
com Investidores:

(i) Via fisicas dos Boletins de Voto a Distancia para participacao nas Assembleias,
divulgado no site da Companhia e da CVM, devidamente preenchido, devendo
estar (i) rubricado e assinado de proéprio punho, ou (ii) assinado digitalmente por
meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela ICP-Brasil, ou por
meio de conta Gov. nivel ouro; e

(i)  Copia dos documentos descritos no quadro do item A acima, conforme o caso.

Quando o boletim de voto a distancia é assinado digitalmente por meio do certificado
digital emitido por entidade credenciada pela ICP-Brasil ou por meio de conta Gov. Nivel
ouro, o0 acionista podera, se preferir, enviar as vias digitalizadas do boletim e dos
documentos referidos (ii) acima para o enderego eletrénico ri@inepar.com.br.

Uma vez recebidos os documentos, a Companhia comunicara ao acionista acerca de
seu recebimento e sua aceitagdo ou nao, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22.
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Caso o acionista ndo preencha sua orientagao de voto em alguma das matérias que Ihe
caiba direito de voto constante no boletim de voto encaminhado diretamente a
Companhia, seu voto sera contabilizado como abstencido na respectiva matéria. Nao
obstante, desde que dentro do prazo de envio informado abaixo, caso seja de seu
interesse, o0 acionista podera submeter novo boletim de voto, alterando sua orientagao
de voto. Se o boletim de voto ndao venha acompanho dos documentos acima
mencionados, este sera desconsiderado, sendo o acionista informado por e-mail
disponibilizado no respectivo boletim. A Companhia ndo exigira o reconhecimento de
firma dos boletins de votos.

N&o obstante, desde que dentro do prazo de envio informado abaixo, caso seja de seu
interesse, o acionista podera submeter novo boletim de voto, alterando sua orientagao
de voto.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto recebido diretamente pela
Companhia e instrugcao de voto contida no mapa consolidado de votacao enviado pelo
escriturador com relacdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, o voto
contido no mapa de votacdo do escriturador prevalecera, ocasido em que o Boletim
recebido diretamente pela Companha sera desconsiderado.

O Boletim e os documentos necessarios para participagdo na Assembleia deverao ser
enviados para a Companhia em até 4 (quatro) dias anteriores a data das Assembleias
Gerais, ou seja, até 07/05/2026 (inclusive). Eventual boletim de voto recepcionado pela
Companhia apds essa data sera desconsiderado.

A.3. Orientagoes para participagao por meio de procurador
A.3.1 Procuracao Fisica

As procuragdes devem ser outorgadas da forma tradicional, por instrumento fisico,
rubricadas e assinadas de proprio punho, sem necessidade de reconhecimento de firma,
ou assinadas digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade
credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP— Brasil ou por meio
de conta Gov. nivel ouro.

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos no artigo 126, §1°, da Lei
das S.A., por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii)
advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, a Companhia ndo exigird que o
mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador
da Companhia, devendo tais acionistas serem representados na forma de seus
documentos societarios.
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A.3.2. Pré-Credenciamento

No caso de outorga de procuragdes, os documentos de representacdo podem ser
entregues na futura sede da Inepar, na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 431, 2° Andar,
Centro, Curitiba — Pr, aos cuidados da Diretoria de Relagées com Investidores, até a
hora do inicio das Assembleias.

No entanto, visando a facilitar o acesso dos acionistas as Assembleias, solicitamos que
a entrega desses documentos seja feita com a maior antecedéncia possivel, a partir de
10/04/2026.

Procuracao assinado digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade
credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP — Brasil ou por meio
de conta Gov. nivel ouro, podera ser enviada para o e-mail ri@inepar.com.br, aos
cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores.

B.PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO

Por ocasido das Assembleia Gerais da Companhia convocadas nesta data, a
Administracao da Companhia submete a apreciacdo dos acionistas sua proposta de
deliberacao, apresentando as informagbes e documentos exigidos conforme legislagédo
aplicavel (“Proposta”).

B.1. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria

A Administracao da Inepar submete a Assembleia Geral Ordinaria as propostas a seguir
descritas.

Primeiro _item: Deliberar sobre as contas dos administradores e as
Demonstragoes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025

O Relatério da Administragao e as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativos
ao exercicio social findo em 31/12/2025, aprovados pelo Conselho de Administracao em
reunido realizada em 09/04/2026, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes e do parecer do Conselho Fiscal, foram divulgadas no sistema
Empresas.Net da CVM na data de hoje e serdo publicadas no jornal “Valor Econémico”
em 28/04/2026.

Destaca-se que, nos termos do artigo 10, inciso Il da Resolugdo CVM n° 81, o Anexo |
a presente Proposta reflete os comentarios da Administragéo sobre a situagao financeira
da Companhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, conforme Resolucéo
CVM n° 80.

As Demonstragcbes Financeiras expressam a situagao econdmico-financeira da
Companhia, bem como as mutagdes patrimoniais ocorridas no exercicio social findo em
31/12/2025, permitindo que os(as) acionistas avaliem a situagao patrimonial e o nivel de
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lucratividade da Companhia no periodo.

As Demonstracbes Financeiras sdao acompanhadas pelo Relatério da Administracao,
documento que apresenta informacdes de carater financeiro, como, por exemplo, as
principais contas da Demonstracdo do Resultado do exercicio social encerrado e,
também, informagdes de carater ndo financeiro, estatisticas e operacionais.

A MULLER & PREI AUDITORES INDEPENDENTES S/S. examinou as Demonstragdes
Financeiras e emitiu relatério concluindo que elas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e das
suas controladas em 31/12/2025.

A Administracdo informa que o Conselho Fiscal da Companhia, em reunido realizada
em 09/04/2026, examinou o Relatério da Administragcdo e as Demonstracdes
Financeiras e respectivas notas explicativas e emitiu seu parecer no sentido de
encaminhar os referidos documentos para apreciacao da Assembleia Geral Ordinaria,
conforme disponibilizado no site de Relagbes com Investidores da Companhia e no site
da CVM.

Sequndo Item: Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31/12/2025

O Conselho de Administragcdo, em reunido realizada em 09/04/2026, observado o
parecer favoravel do Conselho Fiscal, bem como o relatério da Muller & Prei Auditores
Independentes S/S, propde:

Destinar o resultado negativo apurado pela Companhia, evidenciado nas
Demonstragdes de Resultados, de R$ 513.850.963,26 (quinhentos e treze milhdes,
oitocentos e cinquenta mil, novecentos e sessenta e trés reais e vinte e seis centavos)
para conta de “Prejuizos Acumulados”, razao pela qual ndo havera valores a serem
destinados para a conta de Reserva Legal, para distribuicdo de dividendos e tampouco
percentual destinado a conta de Reserva para manutengao de capital de giro.

As informagbes adicionais sobre a destinacao do resultado exigidas pelo Anexo A da
Resolugdo CVM n° 81 constam do Anexo Il da presente Proposta.

Terceiro item: Fixar o nimero de membros que compordo o Conselho de
Administragao

Nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragéo
sera composto por, no minimo, 5 €, no maximo, 12 membros efetivos, com mandato
unificado de 2 anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Considerando o fim do mandato de 2 (dois) anos dos atuais membros do Conselheiro
de Administragao, eleitos na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 06 de maio de
2024 e Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de junho de 2025, faz-se
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necessaria a eleicdo dos novos membros, em atendimento ao disposto no artigo 132,
inciso Il da Lei n° 6.404/76, conforme alterada.

Atualmente o Conselho de Administracdo da Companhia é composto por 11 membros.
Para a referida Assembleia, a administracao propde que o Conselho de Administragao
seja composto por até 7 membros, os quais deverdo ser eleitos pelos acionistas na
Assembleia Geral.

Quarto item: Eleger os membros do Conselho de Administragao

Os candidatos, eventualmente eleitos, cumprirdo mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027.

Até a presente data, a Companhia nao recebeu indicacdo de candidatos ao Conselho
de Administracao, nos termos da Lei das S.A. e das normas da CVM.

A Administracdo informa que eventuais indicacbes poderdo ser recebidas
oportunamente, observado que:

(i) Os acionistas da companhia poderdo, a qualquer tempo, indicar candidatos ao
conselho de administragao;

(i) Para a indicagéo de candidatos, os acionistas dever&do apresentar, no mesmo ato:

(a) copia do instrumento de declaragdo de desimpedimento e eventuais condenacgdes,
ou declarar que obteve do indicado a informacao de que esta em condi¢des de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas; (b) copia do instrumento de declaragéao
de pessoa politicamente exposta; (c) caso o candidato indicado seja candidato como
conselheiro independente, cépia de declaracdo de independéncia, atestando seu
enquadramento em relacao aos critérios de independéncia previstos na regulamentacgéo
em vigor; e (d) as informagdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia;

(iii) Os acionistas que desejarem poderéao, ainda, nos termos do artigo 37 da Resolugao
CVM 81, solicitar a inclusdo de seus respectivos candidatos ao conselho de
administracdo no Boletim de Voto a Distancia, desde que detenham participagdo no
capital social da Companhia em montante superior a 1,5% e realizem tal pedido até 25
dias antes da data de realizagdo da Assembleia (ou seja, até dia 16 de abril de 2026).

A Companhia avaliara as informagdes apresentadas e informara a seus requerentes, no
prazo de 3 (trés) dias uteis, nos termos do artigo 39 da Resolugédo CVM 81, e informara
ao requerente os documentos ou alteragcdes necessarios a retificacdo do requerimento,
e for o caso, ou, se a inclusdo cumprir o disposto na Resolugado CVM anteriormente
referida, reapresentara, com até 20 dias de antecedéncia da data de realizacdo da
Assembleia, e se a proposta ou os candidatos constardo do boletim de voto a distancia
a ser divulgado pela Companhia.
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Alternativamente a elei¢do dos membros do Conselho de Administragao pelo sistema e
votagao individual, acionistas representando, no minimo, 5% do capital social da
Companhia poderao requerer a adogao do processo de voto multiplo, com antecedéncia
minima de 48 horas da Assembleia, nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades
por Agdes e da Resolugao CVM 70.

Caso o procedimento de voto multiplo venha a ser regularmente requerido, sera
divulgado, na Assembleia Geral, o numero de votos necessarios para garantir a eleigéo
de ao menos 1 (um) membro do Conselho de Administragdo, com base no numero de
agdes detidas pelos acionistas nela presentes. Serdo atribuidos a cada agao tantos
votos quantos forem os assentos a serem preenchidos no Conselho de Administragao
pelo procedimento de voto multiplo, podendo cada acionista alocar livremente seus
votos entre os candidatos, e sendo eleitos os candidatos que receberem o maior numero
de votos. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto
de nova votagao, pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que cabera a
cada acionista em fungdo do numero de cargos a serem preenchidos.

Os Acionistas preferencialistas somente poderao participar do processo de votagdo em
separado com as agoes detidas de forma ininterrupta durante o periodo de 3 meses, no
minimo, imediatamente anterior a realizagao da Assembleia.

Nos termos do inciso | do artigo 11 da Resolugcdo CVM 81, relativas aos candidatos
indicados para compor o Conselho de Administragdo, nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia, encontram-se no Anexo lll a presente Proposta.

Tao logo seja informado os candidatos, a administracéo providenciara a reapresentagao
da proposta da administragao e do BVD.

Quinto item: Fixar a remuneragéao global anual dos Administradores

Considerando 7 membros eleitos para compor o Conselho de Administragdo, ad
referéndum da Assembleia de Acionistas, a Administragdo propde aos acionistas a
fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores, no valor de até R$
2.177.204,44 (dois milhdes, cento e setenta e sete mil, duzentos e quatro reais e
quarenta e quatro centavos), sendo R$ 397.852,00 (trezentos e noventa e sete mil,
oitocentos e cinquenta e dois centavos) para os membros do Conselho de
Administracdo, e R$ 1.779.352,44 (um milhdo, setecentos e setenta e nove mil,
trezentos e cinquenta e dois reais e quarenta e quatro centavos) aos membros da
Diretoria Executiva.

Neste sentido, disponibilizamos no Anexo IV a presente Proposta requerida pelo item
8 do Formulario de Referéncia, conforme previsto pela Resolugao CVM n° 80.
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Sexto item: Fixar o nimero de membros que comporao o Conselho Fiscal

Considerando o fim do mandato de 1 (um) ano, correspondente ao periodo 2025-2026,
dos atuais membros do Conselheiro Fiscal, eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 12 de junho de 2025, faz-se necessaria a eleicdo dos novos membros, nos
termos do disposto no artigo 132, inciso Il da Lei n° 6.404/76, conforme alterada.

O Artigo 13° do Estatuto Social da Companhia define que o Conselho Fiscal sera
constituido de no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, respeitado o minimo
legal, com mandato de 1 ano, ou seja, que se estendera até a Assembleia Geral
Ordinaria que sera realizada no ano de 2027, sendo permitida a reeleicéo.

Atualmente o Conselho de Administracdo da Companhia é composto por 3 (trés)
membros.

Para a referida Assembleia, a administragdo propde que o Conselho Fiscal seja
composto por até 3 membros titulares e respectivos suplentes, os quais deverao ser
eleitos pelos acionistas na Assembleia Geral.

Sétimo item: Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes

Até a presente data, a Companhia nao recebeu indicacdo de candidatos ao Conselho
Fiscal, nos termos da Lei das S.A. e das normas da CVM.

Alertamos que, em conformidade com o disposto no § 1°, do artigo 37, da Resolucao
CVM n° 81/22, o prazo de indicacdo de membro é de até 25 dias antes da data da
realizacao da Assembleia (ou seja, até dia 16 de abril de 2026). Téo logo seja
informado os candidatos e ou chapa concorrente, a administracdo providenciara a
reapresentacdo da proposta da administragdo com as informagbes que sao exigidas
pelos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia previsto pela Resolugdo CVM n° 80,
incluindo os seus respectivos curriculos no Anexo lll a presente Proposta. Da mesma
forma, reapresentara o Boletim de Voto a Distancia, para informar os candidatos e ou
chapa concorrente, se for o caso.

De acordo com o artigo 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho
Fiscal pessoas naturais residentes no Pais, diplomadas em curso de nivel universitario
ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 anos cargo de administrador de empresa
ou de conselheiro fiscal, e que ndo sejam membros de 6rgdo de administragcao e
empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e cénjuge
ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.

Ainda, segundo o artigo 147 da Lei das S.A., somente poderdo ser eleitos membros do
Conselho Fiscal aqueles que (i) ndo estiverem impedidos por lei especial, ou
condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos; (ii) ndo tiverem sido
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condenados a pena de suspensio ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comisséo
de Valores Mobiliarios, que os tornem inelegiveis para os cargos de administracdo de
companhia aberta; (iii) atenderem ao requisito de reputacgdo ilibada; (iv) ndo ocupem
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e nao
tenham, nem representem interesse conflitante com o da Companhia.

Oitavo item: Fixar a remuneracgao global anual dos membros do Conselho Fiscal

Conforme determinado pela legislagdo societaria, a administragdo propde a
remuneracédo do referido 6rgdo seja de até R$ 199.045,08 (cento e noventa e nove mil,
quarenta e cinco reais e oito centavos).

As informacdes sobre a proposta de remuneracdo encontram-se no Anexo IV a
presente Proposta, nos termos da Resolugao CVM n° 80.

B.2 Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria

Primeiro item: Alterar o endere¢o da sede social da Companhia, na mesma cidade,
da Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 373, Cjto. 1101, 11° andar bairro Centro,
CEP 80410-180, para Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 431, 2° Andar - parte,
Centro, CEP 80410-180, Curitiba, Estado do Parana, com a consequente alteragao
do Art. 2° do Estatuto Social

Visando reduzir custos operacionais a administracao optou por alterar o endereco de
sua sede social, na mesma cidade para a Alameda Dr. Carlos de Carvalho n°® 431, 2°
Andar - parte, Centro, CEP 80410-180.

Assim, a Administracdo propbe alterar o Art. 2° do Estatuto Social que, uma vez
aprovado, passara a vigorar com a seguinte redagao:

“ARTIGO 2° - A Companhia tem sua sede e foro juridico na cidade de Curitiba, Estado
do Parana, na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 431, 2° Andar - parte, Centro, CEP
80410-180, podendo, a critério da Diretoria, criar e extinguir filiais, agéncias e escritoérios
ou depdsitos em quaisquer pracas do Pais e do exterior.”

Mais informagdes encontram-se disponiveis nos Anexos V e VI da Proposta, que contém
a copia do Estatuto Social com as propostas sugeridas, bem como o relatério detalhando
as alteragdes.

Sequndo_item: Reformar o “caput” do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, a fim de refletir os aumentos de capital homologados pelo
Conselho de Administragcao, dentro do limite de capital autorizado, em
decorréncia da conversao de debéntures emitidas pela Companhia, nos
termos do Plano de Recuperagao Judicial.
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Considerando os aumentos de capital homologados nas Atas de Reunido do
Conselho de Administracdo realizadas nas datas de 20/08/2025, 30/10/2025 e
06/04/2026, realizados dentro do limite de capital autorizado, nos termos do § 1° do
Art. 5° do Estatuto Social, em decorréncia da conversao de debéntures perpétuas
emitidas pela Companhia em favor dos seus credores, em conformidade com o
Plano de Recuperacao Judicial com o que foi deliberado em Assembleias Gerais
Extraordinarias realizadas em 25.11.2015, 29.07.2019, e 20.05.2024, a
administracdo propde a reformar o “caput” do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, que passara a vigorar, uma vez aprovado pelos acionistas, com a
seguinte redacgao:

“ARTIGO 5° - O Capital Social da Sociedade é de R$ 672.561.634,81 (seiscentos e
setenta e dois milhbes, quinhentos e sessenta e um mil, seiscentos e trinta e quatro reais
e oitenta e um centavos), representado por 54.399.456 (cinquenta e quatro milhées,
frezentas e noventa e nove mil, quatrocentas e cinquenta e seis) agbes escriturais
nominativas, sendo 41.772.224 (quarenta e um milhées, setecentos e setenta e duas
mil, duzentas e vinte e quatro) agcbes ordinarias com direito a voto e 12.627.232 (doze
milhoes, seiscentas e vinte e sete mil, duzentas e trinta e duas) agbes preferenciais, sem
direito a voto, indivisiveis em relagdo ao capital e sem valor nominal.”

Mais informagdes encontram-se disponiveis nos Anexos V e VI da Proposta, que contém
a copia do Estatuto Social com as propostas sugeridas, bem como o relatério detalhando
as alteracgdes.

Terceiro item: Consolidar o Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as
alteragoes acima indicadas.

A Administragao propde a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para que,
caso aprovadas, as alteragdes propostas nos itens acima passem a integrar o Estatuto
Social da Companhia em um unico ato societario, conforme consta no Anexo VI da
Proposta.

C. INFORMACOES ADICIONAIS E DOCUMENTOS PERTINENTES AS MATERIAS A
SEREM DELIBERADAS NAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

Encontram-se a disposicdo dos Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site
(www.inepar.com.br), bem como no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), os seguintes documentos:

« Edital de Convocagao das Assembleias Gerais
* Boletim de Voto a Distancia das Assembleias Gerais
» Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025
(Relatério de Administracdo, Demonstragdes Financeiras, Relatério dos Auditores
Independentes)
» Parecer do Conselho Fiscal referente ao exame das Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025;
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» Formulario DFP (Demonstragdes Financeiras Padronizadas)
* Ata dareuniao do Conselho de Administracao realizada em 06/05/2026 com a proposta
de destinacao do resultado do exercicio findo em 31/12/2025
» Comentarios dos Administradores sobre a situagao financeira da Companhia — item 2
do Formulario de Referéncia, conforme Resolugdo CVM n° 80, indicado em Anexo a
presente Proposta
* Informacdes relativas a proposta de destinacdo do resultado do exercicio findo em
31/12/2025, conforme Anexo A da Resolugdo CVM n° 81, indicado em anexo a presente
Proposta
* Informacgdes sobre os candidatos ao Conselho de Administracao e Conselho Fiscal —
Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme Resolugdo CVM n° 80, indicado
em Anexo a presente Proposta
* Informagdes sobre a remuneragdao dos membros da administracdo — item 8 do
Formulario de Referéncia, conforme Resolu¢cdo CVM n° 80, indicado em Anexo a
presente Proposta
 Informagbes sobre a remuneragdo dos membros do conselho fiscal — item 8 do
Formulario de Referéncia, conforme Resolugcdo CVM n° 80, indicado em Anexo a
presente Proposta
* Versao consolidada e quadro comparativo do Estatuto Social e suas respectivas
justificativas, indicados em Anexos a presente Proposta

Frisamos que para solucionar qualquer duvida deve ser contatada a Diretoria de
Relagdes com Investidores, pelo fone: +55 41 3025 1316 ou enviando e-mail ao
ri@inepar.com.br.

Curitiba (Pr), 06 de abril de 2026.

Iraja Galliano Andrade
Presidente do Conselho de Administragao

Manacesar Lopes dos Santos
Diretor de Relagbes com Investidores
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ANEXO |

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA
(nos termos o item 2 do Formulario de Referéncia, conforme Resolugdo CVM n° 80/22)

2. Comentarios dos diretores

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Os comentarios descritos a seguir ttm como base as Demonstragbes Financeiras
Consolidadas da Inepar S/A — Industria e Construgdes — Em recuperacao Judicial que
sao apresentadas em conformidade com as normas internacionais de relatoério
financeiro — IFRS e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, plenamente
convergentes com as normas de contabilidade emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC.

a. condi¢oes financeiras e patrimoniais gerais

Mensagem da Administragcdo sobre resultados, recuperagao judicial e
perspectivas futuras.

Visao Estratégica: Periodo 2026-2030

Visao de Futuro e Retomada Operacional: Impulsionada por um ciclo de infraestrutura
favoravel, a Inepar ingressa em 2026 em uma nova etapa de reposicionamento e
aceleracao da atividade comercial. O foco estratégico reside em seu amplo acervo de
engenharia e dominio tecnolégico nos setores de energia (incluindo fontes renovaveis),
oleo e gas, metroferroviario e novas tecnologias. Com a recém-formada estrutura
comercial, assessorada pelo Comité de Novos Negdcios, a Companhia vem dando
passos decisivos na construcdo de uma robusta carteira de pedidos e na ampliagao das
atividades operacionais em sua unidade de Araraquara, bem como em projetos na
modalidade EPC (Engineering, Procurement and Construction), com atuagdo em
mercados tradicionais e novas fronteiras tecnologicas.

Oportunidades e Expansao por Setor (2026-2030)
Oleo & Gas: Expectativa de consolidacdo de uma carteira consistente para a execugédo
de projetos de médio e grande porte nos préximos anos, aproveitando o incremento de

propostas com elevados indices de assertividade.

Foco Fabril: Utilizacdo da Unidade de Araraquara para o fornecimento de
equipamentos pesados e componentes especializados.
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Modelos de Contratacao: Constituicdo de parcerias estratégicas para participagdo em
licitagdes de vulto, tanto junto a Petrobras quanto a grandes players privados, atuando
de forma individual ou em consorcios.
Geracao de Energia: Posicionamento estratégico voltado a modernizacdo e ampliagéao
da matriz energética nacional.

Leildao de Reserva (LRCAP 26): Tratativas avancadas para parcerias no Leildo de
Reserva de Capacidade da ANEEL.

Investimentos: O setor prevé a instalacdo de 5.470 MW adicionais em hidrelétricas
existentes, com investimentos estimados em R$ 19,5 bilhdes para os préoximos cinco
anos.

Expertise e Projeg¢ao: Consolidagdo da carteira técnica para capturar o aumento da
demanda por projetos de modernizacgéo.

Setor Metroferroviario: Reativagdo e Contetdo Nacional

Reativagao Industrial: O parque fabril de Araraquara consolidar-se-a como o hub para
atender a crescente demanda do segmento, favorecido pelas exigéncias de conteudo
nacional em financiamentos do BNDES.

Parcerias Internacionais: Atragdo de empresas estrangeiras para operagdo na
unidade de Araraquara, fortalecendo a cadeia de suprimentos local.

Manutencdo e Suprimentos: Revitalizagdo de via permanente e fornecimento de
truques e componentes para grandes operadoras (Vale, MRS, Rumo) e sistemas
metropolitanos.

Tecnologia e Inovacao

ZPE Araraquara: Expectativa de aprovacdo do projeto de criagcdo da Zona de
Processamento de Exportacao até o final do primeiro semestre de 2026, transformando
o complexo industrial em um polo de atragdo de investimentos globais.

Energia Renovavel: Estudos em andamento para projeto-piloto de hidrogénio verde.
A Companhia possui os requisitos necessarios para capturar as oportunidades nos

setores supracitados, mantendo seu DNA de inovagdo e modernizagcdo, amparada por
seu acervo técnico. Nossos principais pilares para enfrentar esses desafios sao:

Setor Acao Estratégica Meta Principal

Comercial || Recomposi¢ao da Carteira || Equilibrio do fluxo de caixa operacional
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Setor Acao Estratégica Meta Principal

Industrial || Reativagao de Araraquara || Plena utilizacdo da capacidade instalada

Financeiro Monetizacao de Claims Liquidacéo de passivos extraconcursais

Encerramos o exercicio de 2025 com uma posicao de caixa fortalecida, apresentando
um crescimento expressivo em relacdo ao exercicio anterior, acompanhado de uma
reducdo de R$ 350 milhdes no passivo circulante, o que reitera a eficacia das medidas
de gestdo operacional e da estratégia de reestruturagdo de dividas. Sob a o6tica do
balancgo gerencial, ao considerarmos os ativos judicializados (claims) com potencial de
recuperacdo estimado em R$ 2,7 bilhdes, a Companhia apresenta um Patrimoénio
Liquido positivo de R$ 86,7 milhdes, evidenciando sua real solvéncia e valor intrinseco.

A Administragdo destaca os principais temas estratégicos em curso em 2026 e os
desafios projetados para os proximos exercicios:

Liquidagcao de Passivos Concursais (Classes | e IV). A Companhia mantém o
direcionamento de recursos provenientes da monetizacdo de ativos para a liquidacéo
integral do saldo remanescente das dividas das Classes | e IV. No periodo, destacam-
se 0s avangos na realizacdo de ativos previstos no Plano de Recuperacado Judicial,
incluindo saldos remanescentes da Unidade Produtiva Isolada (UPI) CBD e outros
créditos judiciais (claims) em fase avancada de execugdo. A expectativa da
Administracédo € que a conclusdo dessas monetizagdes ao longo de 2026 possibilite a
quitacao total dos referidos passivos.

Gestao de Dividas Extraconcursais e Estruturagao Financeira. Em linha com a
estratégia de equalizagdo de passivos, o Conselho de Administracdo constituiu um
Comité Financeiro composto por membros do colegiado e da Diretoria. Este Comité tem
como objetivo precificar, por meio de laudos de avaliagdo independentes, e estruturar
as melhores estratégias de monetizagao de ativos ndo operacionais. Tal medida visa
demonstrar aos credores a qualidade e a liquidez do lastro da Companhia, permitindo
renegociagdes pautadas em expectativas solidas de geragao de caixa.

Neste contexto, a alienacdo da participacdo no Estaleiro Inhaima foi um marco
relevante, cujos recursos foram destinados a liquidagdo de passivos trabalhistas,
financeiros e ftributarios, conforme detalhado nas Informagdes Trimestrais (ITR) do
exercicio.

Monetizagao de Ativos Judicializados. A Companhia mantém foco na recuperagéo de
ativos judicializados, cujos pleitos superam o montante de R$ 4 bilhdes em valores
atualizados, conforme discriminado nas Notas Explicativas que integram o Balango
Gerencial.
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Aprovacao da Zona de Processamento de Exportagao (ZPE) em Araraquara. A
Companhia aguarda para o encerramento do primeiro semestre de 2026 a aprovagao
final para a constituicdo de uma ZPE em seu complexo industrial em Araraquara. O
projeto (Processo n° 10099.100756/2022-83), protocolado junto a Secretaria Executiva
do Conselho Nacional das Zonas de Processamento de Exportacdo (CZPE) do
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, visa atrair investimentos
globais e players tecnoldgicos. A integra do projeto esta disponivel no portal de Relagdes
com Investidores (www.inepar.com.br).

Principais conquistas de 2025

¢ Venda da Participa¢do no Fundo Inhauma (CDB), que proporcionou a liquidagéo
de dividas trabalhistas, tributarias, financeiras e com fornecedores;

e Finalizacdo do acordo com o Metr6 de S&do Paulo, com a destinacdo dos
recursos sendo direcionada principalmente para as dividas e despesas
correntes da Companhia;

¢ Avanco nas acoes judiciais que discutem os ativos judicializados da Companhia,
que hoje compdem uma carteira total de R$ 4,9 bilhoes;

e Manutencdo da regularidade fiscal através da Transacao tributaria e
parcelamentos ordinarios;

e Avango na direcido da concretizagdo do Projeto da Zona de Processamento de
Exportacdo e dos projetos pilotos que a compdem, principalmente o
DataCenter;

e Contratacdo de consultoria especializada para um valuation dos ativos
judicializados que compéem o FIDc Taranis, com objetivo de utilizacdo na
negociagdo com dividas extraconcursais; e

o Continuidade dos pagamentos das dividas Concursais fora do biénio de
fiscalizagdo, em montante superior a R$ 250 milhdes, nas diversas classes de
divida da Recuperacéao Judicial.

Evolugdo da carteira de pedidos. Conforme projetado em periodos anteriores, o
desempenho do segundo semestre de 2025 superou o periodo inicial, confirmando a
tendéncia de retomada comercial. O encerramento do exercicio consolida um
crescimento consistente no backlog de pedidos, fundamentado na reativagcdo da
capacidade produtiva e na iversificagao de contratos nos setores de infraestrutura e
energia.
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O volume de propostas com chances de éxito tem crescido sistematicamente,
principalmente nos setores de Oleo e Gas e Energia, o que também confirma a
expectativa de uma carteira consistente projetada para o periodo 2026/2030 para
€Xecugao nos proximos anos.

Negocio sem Desenvolvimento (Potencial R$ Mil)
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A Companhia tem como objetivo crescer alinhada com essa tendencia que o mercado
vem apresentando, e entende que o atual momento econémico no mundo e no Brasil
para os setores onde ela atua ha mais de 60 anos, apresenta grandes oportunidades.
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Da Continuidade das operacoes

No curto prazo, a empresa tem como principais objetivos:

e Recompor a sua carteira de pedidos visando gerar novos empregos, bem como,
equilibrar o seu fluxo de caixa;

o Retomada das cotacdes de produtos e servicos junto a Petrobras, diretamente
ou através de parcerias comerciais;

¢ Retomada do setor metroferroviario através de vinda de um grande player para
o site de Araraquara;

e Encerrar positivamente o processo de venda das UPI’s IPM e |0G;

e Renegociar com seus principais credores extraconcursais de forma a
proporcionar um casamento entre os passivos e ativos da companhia;

¢ Renegociagao da divida junto ao BNDES;
¢ A monetizacéo de seus ativos judicializados superiores a R$ 4 bilhdes;

e A monetizacdo de outros ativos de sua propriedade que estdo em andamento,
dentro do contexto da recuperagéo judicial; e

e Aprovacao até ao final do 1° semestre de 2025 da instalagao de uma ZPE nas
dependéncias do site de Araraquara, a fim de atrair novos investimentos para a
planta industrial, que ja conta com a intengéo e estudo de investidores de grande
porte.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital da controladora em 31/12/2025 era composta, principalmente, por
capital social integralizado de R$ 576,2 milhdes, reservas de capital de R$ 184,4
milhdes, reserva de reavaliagdo de R$ 24,2 milhdes, debéntures perpétuas de R$ 387,0
milhdes, créditos quirografarios a converter de R$ 364 mil, prejuizos acumulados de R$
3.689,4 milhdes e ajuste de avaliagdo patrimonial de R$ 835,7 milhdes. Em relagdo a
2024, destacam-se o aumento do capital social e 0 aumento das debéntures perpétuas,
vinculados a 42 emissao de valores mobiliarios e a emissao de acoes.

Hipotese de resgate
Nao existe provisdo para resgate de agdes ou quotas de capital.

Formula de calculo do valor do resgate
Em caso de resgate, a Companhia adotara férmula, observada as disposi¢des legais.
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c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

A Administracdo entende que a Companhia possui capacidade de honrar seus
compromissos por meio da continuidade da monetizagado de ativos, da recuperagao de
créditos judicializados, da reestruturacdo do passivo e da retomada operacional. As
notas explicativas registram que aproximadamente 99% da divida exigivel necessaria
ao encerramento da recuperagdo judicial ja havia sido liquidada, restando, entre os
principais pontos, a composigdo definitiva com o BNDES. A Administracdo também
afirmou que nao tem conhecimento de incertezas que gerem duvidas significativas
quanto a continuidade operacional.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

As principais fontes utilizadas em 2025 foram: (i) recursos provenientes da alienac¢ao da
participagao no Fundo Inhauma e de ativos nao operacionais; (ii) monetizagao de claims
e de ativos judicializados, inclusive por meio do FIDC Taranis; (iii) utilizacdo de
debéntures perpétuas previstas no Plano de Recuperagao Judicial para liquidacédo de
passivos; (iv) parcelamentos e transacao tributaria; e (v) geragdo de caixa operacional
ainda limitada, associada a retomada da carteira de contratos.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao- circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme ja descrito acima a Companhia esta utilizando recursos de alienagbes de
ativos para enfrentar possiveis deficiéncias de liquidez, bem como a monetizagcédo de

ativos financeiros.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Endividamento financeiro de curto prazo 2025 2024 2023
Emr$ mil

Empréstimos efinanciamentos 324.494 426.067 384.950
Debentures 18.591 17.286 15.996
(-)Caixaeequivalentedecaixa -17.320 -447 -2.041
Total de curto prazo 325.765" 442.906" 398.905
Endividamento financeiro de longo prazo 2025 2024 2023
Emr$ mil

Empréstimos efinanciamentos 195.277 210.775 219.954
Debentures 290.390 273.384 255.192
Total de longo prazo 485667  484.159° 475.146
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Estao incluidos nas dividas lancadas no curto prazo os valores que estdo a vencer nos
préximos 12 meses bem como os valores que a Companhia esta negociando com os
bancos credores.

As dividas correntes foram contraidas para utilizagdo em capital de giro.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes (valores em R$ mil)

Circulante Controladora Consolidado
Modalidade 31M12/2025 31/12/2024 3122025 31M12/2024
Ativo Permanente 311.103 276.871 311.104 276.871
Capital de Giro 679 1.447 13.390 149196
Total Circulante 311.782 278.318 324.494 426.067
Nao Circulante
Modalidade Controladora Consolidado
3112/2025 31/12/2024 31212025 311212024
Ativo Permanente 151.801 171.881 151.801 171.881
Capital de Giro 43.476 38.804 43.476 38.894
Total Nao Circulante 195.277 210.775 195.277 210.775
Total de Empréstimos e Financiamentos 507.059 489.093 519.771 636.842
Controladora Consolidado

Por Data de Vencimento / Em negociagdo  31/12/2025 31/12/2024 31212025 31M12/2024

Vencidos 311.783 278.318 324.394 425967
Em até 12 meses 19.951 19.341 20.050 19.441
De 1 a2 anos 30.265 28526 30.265 28.526
De 2 a3 anos 30.265 28.526 30.265 28.526
De 3 a 4 anos 30.265 28.526 30.265 28.526
Ded a5 anos 30.265 28.526 30.265 28.526
Acima de 5 anos 54 265 77.330 54 267 77.330
Total de Empréstimos e Financiamentos 507.059 489.093 519.7M 636.842
Controladora Consolidado
Por Tipo de Moeda 31M2/2025  31M2/2024 31M12/2025 311272024
Reais - R$ 507.059 489.093 519.771 636.842
Total de Empréstimos e Financiamentos 507.059 489.093 519.771 636.842

Os saldos de empréstimos e financiamentos estao sendo negociados diretamente com
os Bancos credores sendo os efeitos conhecidos somente quando da conclusao dessas
negociagoes, alinhadas com o andamento da recuperacgao judicial.

As principais garantias dos empréstimos e financiamentos a pagar correspondem a
notas promissoérias, avais e garantias dos socios, equipamentos e direitos sobre
contratos de clientes, bem como imoveis que atualmente ndo estao sendo utilizados pela
Empresa, tais como imoveis de Magé e Macaé.
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ii. outras relagdes de longo prazo com instituigoes financeiras
A Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras.
iii. grau de subordinagao entre as dividas

A classificagcdo do nivel de endividamento da Companhia como sendo de garantias reais,
flutuantes e quirografarias, disposto no item 3.8 do formulario de referencia, é de carater
informativo e na hipétese de liquidacao, seguira o destino de acordo com o grau de
subordinagao e classificacdo dos credores, conforme previsao legal.

iv. eventuais restrigoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagcdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienagcao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricées

As clausulas e condigbes existentes nos contratos financeiros para fins de garantia nao
caracterizam restricbes significativas que possam causar limitacdes na gestdo da
Companhia.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Nao existem limitagdes a utilizagdo dos financiamentos ja contratados.

h. alteragoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo
de caixa

As alteragoes significativas nas demonstragoes financeiras consolidadas foram:

Para melhor entendimento e maior facilidade de verificacdo por parte dos acionistas
sobre as variagdes, reproduzimos abaixo resumo do demonstrativo de resultado
destacando itens de maior importancia, de forma analitica vertical e horizontal dos
ultimos trés exercicios.
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EXERCICIO

ANALISE VERTICAL CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE CADA EXERCICIO
(COMPARATIVA ANO/ANO
ANTERIOR) - R$ MIL 2025 v H 2024 v H 2023 v H
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA | 6503 100,00%|  47,73% 4402|  100,00%| -32,10% 6483  100,00%| -39,54%
CUSTO DOS PRODUTOS E 9705 -14924%| 4896%| 6515 -14800%| -32.63%|  -0670| -149,16%| -47,02%
SERVICOS
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 3202 -49.24% 2113  -48,00% 3487 -49,16%
RECEITAS E DESPESAS _ N N VU R e ear| a0 aee
R EEAOLAS 510649| -7852,51%| 11842%| -234.111| -3600,05%| -548%| -247.675| -3808,63%| -30,96%
Gerais & Administafivas 66504| -102267% |  6895%|  -39.362| -605.20%| -341%|  -40626| -62473%| -1545%
Despesas com Vendas 1953  -3003%| 6357  -1104]  -1836%|  -050%|  -1200] -1845%| -57.98%
Despesas Financeiras Liquidas 118332| -1819,65% | -1992%|  -147.770| -2272.34%| -12,97%| -169.792| -2610.98% | -40,29%
Outras Receitas/Despesas o o o o o o
Rece -318885| -4903,66% | 96890%|  -20.833| -45876%| 21,80%|  -24493| -376,64%| 138,91%
Operacionais
Equivaléndia Patimonial 4975\ 7650%| -6881%|  -15952| -24530%| 37,95%|  -11564| -17783%| -1251%
RESULTADO OPERACIONAL 513851 -7901,75%| 117,53%|  -236.224| -3632,54%|  -5,76%| -250.662| -3854,56%| -31,56%
RESULTADO ANTES DOIRPJ +CS | -513.851| -7001,75%| 117,53%| -236.224| -3632,54%|  -576%| -250.662| -3854,56%| -31,56%
LUCRO/PREJUIZO) LIQUIDODO | 5ys 4o6| .7895.20%| 116,84%| -236.773| -3640,08%| -14950%|  477.460| 7342,20%| -23025%

Apresentamos abaixo as variagées nas contas patrimoniais:
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ATIVO 2025 H 2024 H 2023 H

CIRCULANTE CONSOLIDADO CONSOLIDADO CONSOLIDADO
Caixaeequivalentes decaixa 17.320| 3774,72% 447 -78,10% 2.041 6,36%
Clientes 4.805 68,01% 2.860 329,43% 666 -89,92%
Titulos areceber 0 -100,00% 9 0,00% 9 0,00%
Créditos deimpostos 67.826 0,41% 67.549 -12,58% 77272 0,51%
Estoques 7.927 -15,36% 9.365 -10,17% 10425 43,91%
Dividendos areceber 0 -100,00%) 14.796 0,00% 14.796 0,00%
Despesas Antecipadas 0 100,00% 0 100,00% 314 0,00%)
Outros créditos 37.029| 1894,02% 1.857 19,11% 1.559 2,16%
NAO CIRCULANTE
Clientes 0[ -100,00% 133.999 0,00% 133.999 0,00%)
Partes relacionadas 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Titulos e valores mobiliarios 0 -100,00% 688 0,00% 688 0,00%)
Tributos arecuperar 0 0,00% 0 -100,00% 86.169| -765,10%
Depésitos Judiciais 19.374 -74,87% 77.086 1,83% 75.699 -41,60%
Qutros créditos 5 -99,92% 6.551 -0,43% 6.579 0,00%)
PERMANENTE
Investimento 90.737 -13,78% 105.243 -55,33% 235.588 -3,05%
Imobilizado 113.686 -5,95% 120.879 -6,46% 129.228 -38,88%
Intangivel 11.696 -97,01% 391.516 -0,01% 391.573 -0,17%
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 43.936 -27,05% 60.231 -7,45% 65.079 0,71%
Financiamentos eempréstimos 324494 -23,84% 426.067 10,68% 384.950 -1,48%
Salérios e encargos sociais 105.445 -33,77% 159.209 4,31% 152.629 6,06%
Impostos e contribuigdes arecolher 180.509 12,87% 159.932 20,33% 132.909 -54,44%,
Dividendos propostos 3.317 -0,72% 3.341 0,00% 3.341 0,00%
Adiantamentos declientes 3.231 -94,46% 58.338 62,00% 36.011 8,65%
Titulos apagar 156.983 17,90% 133.146 14,30% 116.488 14,87%
Debéntures 18.591 7,55% 17.286 8,06% 15.996 7,49%
Outras contas apagar 69.228 -70,94% 238.216 41,14% 168.783 -0,64%
PASSIVO
NAO CIRCULANTE
Financiamentos e empréstimos 195.277 -7,35% 210.775 -4.17% 219.954 -5,34%
Debéntures 290.390 6,22% 273.384 7,13% 255.192 6,94%
Encargos sociais 0 100,00% 0 100,00% 0 0,00%
Partes relacionadas 79.798 -15,14% 94.034 -38,70% 153.390 31,86%
Impostos e contribuicdes arecolher 296.211 -7,23% 319.302 -0,90% 322.203 -61,99%
Provido paracontingéncias 255.643 30,09% 196.508 8,79% 180.637 10,68%
Tributos diferidos 0 0,00% 0f -100,00% 79.081 -21,34%
Titulos apagar 14.960 0,00% 14.960 0,00% 14.960 0,00%
Provis&o de custos eencargos 12.565 445,59% 2.303 0,00% 2.303 0,00%
Provis&o parapassivo adescoberto 15.549 20,43% 12.911 6,20% 12.157 24,56%
Outras contas apagar 2.743 91,55% 1432 5,14% 1.362 5,34%
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2.2. Os diretores devem comentar
a. resultados das operagoes do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Desempenho do Exercicio de 2025

Fontes de receita

As principais fontes de receitas da Companhia sao oriundas das areas de prestacoes
de servicos e na fabricacdo de equipamentos de geragdo de energia e Oleo&Gas, entre
outros.

A Companhia reportou em 2025 uma receita bruta de R$ 7,9 milhdes (resultado

consolidado da controladora e todas as controladas). As receitas de 2025 foram
superiores ao mesmo periodo do ano de 2024, que foi de R$ 5,7 milhdes.
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: = Gas/
Consolidado
c Eier:;aei:os Modulos/  Total
Em 31 de dezembro de 2023 1P outios.
Receia bruta iofa 8.106 8.106
Imposios/ Dedugies {1.623) (1.623)
Custos dos Produfos & Servigos (9.150) (520) (9.670)
Total {2.667) (520) (3.187)
Consolidado % Gas/
Geragao [
Cauiannr o Modulos/  Tota
Em 31 de dezembro de 2024 =9YIP outros
Feceia bruta iofa H.7h4 b 74
Impostos/Dedugdes {1.352) 1.352)
Cusios dos Produfos e Servigos (6.515) (6.515)
Total {2.113) {2.113)
Consolidado Geragiio / Gas/
Equipamentos Modulos/ Total
Em M de dezembro de 2025 =9 outros
Recefa brutaiofa 7858 T.05%
mpostos/ Dedugdes (1.456) (1.456
Custos dos Produtos e Servigos [9.705) - [%.705)
Total (3.202) (3.202)

Resultado Econémico

A Companhia apresentou prejuizo acumulado no exercicio de 2025 de R$ 513.4
milhdes, enquanto no mesmo periodo de 2024 foi apurado um prejuizo de R$ 236,8
milhdes.

O lucro bruto operacional acumulado no exercicio de 2025 foi negativo em R$ 3,2
milhdes, frente ao resultado negativo de R$ 2,1 milhdes registrado no mesmo periodo
do exercicio anterior. Tal desempenho permanece em patamares aquém do potencial
da Companhia, reflexo do reduzido volume de faturamento no periodo. No entanto,
projeta-se uma reversdo dessa tendéncia a partir do primeiro semestre de 2026,
fundamentada na expansédo da carteira de pedidos (backlog) e no cronograma de
execucgao dos novos contratos, conforme detalhado anteriormente.

O prejuizo do exercicio foi impactado principalmente pelos seguintes itens:
Despesas e Receitas Financeiras. As despesas financeiras totalizaram R$ 222.930 no
exercicio de 2025, representando uma variagdo de R$ 72.913 em relagdo aos R$

150.017 registrados em 2024. Este incremento decorre, primordialmente, da atualizagdo
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monetaria e dos encargos incidentes sobre os passivos remanescentes, com destaque
para:

Passivos Tributarios: Atualizacdo das obrigacdes vinculadas a Transagao Tributaria e
aos parcelamentos ordinarios junto aos érgaos federais.

Passivos Financeiros e Estruturados: Encargos relativos ao endividamento junto ao
BNDES, debéntures da 52 emisséo e demais instrumentos financeiros da Companhia.

Contingéncias: Atualizacao de provisdes trabalhistas e civeis em curso.

As receitas financeiras do periodo originaram-se, substancialmente, dos seguintes
eventos:

Atualizacdao de Depésitos Judiciais: Rendimentos sobre montantes retidos em
garantia, com énfase nos processos vinculados aos acordos com a Swiss Re e o Metro-
SP.

Variagcbes Monetarias Ativas: Atualizacdo de créditos fiscais e tributarios de
titularidade da Companhia.

Descontos Obtidos: Ganhos financeiros decorrentes de abatimentos em
renegociagdes de passivos.

Realizagao de Ativos (Claims): Atualizagbes monetarias sobre créditos judiciais
monetizados ou utilizados como dagédo em pagamento para a liquidagao de obrigacdes.

As Despesas Administrativas e gerais, apresentaram uma variagdo de R$ 23,7 em
relagdo ao exercicio de 2024. Sendo o principal item a conta servigos profissionais de
pessoa fisica e juridica que registra todas as despesas com servigcos de terceiros e
honorarios advocaticios incorridas ao longo do exercicio de 2025. O aumento observado
decorre, principalmente, de honorarios advocaticios nao recorrentes, incorridos em
razao da finalizacdo de acordos com credores que continham clausulas de éxito
relacionadas aos ganhos obtidos pela Companhia

Na rubrica de Outras Receitas e Despesas, apresentou uma variagdo de R$ 198,1
milhdes em relagéo ao exercicio de 2024, pelos seguintes motivos:

Outras Despesas

Alienagado do Ativo CBD: A transacgao resultou em um efeito liquido negativo de R$
37.151 (despesa de R$ 389.715 contra receita de R$ 352.564), decorrente da baixa do
agio e de investimentos. O agio total apurado na aquisi¢gdo do Estaleiro, em 2012, era
de R$ 391.573. Com a alienagao definitiva em abril de 2025, procedeu-se a baixa de R$
379.820 deste montante, conforme alocacao por matriculas imobiliarias baseada em
laudo técnico da NVR Auditores e Consultores, permanecendo um saldo residual de R$
11.693.
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Estorno de Ativos Contingentes: Reversdio de R$ 133.999 relativos
a claims judicializados. O ajuste justifica-se pela reavaliagdo da expectativa de
realizacao financeira desses ativos no curto prazo.

Acordos Judiciais: Despesa de R$ 27.551 (acréscimo de R$ 24.715 vs. 2024),
referente a honorarios sobre acordos administrativos e quitacdo de passivos vencidos
com prestadores de servigos, caracterizando-se como eventos n&o recorrentes.

Processos Tributarios: Despesa de R$ 16.737 (acréscimo de R$ 7.288 vs. 2024),
decorrente, majoritariamente, da formalizacédo de parcelamentos tributarios.

FIDC Taranis: Reconhecimento de R$ 10.262 em despesas com prestadores de
servigos vinculados ao fundo, referentes a periodos anteriores e regularizados no
presente exercicio.

Processos Trabalhistas: Despesa de R$ 8.558 relativa ao pagamento de agdes nio
contingenciadas anteriormente, configurando desembolso ndo recorrente.

Impairment: Baixa contabil de R$ 14.796 referente a dividendos a receber da QGI OIL
& GAS INC., devido a auséncia de evidéncias de recuperabilidade.

Liquidagao via Debéntures: Despesas vinculadas a liquidagao de obrigacbes por meio
da 42 langamento de debéntures no dmbito da Recuperacao Judicial. A maioria destes
valores possuia provisdo correspondente, regularizada via reversdao nas contas
especificas.

Outras Receitas

Venda de Participagdo: Receita de R$ 352.564 proveniente da alienagdo da
participagdo no Fundo Inhauma.

Reversao de Provisdes (Civeis e Trabalhistas): Montante de R$ 97.560 (acréscimo
de R$ 81.518 vs. 2024). Refere-se a reversdo de contingéncias apos a liquidagédo de
passivos com recursos da venda do ativo CBD e do 4°. Langamento de debéntures.

Baixa de Adiantamentos: Receita de R$ 27.739 decorrente do encontro de contas com
clientes e do reconhecimento de valores anteriormente retidos por pendéncias judiciais,
agora resolvidas.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita operacional bruta consolidada neste exercicio atingiu o montante de R$ 7,9
milhdes contra R$ 5,7 milhdes no exercicio de 2024, representando um acréscimo de
aproximadamente 28%. Este acrécimo das receitas ocorreu em fungao da melhora da
carteira de pedidos conquistados pela empresa.
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b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdug¢ao de novos produtos e
servigos, alteracoes de volumes e modificagées de pregos, taxas de cambio e
inflagao

A variagao da Receita Liquida nem sempre pode ser justificada por alteracdes de
volumes, pois os produtos e servigos fornecidos por ela sdo altamente customizados, o
que difere a precificacdo a cada novo projeto que participa. Ressaltamos que o0 nosso
negocio de producdo de bens de capital segue uma légica de apuragdo da receita
diferente das de produtos de consumo que trabalha com linha de produgdo. No nosso
caso atentamos primeiro na longevidade do ciclo produtivo e segundo, na clientela
especifica que requer produto com especificagdes unicas para o seu projeto.

Nos ultimos trés anos ndo houve introducao de novos produtos e servigos que causaram
grandes varia¢oes de receitas.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos
e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

O nivel de inflagdo impacta a nossa precificacdo na medida em que o custo de insumos
€ afetado. Buscamos nos proteger das oscilagdes de preco de efeitos inflacionarios
através de clausulas de reajuste de precos nos contratos que temos em carteira. Nao
podemos quantificar neste momento o impacto desse custo ja que buscamos equilibrio
contratual junto aos clientes corrigindo sempre que possivel as devidas altas
inflacionaria.

A variacdo cambial sobre insumos causa pouco impacto, pois nossa estrutura de custos
€ baseada em sua maioria em matérias-primas de origem nacional, onerando pouco o
resultado.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As seguintes normas alteradas e interpretagcdes néo tiveram impacto significativo nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia.

Alteracoes no CPC 15 (R1): Definigao/Combinagao de negécios

Alteracoes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia
Alteracoes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicdo de material

Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro
Alteracbes no CPC 06 (R2): Beneficios relacionados a Covid-19 concedidos para
arrendatarios em contratos de arrendamento

CPC 50/ IFRS 17 Contratos de Seguro

CPC 26 / IAS 1 Apresentagao das Demonstragdes Contabeis
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CPC 09 (R1) — Demonstrac&o do valor adicionado (DVA)
CPC 02/IAS 21 Auséncia de conversibilidade

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagcdes novas e alteradas emitidas pelo IASB e pelo CPC, descritas
a seguir, ainda nao estdo em vigor. O Grupo pretende adotar essas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor:

e CPC 40 e 48 / IFRS 7 e 9 — Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros;

¢ Annual Improvements to IFRS Accounting Standards — Volume 11;

e |FRS 19 — Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures;

o CPC 51/IFRS 18 — Apresentacao e Divulgagdo nas Demonstracdes Contabeis.

O CPC 51 — Apresentacéao e Divulgagédo nas Demonstra¢des Contabeis, correspondente
a IFRS 18, foi aprovado pelo CPC em 10 de outubro de 2025, divulgado em 7 de janeiro
de 2026 e aprovado pela CVM por meio da Resolugdo CVM n° 237, de 23 de dezembro
de 2025.

Esse pronunciamento substituira 0 CPC 26 (R1) — Apresentacao das Demonstragbes
Contabeis. A nova norma sera aplicavel aos exercicios sociais iniciados em, ou apés, 1°
de janeiro de 2027 e introduz alteragdes relacionadas, principalmente, a apresentagéo
e divulgacdo das demonstragdes contabeis, com destaque para a estrutura da
demonstracao do resultado, os critérios de agregacao e desagregacao de informagoes
e as divulgacdes relativas a medidas de desempenho definidas pela administragéo,
quando aplicaveis.

Até a data de autorizacdo destas demonstragdes financeiras, o Grupo ndo concluiu a
avaliagdo completa dos impactos decorrentes da adoc¢ao inicial do CPC 51. Com base
na avaliagdo preliminar realizada até o momento, a Administragdo entende que os
principais efeitos esperados estarao relacionados a apresentagéo e divulgagao das
demonstragdes contabeis. A Administracdo da Companhia avalia constantemente os
impactos praticos que tais normas, interpretacdes e alteragbes possam ter sobre suas
demonstragdes financeiras, na medida em que esses normativos sejam regulamentados
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Financeiras
Individuais e Consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da Inepar S.A. Indastria e Construgoes —
Em Recuperagao Judicial Curitiba - PR

Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Inepar S.A.
Industria e Constru¢ées — Em Recuperac¢ao Judicial ("Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
0 resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos decorrentes do mencionado no
paragrafo “Base para Opinido com Ressalva”, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Inepar S.A. Industria e Construgdes — Em Recuperagao
Judicial ("Companhia”) em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes
e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatoério
financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
Internacional Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao com ressalva
Limitacao de escopo de auditoria
Confirmagodes externas

A Companhia realizou os procedimentos de confirmagdes externas de saldos junto as
referidas instituicbes financeiras, contudo nao foram recebidas a totalidade das
respostas. Os empréstimos e financiamentos bancarios estdo provisionados e sujeitos
a negociagoes e atualizagdes. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
encerradas em 31 de dezembro de 2025 nao contemplam quaisquer ajustes decorrentes
dessas negociagdes com as instituicdes financeiras, os quais serdo conhecidos
somente quando da conclusdo dessas negocia¢des alinhadas com o andamento da
recuperacgao judicial, assim como nao foi possivel confirmar a totalidade dos saldos
registrados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, relativos as
instituicdes financeiras, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Investimentos em controladas/coligadas/consércios/fundos
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As demonstragdes financeiras auditadas das sociedades investidas e consoércios da
IESA Oleo e Gas S.A. — Em Recuperagao Judicial (QUIP S.A., QGI INC, Quebec e QGI
Brasil e os consorcios UPGN Comperj, Consércio QGGI-HDT Comperj, Consorcio Ql-
Reduc Plangas e Consorcio Caraguatatuba-UTGCA), da investida da CBD -
Administracao e Participacdes S.A. (Cia Brasileira de Diques) e da investida da Inepar
S.A. Industria e Constru¢cdes — Em Recuperagao Judicial (FIDC Taranis), tomadas para
avaliagado dos investimentos, conforme descrito na nota explicativa “11”, sendo que tais
companhias ndo apresentaram as respectivas demonstragdes financeiras auditadas até
a presente data, o que nos impede de revisar tais operagdes, bem como opinar sobre
sua adequacdo e eventuais reflexos nas demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secado a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

Enfases
Incerteza relevante quando a continuidade operacional

Conforme mencionado na nota explicativa “1”, as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, da
controladora e algumas de suas controladas, estdo em recuperacgéao judicial (RJ) desde
o ano de 2014. O plano de recuperacgao judicial apresentado por ambas companhias
foi aprovado pelos credores e homologado pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo no ano de 2015. Essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas no pressuposto
da continuidade normal dos negécios da Companhia, os quais preveem a liquidacao de
suas obrigacdes no curso normal de suas atividades. Assim, em 31 de dezembro de
2025 as demonstragdes financeiras consolidadas apresentam resultado negativo de R$
513.425 mil e passivo circulante superior ao ativo circulante de R$ 770.827 mil. Ainda
que o Plano de Recuperacao Judicial da Companhia estda em encerramento, existem
certos eventos ou condi¢des, juntamente com outros assuntos, que indicam a existéncia
de incerteza quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Por outro
lado, a Companhia vem realizando sua carteira de projetos junto aos clientes, bem como
monetizando parte de seus ativos, principalmente quanto aos “Claims” e, com esses
recursos, pagando suas despesas operacionais e liquidando as obriga¢des do Plano de
Recuperacao Judicial. Tais fatores, a medida que forem sendo efetivados, contribuirdo
para o aumento da ocupagdo da capacidade fabril, a niveis satisfatérios e ao
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encerramento do processo de recuperagdo judicial. Nossa opinido nao contém
modificacdo em relagao a esse assunto.

Saldos contabeis e transagdes mantidos com partes relacionadas

Conforme mencionado na nota explicativa “21”, a Companhia e suas Controladas
mantém relagdes e operagdes em condigdes especificas e em montantes significativos
com partes relacionadas. Consequentemente, os resultados de suas operagdes podem
ser diferentes daqueles que teriam sido obtidos de transacdes efetuadas apenas com
partes nao relacionadas. Nossa opinido ndao contem modificagdo em relagcdo a esse
assunto.

Reapresentagao das Demonstra¢oes Financeiras de 31 de dezembro de 2024 —
Partes Relacionadas

Conforme mencionado na nota explicativa “1.2”, a administragao da companhia revisitou
os saldos relativos as operagcbes com Partes Relacionadas no 3° trimestre de 2025 e,
como consequéncia, foram identificadas baixas e provisbes para perdas realizadas
indevidamente no exercicio de 2017, no montante de R$ 75.081 mil, ocasionando, dessa
forma, a reapresentacdo das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas,
comparativas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nos termos
dispostos da NBCTG 23 - Politicas Contabeis, Mudancga de Estimativa e Retificagcao de
Erros (IAS 8). Nossa opinido nao contém modificacdo em relagdo a esse assunto.

Termo de Transacao Individual com a PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional

Na data de 16 de dezembro de 2021 ocorreu o deferimento do parcelamento efetuado
através do Termo de Transacdo Individual com a PGFN — Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional, conforme Lei n°® 13.988/20 e Portaria PGFN n° 9.917/20.

Os débitos federais devidos a PGFN foram parcelados em 120 parcelas e os débitos
previdenciarios em 60 parcelas, ambos com redugéo de juros e multas em até 70% de
cada uma das inscrigoes.

Essa operagado gerou um ganho que representou R$ 1.358 bilhdes, em 2021, registrado
em contrapartida das contas de resultado da Companhia, em “Outras Receitas e
Despesas Operacionais”. A manutengdo do referido acordo junto a PGFN -
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional esta condicionada ao cumprimento dos termos
desse acordo. Nossa opiniao ndo contém modificacdo em relagdo a esse assunto.

No exercicio de 2023 foram reconhecidos os créditos dos prejuizos fiscais utilizados
para liquidagao parcial do parcelamento da transagao individual, conforme previsto nos
termos da Portaria PGFN n°® 6757, de 29 de julho de 2022, e Lei n° 13.988, de 14 de
abril de 2020, no montante de R$ 720,7 milhdes no consolidado, conforme mencionado
na nota explicativa “16”.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente, esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um
todo e na elaboragao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes financeiras e, dessa
forma, n&o expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Adicionalmente, aos assuntos descritos nos paragrafos de modificacdo de opinido e
énfase, acima mencionados, entendemos que os assuntos a seguir sdo 0s principais

assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio:

Impairment dos ativos Imobilizado e Intangivel

A companhia possui registrados nas rubricas de ativo imobilizado e ativo intangivel os
montantes de R$ 113.686 mil e R$ 11.696 mil, respectivamente em seu consolidado.
Os sucessivos prejuizos operacionais apurados pela Companhia indicam a possivel
necessidade de impairment desses ativos.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Analisamos os laudos de avaliagdo contratados pela administragdo da Companhia e
buscamos entendimento dos registros contabeis comparando o valor dos bens do ativo
imobilizado com a recuperabilidade do valor apurado. Em nossas analises identificamos
que os laudos de avaliacdo contratados pela Companhia estdo consistentes com as
praticas de mercado.

Débitos Tributarios

A companhia mantém débitos tributarios reconhecidos da PGFN — Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional além de outros 6rgaos municipais e estaduais, porém, na data de
16 de dezembro de 2021 ocorreu o deferimento do parcelamento efetuado através do
Termo de Transacéo Individual com a PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional,
com isso, os parcelamentos existentes foram transferidos para esse novo Termo de
Transacao Individual, conforme detalhamento na nota explicativa “16”.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Com base no termo de transagao individual assinado entre PGFN - Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional, revisamos os valores gerais dessa operagdo, as respectivas
reducdes de juros e multas, os respectivos controles internos e os registros contabeis
dos valores envolvidos, tanto dos valores dos parcelamentos como do reconhecimento
dos prejuizos fiscais e sua compensagado dos valores envolvidos. Referida transagao
gerou um ganho significativo para a companhia, sendo que nossos trabalhos revelaram
que as condigcbes, premissas e atualizagdes utilizadas estao consistentes com as
praticas de mercado e contabil.
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Contingéncias

A Companhia esta envolvida em diversas demandas perante diferentes tribunais e
instancias de natureza trabalhista, tributaria e civil. A atual situacdo financeira da
Companhia somada ao grau significativo de imprecisao inerente as estimativas e ao
julgamento por parte da administragdo faz das contingéncias um principal assunto de
auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Foram enviadas cartas de circularizagdo aos assessores juridicos da Companhia, as
quais analisamos todas as respostas recebidas do departamento juridico interno e de
terceiros contratados, avaliando as premissas utilizadas para a constituicdo da provisédo
para contingéncias, bem como quanto as divulgagcdes necessarias. Nossas analises
revelaram que as premissas utilizadas estdo consistentes com a pratica de mercado e
contabil aceitas.

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracées do valor adicionado (DVA), referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, preparadas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia e considerada informacéao suplementar pelas IFRS. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo executados
em conjunto com a revisdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da companhia, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estao de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 (R1) — Demonstragao do Valor Adicionado.
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de maneira
consistente em relagao as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Outras informagées que acompanham as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o relatério da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o relatério da administracdo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade & a de ler o relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
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financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorcao relevante no relatério da administragao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragdo e da governanga pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pela International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragcdes
financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagodes, ou hao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governangca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragcao das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinidao. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
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erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
0 objetivo de expressarmos opinidao sobre a eficacia dos controles internos da
Companbhia.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

- Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também, aos responsaveis pela governanga, declaragcdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncias, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que, foram considerados como mais significativos da auditoria
das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
0s principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag&o publica do assunto,
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ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal

comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragcoes
financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introdugao ou alienagao de segmento operacional
Nao se aplica

b. constituicdo, aquisi¢cao ou alienagao de participacao societaria
Nao se aplica

c. eventos ou operagdes nao usuais
Nao se aplica

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medi¢cées nao contabeis, como Lajida (lucro
antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros
e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢6es nao contabeis
Nao se aplica

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragoes financeiras auditadas
Nao se aplica

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cao é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condi¢cao financeira e do resultado de suas
operagoes

Nao se aplica

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

Nao temos eventos subsequentes apds o encerramento do exercicio.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando
a. regras sobre retencao de lucros

Do lucro liquido do exercicio, definido no artigo 191, da Lei n® 6.404/76, serao aplicados
5% (cinco por cento) na constituicdo de reserva legal, antes de qualquer outra

destinacgao, reserva essa que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. A
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constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dessa

reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o paragrafo primeiro
do artigo 182, da Lei n°® 6.404/76, exceder 30% (trinta por cento) do capital social.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

Dos lucros remanescentes sera pago aos acionistas o dividendo minimo
obrigatério de 25% (vinte e  cinco) por cento do lucro liquido, apurado na forma
do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos
Os dividendos serao distribuidos anualmente

d. eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao se aplica

e. se o0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informar érgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao, e, caso
0 emissor

divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

Nao se aplica

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais com:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Nao se aplica

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigcos

Nao se aplica

iii. contratos de construg¢ao nao terminada

Nao se aplica

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao se aplica

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
N&o se aplica

29. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar
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a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das

demonstragoes financeiras do emissor
Nao se aplica

b. natureza e o propdsito da operagao
Nao se aplica

c. natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operagao
Nao se aplica

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negécios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Nao se aplica

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Nao se aplica

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao se aplica

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Nao se aplica

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao se aplica

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Nao se aplica

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao se aplica

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

N&o se aplica

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a

questoes ASG
Nao se aplica
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens desta se¢ao
Nao se aplica

ANEXO Il

INFORMAGOES RELATIVAS A PROPOSTA DE DESTINAGAO DOS
RESULTADOS REQUERIDAS NO ANEXO A DA RESOLUGAO CVM N° 81/22

Para fins de esclarecimento, dado que a Companhia apurou prejuizo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo estdao sendo apresentadas as
informacgodes indicadas no Anexo A da Resolugao CVM n° 81, conforme deciséo
do Colegiado de 27.09.2011 (Processo CVM N° RJ2010/14687).

46



’:‘\

(# inepar

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES - em Recuperagao Judicial

CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06 NIRE n°® 41 3 0029559 0

ANEXO Il

INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL (nos termos dos ltens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia, conforme Resolucdo CVM n° 80/22)

NOMES INDICADOS PARA COMPOR CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

7.3. Composicdo e experiéncias profissionais dos membros indicados ao

Conselho Administragéo:

Nome, data de
nascimento,
Profissao e CPF

Cargo eletivo
ocupado

Data da elei¢ao
e data da
posse

Prazo de
Mandato

Indicagao do
controlador

Mandatos
Consecutivos
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A) Os membros acima nominados sofreram nos ultimos 5 (cinco) anos:
(i) Qualquer condenag¢ao criminal.

(ii) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas.

(iii) Qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

B) Informagb6es sobre os membros do Conselho de Administragao.
(i) Curriculo, contendo as seguintes informacoes:
(i.i) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos; e

(i.ii) Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado
em companhias abertas.

NOMES INDICADOS PARA COMPOR O CONSELHO FISCAL

7.3. Composicao e experiéncias profissionais dos membros ja indicados ao
Conselho Fiscal:

Nome, data de Cargo Indicagao c
. ’ = g eleicdo e Prazo de ¢ E membro Mandatos
nascimento, Profissdo e| eletivo do . .
data da Mandato indepedente | Consecutivos
CPF ocupado posse controlador

Data da
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A) Os membros acima nominados sofreram nos ultimos 5 (cinco) anos:
(i) Qualquer condenagao criminal.

(ii) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas.

(iii) Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

B) Informagdes sobre os membros do Conselho Fiscal.

(i) Curriculo, contendo as seguintes informagoes:

(i.i) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos; e

(i.ii) Indicagao de todos os cargos que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas.

7.4 Fornecer as informagdées mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro

e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre administradores do emissor:

a) Administradores do emissor
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b) (i) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

c¢) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relagées de subordinagao, prestagao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

(a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor.
(b) Controlador direto ou indireto do emissor.

(c) Caso seja relevante, fornecer, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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ANEXO IV
INFORMAGCOES SOBRE A REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E
CONSELHO FISCAL
(item 8 do Formulario de Referéncia, conforme Resolugcdo CVM n° 80/22)

8.1. POLITICA E PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO
CONSELHO FISCAL, DOS COMITES ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE
AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERACAO, ABORDANDO OS
SEGUINTES ASPECTOS.

Remuneracao dos Membros da Administragao:

A remuneragdo dos membros do conselho administradores leva em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacao
profissional e o valor dos seus servicos no mercado. A Inepar S.A. Industria e
Construgcbes — em recuperacéao judicial € uma Companhia de grande complexidade e
porte 0 que requer, para sua administracdo, um profundo conhecimento dos seus
negocios e do seu mercado, além de uma dedicagao ilimitada, devendo reter e engajar
os profissionais ocupantes de posi¢cdes essenciais. Desta forma, o principal fator de
remuneragao, e que ao mesmo tempo se constitui no principal objetivo da politica de
remuneracido adotada, € o desempenho e a evolugdo da Companhia, conforme
planejamento estratégico estabelecido, tanto no curto como no médio e no longo prazo
e de modo alinhado com o retorno aos acionistas. Assim, prioritariamente, a politica de
remuneracio serve ao negocio da Companhia. Desta feita, os valores pagos ou
creditados, mensalmente, aos administradores da Companhia, a titulo de remuneracéao
(retiradas pro-labore), sao fixados em correspondéncia a efetiva prestagédo de servigos,
limitados a remuneragao global anual fixada em Assembleia Geral de Acionistas. A
remuneracdao dos membros do Conselho de Administracido, Conselho Fiscal e da
Diretoria sera fixada pela Assembleia geral.

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao.

Conselho de Administragao

Remuneracao Fixa

Para os membros titulares do Conselho de Administracdo a remuneracido considera,
exclusivamente, o pagamento de uma parcela fixa mensal (honorarios) com limite maximo
anual aprovado em Assembleia Geral. A definicdo dos valores é alinhada com a pratica
de mercado. A remuneracéo fixa contratada tem como objetivo remunerar os servigos de
cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de
Administragdo da Companhia. O valor anual global da remuneragéo dos administradores,
compreendendo os membros do Conselho de Administragcédo, da Diretoria Estatutaria, e
dos membros do Conselho Fiscal é fixado na Assembleia geral ordinaria e distribuido pelo
Conselho de Administracao.
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Diretoria Estatutaria
Remuneracao Fixa
Parcela fixa mensal, definida a partir da pratica do mercado competidor, com limite
maximo anual aprovado em Assembleia Geral. A remuneracgio fixa contratada tem o
objetivo de remunerar os servicos dos diretores estatutarios dentro do escopo de
responsabilidade atribuido a cada um na gestdo da Companhia.

Diretoria Nao Estatutaria
Nao aplicavel.

Conselho Fiscal

Remuneracao Fixa

Também para os membros do Conselho Fiscal a remuneragao considera apenas o
pagamento de uma parcela fixa mensal (honorarios), com valor minimo previsto no
paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei 6.404/76, tendo como referéncia o valor da
remuneracgao atribuida aos Diretores Executivos, ndo computados os beneficios, verbas
de representacdo e participacdo nos lucros. Além da remuneragdo, os membros em
exercicio do Conselho Fiscal tém direito ao reembolso das despesas de locomocgéao e
estadia necessarias ao desempenho das suas fungdes. Os membros suplentes somente
sdo remunerados nos casos em que exercem a titularidade em virtude de vacancia,
impedimento ou auséncia do respectivo membro titular. A remuneracéo fixa contratada
tem como objetivo remunerar os servigcos de cada conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia. O reajuste da
remuneragdo do Conselho Fiscal é realizado em fungédo do reajuste da remuneragao
dos Diretores Executivos.

b) Composi¢ado da remuneragao, indicando:

(i) descrigcao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles.
Conselho de Administragao/ Diretoria Estatutaria/ Diretoria nao Estatutaria

» Salarios ou pré-labore — correspondem a remuneragdo mensal e tem por objetivo
oferecer a Contraprestacao fixa pelo desempenho das responsabilidades em cada
cargo;

* Beneficios diretos e indiretos — correspondem beneficios diversos tais como seguro de
vida em grupo e plano de saude (somente para a Diretoria) tendo como objetivo dar
melhores condi¢des de qualidade de vida, trazendo como consequéncia uma satisfagao
na busca pelos resultados da organizagao.

ii. Qual a proporcao de cada elemento na remuneragao total.

No caso do Conselho Fiscal a remuneragéao é fixa, nos termos do § 3° do Art. 162 da
Lei das Sociedades AnOnimas.

Os membros de Administragao a remuneracgao é fixa determinada em AGO.

Quanto a Diretoria Estatutaria, os membros recebem uma remuneracéo integral (fixa)
determinada em AGO.

Apresentamos abaixo quadros para os 3 ultimos exercicios contendo a proporgao de
cada elemento na remuneracéo total para os 3 6rgéos:
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PROPORCAO DE CADA ITEM NA REMUNERAGAO - 2023

ELEMENTOS DE CONSELHO DIRETORES CONSELHO

REMUNERACAO ADMINISTRACAO | ESTATUTARIOS FISCAL
N° de membros 5 3 3
Remuneracao fixa anual 100,00% 100,00% 100,00%
Salario ou pro-labore 100,00% 86,97% 100,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 13,03% 0,00%
Remuneracao Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Total de Remuneragao 100,00% 100,00% 100,00%

1 - Os valores acima ndo contemplam INSS e demais encargos incorridos pela companhia

PROPORGAO DE CADA ITEM NA REMUNERAGAO - 2024

ELEMENTOS DE CONSELHO DIRETORES CONSELHO

REMUNERACAO ADMINISTRACAO | ESTATUTARIOS FISCAL
N° de membros 5 3 3
Remuneracgao fixa anual 100,00% 100,00% 100,00%
Salario ou pro-labore 100,00% 90,66% 100,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 9,34% 0,00%
Remuneracgao Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Total de Remuneragao 100,00% 100,00% 100,00%

1 - Os valores acima ndo contemplam INSS e demais encargos incorridos pela companhia

PROPORGAO DE CADA ITEM NA REMUNERAGAO - 2025

ELEMENTOS DE CONSELHO DIRETORES CONSELHO

REMUNERACAO ADMINISTRACAO | ESTATUTARIOS FISCAL
N° de membros 11 3 3
Remuneracgao fixa anual 100,00% 100,00% 100,00%
Salario ou pro-labore 100,00% 88,17% 100,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 19,83% 0,00%
Remuneracgao Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Total de Remuneragao 100,00% 100,00% 100,00%

1 - Os valores acima nédo contemplam INSS e demais encargos incorridos pela companhia

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneragao.

O reajuste da remuneragéo do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal é definido pela Assembleia. A Assembleia de acionistas ndo definiu metodologias
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de célculo e de reajuste para cada elemento da remunerac¢ao que decidir fixar.

A remuneracao da diretoria estatutaria é regida pelos padrdes da convengao coletiva da
categoria preponderante da Companhia.

iv. razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao.
Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, sua
senioridade, praticas de mercado e nivel de competitividade da Companhia.

¢) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na
determinacao de cada elemento da remuneragao.

A Companhia nao possui indicadores de desempenho para a determinagdo dos
elementos de remuneragédo do Conselho de Administracéo e Diretoria Estatutaria.

d) como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho.
Nao aplicavel.

e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses de curto,
médio e longo prazo da Companhia.

A estratégia de remuneracgao fixa da Diretoria Estatutaria da Companhia é baseada em
praticas de mercado, o que permite a atragao, retencdo e motivagdo de profissionais
qualificados para a implementagdo e operacionalizacdo das estratégias de negocios
aprovadas pelos acionistas.

Ha também existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

Ha existéncia de remuneracéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

g) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da
Companhia.

Nao ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario.

8.2. EM RELACAO A REMUNERACAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3
ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL
CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA
ESTATUTARIA.
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: Cons. Diretoria Conselho

EXERCICIO 2023 Administragao Estatutaria Fiscal Total
N° de membros 5 3 3 1M

o
N° de membros 5 3 3 11
remunerados
aR::;‘I‘"e’a?“ fixa 114.178,92 772.409,00 131.110,23 1.017.698,15
Salario ou pro-labore 114.178,92 639.849,00 131.110,23 885.138,15
Beneficios diretos & ; 132.560,00 ] 132.560,00
indiretos
Participacdo em ) ) ) )
contratos
Outros - - - -
Remuneragao Variavel - - - -
Bonus - - - -
Participacao de ) ) ) )
resultados
Participagbes em _ ) ) )
reunides
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Pd6s emprego - - - -
Cassacgéo do cargo - - - -
Baseada em acoes - - - -
Total de Remuneragao 114.178,92 772.409,00 131.110,23 1.017.698,15
Valor Maior 3.739,21 54.200,00 3.739,21
Remuneracgio (R$)
Valor Menor
Remuneracio (R$) 1.320,00 1.320,00 3.739,21
Valor Medio 2529 61 27.760,00 3.739.21
Remuneracgio (R$)

q Cons. Diretoria Conselho

EXERCICIO 2024 Administragao Estatutaria Fiscal Total
N° de membros 5 3 3 1

o
N° de membros 5 3 3 11
remunerados
alel:“a‘:"era‘?“ fixa 140.573,04 713.207,20 134.611,56 988.391,80
Salario ou pré-labore 140.573,04 713.207,20 134.611,56 988.391,80

Beneficios diretos e
indiretos

Participagdo em
contratos

Outros
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Remuneragao Variavel

Bonus

Participacéo de
resultados

Participagbes em
reunides

Comissoes

Outros

Pb6s emprego

Cassacgao do cargo

Baseada em acgoes

Total de Remuneragao 140.573,04 713.207,20 134.611,56 988.391,80
Valor Maior 3.739,21 52.475,00 3.739,21
Remuneragao (R$)
Valor Menor 1.412,00 1.412,00 3.739,21
Remuneracgao (R$)
Valor Médio 2.575,61 26.943,50 3.739,21
Remuneracgao (R$)
. Cons. Diretoria Conselho

EXERCICIO 2025 Administragao Estatutaria Fiscal Total
N° de membros 11 3 3 17

o]
N° de membros 11 3 3 17
remunerados
:ﬁ;’;‘l‘"erag“ fixa 398.796,84 939.009,76 161.264,66 1.499.071,26
Salario ou pro-labore 398.796,84 783.607,00 161.264,66 1.343.668,50
Beneficios diretos e ) 155.402,76 155.402,76

indiretos

Participacdo em
contratos

Outros

Remuneracgao Variavel

Bonus

Participacao de
resultados

Participagcbes em
reuniodes

Comissoes

Outros

Pb&s emprego

Cassagao do cargo

Baseada em acgoes
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Total de Remuneragao ‘

398.796,84

939.009,76

161.264,66

1.278.515,66

Valor Maior
Remuneracgéo (R$)

3.978,52

65.000,00

5.054,33

Valor Menor
Remuneracgéo (R$)

1.518,00

1.518,00

3.739,21

Valor Médio
Remuneragao (R$)

2.748,26

33.259,00

4.396,77

EXERCICIO 2026 -
Proj.

Cons.
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° de membros

7

3

3

13

N° de membros
remunerados

7

3

3

13

Remuneragao fixa
anual

397.852,00

1.779.352,44

199.045,08

2.376.249,52

Salario ou proé-labore

397.852,00

1.609.738,20

199.045,08

2.206.635,28

Beneficios diretos e
indiretos

169.614,24

169.614,24

Participagdo em
contratos

Outros

Remuneragdo Variavel

Bonus

Participacao de
resultados

Participagcbes em
reunides

Comissoes

Outros

P&s emprego

Cassagao do cargo

Baseada em acgoes

Total de Remuneragao

397.852,00

1.779.352,44

199.045,08

2.376.249,52

Valor Maior
Remuneracgao (R$)

4.217,23

68.900,00

5.357,59

Valor Menor
Remuneragao (R$)

1.621,00

1.621,00

5.700,48

Valor Médio
Remuneragao (R$)

2.919,12

35.260,50

5.529,03

8.3. REMUNERACAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A
PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.
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Nao aplicavel.

8.4. PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO
EXERCICIO SOCIAL E PREVISTO PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE.

a. termos e condigles gerais
Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracéo baseado em
agdes.

b. principais objetivos do plano
Nao aplicavel

c. forma como o plano contribui para esses objetivos
Nao aplicavel.

d. como o plano se insere na politica de nossa remuneragao
Nao aplicavel.

e. como o plano alinha os nossos interesses e os dos administradores a curto,
médio e longo prazo

Nao aplicavel.

f. nUmero maximo de agdes abrangidas
Nao aplicavel.

g. numero maximo de opgoes a serem outorgadas
Nao aplicavel.

h. condi¢oes de aquisi¢cdo de agoes
Nao aplicavel.

i. critérios para fixagao do pre¢o de aquisi¢gao ou exercicio
Nao aplicavel.

j- critérios para fixagao do prazo de exercicio,
Nao aplicavel.

k. forma de liquidagao
Nao aplicavel.

l. restricoes a transferéncia das agoes
Nao aplicavel.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
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alteragao ou extingao do plano
Nao aplicavel.

n. efeitos da saida do administrador dos nossos 6rgaos sobre seus direitos
previstos no plano deremunerag¢ao baseado em agoes
Nao aplicavel.

8.5. REMUNERACAO BASEADA EM ACOES SOB A FORMA DE APCOES DE
COMPRA DE ACOES RECONHECIDA NO RESULTADO DOS ULTIMOS 3
EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE,
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E PELA DIRETORIA ESTATUTARIA.

Nao aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneragéo baseado em
acoes

8.6. OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES REALIZADAS NOS 3
ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL
CORRENTE, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E PELA DIRETORIA
ESTATUTARIA.

Nao aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneracido baseado em
acoes

8.7. INFORMACOES SOBRE AS OPCOES EM ABERTO DETIDAS PELO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E PELA DIRETORIA ESTATUTARIA.

Nao aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneracido baseado em
agdes

8.8 OPCOES EXERCIDAS E RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

Nao aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneracdo baseado em
acgdes

8.9. REMUNERACAQ BASEADA EM ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

Nao aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneracdo baseado em
acgdes

8.10. OUTORGA DE ACOES REALIZADAS NOS ULTIMOS 3 EXERCICIOS SOCIAIS
E PREVISTAS PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir outorga de agoes

8.11. ACOES ENTREGUES RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.
Nao aplicavel

8.12. INFORMACOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS DADOS
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DIVULGADOS NOS ITENS 8.5 A 8.11 (INCLUSIVE METODO DE PRECIFICACAQO DO
VALOR DAS ACOES E DAS OPCOES).
Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracéo baseado em
acgdes.

8.13. QUANTIDADE DE ACOES OU COTAS DIRETA OU INDIRETAMENTE
DETIDAS, NO BRASIL, E OUTROS VALORES MOBILIARIOS CONVERSIVEIS EM
ACOES OU COTAS, POR NOS EMITIDOS, SEUS CONTROLADORES DIRETOS OU
INDIRETOS, SOCIEDADES CONTROLADAS OU SOB CONTROLE COMUM, POR
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU DA DIRETORIA
ESTATUTARIA NA DATA DE ENCERRAMENTO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL.

EMISSORA - Debéntures
Participacao Direta Acoes ON Acoes PN Conversiveis Em
Acodes ON
Orgaos
Conselho de Adm. 725 12 0
Diretoria 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0
Participagao Indireta Debéntures
na Emissora Acgodes ON Acoes PN Conversiveis Em
Acodes ON
Orgaos
Conselho de Adm. 0 0 0
Diretoria 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0

8.14. INFORMACOES SOBRE_OS PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR

CONFERIDOS AOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AOS

DIRETORES ESTATUTARIOS.

Nao aplicavel.

8.15. REMUNERACAO, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO, A DIRETORIA ESTATUTARIA E AO CONSELHO FISCAL.
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Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
N°® de membros 2 2 2 11 5 6 3 3 3

Valor da maior remuneragéo

(RS) §45.000,00 629.700,00 650.400,00 60.651.96 44 870,52 44 870,52 4487052 44 870,52 43.119.84

Valor da menor remuneracdo

RS) 16.216,00 16.944,00 16.840,00 373921 16.944,00 16.640,00 4487052 44 870,52 14.544.00

Walor médio da remuneracdo

(RS) 431.608.00 323.322,00 333.120,00 3219559 30.907.26 30.355.26 4487052 44 870,52 26.631,92

8.16. ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS
INSTRUMENTOS QUE ESTRUTURAM MECANISMOS DE REMUNERACAO OU
INDENIZACAO PARA OS ADMINISTRADORES EM CASO DE DESTITUICAO DO
CARGO OU DE APOSENTADORIA (INCLUSIVE CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS
PARA A COMPANHIA).

Nao ha apdlices de seguro contratadas que estruturem instrumentos de remuneragéo
ou indenizacdo aos administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

8.17. PERCENTUAL DA REMUNERACAO TOTAL DE CADA ORGAO
RECONHECIDA NO RESULTADO DA COMPANHIA REFERENTE A MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO
CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES RELACIONADAS AOS
CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, CONFORME DEFINIDO PELAS
REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO.

Orgdo 2025 2024 2023
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Administragao 38,00% 38,00% 83,00%
Diretoria Estatutaria 100,00% 100,00% 100,00%

8.18. REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO
FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, RECEBIDO POR QUALQUER RAZAO QUE
NAO A FUNCAO QUE OCUPAM.

Nao se aplica.

8.19. REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO
FISCAL RECONHECIDA NO RESULTADO DE CONTROLADORES DIRETOS E
INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE CONTROLADAS DA
COMPANHIA
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2023

Cons Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Controladores Diretos e Ind.

Controladas do Emissor 31.536,00 990.583,82 -
Soc. Sob Controle Comum - - -
Total Remuneragio 31.536,00 09(.583,82 -

2024 Cons Administracdo | Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal
Controladores Diretos e Ind. - - -
Controladas do Emissor 33.888,00 1.035.847,58 -
Soc. Sob Controle Comum - - -
Total Remuneragdo 33.888,00 1.035.847,58 -

2025

Cons Administracio

Diretoria Estatutdria

Conselho Fiscal

Controladores Diretos e Ind.

Controladas do Emissor 36.432,00 1.048.007,97 -
Soc. Sob Controle Comum - - -
Total Remuneragdo 36.432,00 1.048.007,97 -

8.20. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES.

Informacgdes relevantes ja abordadas nos itens anteriores.
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ANEXO V — RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA

REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS

JURIDICOS E ECONOMICOS

PARA FINS DO ARTIGO 12, INCISO Il, DA RESOLUGAO CVM N° 81/2022

REDAGAO ATUAL ALTERAGAO COMENTARIOS /
PROPOSTA JUSTIFICATIVA
(em destaque)

ARTIGO 2° - A | ARTIGO 2° - A sociedade | Visando reduzir custos
Companhia tem sua sede | tem sua sede e foro | operacionais a Companhia
e foro juridico na cidade | juridico na cidade de |optou por alterar o
de Curitiba, Estado do | Curitiba, Estado do | endereco de sua sede
Parana, na Alameda Dr. | Parana, na—Alameda—DPr | social, na mesma cidade,
Carlos de Carvalho n° | CaresdeCarvathonr®373; | com a consequente
373, Cijto. 1101, 11°| Gjto—H04 11> Andar— | reforma do Art. 2° do
Andar, Centro, CEP | parte—D,—Ceniro—CEP | Estatuto Social.
80410-180, podendo, a | 80440-1480, na Alameda
critério da Diretoria, criar e | Dr. Carlos de Carvalho, n°
extinguir filiais, agéncias e | 431, 2° andar — parte,
escritorios ou depositos | Centro, CEP 80410-180
em quaisquer pragas do | podendo, a critério da
Pais e do exterior. Diretoria, criar e extinguir

filiais, agéncias e

escritérios ou depodsitos

em quaisquer pracas do

Pais e do exterior.
CAPUT DO ARTIGO 5° CAPUT DO ARTIGO 5° Em fungéo das
ARTIGO 5° - O Capital | ARTIGO 5° - O Capital | homologagoes de
Social da Sociedade é de | Social da Sociedade é de | aumentos de capital

R$ 543.685.694,81

(quinhentos e quarenta e
trés milhdes, seiscentos e
oitenta e cinco mil,
seiscentos e noventa e
quatro reais e oitenta e um
centavos), representado
por 44.605.952 (quarenta
e quatro milhoes,
seiscentas e cinco mil,
novecentas e cinquenta e
duas) acdes escriturais
nominativas, sendo
31.978.720 (trinta e um
milhdes, novecentas e

{guinhentos—e—quarenta—e
R ihGes—sei

deliberadas pelo Conselho
de Administracdo, dentro

do limite do capital
autorizado, em decorréncia
da conversao de

debéntures emitidas pela
Companhia, em reunibes
realizadas nas datas de
25/07/2023, 29/09/2023,
20/11/2023, 26/02/2024 e
04/04/2024, que sera
objeto de ratificacdo pela
Assembleia convocada.

Aumento do capital social
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setenta e oito mil,
setecentas e vinte) acbes
ordinarias com direito a
voto e 12.627.232 (doze
milhdes, seiscentas e
vinte e sete mil, duzentas
e trinta e duas) acbes
preferenciais, sem direito
a voto, indivisiveis em
relacdo ao capital e sem
valor nominal.

o) agd

voto e 12.627.232 (doze
o—¢duas)——acbes
preferenciais——————R$
672.561.634,81
(seiscentos e setenta e
dois milhdes, quinhentos
e sessenta e um mil,
seiscentos e trinta e
quatro reais e oitenta e
um centavos),
representado por
54.399.456 (cinquenta e
quatro milhdes, trezentas
e noventa e nove mil,
quatrocentas e cinquenta
e seis) agbes escriturais
nominativas, sendo
41.772.224 (quarenta e
um milhdes, setecentos e
setenta e duas mil,
duzentas e vinte e quatro)
acdbes ordinarias com
direito a voto e
12.627.232 (doze
milhdes, seiscentas e
vinte e sete mil, duzentas
e trinta e duas) acobes
preferenciais, sem direito
a voto, indivisiveis em
relagdo ao capital e sem
valor nominal.

da Companhia com a
emissao privada de novas
acdes ordinarias, mediante
a capitalizacdo de créditos
cujo valores se tornaram
incontroversos, detidos por
credores quirografarios em
face da Companhia, os
quais optaram pela
conversao de seus créditos
em acdes, no ambito do
Plano de Recuperagao
Judicial da Companhia.
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ANEXO VI - REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

PARA FINS DO ARTIGO 12, INCISO I, DA RESOLUGAO CVM N° 81/2022

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |

DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

ARTIGO 1° - INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES - EM RECUPERAGAO
JUDICIAL ¢ uma sociedade andénima que se rege por este Estatuto Social e pelas
disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Nivel 1 de governanga corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa
e Balcado (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel
1”).As disposicbes do Regulamento do Nivel 1 de Governanga Corporativa
prevalecerao sobre as disposi¢coes deste Estatuto Social nas hipdteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

ARTIGO 2° - A Companhia tem sua sede e foro juridico na cidade de Curitiba, Estado
do Parana, na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 431, 2° Andar - parte, Centro,
CEP 80410-180, podendo, a critério da Diretoria, criar e extinguir filiais, agéncias e
escritérios ou depdsitos em quaisquer pragas do Pais e do exterior.

ARTIGO 3° - A Companhia tem por finalidade:

a) Fabricacdo, comercializacao, projeto e fornecimento de bens de capital, de
equipamentos, sistemas e servigos destinados a:

a.1) Geracao, transmissao, transformacéo, protecao, distribuicdo e consumo
de energia elétrica;

a.2) Implantagao e expansao de sistemas de telecomunicagdes;

b) Projeto e construcdo de obras civis, elétricas, hidraulicas e de
telecomunicagdes;

c) Projeto e construgéo de linhas de transmissao, redes e subestac¢des de energia
elétrica;
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d) Projeto e construgdo de linhas, canalizagdes, transmissdes e centrais de
telecomunicagdes;

e) Projeto e construgdo de sistemas de sinalizagao ferroviaria e rodoviaria;

f) Projeto e montagem de sistemas de automacéo;

g) Realizagao direta ou indireta de obras civis, procura, aquisicao e fornecimento
de equipamentos, montagem industrial e gerenciamento de negdcios na area de

engenharia em geral;

h) Elaboragéo de estudos econémicos e realizagao de estudos, planos e projetos
de engenharia;

i) Gerenciamento de empreendimentos, fiscalizagdo e/ou supervisao de obras e
servigos de engenharia;

j) Instalagdo, supervisdo e montagem de equipamentos eletromecanicos e
eletroeletrénicos;

k) Operacbes de importagdo e exportagdo relacionadas com os objetivos
operativos;

1) Fornecimento de redutores eletronicos de velocidade e prestagdo de servigos
de instalagao, operacao e manutengao e de processamento de dados e imagens
resultantes de infracoes de transito;

m) Prestacdo de servicos de qualquer natureza no ramo da Engenharia
Consultiva, de projetos ou da informatica, de Computacao Grafica, de Informatica
aplicada a Engenharia e de consultoria e assessoria nas atividades de gestao
empresarial;

n) Prestacado de servigcos de telecomunicacgoes;

o) Participagcdo em consércios e em outras sociedades, no pais e no exterior, na
qualidade de socio quotista ou acionista;

p) Prestacao de servigos técnicos de Consultoria e Assessoria nas atividades de
Gestéo Energética, Automacgao e Telecomunicagdes.

ARTIGO 4° - A duragdo da Companhia é por tempo indeterminado.
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CAPITULO Il

CAPITAL SOCIAL, AGOES E DIREITO DE PREFERENCIA

ARTIGO 5° - O Capital Social da Sociedade é de R$ 672.561.634,81 (seiscentos e
setenta e dois milhdes, quinhentos e sessenta e um mil, seiscentos e trinta e quatro
reais e oitenta e um centavos), representado por 54.399.456 (cinquenta e quatro
milhdes, trezentas e noventa e nove mil, quatrocentas e cinquenta e seis) agdes
escriturais nominativas, sendo 41.772.224 (quarenta e um milhdes, setecentos e
setenta e duas mil, duzentas e vinte e quatro) a¢des ordinarias com direito a voto
e 12.627.232 (doze milhdes, seiscentas e vinte e sete mil, duzentas e trinta e duas)
acdes preferenciais, sem direito a voto, indivisiveis em relacdo ao capital e sem
valor nominal.

Paragrafo 1° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 142.398.880 (cento e
quarenta e dois milhdes, trezentas e noventa e oito mil, oitocentas e oitenta) acdes
ordinarias e 24.000.000 (vinte e quatro milhdes) agdes preferenciais.

Paragrafo 2° - Os aumentos de capital a serem realizados dentro do limite do capital
autorizado serao deliberados pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - O capital da Companhia podera ser representado por agdes
preferenciais, sem valor nominal e sem direito a voto, até o limite de 2/3 (dois tergos)
do total das agdes representativas do capital social, sem guardar propor¢ao atual ou
futura com as acdes ordinarias.

Paragrafo 4° - Exceto quanto ao direito de voto estabelecido nos paragrafos 5° e 6°
seguintes, as agdes preferenciais n&o possuirdo o direito de voto, sendo vedada a
sua conversdo em outro tipo de acédo ao qual se confira tal direito.

Paragrafo 5° - Assistem aos titulares de agdes preferenciais:

a) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagao da
sociedade;

b) Prioridade no recebimento do dividendo anual minimo de 25% (vinte e cinco)
por cento do lucro liquido, apurado na forma do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76,
devendo tal dividendo ser 10% (dez por cento) maior que o atribuido as agbes
ordinarias;

c¢) Participagao integral nos resultados da Companhia em igualdade de condigdes
com as agdes ordinarias, abrangendo os lucros remanescentes, bem como a
distribuicdo de novas agdes decorrentes de aumentos de capital, realizados
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mediante a reavaliagdo do ativo e a incorporagao ao capital social de quaisquer
reservas ou fundos;

d) Direito de serem incluidas na oferta publica de alienagdo de controle,
recebendo 80% (oitenta por cento) do valor pago aos alienantes do controle
(tagalong);

e) Direito de voto nas seguintes matérias:
(i) transformacéo, incorporagéo, fusao ou cisdo da Companhia;

(i) aprovacgao de contratos entre a Companhia e seu acionista controlador,
diretamente ou através de terceiros, assim como contratos envolvendo
outras sociedades nas quais o acionista controlador tenha interesse,
sempre que, por forga de disposicao legal ou estatutaria, a aprovacgao
desses contratos seja deliberada em Assembleia Geral;

(iii) avaliacdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da
Companhia;

(iv) escolha de empresa especializada para determinacdo do valor
econdmico das acdes da Companhia, para fins da oferta publica de que
trata Estatuto Social.

Paragrafo 6° - As agdes preferenciais também terdo o direito de voto na alteragéo
ou revogacao dos seguintes dispositivos deste Estatuto Social:

(i) na alinea (d) do paragrafo anterior;
(if) no artigo 6°;
(iii) nos Capitulos VIII, IX e X.

Paragrafo 7° - A Companhia podera negociar com as préprias agdes, desde que
deliberado pelo Conselho de Administracéo, e respeitando o disposto na legislagao
pertinente.

Paragrafo 8° - O preco de emissao das agbes, assim como as condi¢cdes e prazos
para integralizagcéo, serdo fixados pelo Conselho de Administragdo que tera em
conta, na sua fixagdo, a cotagcdo das agdes no mercado, o valor do patriménio
liquido, as perspectivas de rentabilidade da Companhia e a diluicdo da participacao
dos antigos acionistas.

Paragrafo 9° - No caso do subscritor oferecer bens destinados a integralizagao de
acoes do capital, dependera, a aprovagao, do pronunciamento da Assembleia Geral
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Extraordinaria, observado o disposto no paragrafo 5° deste artigo.

Paragrafo 10 - O acionista que, nos prazos marcados nao efetuar o pagamento das
entradas ou prestagdes correspondentes as agdes por ele subscritas ou adquiridas,
ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros de
1% (um por cento) ao més sobre o valor daquelas entradas ou prestagdes.

Paragrafo 11 - Sem qualquer alteragdo nos direitos e restricdes nos termos deste
Artigo, todas as ag¢des de emissdo da Companhia serao escriturais, permanecendo
em contas de depdsito, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados, nos
termos dos artigos 34 e 35 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 12 - A Instituicdo Financeira depositaria das A¢des Escriturais é facultada
a cobranca dos servicos de transferéncia da propriedade das acdes, observado o
tratamento dispensado no paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 13 - A representacdo dos acionistas nas Assembleias Gerais sera
mediante lista de presenca de acionistas, fornecida pela instituicdo depositaria.
Paragrafo 14 - Cada acgdo ordinaria nominativa dara direito a um voto nas
Assembleias Gerais e tera o direito de ser incluida na oferta publica de alienagao de
controle, recebendo o mesmo valor pago aos alienantes do controle (tagalong).

Paragrafo 15 - Aos acionistas é assegurado o direito de preferéncia na subscrigao
do aumento de capital, na emissao de debéntures conversiveis em acoes, bonus de
subscricdo e partes beneficiarias conversiveis em ac¢des emitidas para alienagao
onerosa, na propor¢do do numero de agdes que possuirem, observados os
seguintes critérios:

a) no caso de emissao, em igual proporcdo do numero de agdes ordinarias e
preferenciais, cada acionista exercera o direito de preferéncia sobre acdes
idénticas as de que for possuidor;

b) no caso de emisséo de agbes das duas espécies, mas em desigual proporgao,
a preferéncia sera exercida, primeiro, sobre as acdes de espécie idéntica as de
que forem possuidores os acionistas, estendendo-se as demais, se insuficientes
aquelas, para Ihes assegurar, no capital aumentado, a mesma proporgédo que
tinham no capital antes do aumento;

¢) no caso de emisséo de agdes de uma Unica espécie, cada acionista exercera
a preferéncia proporcionalmente ao numero de agbes possuidas,
independentemente da espécie.

Paragrafo 16 - O direito de preferéncia a que se refere o paragrafo anterior devera
ser exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da publicagao do
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respectivo Aviso aos Acionistas.

Paragrafo 17 - Em qualquer emissdo de titulos e valores mobiliarios, incluindo
acoes, debéntures conversiveis em agdes e bdnus de subscricdo, cuja colocagao
seja feita nos termos do artigo 172 da Lei n°® 6.404/76, o direito de preferéncia dos
antigos acionistas podera ser excluido por deliberagdo do 6rgdo competente para a
respectiva emisséo.

CAPITULO Il

ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

ARTIGO 6° - A Companhia tera um Conselho de Administragdo constituido de, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 12 (doze) membros, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, residentes no Pais, com mandato unificado de 02 (dois) anos,
podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente. No minimo 20% (vinte por
cento) dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia deverédo ser
Conselheiros Independentes, sendo que os eleitos deverao ser identificados sob
esta denominagao na ata da Assembleia Geral que os eleger. Os conselheiros
eleitos por meio da faculdade prevista no artigo 141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei
n° 6.404/1976 serdo considerados “Conselheiros Independentes”. Ademais,
“Conselheiro Independente” caracteriza-se por:

(i) nao ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacéo de capital;

(ii) nao ser Acionista Controlador, cénjuge ou parente até segundo grau
daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas
a instituicées publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restrigao);

(ifi) na&o ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia,
do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia;

(iv) nao ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou
produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia;

(v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia;

(vi) nao ser cdnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; e

(vii) nado receber outra remuneragdo da Companhia além daquela relativa ao
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cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagéo no capital
estdo excluidos desta restrigéo).

Paragrafo 1° - Para fins de apuragdo de numero de Conselheiros Independentes,
devera ser observada, se necessario, a regra de arredondamento de resultados
fracionarios

a) Sera elevado para o numero inteiro imediatamente superior, se a fragao for
igual ou superior a 0,5 (cinco décimos), e

b) Sera reduzido para o numero inteiro imediatamente inferior, se a fragdo for
inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao tera um Presidente a ser escolhido
pelos membros respectivos dentre um dos seus integrantes, sendo vedada a
acumulagdo pela mesma pessoa dos cargos de presidente do conselho de
administracao e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo esta
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos
termos do disposto no Regulamento do Nivel 1 de Governanga Corporativa, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Expirado o prazo da gestéao,
permanecerdao os membros do Conselho de Administragdo no exercicio dos seus
respectivos cargos e fungdes, até a posse dos seus sucessores.

Paragrafo 4° - Os Conselheiros eleitos terdo direito a uma remuneragédo mensal,
fixada pela Assembleia Geral que os eleger, sem prejuizo de outras vantagens
determinadas pela Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas por
convocagao do seu Presidente, por quem seréo instaladas e presididas.

Paragrafo 6° - As reunides do Conselho de Administracdo poderao ser realizadas
através de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrénico ou
tecnologicamente disponivel. Os membros do Conselho poderéo expressar seu voto
em tal reunido através de carta, declaragdo ou mensagem encaminhada a
Companhia, anteriormente ou durante a realizagao da reuniao, por fax, telex, correio
eletrénico ou qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente disponivel. O
Conselheiro, agindo conforme disposto neste paragrafo, sera considerado presente
a reuniao, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais, e
incorporado a ata da referida reunido, bem como arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administragcdo podera se instalar e deliberar
validamente com a presenca da maioria de seus membros.
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Paragrafo 8° - O Conselho deliberara por maioria de votos, cabendo ao seu
Presidente, além do voto normal, o voto de qualidade no caso de empate nas
deliberagdes.

Paragrafo 9° - No caso de impedimento temporario do Presidente, podera ele
préprio designar outro Conselheiro para substitui-lo, e, no caso de vaga definitiva,
os membros do Conselho de Administracdo escolherdo novo Presidente que
exercera as fungdes até o final do mandato.

Paragrafo 10 - No caso de vacéancia ou impedimento definitivo de qualquer membro
efetivo do Conselho de Administragdo, o substituto podera ser nomeado pelos
Conselheiros remanescentes para ocupar o cargo até a primeira Assembleia Geral
que se seguir, sempre respeitando o disposto no “caput” deste artigo 6°.

ARTIGO 7° - Compete ao Conselho de Administragao:

a) Fixar, orientar e fiscalizar o exato cumprimento do objetivo social;

b) Examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitando da
Diretoria dados e informes pertinentes;

c) Eleger e destituir, quando julgar necessario, os membros da Diretoria da
Companhia;

d) Deliberar a respeito de negocia¢des pela Companhia com as proprias agoes,
observado o disposto na legislagéo pertinente;

e) Deliberar a respeito da emissao de a¢des do capital autorizado, dentro do limite
respectivo, respeitado o disposto no artigo 5°, paragrafo 1°, acima, bem como
fixar, querendo, prazo para o exercicio do direito de preferéncia dos acionistas,
para subscri¢do de titulos e valores mobiliarios;

f) Deliberar sobre as condigcbes de emissdao de Debéntures de que tratam os
Incisos VI a VIII do artigo 59 da Lei n° 6.404/76, por delegagcdo da Assembleia
Geral da Companhia;

g) Deliberar sobre a emissdo de bdnus de subscri¢ao;

h) Deliberar sobre a emissao de Notas Promissoérias Comerciais, para distribui¢cao
publica;

i) Deliberar sobre os orgamentos anuais de operagdes e de investimentos;
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j) Na pessoa do seu Presidente, instalar e presidir as Assembleias Gerais da
Companhia;

k) Apresentar a Assembleia Geral os relatérios de cada exercicio, balangos e as
contas de lucros e perdas, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal,
propondo a destinacdo do lucro liquido, inclusive a fixagdo do respectivo
dividendo, respeitando o minimo assegurado aos acionistas;

1) Formular e submeter quaisquer propostas de alteracao do presente Estatuto
Social a deliberacdo da Assembleia Geral dos acionistas, acompanhadas do
parecer do Conselho Fiscal;

m) Sugerir a Diretoria a ado¢do de normas gerais de administragdo e
racionalizacao;

n) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisigao de agdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacao do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de
agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagéo a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicao de acodes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissdao de Valores
Mobiliarios - CVM; e

o) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas para a elaboracao de laudo de avaliagao das acées da Companhia, nos
casos de oferta publica de aquisicao de agdes para cancelamento de registro de
companhia aberta ou para saida do Nivel 1, nos termos do paragrafo 1° do artigo
29 abaixo.

ARTIGO 8° - A Companhia tera uma Diretoria composta de até 04 (quatro) membros,
respeitado o minimo legal, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com mandatos coincidentes de 03
(trés) anos, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente. A posse dos
membros da Diretoria esta condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Findos, normalmente, os mandatos,
os Diretores permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos Diretores
eleitos.
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Paragrafo 1° - A Diretoria tera a seguinte composi¢ao: 01 (um) Diretor Presidente e
até 03 (trés) Diretores assim designados: Diretor Administrativo-Financeiro, Diretor
de Relagdes com Investidores, e Diretor Comercial.

Paragrafo 2° - Os Diretores perceberdo uma remuneragdo mensal fixada pela
Assembleia Geral, sem prejuizo da participagdo nos resultados apurados em
balango anual.

ARTIGO 9° - A Diretoria tera amplos poderes de administracdo e gestdo dos
negocios da Companhia para a pratica de todas as operagdes que se relacionarem
com o objeto social, podendo inclusive:

a) Contrair empréstimos nacionais e/ou internacionais;
b) Promover transagdes e renunciar direitos;
¢) Adquirir, alienar e onerar bens patrimoniais da Companhia.

Paragrafo Unico - A representagdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo
ou fora dele, sera sempre exercida por 02 (dois) Diretores, em conjunto e
indistintamente, ou por um Diretor e um Procurador legalmente constituido. Os
cheques e demais titulos do movimento normal da Companhia poderdo ser
assinados por 02 (dois) Procuradores legalmente constituidos.

ARTIGO 10 - Compete a Diretoria, em conjunto, elaborar o balango anual e o
relatorio respectivo. O Conselho Fiscal também devera se pronunciar a respeito da
matéria.

ARTIGO 11 - No caso de destituicdo, renuncia ou impedimento definitivo de algum
Diretor, cabera ao Conselho de Administragao eleger o substituto.

Paragrafo Unico - Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos
Diretores, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Diretor indicado pelo ausente ou

impedido, salvo disposicao contraria do Conselho de Administracao.

ARTIGO 12 - Além das atribuicdes normais que |he sao conferidas pela Lei e por
este Estatuto Social, compete especificamente a cada membro da Diretoria:

a) Ao Diretor Presidente:

(i) Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberacbes das Assembleias
Gerais, do Conselho de Administracéo e da Diretoria;

(ii) Convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;
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(iii) Estruturar e dirigir todos os servigcos da Companhia de acordo com as
diretrizes tracadas pelo Conselho de Administracao;

(iv) Elaborar e acompanhar orgamentos de custos e de investimentos da
Companhia;

(v) Desenvolver a administragdo central, bem como supervisionar e controlar
as atividades das areas de apoio da empresa, tais como: Recursos Humanos,
Planejamento e Controle, Custos Industriais, Tecnologia de Informatica,
Administracao Industrial, Suprimentos, Servico Especializado de Medicina do
Trabalho “SESMT” e outros afins;

(vi) Garantir a viabilizagdo dos meios e instrumentos necessarios ao bom
funcionamento das areas relacionadas no item anterior; e

(vii) Fomentar e monitorar, de forma permanente, o sistema da qualidade total
abrangendo os empregados da Companhia, seus clientes, acionistas,
investidores, fornecedores, os meios de comunicagéo e o publico em geral.

b) Ao Diretor Administrativo-Financeiro:

(i) Elaborar, semestralmente, os orgcamentos de custeio e investimentos da
Companhia;

(ii) Elaborar e acompanhar o fluxo de caixa, provendo as eventuais
necessidades de recursos e aplicando os excedentes;

(iii) Estabelecer o planejamento fiscal e tributario;

(iv) Propor e contratar operagdes estruturadas de engenharia financeira, no
pais e no exterior;

(v) Zelar pela liquidez financeira da Companhia, pela redugéo do custo de
financiamentos e pela minimizagao de riscos;

(vi) Controlar as atividades das areas de contabilidade, controle financeiro,
contas a pagar, contas a receber e importagéo e exportagdo em seus aspectos
financeiros; e

(vii) Zelar para que as demonstragdes financeiras da Companhia, assim como

os relatorios que lhe incumbem, na forma de disposi¢cdes legais e
regulamentares, sejam sempre elaborados e entregues tempestivamente.
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c) Ao Diretor de Relagées com Investidores:

(i) Acompanhar permanentemente o comportamento das agées da Companhia
no mercado, especialmente quanto a sua liquidez, valorizagdo e o bom
atendimento aos acionistas;

(ii) Garantir a viabilizagdo dos meios e instrumentos necessarios ao bom
atendimento aos analistas de investimentos e administradores de recursos e
investidores em geral;

(iii) Propiciar suporte a analise de estudos de viabilidade econdmico-financeira
de novos investimentos;

(iv) Divulgar e comunicar a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e a
BM&FBOVESPA, se for o caso, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos negoécios da Companhia, bem como zelar pela sua ampla e
imediata disseminagao simultaneamente em todos os mercados em que tais
valores mobiliarios sejam admitidos a negociagao além de outras atribui¢coes
definidas pelo Conselho de Administracao; e

(v) Manter atualizado o registro da Companhia prestando as informagdes para
tanto, tudo em conformidade com a regulamentacgéo aplicavel da Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM.

d) Ao Diretor Comercial:

(i) Estabelecer as linhas de atuagao para os negécios de sua competéncia e
responsabilidade;

(if) Coordenar as atividades de marketing e propaganda, visando o incremento
permanente das atividades e dos resultados da Companhia;

(iii) Fomentar o relacionamento com instituigdes governamentais relacionadas
com o segmento de atuagdo da Companhia; e

(iv) Propor o estabelecimento de filiais no pais e no exterior como alternativa
viavel ao melhor desenvolvimento e expansao dos negdécios da Companhia.

Paragrafo Unico - Cabera aos diretores designados comparecer as reunides da
Diretoria e colaborar eficazmente com o Diretor presidente na gestdo da Companhia,
além de outras atribuicbes no cumprimento normal das atividades da Companhia
que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administragdo em sua area de
competéncia.
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CAPITULO IV

DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 13 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral entre pessoas
naturais, residentes e domiciliadas no pais e possuidoras dos requisitos contidos no
artigo 162 da Lei n°® 6.404/76, alterada pelas Leis n°s 9.457/97 e 10.303/01, podendo
ser reeleitos em conjunto ou separadamente.

Paragrafo Unico - As reunides do Conselho Fiscal poderéo ser realizadas através
de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrénico ou
tecnologicamente disponivel. Os membros do Conselho poderéo expressar seu voto
em tal reunido através de carta, declaragdo ou mensagem encaminhada a
Companhia, anteriormente ou durante a realizacéo da reuniao, por fax, telex, correio
eletrbnico ou qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente disponivel. O
Conselheiro, agindo conforme disposto neste paragrafo, sera considerado presente
a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais, e
incorporado a ata da referida reunido, bem como arquivado na sede da Companhia.

ARTIGO 14 - O Conselho Fiscal tera funcido permanente, cabendo a Assembleia
Geral que os eleger fixar a remuneracao de seus membros.

ARTIGO 15 - O Conselho Fiscal tera as atribuicdes e poderes que a Lei lhe confere.

CAPITULO V

DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 16 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos quatro primeiros
meses seguintes ao encerramento do exercicio social, e extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais 0 exigirem.

Paragrafo 1° - Os editais de convocacdo para as Assembleias Gerais serao
assinados por 02 (dois) membros do Conselho de Administragcédo, dele devendo
constar a ordem do dia, ainda que sumariamente, bem como o dia, local e hora da
Assembleia.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral sera sempre instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragdo e, na sua auséncia, por qualquer dos
demais conselheiros, devendo ser designado dentre os presentes um secretario
para a sessao. Também sera facultado ao Presidente do Conselho de Administragcao
fazer-se substituir na qualidade de Presidente da Assembleia Geral por um acionista
eleito pelos demais.

7




(i/? inepar

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES - em Recuperagao Judicial
CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06 NIRE n° 41 3 0029559 0

Paragrafo 3° - S6 poderdo tomar parte na Assembleia Geral os acionistas cujas
acOes estejam registradas em seu nome, no livro competente, até 05 (cinco) dias
antes da data da respectiva Assembleia.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral deliberara por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em brancos.

Paragrafo 5° - Guardar-se-a, quando da instalacdo da Assembleia, ordem dos
trabalhos e quorum para deliberagdo, bem como o que a Lei contiver a respeito.

Paragrafo 6° - Compete a Assembleia Geral, além das atribuices previstas em lei,
deliberar sobre (i) a saida do Nivel 1 de Governanga Corporativa da
BM&FBOVESPA; (ii) o cancelamento do registro de companhia aberta perante a
Comisséao de Valores Mobiliarios — CVM; e (iii) a escolha da instituigdo ou empresa
especializada responsavel pela preparagao de laudo de avaliacdo das acbes da
Companhia, no caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do
Nivel 1, conforme previsto neste Estatuto Social, dentre as instituicdes ou empresas
especializadas indicadas pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 17 - O exercicio social encerrar-se-a no dia 31 (trinta e um) de dezembro
de cada ano.

ARTIGO 18 - No final de cada exercicio social, os érgaos de administracéo farao
encerrar o balango geral patrimonial e elaborar as demonstragées contabeis e
financeiras para, de acordo com a legislagao vigente, apurar e demonstrar, mediante
procedimentos baseados nos critérios de avaliagao e classificacdo dos elementos
patrimoniais e de resultados, o lucro do exercicio, o lucro ou prejuizo acumulado, e
evidenciar o estado do patrimbénio da Companhia, os quais serdo submetidos a
deliberacdo da Assembleia Geral juntamente com os demais demonstrativos
exigidos por Lei.

ARTIGO 19 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participagéo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de
renda, seguindo-se as participagdes de empregados e/ou administradores propostas
pelos 6rgaos de administracdo na forma do artigo 190, e com as limitagdes previstas
no artigo 152 e seus paragrafos, ambos da Lei n® 6.404/76.

ARTIGO 20 - Do lucro liquido do exercicio, definido no artigo 191, da Lei n® 6.404/76,
serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo de reserva legal, antes de
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qualquer outra destinacao, reserva essa que nao excedera a 20% (vinte por cento)
do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio
em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de
que trata o paragrafo primeiro do artigo 182, da Lei n°® 6.404/76, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social.

ARTIGO 21 - Dos lucros remanescentes sera pago aos acionistas o dividendo
minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco) por cento do lucro liquido, apurado na
forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

ARTIGO 22 - O saldo dos lucros tera destinacdo que a Assembleia Geral determinar,
mediante recomendacao dos 6rgéos de Administracdo da Companhia.

CAPITULO VII

LIQUIDACAO

ARTIGO 23 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em Lei ou por
deliberacao dos acionistas, competindo a Assembleia Geral determinar a forma de
liquidacao, a nomeacao do liquidante e do Conselho Fiscal que devera funcionar na
fase de liquidacgao.

CAPITULO VIII

ALIENAGAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA
ABERTA E DESCONTINUIDADE DE PRATICAS DIFERENCIADAS
DE GOVERNANCA CORPORATIVA

ARTIGO 24 - A alienacéo do controle acionario da Companhia, tanto por meio de
uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente do controle
se obrigue a efetivar, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na legislagcao
vigente, a oferta publica de aquisicdo das acgbes dos demais acionistas da
Companhia, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Primeiro — A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i)
quando houver cessao onerosa de direitos de subscri¢do de agdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a
resultar na Alienagdo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagao do
controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar
documentacao que comprove esse valor.
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Paragrafo Segundo — Para fins deste Capitulo VIII do Estatuto Social, os termos
abaixo indicados com a letra inicial maiuscula terdo o seguinte significado:

“Acionista _Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienacado de Controle da Companhia.

“Acbes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder
de Controle da Companhia.

“‘Acbes em Circulacdo” significa todas as agbes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acgbes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por Administradores da Companhia, aquelas em tesouraria que tenham
por fim garantir direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de
propriedade exclusiva do ente desestatizante.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere
as Acoes de Controle em uma Alienacao de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das A¢des de Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacéo
de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacédo acionaria detida.
Ha presuncao relativa de titularidade do controle em relagcédo a pessoa ou ao Grupo
de Acionistas que seja titular de agdes que |lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais
da Companhia, ainda que nao seja titular das agbes que lhe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM.
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ARTIGO 25 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato
particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida
no artigo 24 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente
a diferenca entre o prego da oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢ao do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera
ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as aquisigdes, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuigdo, nos termos de seus regulamentos.

ARTIGO 26 - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de ag¢des para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores.

ARTIGO 27 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser arquivado na sede da Companhia enquanto os seus
signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores.

ARTIGO 28 - Na oferta publica de aquisicdo de acgdes a ser efetivada pela
Companhia ou pelo Acionista Controlador para o cancelamento do registro de
Companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor
Econbmico apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do artigo 29
abaixo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 29 - O laudo de avaliagédo de que trata o artigo precedente devera ser
elaborado por instituigdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, de seus Administradores
e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do
artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no § 6° desse
mesmo artigo.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacao do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracido, de
lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em
branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Agdes
em Circulacdo presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira
convocagao, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢bes em Circulacao, ou que, se instalada
em segunda convocagao, podera contar com a presenga de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢des em Circulagao.
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Paragrafo 2° - O ofertante arcara com os custos da elaboracdo do laudo de
avaliacao.

ARTIGO 30 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 1 para que os
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagao fora do
Nivel 1, ou em virtude de operagéo de reorganizagéo societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacado no Nivel 1 no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operagao, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes pertencentes aos demais acionistas
da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econbémico, a ser apurado em
laudo de avaliagao elaborado nos termos do artigo 29 acima, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 31 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada
a saida da Companhia do Nivel 1 para que os valores mobiliarios por ela emitidos
passem a ter registro para negociagao fora do Nivel 1, ou em virtude de operagao
de reorganizagao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao
nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagao no Nivel 1 no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operacdo, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de
aquisigao de agdes nas mesmas condigdes previstas no artigo acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizagéo da oferta publica de aquisicado de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia Geral, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definigdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicéo de agdes, no caso de operagao de reorganizagao societaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Nivel 1, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

ARTIGO 32 - A saida da Companhia do Nivel 1 em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Nivel 1 esta condicionada a efetivagéo
de oferta publica de aquisicdo de ag¢des, no minimo, pelo Valor Econédmico das
acdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o artigo 29 acima,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisigao
de agdes prevista no caput deste artigo.
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Paragrafo 2° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 1
referida no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento
deverao efetivar a oferta publica de aquisicao de agdes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 1
referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os
Administradores da Companhia deverao convocar Assembleia Geral cuja ordem do
dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes
constantes do Regulamento do Nivel 1 ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Nivel 1.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere
pela saida da Companhia do Nivel 1, referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicao de ag¢des prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(do) assumir
expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

CAPITULO IX

MECANISMO DE PROTEGAO

ARTIGO 33 -Observado o disposto no paragrafo 8° deste artigo, qualquer Acionista
Adquirente de Participacado Relevante (conforme definido no paragrafo 11 abaixo),
que adquira ou se torne titular de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agbes ordinarias de
emissdo da Companhia esta obrigado, no prazo maximo de 90 (noventa) dias a
contar da data de aquisi¢cao ou do evento que resultou na titularidade de acées em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agbes ordinarias de
emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma
oferta publica para aquisicao da totalidade das acbes de emissdo da Companhia
("OPA"), observando-se o disposto na regulamentacéo aplicavel da Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM e os termos deste artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser:
(i) Dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(ii) Efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA;

(iii) Lancada pelo prego determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2°
abaixo; e
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(iv) Paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de
acdes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O pregco de aquisicdo na OPA de cada agdo de emissdo da
Companhia sera o maior valor determinado entre:

(i)150% (cento e cinquenta por cento) da média das cotagdes dos 40 (quarenta)
pregdes imediatamente anteriores a apresentagcdo da OPA, essa entendida como
sendo a data de sua submissao a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM; ou

(if) o valor econdmico-financeiro da Companhia, apurado por Banco de
Investimento de primeira linha (“OPA”).

Paragrafo 3° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira
a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagéo
aplicavel.

Paragrafo 4° - O Acionista Adquirente de Participacdo Relevante estara obrigado a
atender as eventuais solicitagbes ou as exigéncias da Comissdao de Valores
Mobiliarios — CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentagéao aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipotese do Acionista Adquirente de Participagdo Relevante nao
cumprir com as obrigagdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos maximos:

(i) Para a realizagao ou solicitacao do registro da OPA; ou

(if) Para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente de
Participacao Relevante nao podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente de Participagdo Relevante que ndo cumpriu
com qualquer obrigagao imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120
da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 6° - Qualquer Acionista Adquirente de Participagdo Relevante, que
adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre
as acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de agbes de emissdo da Companhia estara obrigado igualmente
a, no prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar da data de tal aquisigdo ou do
evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre agdes em quantidade igual
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ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdao da Companhia,
realizar, conforme o caso, uma OPA, nos termos descritos neste artigo 33.

Paragrafo 7° - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei n°® 6.404/76 e dos
artigos 24 e 25deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista
Adquirente de Participagdo Relevante das obrigagbes constantes deste artigo.

Paragrafo 8° - O disposto neste artigo 33 ndo se aplica na hipétese de uma pessoa
tornar-se titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20%
(vinte por cento) do total das agdes de sua emissao em decorréncia:

(i) Da incorporagédo de uma outra sociedade pela Companhia;
(if) Da incorporagéo de agdes de uma outra sociedade pela Companhia;

(iii) Da subscricédo de agdes da Companhia, realizada em uma unica emissao ou
mais de uma emissao primaria, que tenha(m) sido aprovada(s) em Assembléia Geral
de Acionistas da Companhia e/ou pelo Conselho de Administracao, e cuja proposta
de aumento de capital tenha determinado a fixagao do preco de emissao das acdes
com base em valor econémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-
financeiro da Companhia realizada por instituicido ou empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas;

(iv) De sucessédo por forca de reorganizagdo societaria ou disposi¢cao legal
envolvendo pessoas que sejam acionistas da Companhia e (a) suas respectivas
controladas, diretas ou indiretas, ou (b) suas respectivas controladoras, diretas ou
indiretas. Para os fins deste paragrafo, entende-se por controle a titularidade de pelo
menos 50% (cinquenta por cento) mais uma acgao do capital votante da controlada e
o exercicio dos direitos a que se referem as alineas (a) e (b) do artigo 116 da Lei das
S.A

Paragrafo 9° - O disposto neste artigo 33 também devera ser observado nas
hipéteses em que o percentual de 20% (vinte por cento) do total de agdes ordinarias
de emissao da Companhia seja atingido pelo Acionista Adquirente de Participagao
Relevante mediante a realizag&o de oferta publica de aquisigdo de a¢des obrigatdria,
nos termos da Instrucdo CVM n° 361/02 e alteracbes ou de qualquer outra norma
que a substitua. A eventual diferenca do prego unitario por agao apurada entre a
OPA realizada com base neste artigo e a desempenhada nos termos da Instrugéo
CVM n° 361/02 antes mencionado devera ser paga em favor dos acionistas
aceitantes da OPA.

Paragrafo 10 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total
de agdes ordinarias de emissao da Companhia descrito neste artigo, ndo serado
computados os acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de
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cancelamento de a¢des em tesouraria ou de redugao do capital social da Companhia
com o cancelamento de agoes.

Paragrafo 11 - Para fins deste Capitulo IX do Estatuto Social, o termo abaixo
indicado com letra inicial maiuscula tera o seguinte significado:

"Acionista Adquirente de Participacdo Relevante" significa qualquer pessoa
(incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, incluindo eventuais
afiliadas — assim entendidas como quaisquer pessoas que (a) sejam controladas,
direta ou indiretamente, pelo Acionista Adquirente de Participagcao Relevante, ou (b)
controlem, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente de Participacao
Relevante, ou (c) sejam, direta ou indiretamente, controladas por qualquer pessoa
que controle, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente de Participacao
Relevante, desde que ao menos 50% (cinquenta por cento) mais uma agao do
capital votante de tal pessoa seja de titularidade de tal Acionista Adquirente de
Participacao Relevante ou de afiliada sua —, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente de Participacao Relevante
e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente de
Participacao Relevante, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia,
ou (d) conjuge, companheiro(a), dependentes incluidos na declaragdo anual de
renda, ascendentes ou descendentes e colaterais até o terceiro grau de quaisquer
dessas pessoas. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue
representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente de Participacao
Relevante, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou
administrada por tal Acionista Adquirente de Participagcéo Relevante, (ii) que controle
ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente de Participacéo
Relevante, (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por
qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente, tal Acionista
Adquirente de Participagdo Relevante, (iv) na qual o controlador de tal Acionista
Adquirente de Participacdo Relevante tenha, direta ou indiretamente, uma
participagao societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social, (v)
na qual tal Acionista Adquirente de Participagdo Relevante tenha, direta ou
indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento)
do capital social, ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participagéo
societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social do Acionista
Adquirente de Participagao Relevante.

Paragrafo 12 - Caso a regulamentagéo da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM
aplicavel a OPA prevista neste artigo determine a adogdo de um critério de calculo
para a fixagdo do preco de aquisicdo de cada agdo da Companhia na OPA que
resulte em preco de aquisigao superior aquele determinado nos termos do paragrafo
2° acima, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo aquele prego
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de aquisigao calculado nos termos da regulamentagdo da Comissdao de Valores
Mobiliarios — CVM.

CAPITULO X

ARBITRAGEM

ARTIGO 34 — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela BM&FBOVESPA, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacéo e seus efeitos, das disposicoes
contidas na Lei n°® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral.

CAPITULO XI

DAS DISPOSIGOES FINAIS

ARTIGO 35 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serédo resolvidos pelo
Conselho de Administracdo, desde que ndo dependam do pronunciamento da
Assembleia Geral.
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