INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES — EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF n? 76.627.504/0001-06

Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

1. Data, Hordrio e Local: No dia 26 do més de marco de 2026, as 15 horas, através da

Plataforma Digital Microsoft Teams.
2. Presencga: Presenca da totalidade dos membros do Conselho Fiscal da Companhia.
3. Mesa: Sr. Luiz West - Presidente; Sr. Felipe Pontes - Secretario

4. Ata Na Forma De Sumario: Os membros do Conselho Fiscal presentes, por

unanimidade, deliberaram pela lavratura da presente ata na forma de sumadrio.

5. Ordem Do Dia: Anadlise do Relatério Trimestral (“42T25”) - INEPAR e Andlise do
Relatério de Asseguracdo Limitada relativo a Nota Explicativa n? 21, Operag¢Ges com

Partes Relacionadas.

6. Delibera¢gbes: Comentamos abaixo os pontos analisados e discutidos em nossa
reuniao e apresentamos as observac¢oes e recomendagoes do Conselho Fiscal sobre as

Demonstracoes Financeiras do 42 Tri25 - INEPAR

1. Em nossas andlises, foram identificadas diversas melhorias na elaboragdo das
Demonstragdes Financeiras do 42 Tri25, quando comparados com as Demonstracdes
Financeiras do 32 Tri25, porém, pecando ainda nas questdes centrais, relacionadas a
qualidade da informacao, rastreabilidade de operacdes e governanga.

2. As Demonstragées Financeiras foram enviadas a este 6rgdo de fiscalizacdo sem o
respectivo parecer dos auditores independentes da Companhia. Apesar de entendermos
a iniciativa da Controladoria, no sentido de antecipar os nossos trabalhos de andlise,
ratificamos nossa recomendac¢do, quanto uma necessaria revisdo dos processos internos,
alinhada a adequacdo e reestruturacdo da drea contdbil, objetivando o atendimento dos
prazos por parte da Administracdo da INEPAR.

3. O relatério de auditoria independente das Demonstra¢cdes Financeiras do 42 Tri25
emitido pela Mueller & Prei Auditores Independentes S/S foi enviado no dia 25 de margo
a tarde, pelo Sr. Jair Malpica, contador da Inepar, com ressalvas por limitacdo de escopo
de auditoria e énfases no trabalho realizado, que enumeramos abaixo:
a. ressalva por limitagdo de escopo em dividas financeiras;



b. ressalva por limitagdo de escopo em investimentos, consorcios, CBD e FIDC
Taranis;

énfase de continuidade operacional;

énfase de partes relacionadas;

énfase de reapresentagdo por erro pretérito relevante (partes relacionadas); e
énfase sobre a dependéncia do acordo com a PGFN.

- o a o

Em nossa opinido, o Relatério de Administragdo, transmite uma boa perspectiva sobre o
futuro da Companhia. Por se tratar ainda de uma minuta, recomendamos sua revisdo e a
corregBes de portugués/escrita/formatacdo e outros pequenos ajustes apresentados
abaixo:

e item1-depoisde “Operacional” (que nos parece ser um subtitulo da se¢do),
surgiu “Impulsionada” — acreditamos ter faltado um “enter” para
“Impulsionada” surgir em outra linha.

e Sugerimos padronizar os graficos dos itens 5 e 6 em milhdes de reais

e Revisdo geral do texto com a corregdo da ortografia e acentuacdo, tais como
a tabela do “resultado acumulado” “Dspesas” no lugar de “Despesas”; bem
como “Receita Operacional Liquida” e “Outras Receita e Despesa”.

Ainda sobre o relatério de administragdo, sugerimos uma melhor explana¢do do
desempenho no exercicio de 2025, demonstrando os esforcos e resultados alcancados,
frutos da grande dedicagdo de sua Administracdo na busca da recuperagdo, comercial,
operacional e financeira da Companhia.

Verificamos que a tabela do “resultado consolidado” apresenta colunas dos 49Tri25,
39Tri25, 29Tri25 e 19Tri25, demonstrando um bom avango em sua apresenta¢do. No
entanto, o texto explicativo continua tratando o desempenho como acumulado do
exercicio, induzindo, a primeira vista, o leitor a achar que estd vendo trimestres isolados,
quando ha forte aparéncia de nimeros acumulados/YTD em varios trechos.

Chama nossa atengdo a linha de “Servigos Profissionais Pessoa Juridica e Fisica”,
registrando o montante de RS 36,227 milhdes em 2025, contra RS 15,202 milh&es em
2024. Em nosso entendimento, é necessaria a revisdo do texto sobre essa linha de
despesas, segregando os honordrios advocaticios dos demais servicos de terceiros,
inclusive, com mencdo as respectivas clausulas de éxito. Sugerimos abrir a natureza
dessas despesas, separando honorarios de éxito, assessorias financeiras, consultorias,
fornecedores recorrentes e ndo recorrentes, além de esclarecer as respectivas alcadas
de aprovacao e ciéncia do Conselho de Administracdo.

A tabela da pagina 7, relativa a rubrica “Outras Receitas e Despesas”, permanece
tecnicamente inadequada, pois sua rotulagem sugere apresentacdo trimestral isolada
(“4T25”, “3T25” e “4T24"), ao passo que o texto explicativo e diversos valores indicam
tratamento acumulado no exercicio, o que compromete a clareza e pode induzir o leitor
a erro. Ademais, a redugdo de determinadas rubricas entre 3T25 e 4T25, como “Despesas
relativas a acordos judiciais” e “Outras despesas operacionais”, sugere a ocorréncia de
estornos, reversoes ou reclassificagdes no periodo, sem que isso tenha sido devidamente
conciliado e explicado. Soma-se a isso o fato de que a rubrica “Outras despesas
operacionais” apresentada no Relatério da Administragdo ndo se reconcilia de forma
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10.

11.

imediata com a Nota 30 das demonstracBes financeiras auditadas, o que reforca a
necessidade de ajuste da tabela e de esclarecimento formal da administracao.

Com relagdo ao Fundo Inhaiima/CBD, consta que a receita total da alienacdo foi de RS
352,564 milhdes, composta por RS 348,074 milhdes de alienacdo liquida e RS 4,490
milhdes de valorizacdo das cotas; do outro lado, houve baixa de 4gio de RS 379,820
milhdes e baixa do investimento de RS 9,895 milhdes, gerando prejuizo contébil de RS
37,151 milhGes. Também esta explicado que o prego originalmente acordado era maior
e foi reduzido por ITBI, laudémio e outras obrigacdes e que os recursos foram usados para
liquidar dividas trabalhistas, tributarias, financeiras e com prestadores de servigos. Em
nossa opiniao, ainda falta uma ponte didatica entre o preco contratual, dedugdes, valor
liquido recebido, valores retidos em garantia, entidade que recebeu os recursos e reflexo
exato na DFC, ou seja:

Antes:

Outras Despesas

a) A alienagado do Ativo CBD gerou um prejuizo de R$ 37.151 (R$ 389.715 de
despesa — R$ 352.564 de receita), decorrente da baixa do agio e da baixa parcial

dos investimentos.
Depois:
Outras Despesas

a) Alienagdo do Ativo CBD: A transagao resultou em um efeito liquido negativo de R$
37.151 (despesa de R$ 389.715 contra receita de R$ 352.564), decorrente da baixa do
agio e de investimentos. O agio total apurado na aquisi¢cdo do Estaleiro, em 2012, era
de R$ 391.573. Com a alienagao definitiva em abril de 2025, procedeu-se a baixa de R$
379.820 deste montante, conforme alocagdo por matriculas imobiliarias baseada em
laudo técnico da NVR Auditores e Consultores, permanecendo um saldo residual de R$
11.693.

Claims e FIDC Taranis continuam sendo uma das areas mais sensiveis do material
apresentado. O relatério de administragdo usa esses ativos judicializados como base para
sustentar uma narrativa de “real solvéncia”, inclusive mencionando potencial de
recuperacdo estimado e patriménio positivo em balango gerencial. Ao mesmo tempo, a
companhia reconhece que claims judicializados sdo ativos contingentes e, por isso,
estornou RS 133,999 milhdes de contas a receber no n3o circulante. No FIDC Taranis, o
préprio material apresenta expectativa de recebimento de RS 914 milhdes sobre RS 1,742
bilhdo de valor atualizado, com taxa agregada de sucesso de 52%. Esse tipo de nimero
pode ser util como informacdo suplementar, mas ndo pode contaminar a leitura do
balango auditado como se equivaléncia fosse.

Devido a elevacao dos valores com provisdes para contingéncias, sugerimos a revisdo dos
comentarios sobre a necessidade e fundamentacdo desses valores por parte da
Administragdo. Essa revisdo se faz necessdria, a fim de esclarecer o porqué desse
reconhecimento ndo ter sido realizado em trimestres anteriores. Como RS 111,734
milhGes surgiram de forma apenas neste uUltimo trimestre? A provisdo consolidada para
contingéncias provaveis subiu de RS 196,508 milhdes para RS 255,643 milhdes, e as
contingéncias possiveis consolidadas subiram de RS 954,021 milhées para RS 1,206
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bilhdo. O efeito no resultado das provisdes para contingéncias chegando a RS 111,734
milhGes no consolidado necessita de uma melhor explicacdo.

Em nosso entendimento, esse evento é o mais relevante do exercicio e merecendo uma
se¢do propria, com mapa dos principais processos, reclassificagdes de risco, pagamentos
realizados e reversdes efetuadas.

Nota 31 - ‘Provisdes para Contingéncias - Efeitos no Resultado

Controladora Consolidado
31/112/12025 3112/2024 31112/2025 31/12/2024
Trabalhistas 4863 2.746 15.277 5.392
Tributérias - 455 1.218 4423
Civeis 45,294 13.052 94 965 19.608
QOutras 275 1.332 274 -
Reversbes - - - (8.611)
50.432 17.585 111.734 20.812

Referem-se aos efeitos ocorridos no resultado do exercicio, relativo as provisdes para contingéncias tributarias,
civeis e trabalhistas séo reconhecidas com base na avaliagdo da Administragéo, fundamentada nas analises e
estimativas elaboradas pelos assessores juridicos responsaveis pelos processos. Tais provisées séo constituidas
sempre que a perda e considerada provavel e o valor pode ser estimado com razoavel seguranca, sendo revisadas
periodicamente de acordo com a evolugéo dos processos judiciais e administrativos.

12. No tocante ao resultado financeiro, entendemos a necessidade de uma melhor
explanagdo. Consta no “Relatério da Administragdo” (tabela da pagina 9), na linha de
“Outras Receitas Financeiras” de RS 70,449 milh&es. Nas notas explicativas, as “Outras
Receitas Financeiras Consolidadas” chegam a RS 94,822 milhdes e estdo explicadas de
forma ampla como atualiza¢des de depdsitos judiciais levantados, Swiss-Re, Metr6-SP e
outros itens. Como explicar essa diferenga? Torna-se necessaria a decomposic¢ao objetiva
desses valores, visto que, quando uma linha dessa magnitude aparece sem ponte
analitica precisa, o usudrio externo ndo consegue avaliar recorréncia, caixa, natureza
econdmica e risco de revers3o. S3o RS 94,822 milhdes de “Outras receitas financeiras”,
num total de RS 104,959 de “Receitas Financeiras” totais.

Receitas e Despesas Financeiras

4725 3725 4724

Receitas e Despesas Financeiras (118.332) (107.983) (147.770)
Despesas Financeiras
1) Atualizagdo das obrigagdes fiscais e tributarias (59.432) (50.633) (48.282)

Descontos obtidos em parcelamentos tributarios 9.231 9.231 -

Saldo da conta (50.201) (41.402) (48.282)
2) Atualizagbes de acordos trabalhistas (3.592) (3.592) -
3) Atualizagao de passivos financeiros (BNDES, Debéntures, outros) (161.862) (144.288) (92.623)
4) Diversos (7.272) (7.841) (9.109)
Total (222.927) (197.123) (150.014)
Receitas Financeiras
1) Atualizagio de depdsitos judiciais Swiss Re e Metrd 12.054 10.609 -
2) Receita sobre os ativos que compuseram acordo Metrd 9433 3.125 -
3) Descontos obtidos 4273 3877 -
4) Atualizagio créditos fiscais 8.386 5514 -
5) Outras Receitas 70.449 65.771 -
6) Diversos - 244 2244
Total 104.595 89.140 2.244




13.

14.

15.

16.

O texto da “Partes Relacionadas” evoluiu, porém, ainda ndo atingiu a redagdo necessaria
a um melhor entendimento por parte do leitor externo. Este Conselho Fiscal analisou e
elaborou um relatério especifico sobre o trabalho de ASSEGURACAO LIMITADA
contratado pela administracdo da INEPAR. Ressalta-se que o referido relatério de
asseguracao limitada ndo elimina nossa principal preocupacdo, referente a consisténcia
dos dados e valores apresentados em suas demonstragdes financeiras. Primeiro, porque
o proprio relatério deixa claro que ndo tratar-se de uma auditoria e nem a revisdo das
demonstragGes como um todo, fornecendo uma asseguragdo menor, restrito apenas ao
contexto da opera¢do. Segundo, porque a questdo central ndo é apenas contdbil. E
também societaria e de governancga, considerando ser o MDC parte relacionada,
indagamos: qual a base societaria exata, quais contratos deram origem aos saldos, quais
condi¢cdes econbmicas foram pactuadas, se estavam em parametros de mercado, se
houve aprovagdo adequada e como se administrou eventual conflito de interesses.

O necessdrio conforto para uma devida opinido por parte deste conselho fiscal,
permanece nao existindo em sua esséncia com os trabalhos realizados e respectivo
relatério emitido.

No Balango Gerencial temos a classificacdo dos Claims em 12/2025 apresentado na linha
de investimentos no valor de RS 1.669.000,00 (pagina 13), mas analisando 0 3T25 e 2024,
os valores foram apresentados na linha de “outros créditos ndo circulantes”, porque foi
alterada a classificagdo ou foi um erro no preenchimento no quadro do balancete ativo?

Na pagina 9 em Resultado Financeiro Liquido estdo apresentados valores no quadro
acima, com valores diferentes do que estdo comentados abaixo: As despesas financeiras
totalizaram RS 222.930 no exercicio de 2025, representando uma varia¢do de RS 72.913
em relagdo aos RS 150.017 registrados em 2024.

Apos analise do Relatério de Auditoria, solicitamos:

a. lista das instituicdes financeiras que ndo responderam as confirmagdes
externas, e se tais valores sdo materiais, dado que o auditor ndo informou sobre
a sua materialidade com os respectivos saldos envolvidos;

b. areconciliagdo entre os saldos contdbeis e o estagio atual das negocia¢des com
bancos;

c. indicacdo exata de quais investidas, consércios e fundos ndo tinham
demonstragées auditadas disponiveis, e o valor contdbil de cada exposicdo;
explicagdo de porque o FIDC Taranis continuou dentro desse escopo limitado;
complementagdao com a documentagdo que suportou a reapresentagao das
Demonstracbes Financeiros, com relagdo aos RS 75,081 milhdes em partes
relacionadas; e

f. comprovagdo de adimpléncia e manutenc¢do das condi¢cdes do acordo com a
PGFN.

Apods esta ata, é possivel encontrar o apéndice que contém a analise do Relatério de
Asseguracgdo Limitada com relagdo a Nota Explicativa 21 (Partes Relacionadas).
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APENDICE — Relatério de Asseguragdo Limitada com relagdo a Nota Explicativa 21
(Partes Relacionadas)

RELATORIO DE AVALIAQAO
Analise do Relatorio de Asseguracao Limitada relativo a Nota

Explicativa n° 21, Operacoes com Partes Relacionadas

INEPAR S.A. Industria e Construcdes - Em Recuperac¢ao Judicial

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal da INEPAR S.A. Industria e Construcdes
- Em Recuperagao Judicial, procedemos a analise do documento intitulado “Relatoério de
Asseguracao Limitada”, elaborado com o objetivo de examinar as reclassificagdes
efetuadas no ambito das operacdes com partes relacionadas, especialmente no que se
refere aos saldos atribuidos a MDC Assessoria Empresarial S.A. e¢ a Delft
Administracio e Participagoes S.A.

1. Objeto e alcance do documento analisado

O relatorio informa que seu objetivo foi demonstrar que as reclassificagdes promovidas
pelo Grupo Inepar ja estavam refletidas nos saldos contabilizados em 2024, bem como



emitir conclusdo de asseguragdo limitada quanto a classificacdo das operagdes com partes
relacionadas a luz dos CPCs aplicaveis as companhias abertas. O trabalho foi conduzido
com fundamento na NBC TO 3000 e na ISAE 3000.

O proprio documento esclarece, contudo, que néo constitui auditoria nem revisao das
demonstracdes financeiras, que os responsaveis pelo trabalho ndo sdo os auditores
independentes das demonstragdes financeiras da companhia, e que o escopo se limitou
aos procedimentos descritos no proprio relatorio, sem emissdo de opinido sobre as
demonstragdes financeiras de 31/12/2024 ou sobre as demonstragdes trimestrais de
30/09/2025 como um todo.

2. Aspectos que o0 documento ajuda a esclarecer

O relatério apresenta UTILIDADE PARCIAL ao indicar trilha contabil para a
reclassificagdo de R$ 100,422 milhdes para a rubrica de partes relacionadas, dos quais
R$ 94,351 milhoes referem-se 8 MDC e R$ 6,071 milhdes a Delft, valores anteriormente
classificados em contas como empréstimos, financiamentos, contas correntes e outras
contas a pagar.

O relatério também registra os procedimentos executados, incluindo andlise de
movimentagdes, entrevistas com responsaveis (sem_citar quais pessoas foram
entrevistadas), conferéncia de livros contabeis locais e avaliacdo do organograma
societario indicado pela administracao.

Sob esse prisma, o documento contribui para reduzir, em alguma medida, a diivida quanto
a origem estritamente contabil da reclassifica¢do, na medida em que sugere que tais saldos
ndo “surgiram” apenas em 2025, mas derivariam de rubricas preexistentes ja refletidas
nos registros contabeis anteriores.

3. Limitagdes relevantes do documento

Apesar de sua utilidade complementar, ENTENDEMOS QUE ESSE RELATORIO
NAO ALCANCA E ELIMINA INTEGRALMENTE as preocupagdes anteriormente
manifestadas pelo Conselho Fiscal acerca da Nota Explicativa n® 21.

Em primeiro lugar, trata-se de uma ASSEGURACAO LIMITADA, modalidade que, por
definicdo, confere grau de conforto inferior ao de uma auditoria ou asseguracio
razoavel. O proprio relatério afirma expressamente que, nesse tipo de trabalho, os
procedimentos sdo mais restritos € que, por isso, nio se expressa opiniio de auditoria
ou asseguracio razoavel sobre os demais saldos e aspectos das informagdes financeiras
do Grupo.

Vejamos o que diz o inciso i, do item 12 da NBC TO 3000:



12. Para os propositos desta e outras NBCs TO, a ndo ser que sejam indicados de outra forma,
os termos e expressdes a seguir possuem os seguintes significados abaixo atribuidos (ver
item A27).

(a) Trabalho de asseguragao € o trabalho no qual o auditor independente tem por objetivo
obter evidéncias apropriadas e suficientes de forma a expressar uma conclusdo para
aumentar o nivel de confianga dos outros usuarios, que ndo seja a parte responsavel
sobre a Informagdo do objeto, ou sefa, compreende o resultado da mensuragdo ou
avaliagdo de determinado objeto com base nos critérios aplicaveis. Os trabalhos de
asseguragdo podem ser assim classificados (ver item A3):

(i) Trabalho de asseguragao razoavel ou trabalho de asseguragao limitada:

a. Trabalho de guragao r avel & o trabalho de asseguragdo no qual o
auditor independente reduz o risco do trabalho para um nivel aceitavelmente babo
nas circunstancias do trabalho como base para a su lusdo. A conclusdo do
auditor independente & emitida de forma que o possibilite expressar sua opinido
sobre o resultado da mensuragio ou avaliagdo de determinado objeto de acordo
com os critérios aplicavels.

b. Trabalho de asseguragao limitada é o trabalho de asseguragao no qual o auditor
independente reduz o risco do trabalho a um nivel que & aceitavel nas
circunstancias do trabalho, em que o risco & malor do que o risco para o trabalho
de asseguragio razoavel como base para emissSo de uma conclusao na forma
que expresse =&, com base nos procedimentos executados e nas evidéncias
obtidas, algum assunto tenha chegado ao conhecimento do auditor Independente
de forma a leva-lo a acreditar queé a informagdo do objeto esteja distorcida de
forma relevante. A natureza, a época e a extensdo dos procedimentos executados
em frabalho de asseguracso limitada sdo resiritos (menos extensos) quando
comparados com os que s3o necessarios em frabalhos de asseguragdo razoavel,
mas sdo planejados para obler um nivel de seguranga que seja, no juigamento
profissional do auditor Independente, significativo. Para que seja significativo, o
nivel de seguranga obtido pelo auditor deve ser capaz de aumentar a confianga
dos usuarios previstos sobre a Informagdo do objeto a um nivel que seja
claramente mais do que irrelevante (ver itens A3 a AT).

Em segundo lugar, a conclusdo adotada ¢ de natureza NEGATIVA, isto €, os responsaveis
afirmam ndo ter tomado conhecimento de fato que os levasse a acreditar que as
reclassificagdes se referem a saldos ndo contabilizados anteriormente a 2025 ou a
classificagdo indevida das operagdes com partes relacionadas. Isso ndo equivale a afirmar,
de maneira categodrica e exaustiva, que toda a nota explicativa esteja correta, completa ou
suficientemente suportada em todos os seus aspectos materiais.

Em terceiro lugar, o trabalho foi desenvolvido a partir de dados e informacoes
apresentados com base em demonstragdes financeiras auditadas ou revisadas por
outros auditores independentes, além de relatérios auxiliares e de organograma
societario fornecidos pela propria administragdo e sem contemplar acesso aos papeis de
trabalho dessas auditorias realizadas. Assim, o trabalho ndo afasta a necessidade de
avaliag@o critica sobre a suficiéncia, integridade e profundidade das premissas utilizadas.

Em_nosso _entendimento, permanecem diferengas importantes que precisam ser
entendidas quanto aos procedimentos do objeto de trabalho (itens 46L e 47L) e quanto a
obtencao das evidéncias (itens 48L e 49L.). Vejamos (NBC TO 3000):




Asseguragao limitada

Asseguracao razoavel

46L. O auditor independente deve obter | 46R. O auditor deve obter entendimento do
entendimento do objeto e de outras objeto e de outras circunstancias do
circunstancias do trabalho que sejam trabalho que sejam suficientes para:
suficientes para:

(a) possibilitar que ele identifique areas (a) possibilitar que ele identifique e
em que €& provavel que surjam avalie os riscos de distorgao
distorgdes relevantes na informagao relevante na informagdo do objeto; e
do objeto; e

(b) desse modo, fornecer uma base para (b) desse modo, fornecer uma base
planejar e executar procedimentos para planejar e executar
para ftratar as areas identificadas na procedimentos que respondam aos
alinea (a) e para obter seguranca riscos avaliados e para obter
limitada para dar suporte a sua seguranga razoavel para dar suporte
conclusdo (ver itens A101 a A104 e a sua conclusdo (ver itens A101 a
A107). A103 e A107).

47L. Ao obter entendimento do objeto e de | 47R. Ao obter entendimento do objeto e de
outras  circunstancias do  trabalho outras  circunstancias do trabalho
conforme o item 46L, o auditor conforme o item 46R, o auditor

independente deve considerar o processo
utilizado para elaborar a informagdo do
objeto (ver item A106).

independente deve obter entendimento
do controle interno relacionado com a
elaboragdo da informagdo do objeto
aplicavel ao trabalho. Isso inclui a
avaliagdo do desenho dos controles
relevantes ao trabalho e a determinagao
se eles foram implantados, mediante
execugdo de procedimentos em adi¢ao
as indagagbes feitas ao pessoal
responsavel pela informagao do objeto
(ver item A105).

Asseguragédo limitada

Asseguragdo razoavel

48L. Com base no entendimento do auditor

independente (ver item 46L), o auditor
deve (ver itens A108 a A112):

(a) identificar areas em que distorgao
relevante na informagdo do objeto
seja provavel de ocorrer;

planejar e executar procedimentos
para lidar com as areas identificadas
conforme alinea (a) deste item para
obter seguranga limitada que dé
suporte a sua conclusdo.

(b

48R. Com base no entendimento do auditor

independente (ver item 46R), o auditor

deve (ver itens A108 a A110):

(a) identificar e avaliar os riscos de
distorgdo relevante na informagao do
objeto; e

(b) planejar e executar procedimentos
para responder aos riscos avaliados e
para obter segurang¢a razoavel que dé
suporte a sua conclusdo. Em adigdo a
qualquer outro procedimento na
infformagdo do objeto que sdo
apropriadas nas circunstancias do
trabalho, os procedimentos do auditor




devem incluir a obtengao de evidéncia
apropriada e suficiente sobre a efetiva
operagdo dos controles relevantes
sobre a informagao do objeto quando:
(i) a avaliagao de riscos pelo auditor
inclui a expectativa de que os
controles estejam operando de
forma efetiva; ou

0s outros procedimentos que ndo
sejam testes de controles ndo

(i)

podem, sozinhos, fornecer
evidéncias apropriadas e
suficientes.

necessarios
trabalho de

| Determinagao ~ se  sao
procedimentos adicionais em
asseguragao limitada

49L. Se o auditor independente tomar
conhecimento de algum assunto que ©
leve a acreditar que a informagdo do
objeto pode estar distorcida de forma
relevante, ele deve planejar e executar
procedimentos adicionais para obter
evidéncias para que seja capaz de (ver

Revisdo da avaliagdo de risco em trabalho de |
asseguragao razoavel

48R. A avaliagdo do auditor independente
sobre os riscos de distorgdo relevante na
informagao do objeto pode mudar durante
o curso do trabalho a medida que
evidéncias adicionais sdo oblidas. Nas
circunstancias em que o auditor obtiver
evidéncias que sdo inconsistentes com a

itens A112 a A117): evidéncia na qual originalmente baseou a
(a) concluir que ndo seja provavel que a sua avaliagdo de riscos de distorgao
informagdo do  objeto  esteja relevante, ele deve revisar a avaliagdo e

distorcida de forma relevante; ou

(b) determinar se o assunto provoca
distorgdo relevante na informagao do
objeto.

modificar os procedimentos originaimente
planejados (ver item A112).

Com base nisso, considerando a materialidade e a complexidade das opera¢des com partes
relacionadas examinadas, bem como as duvidas ja identificadas por este Conselho Fiscal
quanto a caracterizagio da MDC como parte relacionada, 3 AUSENCIA DE
INFORMACOES sobre prazo, taxa, garantias ¢ condicdes econdmicas e a
compatibilidade dessas operacées com o Plano de Recuperacio Judicial, entende-se
que a contratacdo de mera asseguracao limitada nio era, por si so, 0 instrumento mais
adequado para conferir o grau de conforto técnico necessario.

Isso porque, o proprio relatdrio apresentado reconhece que a asseguragao limitada oferece
grau de asseguragdo inferior ao de uma auditoria, ou de uma asseguragdo razoavel, com
procedimentos mais restritos e sem expressao de opinido de auditoria sobre os demais
saldos, razdo pela qual, no caso da companhia, seria mais apropriada a realizacdo de
auditoria independente especifica, como este 6rgao fiscalizador solicitou no 3° trimestre
de 2025, ou, ao menos, de trabalho com nivel de asseguragdo razoavel, em linha com o
dever fiscalizatorio do Conselho Fiscal, previsto no art. 163 da Lei n® 6.404/76 ¢ com as
melhores praticas de governanga corporativa, que recomendam exame rigoroso das
informagdes trimestrais, discussdo com a auditoria independente e tratamento de
transagdes com partes relacionadas em parametros de mercado, podendo inclusive exigir
laudos independentes.

Em suma, a asseguracdo limitada atende parcialmente o objetivo pretendido por este
orgdo de fiscalizagdo, apresentando-se muito restrito e voltado a justificar que a
reclassificagdo nao surgiu “do nada”.

Todavia, o problema na estd apenas nos respectivos registros contabeis. O problema
apontado por este Conselho Fiscal ¢ também de substincia econdmica, documentacio,
governanca, aderéncia ao Plano de RJ e confiabilidade geral da nota e dos nimeros
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reportados, exigindo um escopo mais amplo e aprofundado, com testes mais densos e
conclusdo mais forte do que apenas uma mera asseguracio limitada.

4. Pontos centrais que permanecem pendentes de esclarecimentos

Permanece, em nosso entendimento, INSUFICIENTEMENTE DEMONSTRADA a
caracterizacdo material e juridica da MDC Assessoria Empresarial S.A. como parte
relacionada, especialmente num contexto de Recuperagdo Judicial, a0 menos no grau de
detalhamento necessario para conferir o conforto esperado pelo Conselho Fiscal.

O relatorio menciona a andlise do organograma societario indicado pela administragao,
mas nao apresenta, de forma detalhada no proprio corpo do documento, a cadeia
societaria, o fundamento especifico de enquadramento e o elemento concreto de controle,
influéncia significativa ou controle comum que justificaria, com transparéncia plena, tal
classificagao.

Além disso, o documento néo supre a falta de informacées econémicas essenciais que
ja haviam sido apontadas como problematicas na analise do 3T25, especialmente a
auséncia, em determinadas operacdes, de informagdes claras sobre prazo, taxa,
garantias, condi¢oes financeiras e racional econémico. O proprio parecer anterior do
Conselho Fiscal ja havia registrado expressamente a preocupagdo com reclassificacdes
relevantes sem explicacdo suficiente, diividas quanto a caracterizacdo da MDC como
parte relacionada, auséncia de prazos, taxas e condigdes econdmicas, e incerteza quanto
a eventual inclus@o dessas operagdes no Plano de Recuperacdo Judicial.

O novo relatorio tampouco enfrenta adequadamente a dimensdo de governanca
corporativa envolvida nessas operagoes. Nao ha, no documento, manifestaciio
especifica sobre eventual submissio dessas transacdes ao Conselho de
Administracio, existéncia de politica de transagdes com partes relacionadas, tratamento
de potenciais conflitos de interesses, critérios de equidade, nem avaliagdo formal da
aderéncia dessas operacdes as melhores praticas de governanca.

Também ndo se verifica, no relatério, andlise suficientemente aprofundada sobre a
compatibilidade juridica e contabil dessas operacoes com o Plano de Recuperacio
Judicial, tema que ja havia sido identificado como material na analise anterior do
Conselho Fiscal.

5. Conclusao

Diante do exposto, nossa avaliagdo ¢ que o relatorio de asseguracio limitada
apresentado pela companhia nio pode ser tratado como solucio definitiva para as
ressalvas anteriormente levantadas em relacdo a Nota Explicativa n® 21.

O documento tem seu valor como elemento complementar de suporte a tese de que
determinadas reclassificagdes possuem lastro em saldos ja anteriormente registrados, mas
seu escopo, sua natureza de asseguracdo limitada, sua dependéncia de informagdes
fornecidas pela administragdo e a auséncia de aprofundamento sobre aspectos
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econdmicos, juridicos e¢ de governanga impedem que ele, por si s, elimine as
preocupagdes do Conselho Fiscal.

Em outras palavras, o relatorio MITIGA PARCIALMENTE uma duavida contabil
especifica, mas ndo supera integralmente o problema de transparéncia, substancia
econdmica, enquadramento juridico e governanga das operagdes com partes relacionadas.

6. Encaminhamento sugerido

Assim, tornam-se necessarios para uma adequada certificacdo por parte dos membros
deste Conselho Fiscal as seguintes agdes ¢ procedimentos por parte da Administragdo da
Companbhia:

a) a apresentacdo dos contratos e instrumentos que deram origem aos saldos
reclassificados;

b) a demonstragdo societaria completa e documental do vinculo entre as entidades
envolvidas e o Grupo Inepar;

¢) amemoria detalhada de calculo dos saldos;

d) aindicagdo expressa de prazo, taxa, garantias e demais condi¢des econdmicas das
operacoes;

e) a manifestagdo juridica acerca da compatibilidade dessas operacdes com o Plano
de Recuperacdo Judicial. Esse ponto € o mais preocupante, pois ndo se sabe se tais
operagdes passaram pelo crivo do Conselho de Administrag@o e qual € o impacto
destes eventos no que foi aprovado no contexto do Plano de Recuperacao Judicial;
c,

f) acontratacdo de exame adicional com escopo mais amplo e profundidade superior
a do relatorio ora analisado.

Salvo melhor juizo, nesta data, entendemos que os devidos esclarecimentos e o
atendimento_as _solicitacoes acima relacionadas, siao condicées necessarias e
fundamentais para que este 6rgao de fiscalizaciao possa emitir um parecer favoravel
sobre as contas e demonstracoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, em conformidade com as disposicoes constantes na legislacio
vigente e Estatuto Social.
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