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COMPANHIA ABERTA
ATA DA 400* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
1. INFORMACOES GERAIS

e Data e Hora: Inicio em 06/04/2026 as 14:00h.

e Local: Alameda Dr. Carlos de Carvalho, n® 431, 2° Andar, Curitiba/PR (Futura sede).

e Mesa: Iraja Galliano Andrade (Presidente) e Augusto Aratjo de Oms (Secretario).

e Presencas: Maioria dos membros do Conselho, além dos convidados Manacesar
Lopes dos Santos (DRI), Jair Malpica (contador), Luiz Felipe de Aratjo Pontes Girdo,
Gerson Luis Casara e Luiz Otavio Nunes West (esses trés ultimos membros do
Conselho Fiscal).

2. ORDEM DO DIA

(1) Analise das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, recomendando sua aprovacdo em Assembleia Geral Ordindria;

(2) Destinagdo do resultado apurado pela Companhia, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria;

(3) Definigdo da data de realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, para
deliberar sobre a aprovacdo de contas e do resultado;

(4) Discussdo sobre eventual atualizagdo / revisdo do regimento interno do Comité de
Compliance;

(5) Analise da conversdo da totalidade das agdes preferenciais de emissdo da Companhia
em acdes ordindrias, conforme deliberacdo aprovada anteriormente na 82* AGE,
realizada em 14/10/2015, para a adocdo das diretrizes de governanca corporativa
previstas no Plano de Recuperagdo Judicial;

(6) Discussdo sobre medidas necessarias para o aprimoramento e adogdo da governanga
corporativa da Companhia; e

(7) Dar conhecimento dos pedidos de conversdo de debéntures enviados & Companhia e,
por consequéncia, a respectiva homologacdo em capital com a emissdo de novas
acoes, de acordo com Plano de Recuperacao Judicial;

(8) Eleigdo dos membros do Comité de Compliance para novo mandato de 2 anos,
podendo ser reeleitos os atuais membros.



3.EXPOSICAO E DELIBERACOES:

3.1 Iniciando os trabalhos, o Sr. Presidente passou a palavra ao Diretor Presidente da
Companhia, Augusto Pires Junior, que fez uma breve explanagdo sobre o 1° Trimestre/26,
desenvolvimento dos negocios e perspectivas futuras.

3.2. Na sequéncia dos trabalhos, o Sr. Presidente tomou a palavra e colocou em discussao e
votagdo os itens da pauta:

Item 1 - Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31/12/2025 — Nao foram colocadas em pauta de votagdo devido as revisdes solicitadas pelos
membros do Conselho de Administracdo, ficando prevista a retomada deste tema no proximo
dia 10/04/2026, podendo ser antecipada conforme a conclusao dos trabalhos.

Item 2 - Destinacdo dos Resultados — Ficou prejudicada a andlise devido as revisdes
solicitadas, conforme mencionado no item anterior; o tema sera definido quando da aprovacao
das Demonstragoes Financeiras encerradas em 31/12/2025.

Item 3 - Definicdo da data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companbhia,
para deliberar sobre a aprovacido de contas e do resultado - Os Conselheiros presentes,
por unanimidade, decidiram que a data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia serd o dia 11 de maio de 2026, tendo em vista os ajustes necessarios nas
Demonstracdes Financeiras.

Item 4 - Discussdo sobre eventual atualizacio / revisao do regimento interno do Comité
de Compliance — Foi apresentada aos conselheiros uma minuta de alteracio do Regimento
Interno do Comité de Compliance, tendo sido decidido, por unanimidade, que a analise e a
aprovagao ocorrerdo na proxima reunido, marcada para o dia 10/04/2026. A referida minuta
passa a fazer parte integrante da presente ata como Anexo .

Item 5 - Analise da conversio da totalidade das acdes preferenciais de emissao da
Companhia em ac¢des ordinarias, conforme deliberacio aprovada anteriormente na 82°
AGE, realizada em 14/10/2015, para a adog¢do das diretrizes de governanca corporativa
previstas no Plano de Recuperac¢ao Judicial — O Sr. Presidente esclareceu aos presentes que
a deliberacdo de conversdo da totalidade das agdes preferenciais de emissdo da Companhia
em acOes ordinarias, aprovada na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14 de
outubro de 2015, perdeu sua eficicia nos termos do §1° do Art. 136 da LSA, tendo em vista
que nao foi aprovada tempestivamente em Assembleia Geral Especial de Preferencialistas
(“AGESP”), devido a auséncia de quérum exigido pela legislagdo em vigor.

Para tanto, o Conselho aprovou, por unanimidade, os critérios de conversdo da totalidade das
acoes preferenciais da Companhia em agdes ordinarias, que considerardo a cotagdo de
mercado do periodo de 14/10/2015 a 06/04/2026 (inclusive), para definir o pre¢o médio da
relacdo de troca das acgoes. Tal critério de conversibilidade sera submetido a deliberagao das
Assembleias Gerais de Acionistas (“AGE”) e (“AGESP”), que poderdo ocorrer no mesmo dia,
ficando autorizado o Diretor de Relacdes com Investidores (“DRI”) a proceder com as



medidas necessarias para apresentagdo na primeira reunido do Conselho de Administracdo a
ocorrer no més de maio do corrente ano.

Item 6 - Discussdao sobre medidas necessarias para o aprimoramento e adoc¢ao da
governanca corporativa da Companhia - Foram apresentadas pelo DRI as diretrizes a
serem seguidas conforme o Plano de Recupera¢do, demonstrando-se que a Companhia, ao
cumprir o item 5 da pauta, ja atende a todas as medidas previstas no Plano de Recuperagdo
Judicial para a adogao da Governanga Corporativa da Companhia (“Novo Mercado”).

Item 7 - Dar conhecimento dos pedidos de conversio de debéntures enviados a
Companbhia e, por consequéncia, a respectiva homologacio em capital com a emissiao de
novas ac¢oes, de acordo com Plano de Recuperaciao Judicial - Passando ao item “7” da
pauta, a Administracdo deu ciéncia ao Conselho dos pedidos de conversdo de debéntures em
acdes, objeto de homologagao do capital social da Companhia, no valor de R$ 96.389.381,00
(noventa e seis milhdes, trezentos e oitenta € nove mil, trezentos e oitenta € um reais),
mediante a emissdo de 5.447.921 (cinco milhdes, quatrocentas e quarenta e sete mil,
novecentas ¢ vinte e uma) novas acgdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, em decorréncia da conversao
de debéntures da 67, 10* e 12 emissoes, nos termos dos pedidos de conversao enviados pelos
debenturistas interessados e devidamente recebidos e confirmados pelo escriturador Banco
Finaxis S.A. e encaminhado a Companhia, conforme abaixo detalhado:

i) R$ 10.674,00 (dez mil, seiscentos e setenta e quatro reais), correspondentes a 603
(seiscentas e trés) novas agdes ordindrias, resultantes da conversdo de 10.674 (dez mil,
seiscentas e setenta e quatro) debéntures da 1? série da 6* emissao da Companhia, emitidas na
forma da deliberacdo aprovada na Assembleia Geral Extraordindria de 25/11/2015 e nos
termos da cldusula 11.1 da Escritura de emissdo datada de 28/12/2015 e respectivos aditivos
de 12/12/2016 e 25/10/2021;

Cada debénture da 6* emissdo foi convertida, nos termos da escritura, a razdo de
0,0565199462 acdes ordinarias. Em todos as conversdes, foram desprezadas as fragdes, se
houver.

(i1) R$ 81.053,00 (oitenta € um mil e cinquenta e trés reais), correspondentes a 4.581 (quatro
mil, quinhentas e oitenta e uma) novas agdes ordindrias, resultantes da conversao de 81.053
(oitenta e uma mil e cinquenta e trés) debéntures da 1* série da 10* emissdo da Companhia,
emitidas na forma da delibera¢ao aprovada na Assembleia Geral Extraordinéria de 12.08.2019
e nos termos da clausula 11.1 da Escritura de emissdo datada de 03/09/2019 e respectivo
aditivo de 25/10/2021.

Cada debénture da 10* emissdo foi convertida, nos termos da escritura, a razdo de
0,0565199462 agodes ordindrias. Em todos as conversdes, foram desprezadas as fragdes, se
houver.

(iii) R$ 96.297.654,00 (noventa e seis milhdes, duzentos ¢ noventa e sete mil, seiscentos e
cinquenta e quatro reais), correspondentes a 5.442.737 (cinco milhdes, quatrocentos e



quarenta ¢ duas mil, setecentas e trinta e sete) novas a¢des ordindrias, resultantes da
conversao de 96.297.654 (noventa e seis milhdes, duzentas e noventa e sete mil, seiscentas e
cinquenta e quatro) debéntures da 1? série da 12* emissao da Companhia, emitidas na forma
da deliberacdo aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria de 20.05.2024 e nos termos da
clausula 11.1 da Escritura de emissdo datada de 12/09/2024.

Cada debénture da 12* emissdo foi convertida, nos termos da escritura, a razdo de
0,0565199462 acdes ordinarias. Em todos as conversdes, foram desprezadas as fragdes, se
houver.

Desta forma, o capital social da Companhia passa de R$ 576.172.253,81 (quinhentos e setenta
e seis milhdes, cento e setenta e dois mil, duzentos e cinquenta e trés reais e oitenta e um
centavos), representado por 48.951.535 (quarenta e oito milhdes, novecentas e cinquenta e
uma mil, quinhentas e trinta e cinco) a¢des escriturais nominativas, sendo 36.324.303 (trinta e
seis milhdes, trezentas e vinte e quatro mil, trezentas e trés) agdes ordinarias com direito a
voto e 12.627.232 (doze milhdes, seiscentas e vinte e sete mil, duzentas e trinta e duas) agdes
preferenciais, sem direito a voto, indivisiveis em relagdo ao capital e sem valor nominal, para
RS 672.561.634,81 (sciscentos e setenta e dois milhdes, quinhentos e sessenta e um mil,
seiscentos e trinta e quatro reais e oitenta € um centavos), representado por 54.399.456
(cinquenta e quatro milhdes, trezentas e noventa e nove mil, quatrocentas e cinquenta e seis)
acoOes escriturais nominativas, sendo 41.772.224 (quarenta ¢ um milhdes, setecentos e setenta
e duas mil, duzentas e vinte e quatro) agdes ordinarias com direito a voto ¢ 12.627.232 (doze
milhdes, seiscentas e vinte e sete mil, duzentas e trinta e duas) agdes preferenciais, sem direito
a voto, indivisiveis em relagdo ao capital e sem valor nominal.

As acdes emitidas em decorréncia da conversao das debéntures possuem as mesmas
caracteristicas e condi¢des, gozando dos mesmos direitos e vantagens atribuidos as demais
acoes ordinarias de emissdao da Companhia, nos termos de seu Estatuto Social. Tais a¢des
fardo jus a quaisquer direitos deliberados em atos societarios da Companhia a partir da data de
conversao, inclusive no que se refere ao recebimento de dividendos e juros sobre o capital
proprio que vierem a ser declarados, conforme definido nas respectivas escrituras de emissao

Item 8 - Eleicio dos membros do Comité de Compliance para novo mandato de 2 anos,
podendo ser reeleitos os atuais membros -

O Conselho, por unanimidade, elegeu os membros do Comité de Compliance, com mandato
de 02 anos, contados da data da respectiva eleicao, que passa a ser formado por:

1. ELIANE DE MARINO SCHIAVON, brasileira, casada, Gerente Administrativa,
portadora da carteira de identidade RG 11.650.740-8 SSP/SP e inscrita no CPF/MF
144.403.688-24, residente e domiciliada na cidade de Araraquara, Estado de Sao Paulo, com
endereco profissional a Avenida Manoel de Abreu, n° 2445, Vila Sedenho Araraquara/SP -
CEP 14.806-500.

2. VANESSA SOCORRO FERNANDES ROSATO, brasileira, casada, Analista de
Recursos Humanos, portadora da carteira de identidade RG 32.926.597-0 SSP/SP e inscrita



no CPF/MF 284.708.248-48, residente e domiciliada na cidade de Araraquara, Estado de Sao
Paulo, a Avenida Manoel de Abreu, n® 2445, Vila Sedenho, Araraquara/SP - CEP 14.806-500.

3. WELINGTON JOSE PINTO DE SOUZA E SILVA, brasileiro, casado, advogado,
inscrito na OAB/SP sob n°195.622, portador do RG.21.382.784-0 ¢ do CPF.147.633.568-01,

residente e domiciliado na cidade de Araraquara/SP, com endereco profissional na Avenida
Manoel de Abreu, n°2445, Vila Sedenho, Araraquara/ SP, CEP 14806-500.

4. DENISE DZIEWULSKI RIBEIRO, brasileira, casada, Administradora, portadora da
carteira de identidade RG n°® 3.377.186-0 SSP/PR ¢ inscrita no CPF/MF sob o n® 462.315.449-
15, residente e domiciliada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua Sete de Abril n°
191, apto 702, bairro Alto da XV, CEP: 80050-220.

5. MIRELA RIGHETTI, brasileira, casada, advogada, portadora da OAB/SP sob n°
184.175, portadora carteira de identidade RG n°® 27.052.222-0 SSP/SP e inscrita no CPF/MF
sob o n° 276.390.398-35, residente e domiciliada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Capitao Otavio Machado, n® 654, Chacara Santo Antonio, Cep 04718-001.

4. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, a ata foi lavrada, lida e assinada pelos presentes.

Curitiba (PR), 06 de abril de 2026.

José Bonifécio Pinto Junior André de Oms

Rodolfo Andriani Antonio Augusto Pires Junior
Christian De Lima Ramos Hugo Fagundes de Lima Queiroz
Luciano Boudjoukian Franca José Ivan Freo

Iraja Galliano Andrade Augusto Araujo de Oms

Presidente Secretario



