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COMPANHIA ABERTA

ATA DA 3962 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

| — Data, Hora e Local: Aos 26 dias do més de novembro de 2025, as 09:00 horas, na
Alameda Dr. Carlos de Carvalho n°® 431, 2° andar - parte, bairro Centro, CEP 80410-180,
em Curitiba, Estado do Parang, futura nova sede da Companhia, foram reabertos os
trabalhos iniciados na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de
novembro de 2025.

Il - Presencas: Presente a maioria dos membros do Conselho de Administracéo,
observado o disposto no § 6°, do Art. 6° do Estatuto Social.

lll - Composicao da Mesa: Na forma do Estatuto Social, assumiu a Presidéncia da
mesa diretora dos trabalhos, o Sr. Iraja Galliano Andrade, que convidou o Sr. Augusto
Araujo de Oms para Secretario, ficando assim composta a mesa. Convidado: Sr.
Manacesar Lopes dos Santos, Diretor de Relagdes com Investidores

IV — Ordem do Dia: Analise e definicdo dos critérios para eleicao do Diretor Presidente
da Companhia.

V — Exposicdao e Deliberacées: Iniciando os trabalhos, em continuidade a reunidao
realizada no dia 14 de novembro de 2025, o Sr. Presidente destacou os curriculos dos
candidatos ao cargo de CEO, ja de conhecimento dos membros do Conselho de
Administracdo, bem como apresentou a proposta de remuneragédo ao cargo de CEO da
Companhia. Nesse sentido, enfatizou as dificuldades financeiras apresentadas pela
Companhia no atual momento, informando que a remuneragdo mensal possivel € de R$
65.000,00 (sessenta e cinco mil reais), acompanhada de plano de saude, e um bbnus
anual de até cinco vezes a remuneragdo mensal, que esta vinculado ao atingimento de
metas a serem definidas pelo Conselho de Administragao.

O Sr. Presidente pontuou também que o mandato da Diretoria esta vencido, podendo
ser eleitos no total quatro diretores segundo o estatuto, relembrando que tanto os cargo
de Diretor Presidente (CEO) como de Diretor Comercial estdo vagos. No entanto, devido
as dificuldades financeiras enfrentadas pela Companhia, sugeriu que o CEO acumule a
funcao de Diretor Comercial pelo periodo aproximado de 01 ano, até o restabelecimento
financeiro da Companhia.

O Conselheiro Christian De Lima Ramos pediu a palavra, enfatizando que a escolha do
CEO deve ser feita com cautela e tranquilidade, e dada a atual urgéncia de se ter um
dirigente na Companhia, sugeriu a escolha de um CEO interino, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2026.



Na sequéncia, o Conselheiro Hugo Fagundes de Lima Queiroz, em concordancia aos
apontamentos do Conselheiro Christian, tendo em vista que o mandato atual da
Diretoria esta vencido, destacou a importancia da recondugédo dos Diretores Iraja
Galliano Andrade (Diretor Financeiro) e Manacesar Lopes dos Santos (Diretor de
Relagbes com investidores) até abril de 2026.

Assim, por unanimidade, foi deliberado pelos Conselheiros que se realizara no dia
03/12/2025, as 9hs, a reunido para eleicdo do CEO interino da Companhia, bem como
para a recondugdo dos Diretores lIraja Galliano Andrade (Diretor Financeiro) e
Manacesar Lopes dos Santos (Diretor de Relagdes com investidores), todos com
mandato transitério até 30/04/2026 ou até a ocorréncia da Assembleia Geral Ordinaria
de 2026, o que ocorrer primeiro.

VI — Conclusdo: Concluidos os assuntos em pauta e nada mais havendo a ser tratado,

foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada esta ata que, lida e aprovada, foi assinada
pelos Conselheiros.

Curitiba (PR), 26 de novembro de 2025.
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