IGUATEMI S.A.
CNPJ/MF n2 60.543.816/0001-93
NIRE 35.300.027.248
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Ficam convidados os senhores acionistas da IGUATEMI S.A. (“Companhia”) a reunirem-se em Assembleia
Geral Ordinaria (“AGQ”), a ser realizada no dia 16 de abril de 2026, as 10:00h, na sede social da
Companhia, localizada na Rua Angelina Maffei Vita, n® 200, 92 andar, na cidade de S3o Paulo, Estado de
Sao Paulo, a fim de deliberarem a respeito das matérias constantes da Ordem do Dia abaixo:

1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras
da Companbhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

2. Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025;

3. Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia; e

4. Aprovar a remuneracdo global e anual dos Administradores, para o exercicio social de 2026, e
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, até a proxima Assembleia Geral Ordinaria.

Informagoes Gerais:

— A Companhia informa aos seus acionistas que, em 11 de margo de 2026, os seguintes documentos
foram publicados de forma resumida na versdo impressa do jornal “Diario de Noticias”, nos termos
da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e do Parecer de Orientagdo CVM n?
39: (i) relatério anual da administragdo; (ii) demonstracGes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) parecer dos auditores independentes; e (iv)
parecer do Conselho Fiscal. Adicionalmente, a Companhia comunica que, em atendimento ao
artigo 72 da Resolugdo CVM n2 81/22, encontram-se disponiveis nos sites da B3 e CVM os
documentos a que se referem o citado artigo.

— A Companbhia informa, ainda, que, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22, os boletins de voto a
distancia referentes a AGO ja estdo a disposi¢do dos senhores acionistas nos sites da CVM, B3 e de
relagdes com investidores da Companhia. Além disso, também esta disponivel, nos mesmos canais,
o Manual do Acionista (“Manual”), com orienta¢des detalhadas sobre os procedimentos para a
participa¢do na AGO.

— O acionista podera participar da AGO (i) comparecendo pessoalmente a AGO ou sendo
representado por procurador devidamente constituido, ou (ii) mediante envio do respectivo
boletim de voto a distancia devidamente preenchido diretamente a Companhia, ao custodiante,
ao depositdrio central ou ao escriturador, sendo que as orientagdes detalhadas acerca do envio do
boletim constam do préprio boletim e do Manual.

— Os acionistas com a¢des sob Custddia Fungivel de A¢des Nominativas da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo,
que desejarem participar da AGO deverdo apresentar extrato contendo a respectiva participacado
acionaria emitido pelo 6rgdo competente.



Para as matérias indicadas na ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, o quérum de instalacgao,
em primeira convocagao, é de pelo menos % (um quarto) do total de votos conferidos pelas agdes
com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 125 da Lei das S.A e, em segunda
convocag¢do, com qualquer numero.

Solicita-se que, na medida do possivel, os instrumentos de mandato com poderes especiais para
representacdo na AGO a que se refere o edital de convocagdo sejam depositados na sede da
Companbhia, no Departamento de RelagGes com Investidores, ou enviados ao enderego eletronico
assembleias@iguatemi.com.br, até o dia 14 de abril de 2026.

A Companbhia esclarece que optou por realizar a AGO de forma exclusivamente presencial, em linha
com a sua pratica nos ultimos anos, por acreditar que essa modalidade oportuniza a interagao
eficiente e proxima entre os proprios acionistas e entre os acionistas e a administragcdao da
Companbhia, facilitando possiveis esclarecimentos imediatos de eventuais duvidas que possam
surgir durante o conclave.

Na forma do inciso I-A do artigo 52 da Resolug¢do n2 CVM 81/22, a Companhia informa que o pedido
de instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia pode ser realizado pelos Senhores Acionistas da
Companhia que possuam, ao menos, 2% (dois por cento) do total das ac¢des ordinarias da
Companhia ou 1% (um por cento) das a¢Oes preferenciais sem direito a voto, em linha com o
disposto no artigo 42 da Resolugdo da CVM n2 70/22.

Sem prejuizo da possibilidade de participagao presencial na AGO, os acionistas também poderdo
participar da assembleia mediante envio de instrugdes de voto (i) aos seus respectivos agentes de
custddia, (ii) ao escriturador das a¢des da Companhia; (iii) ao depositario central no qual as agdes
da Companhia estdo depositadas; ou (iv) diretamente a Companhia, por meio do envio do BVD
preenchido em vias fisicas, para o seguinte endereco, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com
Investidores: Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 92 andar, CEP: 01455-070, S3o Paulo/SP — Brasil, ou
em vias digitalizadas, para o enderego assembleias@iguatemi.com.br, observado que tais
instrugdes deverdo ser recebidas pelas pessoas indicadas nos itens (i) a (iv) em até 4 (quatro) dias
antes da realizacdo da AGO (ou seja, até 12 de abril de 2026, inclusive).

Sao Paulo, 16 de margo de 2026.

Pedro Jereissati
Presidente do Conselho de Administragdo



ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstrag¢des Financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo da Companhia propde que os Srs. Acionistas apreciem e aprovem, sem reservas, as
contas dos Administradores e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

As referidas Demonstragdes Financeiras da Companhia, conforme divulgadas nos websites da CVM e da
B3, por meio do Mddulo IPE do Sistema Empresas.NET, foram apreciadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo e pelo Conselho Fiscal da Companhia em reunides realizadas em 24 de fevereiro de 2026.
O Conselho Fiscal emitiu parecer favoravel, destacando que as referidas informacgdes financeiras refletem,
adequadamente, a situagdo patrimonial e a posicdo econdmico-financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2025 e, portanto, recomendaram a sua aprovagao na AGO. Além disso, as demonstracdes
financeiras foram analisadas pelo Comité de Auditoria e Partes Relacionadas da Companhia em reunido
realizada em 23 de fevereiro de 2026.

Por fim, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., auditor independente da
Companhia, emitiu parecer manifestando-se pela adequa¢do das Demonstracdes Financeiras, sem
qualquer opinido modificada, ressalvas ou paragrafos de énfase.

Os comentarios dos Administradores sobre a situacgdo financeira e patrimonial da Companhia, na forma
da sec¢do 2 do Formulario de Referéncia, conforme artigo 10, inciso Ill da Resolugdo CVM n° 81/22 estdo
disponiveis no Anexo |.

2. Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

A Administracdo propde a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, no montante de R$582.458.857,25 (quinhentos e oitenta e dois milhdes, quatrocentos e
cinquenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e vinte e cinco centavos), da seguinte forma,
conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo:

(i) R$29.122.942,86 (vinte e nove milhdes, cento e vinte e dois mil, novecentos e quarenta e
dois reais e oitenta e seis centavos), correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio para
a constituicdo da reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A.;

(ii) R$138.333.978,60 (cento e trinta e oito milhdes, trezentos e trinta e trés mil, novecentos
e setenta e oito reais e sessenta centavos), para o pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. e da alinea “b” do artigo 43 do Estatuto
Social da Companhia;

(iii) RS 61.666.021,40 (sessenta e um milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, vinte e um reais
e quarenta centavos), para o pagamento de dividendos adicionais; e

(iv) R$353.335.914,39 (trezentos e cinquenta e trés milhdes, trezentos e trinta e cinco mil,
novecentos e quatorze reais e trinta e nove centavos), para a reserva de investimentos, nos
termos da alinea “c” do artigo 43 do Estatuto Social da Companhia.

A totalidade dos dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
(dividendo minimo obrigatdrio e dividendos adicionais), descritos nos itens “ii” e “iii” acima, ja havia sido
declarada antecipadamente em sede de reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 22 de
dezembro de 2025, com base no Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras levantadas em

30 de setembro de 2025, no montante total de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais).



A data de corte, data da negociacdo dos valores mobilidrios ex-dividendos, data do pagamento dos
dividendos, bem como o valor a ser pago por a¢do ordindria, por agao preferencial e por Unit, nos termos
em que foram declarados em reunido do Conselho de Administragao realizada em 22 de dezembro 2025,

seguem indicados abaixo.

Data de P?ta ex Data de Valor por agdo | Valor por agao | Valor por Unit
Corte dividendo pagamento ON (RS) PN (RS) (RS)
(inclusive)
19/02/2026 | 20/02/2026 | 05/03/2026 | 0,02407431461 | 0,07222294382 | 0,16852020225
14/04/2026 | 15/04/2026 | 29/04/2026 | 0,02414266586 | 0,07242799757 | 0,16899866100
15/07/2026 | 16/07/2026 | 29/07/2026 | 0,02414266586 | 0,07242799757 | 0,16899866100
15/10/2026 | 16/10/2026 | 29/10/2026 | 0,02414266586 | 0,07242799757 | 0,16899866100

Para fins de esclarecimento, fardo jus aos proventos acima indicados os acionistas da Companbhia inscritos
nos registros da Companhia nas respectivas Data de Corte indicadas na tabela acima.

Nos termos do artigo 62-A, paragrafo 39, incisos | e |l da Lei n2 15.270, de 26 de novembro de 2025 (“Lei
n2 15.270/25"), os dividendos declarados até 31 de dezembro de 2025 ndo estdo sujeitos a incidéncia de
imposto de renda. Dessa forma, o montante total de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais),
declarados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, a titulo de dividendo minimo obrigatério e
dividendos adicionais, ndo estdo sujeitos a incidéncia de imposto de renda.

As informacGes detalhadas a respeito da proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio estdo
indicadas no Anexo A da Resolugdo CVM n2 81/22, que se encontra no Anexo |l a presente Proposta.

3. Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia

Nos termos do artigo 40 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal da Companhia tem
funcionamento ndo permanente e sera instalado, conforme previsto no artigo 42 da Resolugdo CVM n?
70/22, a pedido de acionistas titulares de 2% das a¢des com direito a voto ou 1% das a¢des sem direito a
voto. O Conselho Fiscal contara com 3 (trés) membros efetivos e o mesmo numero de suplentes.

A Companhia recebeu, dos acionistas minoritdrios Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil — PREVI e BB Asset Management, que possuem participacdo acionaria suficiente para solicitar a
instalagdo do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 42 da Resolu¢do CVM n2 70/22, a indicacdo das
seguintes candidatas para concorrer em eleicdo em separado de acionistas minoritarios titulares de agdes
preferenciais para o Conselho Fiscal:

Nome
Claudio Antbnio Gongalves
Ana Cristina Remigio de Oliveira
Bastos

Cargo
Conselho Fiscal (Efetivo)

Indicagao

Acionista minoritario titular de

Conselho Fiscal (Suplente) acoes preferenciais

Considerando que o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros, a Administragdo apresenta a
chapa a seguir, indicada pelo Acionista Controlador, que ja considera eventual eleicdo em separado do
candidato indicado por acionistas minoritarios titulares de a¢des preferenciais:

Nome
Jorge Moyses Dib Filho
Antonio Adriano Farinha Campos
Leonardo Leirinha Souza Campos
Sérgio Bernstein

Cargo
Conselho Fiscal (Efetivo)
Conselho Fiscal (Suplente)
Conselho Fiscal (Efetivo)
Conselho Fiscal (Suplente)

Indicagao

Controlador

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22, as informagdes sobre os candidatos a membros do Conselho
Fiscal integrantes da chapa proposta pela Administragdo e indicados por acionistas minoritarios titulares
de ac¢Oes preferenciais, que sdo exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia previsto pela



Resolugdo CVM n° 80/22, incluindo os seus respectivos curriculos, sdo apresentadas no Anexo Ill desta
Proposta.

4, Aprovar a remuneracao global e anual dos Administradores, para o exercicio social de 2026, e
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, até a proxima Assembleia Geral Ordinaria.

A Administracdo propde a aprovagdo do montante global de até R$56.410.160,00 (cinquenta e seis
milhGes, quatrocentos e dez mil, cento e sessenta reais) para a remuneragdo dos administradores para o
exercicio de 2026, cabendo ao Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 23 do Estatuto Social da
Companbhia, individualizar tal montante entre os membros da administragdo da Companhia, dentro do
limite ora proposto.

O referido valor contempla a remuneragdo dos administradores pelos cargos exercidos tanto na
Companhia quanto na Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (“IESC”).

A IESC é subsididria integral da Iguatemi e o principal ativo operacional da Companhia. Além disso, parte
substancial dos administradores da Companhia também ocupa cargos na administragdo da IESC e, por
essa razdo, parte da sua remuneragdo é paga pela Companhia e parte da remuneragdo é paga por meio
da IESC.

Para permitir que os acionistas tenham a visdo global da remuneragdo total paga aos administradores,
em linha com a recomendagdo da Superintendéncia de Relagdes com Empresas — SEP/CVM no sentido
que seja levado a Assembleia Geral tanto a parcela suportada pela companhia quanto a parcela suportada
por subsidiarias integrais, a Companhia apresenta abaixo a proposta de montante de remuneracao global
anual dos seus administradores que compreende tanto a parcela da remuneragdo paga pela prépria
Companhia, como a parcela que sera suportada pela IESC.

A Administracdo estima que, do montante total proposto de R$56.410.160,00 (cinquenta e seis milhdes,
quatrocentos e dez mil, cento e sessenta reais), aproximadamente, R$28.351.181,00 (vinte e oito milhdes,
trezentos e cinquenta e um mil, cento e oitenta e um reais) serd pago pela Companhia e R$28.058.979,00
(vinte e oito milhdes, cinquenta e oito mil, novecentos e setenta e nove reais) sera pago pela IESC. Nada
obstante, importa esclarecer que a alocagdo de valores a serem pagos por cada sociedade depender3,
especificamente, da eficiéncia de fluxos de pagamentos, podendo haver modificagGes nos saldos
individuais a serem pagos por cada sociedade.

O valor da remunerac¢do ora proposto compreende a remuneragao limite do Conselho de Administracao
e da Diretoria Estatutdria da Companhia para o periodo de janeiro de 2026 a dezembro de 2026, com
relagdo aos cargos por eles ocupados tanto na Companhia como na IESC, e inclui a remuneragao fixa e
variavel dos Diretores, bem como beneficios de qualquer natureza. A Administracdo esclarece, todavia,
gue ndo estdo incluidos neste valor encargos sociais de 6nus do empregador, conforme orientagdo da
CVM.

E importante destacar que a remuneracdo fixa dos administradores esta alinhada as praticas de mercado
e, ainda, a remuneragdo varidvel depende fundamentalmente da performance individual dos
administradores da Companhia, medida a partir de um painel de indicadores especificos para cada
executivo, e também da performance corporativa medida com base no atingimento das metas
estabelecidas no plano de negécios da Companhia, conforme divulgado no Formulario de Referéncia.

A administracdo informa que, do limite global aprovado na AGOE realizada em 17 de abril de 2025
referente a remuneracdo dos administradores no exercicio de 2025, que totalizou o montante de
R$54.400.495,00 (cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos mil e quatrocentos e noventa e cinco reais),
foi efetivamente pago o valor total de R$51.666.974,00 (cinquenta e um milhdes, seiscentos e sessenta e
seis mil, novecentos e setenta e quatro reais). A diferenca entre o valor aprovado e o valor pago se
justificou em razdo da economia decorrente da nao verificagdo de todas as condi¢cdes provisionadas para
0 pagamento do valor esperado a titulo de remuneragao fixa e variavel, o que também gerou a reducéo
dos dispéndios remuneratdrios.



As informacgbes detalhadas sobre a remuneragao dos administradores na forma da se¢do 8 do Formulario
de Referéncia, conforme previsto na Resolugdo CVM n2 81/22, sdo apresentadas no Anexo IV desta
Proposta.

A titulo de esclarecimento, a Administracdo informa que nos itens 8.2, 8.3, 8.15 (que deve estar
consistente com o 8.2) e 8.17 do Formuldrio de Referéncia, a Companhia se refere somente a
remunerag¢do reconhecida no resultado da Companhia, de modo que tais informagGes nao refletem, de
forma consolidada, os valores totais pagos aos administradores que estdo previstos no resultado da IESC
enquanto subsidiaria integral.

Para possibilitar que os Acionistas compreendam adequadamente as parcelas da remuneragdo dos
administradores ora proposta e, ainda, conciliem os valores pagos por cada sociedade, a Companhia
apresenta, em complemento as informacg&es exigidas pela Resolugdo CVM n2 81/22, (i) o item 8.2 do
Formulario de Referéncia de forma individualizada também para a IESC; e (ii) os itens 8.2, 8.3, 8.15 e 8.17
preenchidos de forma consolidada, considerando a remuneragdo global anual e a quantidade de
administradores da Companhia e da IESC em conjunto (conforme item 8.20 do Formulério de Referéncia
da Companhia).

Ainda, a administracdo da Companhia propGe que a remuneragdo dos membros efetivos do Conselho
Fiscal seja fixada para cada membro em exercicio, no valor equivalente a 0,1 (um décimo) da remuneracgdo
fixa que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e
a participagdo nos lucros, desde a eleigdo dos membros até a proxima assembleia geral ordinaria da
Companbhia, observado que tal valor podera sofrer alteragSes tdo somente em cumprimento ao artigo
162, § 39, da Lei das S.A. Nesse sentido, propde-se a fixagdo da remuneragao anual do conselho fiscal no
valor total de R$427.991,00 (quatrocentos e vinte e sete mil, novecentos e noventa e um reais). Esclarece-
se que os suplentes receberdo remuneragdo apenas na auséncia do respectivo membro efetivo.



ANEXO |

COMENTARIOS DOS DIRETORES
(Conforme Secdo 2 do Anexo C da Resolugdo CVM n2 80, de 29 de margo de 2022)

2. Comentarios dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

(a) CondigGes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para implementar
o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacGes de curto e médio prazo. A geragdo de caixa da
Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento
de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execu¢do do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de endividamento total (representado por passivo circulante
acrescido de passivo ndo circulante e dividido pelo patrimonio liquido) foi de 104,16%. Na mesma data, a
posicdo de caixa, equivalentes de caixa e aplicacbes financeiras era de R$1.753.854 mil e a divida liquida
totalizava R$2.210.196 mil, com um indice de divida liquida bancéria sobre o patrimdnio liquido de 0,48x,
as variagOes sdo explicadas principalmente pelas aquisicGes de ativos feitas ao longo de 2025.

Investimento em Shopping Centers

Os empreendimentos (“Shopping Centers”) sdo administrados conjuntamente com os seus socios e sdo
constituidos sob a forma de condominio de edificagdo e consdrcios. Suas operagdes sdo registradas pela
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (“IESC”), controlada da Companhia, em seus livros contabeis,
na proporc¢do da sua participagdo. A lguatemi e suas controladas sdo detentoras de participagdo em
determinados empreendimentos imobiliarios, sendo na sua grande maioria shopping centers, localizados
nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil.

Os resultados operacionais da IESC estdo sujeitos a tendéncias sazonais que afetam a industria de
shopping centers. Vendas de shopping centers geralmente aumentam em periodos sazonais, como nas
semanas antes da Pdscoa (abril), Dia das Maes (que no Brasil ocorre em maio), dia dos namorados (que
no Brasil ocorre em junho), dia dos pais (que no Brasil ocorre em agosto), dia das criancas (que no Brasil
ocorre em outubro) e natal (dezembro). Além disso, a grande maioria dos arrendatarios dos shoppings da
Iguatemi paga o aluguel duas vezes em dezembro sob seus respectivos contratos de locagao.

As participacBes em controladas diretas e indiretas e negdcios controlados em conjunto da Companhia,
estdo demonstradas a seguir:

Participagdao %

31/12/2025

Direta Indireta
Iguatemi Empresa de Shopping Centers
S.A (“IGTA”) 100,00 i
EDS66 Participagdes S.A. (“SP66”) 100,00 -
Mutuall Solugdes Financeira Ltda.
(“MUTU”) i i
Venture lguatemi Fundo de
Investimento em ParticipagOes

. . . - 100,0

Multiestratégia Investimento no
Exterior ("FP84")
Adeoti Empreendimentos Imobilidrios i 100,00

Ltda. ("ADEO")



AEMP - Administradora de
Empreendimentos Ltda. (“AEMP”)

AEST - Administradora de
Estacionamento Ltda (“AEST”)

Amuco Shopping Ltda. (“Amuco”)
ATOW Administradora de Torres Ltda
(“ATOW”)

AZ Brasil Comércio Varejista Ltda.
(“AZBR”)

CSC41 ParticipagGes Ltda. (“CS41”)
CSC61 Participagdes Ltda. (“CS61”)
CSC132 Comércio Varejista Ltda
(“POLO”)

CSC142 ParticipagGes Ltda (“OLSC”)

DV Brasil Comércio Varejista Ltda (“DV
Brasil”)

Fleury Alliegro Iméveis Ltda. (“FLEURY”)
Galleria Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. (“01GL")

Milan Comércio Varejista Ltda. (“MILA”)
I-Art ProducGes Teatrais Ltda. (“IART”)
IESTA Porto Alegre Estacionamentos
Ltda. (“IESTAPA”)

Iguatemi Estacionamentos Ltda.
(“IESTA”)
Iguatemi Leasing Ltda. (“lguatemi
Leasing”)

Iguatemi Outlets do Brasil Ltda (“OLNH")
I-Retail Serv. Consult. De Moda e
Particip. Ltda. (“I-Retail”)

Iguatemi 365 Ltda. (“1365”)

100,00

JK lguatemi Administracdo de Shopping

Centers Ltda. (“JK ADM")

JK Iguatemi Empreendimentos
Imobilidrios S.A. (JKIG)

JK lguatemi Estacionamentos Ltda
(“JKES”)

Lasul Empresa de Shopping Centers
Ltda. (“Lasul”)

Market Place Participagbes e
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(“MPPart”)

Market Place Torres Ltda (“MPT”)

Nova Galleria Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. (“0ING”)

Ork Empreendimentos Imobiliarios SPE
Ltda (“ORKE”)

Praia de Belas Deck Parking Ltda

(“PBES”)
Riviera Comércio Varejista Ltda. (“VILE")
SCIALPHA ParticipagOes Ltda.

(“SCIALPHA”)

SCIRP ParticipagOes Ltda. (“SCRP”)
Shopping Center Reunidos do Brasil
Ltda. (“SCRB”)

SISP Participacgdes Ltda. (“SISP”)

100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
80,00

100,00

100,00
100,00

99,99

100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



SIRP Iguatemi Empreendimentos Ltda

(”SJRP”) - 100,00
SPH 1 Iguatemi Empreendimentos

Imobiliarios S.A. (“SPHI”) 100,00
Administradora Gaudcha de Shopping 36,00

Centers S.A. (“AGSC”) (a)
Odivelas SP Participagdes S.A. (“OSPP”) - 52,00
Sarol Comercio de Cosmesticos e

Perfumaria Ltda.("SARO") (b) i 100,00

Dominique Comercio de Cosmeticos e 100.00

Servigos de Beleza Ltda. ("DOMI") (b) !

CDG Comercio Varejista LTDA. ("CDGA") 100,00

(b)

BBH Higienopolis Ltda. ("BBHP") - 100,00
BPY HIGI Empreendimentos Ltda. ("BPYE") - 100,00
BPY HIGI Participagdes Ltda. ("BPYP") - 100,00
BRASC Shopping Centers S.A. ("BRAS") - 100,00
ULTRAPAR Empreendimentos Imobiliarios e Participa¢des Ltda. ("ULTR") - 100,00

As controladas diretas e indiretas sdo mensuradas pelo método de equivaléncia patrimonial e
apresentadas na rubrica de Investimentos nas Demonstragdes Financeiras (“Controladas”). Nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas, tais controladas estdao devidamente consolidadas.

Os negdcios controlados em conjunto direta e indiretamente pela Companhia, mensurados pelo método
de equivaléncia patrimonial ndo consolidados nas Demonstrag¢des Financeiras da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresentava uma posi¢do de caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras de RS 1.753.854 mil e os empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e
ndo circulante) consolidados da Companhia apresentavam uma posicdo de RS 3.964.050 mil, resultando
em uma posicdo de divida liquida de R$ 2.210.196 mil.

As receitas operacionais consolidadas da Companhia provém substancialmente da sua controlada IESC e
a principal entrada de recursos financeiros da Companhia sdo os dividendos distribuidos pela IESC.

A receita liquida de aluguéis e servicos da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 foi de RS 1.486.832mil. A Companhia apresentou um lucro liquido de R$ 582.460mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O indice de endividamento geral consolidado da Companhia, medido pela soma do Passivo circulante com
o Passivo ndo circulante, dividido pelo Patriménio liquido da Companhia, era de 104,2% em 31 de
dezembro de 2025.

Além do indice de endividamento acima descrito, o indice de liquidez geral consolidado da Companhia,
medido pela soma dos ativos circulantes e ndo circulantes dividido pela soma do passivo circulante e do
nao circulante era de 2,44x em 31 de dezembro de 2025.

(b) Estrutura de capital

Entendemos que a Companhia possui estrutura de capital adequada para o seu modelo de negdcios.

A estrutura de capital da Companhia para financiar suas operacdes é composta por (i) capital préprio, que
corresponde ao total do patrimonio liquido; e (ii) capital de terceiros, que corresponde ao total do passivo
circulante e ndo circulante.

O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 4.651.864 mil, um aumento de
7,9% em relagdo a 31 de dezembro de 2024, que foi de RS 4.310.020 mil.



Os valores apresentados na tabela abaixo representam os recursos oriundos de capitais préprios e de
capitais de terceiros nas datas apresentadas:

(Em RS mil, exceto %) Em 31/12/2025 AV%
Capital préprio (1) 4.651.864 49,0%
Capital de terceiros (2) 4.845.237 51,0%
Total 9.497.101 100,00%

(1) O capital proprio da Companhia é representado pelo patrimdnio liquido consolidado.
(2) O capital de terceiros da Companhia é representado pela totalidade do passivo circulante e ndo
circulante.

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil do endividamento consolidado da Companhia, composto por dividas bancarias,
debéntures e financiamentos, o fluxo de caixa e a posicdo de liquidez, a sua Administracdo acredita que a
Companbhia apresenta liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas,
dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos, embora n3do se possa garantir que tal situagdo
permanecera igual. Caso a Administragdo da Companhia entenda ser necessario contrair empréstimos
para financiar os seus investimentos e aquisicdes, a sua Administracdo acredita ter capacidade para
contratd-los atualmente.

Em 31 de dezembro de 2025, o caixa e equivalente de caixa consolidado reduziu em RS 13.027 mil em
relagdo a 31 de dezembro de 2024. Dentre as principais variagdes, destacamos:

(i) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de RS 328.860 mil;

(ii) Caixa liquido utilizado nas atividades de Investimento de RS 528.254 mil negativo, gastos
principalmente com investimentos em nossos ativos, além de aquisi¢Ges minoritarias em
alguns empreendimentos; e

(iii) Caixa das atividades de financiamento no valor de R$186.367 mil negativo, valor
principalmente por pagamentos de divida e dividendos ao longo de 2025.

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados uma
estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros, condizente, em nossa visdo, com suas
atividades.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa
gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancério de curto e longo prazos. Esses
financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e
investimentos relacionados a: (i) operagdo de negdcios, (ii) desembolso de capital, e (iii) exigéncias de
pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o
perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companbhia.



(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com 0s recursos
atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para
cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao
mercado de capitais brasileiro e/ou institui¢des financeiras.

No item (f) estdo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia e as
caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo, financiamento e
debéntures relevantes em 31 de dezembro de 2025:
Empréstimos e financiamentos por natureza

Em 31 de dezembro de
Em RS mil 2025

RB Capital 96% do CDI -
RB Capital CDI + 0,15% a.a -

Banco Itau TR + 5,0% a 8,6% a.a. 115.147
Banco Itau TR + 6,0% a 8,6% a.a 70.934
RB Capital CDI + 1,30% a.a 93.802
RB Capital CDI + 1,30% a.a 85.697
Banco Itad TR + 5,0% a 8,6% a.a. 56.535
Banco Itau TR + 6,0% a 8,6% a.a 40.078

Banco Safra CDI + 1,75% a.a -
Banco Itau CDI + 1,40% a.a -
RB Capital CDI +0,55% a.a. 182.531

RB Capital CDI +0,60% a.a. 25.134
RB Capital 105% CDI 251.111
RB Capital 106% CDI 47.972
Banco Bradesco 99,95% CDI 618.557
InstituicGes ndo financeiras IGP-DI -
Debéntures e juros provisionados sobre debéntures 961.554
Total 3.982.050

Descri¢do das principais captagdes e pagamentos de empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos

Em 23 de marg¢o de 2020, com o objetivo de aumentar sua participa¢do no Praia de Belas Shopping Center,
celebrou um financiamento com o Itad Unibanco S.A., por meio da sua Controlada IESC, no valor de RS
174.600 mil, com taxa escalonada entre TR + 8,60 e TR + 5,00%, taxa essa verificada mensalmente com
base na Taxa Selic apurada na data de cada vencimento. Como garantia, a Companhia apresentou a fragdo
de 37,545% do Praia de Belas Shopping Center. A amortizagdo ocorrera no prazo de 120 meses, através
do Sistema de Amortizacdo Constante — SAC. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo era de R$115.147
(R$130.762 em 2024) na controladora e no consolidado. Esta operacdo ndo possui cldusula de
“covenants” financeiros.

Em 23 de marg¢o de 2020, com o objetivo de aumentar sua participacao no Esplanada Shopping celebrou
um financiamento com o Itau Unibanco S.A., por meio da sua Controlada Amuco Shopping Ltda, no valor
de R$85.500 mil, com taxa escalonada entre TR + 8,60 e TR + 5,00%, taxa essa verificada mensalmente
com base na Taxa Selic apurada na data de cada vencimento. Como garantia, a Companhia apresentou a



fracdo de 27,3271782% do Esplanada Shopping. A amortizagdo ocorrerd no prazo de 120 meses, através
do Sistema de Amortizacdo Constante — SAC. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo era de R$56.535
(R$64.236 em 2024) no consolidado. Esta operacgdo ndo possui clausula de “covenants” financeiros.

Em 18 de setembro de 2023, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administragdo a 42 Emissdo
de debéntures simples ndo conversiveis em agcGes, em 4 séries, a ser vinculada a 1892 emissdo de
Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) da Opea Securitizadora. A operagdo foi concluida em 18 de
outubro de 2023 no montante total de R$500.000, sendo: 12 série no valor de R$177.072 mil com
remuneracdo de 100% CDI+ 0,55% a.a., vencimento em 16/10/2028 e amortizagdo na mesma data; 22
série no valor de R$243.526 mil com remunera¢do de 105% do CDI, vencimento em 16/10/2028 e
amortiza¢gdo na mesma data; 32 série no total de R$24.380 mil com remunerac¢io de 100% CDI + 0,60%
a.a., vencimento em 15/10/2030 e amortizagdo em 15/10/2029 e 15/10/2030; 42 série no total de
R$55.022 mil com remuneragdo de 106% do CDI, vencimento em 15/10/2030 e amortizagdo em
15/10/2029 e 15/10/2030. Em dezembro de 2025, o saldo era de R$506.748 (R$501.042 em 2024) na
controladora e no consolidado. Esta operagdo possui cldusula de “covenants” ndo financeiros como
requisitos para alteracao de controle societdrio, limitagdo a venda significativa de ativos entre outros.

Com o objetivo de aumentar sua participacdo no shopping lguatemi JK, a Companhia celebrou um
financiamento com Banco Bradesco em 06 de marc¢o de 2023, no valor de R$667.000 mil, com taxa em TR
+ 9,48%. Esse contrato foi swapado na totalidade do seu fluxo a 99,95% do CDI. Como garantia, a
Companbhia apresentou a fragdo de 36% do shopping Iguatemi JK. A amortizagdo ocorrera no prazo de 216
meses sendo seu inicio em 06/03/2025, por meio do sistema de amortizagdo constante (SAC). Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo era de R$618.557 (R$647.229 em 2024) na controladora e no consolidado.
Esta operagdo ndo possui clausula de “covenants” financeiros.

Debéntures publicas e privadas
Décima emissdo

Em outubro de 2020, a Companhia emitiu, por meio de sua controlada IESC, sua 102 (décima) emissdo de
Debéntures, através de oferta publica via Instru¢do CVM 476. Foram alocadas 500.000 (quinhentas mil)
debéntures em duas séries, com vasos comunicantes, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em
acdes e com valor nominal unitario de R$1.000,00, sendo a primeira série com vencimento final em 28 de
setembro de 2025 e a segunda série com vencimento de 50% em 28 de setembro de 2026 e 50% em 28
de setembro de 2027.

A emissdo de debéntures foi realizada com base nas deliberagées das Reunides do Conselho de
Administracdo realizadas em setembro de 2020.

O prazo de vencimento sera de 5 (cinco) anos para a primeira série e 7 (sete) anos para a segunda série,
contados da data de emissdo. O valor nominal das debéntures da primeira série sera integralmente
amortizado em uma Unica parcela, na data de vencimento das debéntures e, o valor nominal das
debéntures da segunda série serd amortizado em duas parcelas.

Nas debéntures da primeira série, incidirdo juros remuneratérios correspondente a 100% da variagdo
acumulada das taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 2,15% ao ano,
base 252 dias Uteis e para a segunda série incidirdo juros remuneratérios correspondente a 100% da
variagdo acumulada das taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 2,45%
a0 ano, base 252 dias uteis todos calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
dias Uteis decorridos, desde a primeira data de integralizacdo, até a data do efetivo pagamento de ambas
as séries.

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e
apresentados na rubrica “Debéntures”, como redugdo da divida. Os custos a serem amortizados em 31
de dezembro de 2025, totalizam RS 804 (ndo circulante RS 344) e em 31 de dezembro de 2024 totalizam
R$1.261 (ndo circulante RS 802).



Décima primeira emissdao

Em julho de 2021, a Companhia emitiu, por meio de sua controlada IESC, a 112 (décima primeira) emissdo
de Debéntures, através de oferta publica via Instrugdo CVM 476. Foram alocadas 500.000 (quinhentas
mil) debéntures em até duas séries, com vasos comunicantes, escriturais, quirografdrias e ndo
conversiveis em ag¢bes e com valor nominal unitdrio de RS 1.000,00, sendo a primeira série com
vencimento final em 24 de junho de 2026 e a segunda série com vencimento em 24 de junho de 2028.

A emissdao de debéntures foi realizada com base nas deliberagdes das Reunides do Conselho de
Administragdo realizadas em junho de 2021.

O prazo de vencimento sera de 5 (cinco) anos para a primeira série e 7 (sete) anos para a segunda série,
contados da data de emissdo. O valor nominal das debéntures da primeira série sera integralmente
amortizado em uma Unica parcela, na data de vencimento das debéntures e, o valor nominal das
debéntures da segunda série serd amortizado em duas parcelas anuais, senda a primeira em junho de
2027 e a segunda na data de vencimento das debéntures.

Nas debéntures da primeira série, incidirdao juros remuneratérios correspondente a 100% da variagdo
acumulada das taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 1,48% ao ano,
base 252 dias Uteis e para a segunda série incidirdo juros remuneratérios correspondente a 100% da
variacdo acumulada das taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 1,63%
a0 ano, base 252 dias uteis todos calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
dias uteis decorridos, desde a primeira data de integralizacao, até a data do efetivo pagamento de ambas
as séries.

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e
apresentados na rubrica “Debéntures”, como redugdo da divida. Os custos a serem amortizados em 31
de dezembro de 2025 totalizam R$1.092 (n3o circulante R$669) e em 31 de dezembro de 2024 totalizam
R$1.516 (ndo circulante R$1.093).

Décima terceira emissao

Em 13 de setembro de 2024, a Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. foi autorizada pelo Conselho
de Administragdo a emitir a 132 Emissdo de Debéntures simples, ndo conversivel em a¢des, em série Unica
com prazo total de 6 anos. A operacdo foi concluida em 25 de setembro de 2024 no montante de
R$300.000 com remuneragdo de 100% do CDI + 0,45% a.a., com vencimento em 20 de setembro de 2030
e amortizacdo ao final do 52 e 62 ano. Os recursos ora captados, foram utilizados para efetuar o
pagamento antecipado da 112 Emissdao de Debéntures 12 série, cujo vencimento é 24 de junho de 2026 e
tem um custo de CDI +1,48% a.a. Esta operagao possui clausula de covenants financeiros.

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e
apresentados na rubrica “Debéntures”, como redugdo da divida. Os custos a serem amortizados em 31
de dezembro de 2025 totalizam R$2.637 (ndo circulante R$2.082) e em 31 de dezembro de 2024 totalizam
R$3.192 (ndo circulante R$2.637).

O cronograma de amortizagdo do valor principal, classificados no passivo nao circulante é como segue:

Em RS mil 31/12/2025

2025 10° emissao -
2026 11° emissao -

2027 10° emissao 200.000
2028 11° emissdo 236.129
2030 132 emissao 300.000

736.129

Custos de emissao a apropriar -3.096




733.033

A lguatemi ndo possui divida em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2025, além das captagbes
em CDI, que representavam 92,8% do total de captacgdo, a Iguatemi tinha 7,2% indexado a TR. O custo
médio da sua divida era de 102% do CDI e o prazo médio de 4,7 anos.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituigcoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, além das relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras que se
encontram relatadas no item (i) acima, ndo temos outras relagGes de longo prazo com instituicGes
financeiras.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas

O montante total da divida de qualquer natureza, total do Passivo Circulante somado ao total do Passivo
Ndo Circulante consolidado da Companhia, ndo é contratualmente subordinado. Existe em relagdo a
divida subordinacdo legal decorrente das garantias reais prestadas pelas controladas da Companhia aos
seus credores financeiros e, ainda, subordinagdo legal em razdo da natureza do crédito, como os créditos
fiscais e trabalhistas.

(iv) Eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restri¢coes

A Companhia ndo possui restricdo aos limites de endividamento ou a contratagdo de novas dividas além
dos covenants previstos nas debéntures descritos abaixo. A Companhia cumpre mensalmente com todas
as suas obrigacdes contratuais.

“Covenants”

As debéntures de 102, 112 e 132 emissdo da Companhia, emitidas por meio de sua controlada IESC, cujos
montantes em 31 de dezembro de 2025 totalizam R$961.554 possuem cldusulas que determinam niveis
maximos de endividamento e alavancagem da IESC, Divida Liquida / EBITDA < 4,00 e EBITDA/Despesa
Financeira Liquida > 2,00 para a 102 e 112 emiss3o, e Divida Liquida / EBITDA < 4,50 e EBITDA/Despesa
Financeira Liquida > 1,50 para a 132 emissao.

A exigibilidade do atendimento aos indices financeiros reportados acima é trimestral, e todas as cldusulas
foram cumpridas em 31 de dezembro de 2025. Ndo existem clausulas de opc¢do de repactuacao.

Todos os contratos descritos na letra “f” item (ii) letras “a” e “b”, possuem clausulas de vencimento
antecipado, e suas descri¢des individuais ja indicam com exatiddo as unidades de negdcio onde as dividas
foram tomadas.



(g) Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Todos os financiamentos contratos pela Companhia ja tiveram seus recursos recebidos e utilizados em

seus projetos.

h. Alteragées significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

Em RS mil, exceto % 2025 AV % 2025 2024 AV % 2024 2025 vs. 2024
Receita Liquida de aluguéis e servigos 1.486.832 100% 1.236.345 100% 20,26%
Custos dos aluguéis e servigos prestados -371.207 (24,97% (406.667) (32,89%) (8,72%)
Lucro Bruto 1.115.626 75,03% 829.678 67,11% 34,46%
D . . .
(Despesas) receitas  operacionais  gerais € jgc 1qc) (12,45%)  (163.231) (13,20%) (13,41%)
administrativas
Equivaléncia Patrimonial (1.883) (0,13%) (11.431) (0,92%) (83,53%)
Outras receitas operacionais 194.203 (13,06%) 65.848 (5,33%) 194,93%
Outras despesas operacionais (289.481) (-19,47%) (56.433) (4,56%) 412,96%
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro e 1.122.829 75 52% 720.864 58.31% 55 76%
Impostos
Resultado financeiro (446.163) (30,01%) (251.990) (20,38%) 77,06
Lucro.(pr.eJNwzo) fantes do Imposto de Renda e da 676.666 45,51% 468.874 37.92% 44,32%
Contribuicdo Social
Correntes (103.672) (6,97%) (79.921) (6,46%) 29,72%
Diferidos 9.582 0,64% 10.923 0,88% (12,28%)
Lucro (Prejuizo) Liquido do periodo/exercicio 582.576 39,18% 399.876 32,34% 45,69%

Receita Liguida de Aluguéis e Servicos

A Receita liquida de aluguéis e servigos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$1.486.833 mil comparativamente a R$1.236.345mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma
variagdo de 20,3%. Este aumento é atribuido substancialmente a maior cobranca do aluguel percentual, devido ao
forte crescimento de vendas, aos reajustes no valor de estacionamento nos empreendimentos e continua

diminuicao de descontos concedidos aos lojistas.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

Var. % 2025 vs

R$ mil, exceto % 2025 AV (%) 2024 AV (%) 2024
Aluguéis 1.122.577 80,2% 991.770 80,2% 13,2%
Estacionamento 258.939 18,2% 224.993 18,2% 15,1%
Prestagdo de servigos 112.986 7,6% 93.425 7,6% 20,9%
OperacGes de varejo (i) 234.236 13,5% 166.886 13,5% 40,4%
Outros - 0,0% - 0,0% 0,0%




Receita Bruta bruta de aluguéis e 1.728.738  119,5%  1.477.074 119,5%  17,0%

servigos
Impostos e dedugbes (241.906) (19,5%) (240.729) (19,5%) 0,5%
Receita liquida de aluguéis e servigos (ii) 1.486.832 100% 1.236.345  100% 20,3%

Referem-se as receitas com vendas de mercadorias das operagdes de i-retail e e-commerce.
A receita liquida de aluguéis e servigos foi impactada pela linearizagdo dos descontos.

Custos dos aluguéis e servicos prestados

Os custos dos aluguéis e servicos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 371.207 mil
comparativamente a R$ 406.667 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma redugdo de 8,72%. Esta
reducdo é atribuida, principalmente, ao menor nivel de depreciagdo registrado no periodo, decorrente da revisao
da vida util contdbil dos shoppings anunciada no 1T25, o que resultou em menor reconhecimento de despesas e
contribuiu para a melhoria dos custos dos aluguéis e servigos prestados em 2025.

Lucro Bruto

Lucro bruto no exercicio social encerado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$1.115.626 mil comparativamente a
R$829.678 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variacio de 34,46%. Este aumento é atribuido
substancialmente a melhora nas receitas e ao menor custo relacionado as eficiéncias geradas na linha de custo,

mencionadas acima.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram de
R$185.116 mil comparativamente a R$163.231 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou um aumento
de 13,41%. Este aumento é atribuido substancialmente ao maior gasto com pessoal e remuneragao baseada em
acGes, que com o atingimento das metas da companhia tivemos um aumento na remuneragdo dos colaboradores.

Outras receitas operacionais

As outras receitas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram de R$194.203 mil
comparativamente a R$65.848 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma varia¢do de 194,93%. Este
crescimento decorre do ganho de capital das vendas de participagdes ocorridas no 2T25.

Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram de R$289.481
negativos comparativamente a uma despesa operacional de R$56.433 mil negativos no mesmo periodo de 2024,
0 que representou uma variagao de 412,96%. Este aumento é atribuido substancialmente ao reconhecimento do
custo dos ativos vendidos relacionados as operagGes de desinvestimento e vendas de participagdes realizadas,
especialmente aquelas ocorridas no 2T25. Esses efeitos refletem a redugdo do custo contdbil da participagdo
alienada e outros encargos diretamente associados as transagGes, que impactaram de forma significativa a linha
de despesas operacionais no exercicio.

Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos

O lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi de R$1.122.829 mil comparativamente a R$720.864 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou
uma variagdo de 55,76%. Este aumento é atribuido a combinacdo dos efeitos operacionais detalhados
anteriormente, incluindo a maior receita decorrente das vendas de participa¢des realizadas no 2T25, somado aos
impactos associados ao custo dos ativos vendidos reconhecidos nas despesas operacionais.



Resultado financeiro

O resultado financeiro, liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 446.163 mil
negativos comparativamente a um resultado financeiro de RS 251.990 mil negativos no mesmo periodo de 2024,
0 que representou uma piora de 77,06%. O resultado reflete principalmente o aumento do custo de capital em
fungdo da elevagdo do CDI e do maior endividamento médio no periodo. Além disso, a variagdo foi impactada pelo
reconhecimento de juros dos parceiros vinculados a estrutura de aquisi¢cdo das participagdes no Shopping Patio
Higiendpolis e Shopping Patio Paulista, e pelas atualizagdes de contas a pagar associadas as transacdes realizadas.

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

O lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigcdo Social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi de RS 676.666 mil comparativamente a RS 468.874 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou
uma variagdo de 44,32%. Este aumento é atribuido ao melhor resultado financeiro do periodo.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente

Imposto de renda e contribui¢do social corrente no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de
RS 103.672 mil comparativamente a RS 79.921 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou um aumento
de 29,72%. Este aumento é atribuido substancialmente a melhora dos resultados das empresas do grupo,
refletindo a maior geragao de lucro tributavel no periodo, e ao pagamento de imposto decorrente das operagdes
de venda de ativos e participagdes realizadas ao longo do exercicio, que elevaram a base de cdlculo dos tributos
correntes.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro diferido

Imposto de renda e contribuicdo social diferido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$ 9.582 mil comparativamente a RS 10.923 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma reducdo de
12,28%. Desta forma, a redugao ocorrida em 2025 se justifica nas ativagdes dos prejuizos fiscais dos ultimos anos.

Lucro liguido do periodo

O lucro liquido do periodo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$582.576 mil
comparativamente a um lucro liquido de R$399.876 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma
variagcdo de 45,69%. Este aumento é atribuido a melhora das principais linhas de receita, redu¢do nos custos e
despesas e melhor resultado financeiro no periodo.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os periodos
indicados:

Exercicio social encerrado em

em RS mil, exceto % 31/12/2025 31/12/2024
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 328.860 447.107
Caixa liquido gerado nas (utilizado nas) atividades de investimento (528.254) (262.689)
Caixa liquido utilizado nas (gerado pelas) atividades de financiamento  186.367 194.851
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (13.027) (10.433)

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

Fluxo de caixa das atividades operacionais




O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou RS 328.860 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, comparado a RS 447.107 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Essa
redugdo de R$118.247 mil, ou 26,45%, é justificada pelo aumento dos encargos de juros no periodo,
influenciados pela alta do CDI, pelo maior endividamento médio e pelo reconhecimento de juros dos
parceiros relacionados a estrutura de aquisicdo das participagGes no Shopping Patio Higiendpolis e
Shopping Patio Paulista. Esses fatores elevaram os pagamentos de despesas financeiras recorrentes,
reduzindo o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em 2025.

Caixa liguido gerado nas atividades de investimento

O caixa liquido gerado nas atividades de investimento totalizou RS 528.254 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, comparado a R$262.689 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Essa
variacdo de R$265.565 mil, ou 101,09%, € justificada pelos investimentos realizados no periodo,
relacionados a aquisi¢do de participagdes nos shoppings Patio Higiendpolis (SPH) e Patio Paulista (SPP).

Caixa liguido utilizado nas atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento totalizou RS 186.367 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, comparado a RS 194.851 mil negativo no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024. Essa variagdo de RS 381.218mil, ou 195,6%, € justificada principalmente pela menor amortizacdo
de dividas no periodo, o que reduziu o uso de caixa nas atividades de financiamento em comparagao a
2024. Essa dinamica contribuiu para a reversdo do caixa liquido de financiamentos negativo registrado no
exercicio anterior, em contrapartida tivemos uma capta¢do de empréstimos inferior ao ano de 2024.



2.2. Os diretores devem comentar:

(a) Resultado das operagdes do emissor, em especial:

(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas consolidadas da Companhia sao provenientes dos negécios de Shopping Centers representado
pela sua controlada direta IESC e por suas controladas indiretas.

As receitas no Segmento de Shopping Center apresentam os seguintes componentes:

Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de:

Receita Bruta (Em RS mil) 2025 2024
Receita de aluguéis 1.122.577 991.770
Receita estacionamento 258.939 224.993
Receita de prestagdo de servigo 112.986 93.425
Receita varejo (i) 234.236 166.886
Receita outros - -

Total Receita Bruta de aluguéis e servigos 1.728.738 1.477.074
Impostos e dedugdes (241.906) (240.729)
Receita liquida de aluguéis e servigos (ii) 1.486.832 1.236.345

Referem-se as receitas com vendas de mercadorias das operagdes de |-Retail e e-commerce.
A receita liquida de aluguéis e servigos foi impactada pela linearizagdo dos descontos.

A receita de aluguéis para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi principalmente composta pelo aluguel minimo, aluguel
percentual e locagdes temporarias.

O aluguel minimo é um valor estabelecido contratualmente e tipicamente corrigido anualmente por um
indice de inflacdo acordado. O aluguel percentual é calculado com base nas vendas reportadas por cada
lojista, e é o valor que excede o aluguel minimo de cada contrato. Loca¢Ges tempordrias, por sua vez,
referem-se aos aluguéis cobrados dos quiosques, além de midias tais como banners, adesivagens
panfletagens e painéis digitais.

As receitas de taxas de administracdo sdo taxas cobradas dos demais empreendedores donos de
participagdes nos shoppings em que administramos pela administragao das propriedades, assim como
dos lojistas pela administragdo dos condominios.

As receitas de estacionamento sdo provenientes da cobranga de estacionamento dos nossos clientes.

As receitas de outros sdo compostas em grande parte por receitas de coparticipagdao, que compreende
em recurso recebidos pela cessdo de direitos reconhecidas de forma linear no resultado, com base no
prazo de aluguel e nas receitas de corretagem, que se referem a comercializagdo de pontos comerciais.

As receitas variaram principalmente em func¢do de: (i) fechamento de dareas vagas e leasing spreads
positivos nos contratos renovados no periodo; (ii) aumento do aluguel percentual e de locagbes
temporarias; (iii) atingimento do breakeven da operacgédo de varejo e (iv) aumento do fluxo de veiculos,
somado a revisdo das tarifas feitas em nossos shoppings. Além disso, os contratos de aluguéis celebrados
pela Iguatemi sdo tipicamente renegociados a cada 5 anos e sdo reajustados pela inflagdo. O portfélio da
Iguatemi atualmente esta dividido em aproximadamente 3% de contratos ajustados pelo IPC e 97% pelo
IGP.



(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve fatores que afetassem
materialmente os resultados operacionais da Companhia e de suas controladas.

(b) Variagbes das receitas atribuiveis a modificagées de precos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragdes de volume e introdugao de novos produtos e servigos

Com relagdo aos investimentos consolidados nas DemonstragGes Financeiras da Companhia:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita de aluguéis respondeu por 64,94%
da receita bruta de aluguéis e servicos da Companhia. Dentro da receita de aluguel, aproximadamente
80,2% provém do aluguel minimo, que independe da venda dos lojistas. Além disso, 9,3% sdo
provenientes do aluguel percentual e 10,4% de locagdo tempordria.

e As receitas de aluguel minimo estdo atreladas a contratos de aluguéis que tém duragdo média
de 5 anos e sdo anualmente reajustados pela inflagdo. Aproximadamente 3% dos contratos sdo
ajustados pelo IPC e 97% pelo IGP. Apds o término do contrato sdo renegociados pregos de
mercado para cada contrato, o que resulta em ganhos reais na receita;

e Asreceitas de aluguel percentual sdo atreladas as vendas dos lojistas; e

e As receitas de locagdo temporaria sdo atreladas a quiosques, locais de eventos e/ou locais de
midia fisica ou digital que sdo negociados (locados) temporariamente no decorrer do ano e em
fungdo disso mudam a cada negociagdo, ndo estando atreladas a inflagdo.

As receitas de prestagao servigo responderam por 6,5% da receita bruta de aluguéis e servigos da Iguatemi
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. Estas receitas estdo atreladas principalmente ao
resultado dos shoppings centers e gestdo sobre seus condominios.

As receitas de estacionamento responderam por 15,0% da receita bruta de aluguéis e servicos da Iguatemi
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Estas receitas estdo atreladas ao fluxo de
veiculos e as tarifas de estacionamento que sdo reajustadas esporadicamente de acordo com o potencial
de cada empreendimento.

As receitas das operagdes de varejo responderam por 15,9% da receita bruta de aluguéis e servigos da
Iguatemi no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Estas receitas sdo relacionadas as
vendas das marcas administradas pela I-Retail e pela receita da operacdo de marketplace (Iguatemi 365).

As receitas de outros sdo principalmente relacionadas as taxas de corretagem e a receitas de
coparticipagdo. As taxas de corretagem estdo atreladas ao valor dos novos contratos de aluguel
negociados com novos lojistas e em fungao disso dependem da quantidade de novos lojistas que sdo
negociados no ano. As receitas de coparticipagdo, por sua vez, estdo atreladas a venda de pontos
comerciais nos novos shoppings centers e, consequentemente, estdo diretamente relacionadas a

quantidade de ABL adicional que é inaugurada por ano.

(c) Impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os custos e despesas operacionais consolidados da Companhia, com excec¢do da deprecia¢do e de suas
receitas operacionais, sdo corrigidos conforme a variagao da inflagdo no periodo, em virtude dos reajustes
previstos nos contratos firmados com terceiros, inclusive nos contratos de loca¢do. Tendo em vista que
tanto os custos e despesas operacionais, quanto a receita operacional consolidada sdo reajustados pela
inflagdo, ocorre um hedge natural que impede impactos negativos de valor relevante em virtude da sua



variacdo. De tal forma, durante o ultimo exercicio social e no exercicio corrente, ndo houve nenhum
impacto que represente montante relevante.

Em relagdo ao resultado financeiro, a receita financeira é impactada diretamente por oscilagdes do CDI,
tendo em vista que a maior parte dos recursos estdo aplicados em Fundos de Renda Fixa, e que as
despesas financeiras sdo impactadas pelas oscilagGes sofridas pelos indexadores atrelados aos contratos
de financiamento.

A Companhia possui empréstimo indexado ao CDI. Em decorréncia das emissoes de debéntures e de CRI’s
realizadas nos ultimos trés exercicios sociais, o principal indexador da Iguatemi atualmente é o CDI. Dessa
maneira, um aumento ou diminui¢do do CDI impacta no montante dos juros a ser pago da divida. Além
do CDI, a Iguatemi possui contratos de Crédito Imobilidrio atrelados a TR, fazendo com que os juros desses
financiamentos sejam impactados por oscilagGes de tal indice.

Em 31 de dezembro de 2025, a taxa acumulada SELIC apresentou alta de 2,7 pontos percentuais em
relagdo ao final de 2024, aumentando a despesa financeira da Companhia.



2.3 — Os diretores devem comentar:

a. Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagGes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Os Diretores informam que, no exercicio social de 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram mudangas
significativas nas praticas contabeis da Companhia. A Companhia elabora suas Demonstragdes Financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as normas estabelecidas pela
Comissdao de Valores Mobiliarios — CVM em consonancia com a Lei das Sociedades por Acbes e os
Pronunciamentos, Orientag¢des e Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis —
CPC.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo houve ressalvas nos pareceres dos auditores

independentes sobre as demonstragdes contabeis intermedidrias da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.4 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras.
a. Introdugao ou alienagao de segmento operacional

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas ndo
introduziram ou alienaram segmento operacional.

b. Constituigcao, aquisicao ou alienagao de participagao societdria

Em 15 de abril de 2025, foi concluido o fechamento da aquisicdo do Shopping Patio Higiendpolis e do
Shopping Patio Paulista, pelo valor de R$2.585.119.000,00 (dois bilhées, quinhentos e oitenta e cinco
milhdes, cento e dezenove mil reais), referente a aquisicao das participacGes societarias.

Em 30 de junho de 2025, foi realizada a venda das fra¢des de 49% do complexo Market Place Shopping
Center (“MPSC e MPT”) e do Shopping Center Galleria (“SCGA”), bem como a promessa de cessdo de
fracdo de 24% do futuro empreendimento residencial multifamily a ser construido no Complexo Market
Place e de 16,7% da participagdao no futuro empreendimento comercial a ser desenvolvido no Complexo
Galleria, ambos com expectativa de conclusdo em 2029. O valor total da transagdo foi de R$500 milh&es,
a ser pago da seguinte forma: (i) R$290 milhdes na Data do Fechamento; (ii) R520 milhdes em 15 de
dezembro de 2025; e(iii) R$190 milhdes, a serem pagos em 3 (trés) parcelas anuais, corrigidas pelo
IPCA/IBGE, com vencimentos em 15 de dezembro de 2026, 15 de dezembro de 2027 e 15 de dezembro
de 2028.

c. Eventos ou operagdes nao usuais
Os Diretores informam que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram

eventos ou operagdes ndo usuais que ndo tenham sido refletidos nas demonstragdes financeiras
envolvendo a Companhia ou suas Controladas.



25 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢des ndo contdabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizag¢do) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. Informar o valor das medi¢des ndo contabeis

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) € uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia
em consondncia com a Resolugdo CVM n2 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdo CVM 156”) e consiste
no lucro (prejuizo) liquido do periodo, ajustado pelo resultado financeiro, pelas despesas de imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas despesas e custos das depreciagdes e amortizagdes
(“EBITDA”).

A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita liquida de aluguéis e servigos (“Margem
EBITDA”).

O EBITDA e a Margem EBITDA n3do sdo medidas de lucro reconhecidas pelas Praticas Contdbeis Adotadas
no Brasil (BRGAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), e tampouco
deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido, um indicador do desempenho operacional,
uma alternativa aos fluxos de caixa ou como indicador de liquidez. O EBITDA e a Margem EBITDA ndo
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados isoladamente
ou como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional
ou como substitutos do fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

O EBITDA e a Margem EBITDA apresentam limitagdes que afetam o seu uso como indicadores de
rentabilidade da Companbhia, pois ndo consideram certos custos intrinsecos aos negdcios da Companbhia,
que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como despesas financeiras,
impostos sobre o lucro, depreciacdo e amortizagao.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e Margem EBITDA da Companhia para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de2025.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025

EBITDA 1.250.129

Margem EBITDA 84,08%

(em RS milhares, exceto %)

Divida Liguida

A divida liquida é uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia, e corresponde a soma dos
empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) deduzida de caixa e equivalentes
de caixa, aplicagbes financeiras (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida ndo é uma medida
reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um significado
padrdo e pode ndo ser comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas. A Divida Liquida
apresenta limitacGes que podem prejudicar a sua utilizacgdo como medida de liquidez, e ndo deve ser
considerada isoladamente ou como substituto indicador de liquidez ou desempenho. A Companhia utiliza
Divida Liquida para avaliar a posi¢do financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim
como aucxiliar decisGes gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura
de capital. A Divida liquida pode ndo ser comparavel a medigdes com titulos semelhantes de outras
companhias.

Seguem abaixo os valores da Divida liquida em 31 de dezembro de 2025:



Em 31 de dezembro de
2025
Divida Liquida 2.210.196

(em RS milhares)

b. Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

As tabelas abaixo apresentam a reconciliagdo do lucro (prejuizo) liquido do periodo/exercicio para o
EBITDA, bem como os calculos da Margem EBITDA para o exercicio sociai encerrado em 31 de dezembro
de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de

Em RS mil to 9
(Em RS mil, exceto %s) dezembro de

2025 2024

Lucro (prejuizo) liquido do periodo 582.576 399.876
(+/-) Resultado financeiro liquido 446.163 251.990
(+) Imposto de renda e contribuigdo social sobre o Lucro 94.090 68.998
(+) Depreciagdo e amortizagdo 127.300 193.898
(=) EBITDA (1) 1.250.129 914.762
Receita Liquida de aluguéis e servigos 1.486.832 1.236.345
(=) Margem EBITDA (2) 84,08% 73,99%

O EBITDA n3o é medida contabil definida pelo BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo representa
os fluxos de caixa para os periodos/exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto
ou alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, como indicador de desempenho operacional, medida de
liquidez, tampouco como base para a distribui¢cdo de dividendos.

Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida de aluguéis e servigos.

Divida Liguida
A tabela abaixo apresenta a composicdo da divida liquida em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Em 31 de dezembro de

(em RS milhares)
2025 2024

Ernpres‘umos, Financiamentos e debéntures — 386.040 262.026
Circulante

Empréstimos, Financiamentos e debéntures — Ndo 3.578.010 3174173

Circulante
Divida Bruta 3.964.050  3.436.199
(-) Caixa e equivalentes de caixa (36.013) (49.040)
AplicagGes Financeiras — Circulante (1.717.841) (1.487.942)
AplicagGes Financeiras — Ndo Circulante - (284.373)
Divida Liquida 2.210.196 1.614.844
c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condic¢ao financeira e do resultado de suas operagdes.

EBITDA e Margem EBITDA
A Administracdo acredita que o EBITDA fornece uma medida util de seu desempenho, que é amplamente
utilizada por investidores e analistas para avaliar desempenho e comparar companhias.




Em razdo de ndo serem consideradas, para o seu cdlculo, as despesas e receitas financeiras, o imposto de
renda e contribui¢do social, a depreciagdo e a amortizagdo, o EBITDA funciona como um indicador de
nosso desempenho econdmico geral, que ndo é afetado por flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes de
carga tributaria do IRPJ e da CSLL ou alteragGes nos niveis de depreciagdo e amortizagdo.

Consequentemente, acreditamos que o EBITDA permite uma melhor compreensdo ndo sé do nosso
desempenho financeiro, como também da nossa capacidade de cumprir com nossas obriga¢Bes passivas
e obter recursos para nossas despesas de capital e nosso capital de giro. No entanto, o EBITDA apresenta
limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de nossa lucratividade, em razao de ndo
considerar determinados custos decorrentes de nossos negodcios, que poderiam afetar de maneira
significativa os nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciagdo, despesas de capital e
outros encargos relacionados.

Divida Liquida

A Companhia divulga a divida liquida, pois entende ser uma métrica adequada para avaligdo de
endividamento e sua gestdo de caixa.



2.6 Eventos subsequentes as ultimas demonstragées financeiras
Em 12 de fevereiro de 2026, a Companhia celebrou junto ao BB Premium Malls uma proposta vinculante
(MOU), que estabelece as condi¢Ges para a aquisicdo de uma participagdo minoritaria de 4,5% no

Shopping P&tio Paulista pelo valor de RS 113,4 milhdes.

Tal informacdo esta indicada com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companbhia.



2.7

Os diretores devem comentar a destina¢ao dos resultados sociais, indicando:

Exercicio Social

31.12.2025

Regras sobre
retengdo de lucros

Conforme previsto no Estatuto Social, do lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedugdes
legais, 5% serdo destinados para a constituicdo da Reserva Legal, até que esta atinja 20% do capital
social.

O Estatuto Social da Companhia prevé que o saldo do valor remanescente, apds a distribuicdo do
dividendo obrigatério e destinagdo do valor devido a reserva legal, destina-se a constituicdo de
“Reserva de Investimentos”. Tal reserva tera seu valor limitado a 100% (cem por cento) do Capital
Social somado aos saldos das demais reservas de lucros.

a. i. Valores das
Retencgdes de
Lucros

No exercicio social encerrado em 31/12/2025, a Companhia apresentou lucro no montante de RS
582.458.857,25, cuja proposta de destinacdo submetida a AGO a ser realizada em 16 de abril de
2026 prevé:

a) a retengdo de R$29.122.942,86 para a constituigdo da reserva legal;

b) a distribuicdo de RS 200.000.000,00 como dividendos (ja incluindo o montante relativo ao
dividendo minimo obrigatério, no valor de R$138.333.978,60, somado ao dividendo adicional de
R$61.666.021,40), cujo pagamento ocorrerd em quatro parcelas iguais no valor de
R$25.000.000,00, sendo o pagamento da 12 parcela em 05 de margo de 2026, a 22 parcela em 29
de abril de 2025, a 32 parcela em 29 de julho de 2026 e a 42 parcela em 29 de outubro de 2026.

A data de corte, data da negocia¢do dos valores mobilidrios ex-dividendos, data do pagamento dos
dividendos, bem como o valor a ser pago por agao ordinaria, por acdo preferencial e por Unit, nos
termos em que foram declarados em reunido do Conselho de Administracdo realizada em
22/12/2025, seguem indicadas abaixo.

Data de I.)?ta ex Data de Valor por agdo | Valor por agao | Valor por Unit
Corte dividendo pagamento ON (RS) PN (RS) (RS)
(inclusive)
19/02/2026 | 20/02/2026 | 05/03/2026 | 0,02407431461 | 0,07222294382 | 0,16852020225
14/04/2026 | 15/04/2026 | 29/04/2026 | 0,02414266586 | 0,07242799757 | 0,16899866100
15/07/2026 | 16/07/2026 | 29/07/2026 | 0,02414266586 | 0,07242799757 | 0,16899866100
15/10/2026 | 16/10/2026 | 29/10/2026 | 0,02414266586 | 0,07242799757 | 0,16899866100

Os valores por agdo ordinaria, preferencial e Unit acima indicados foram calculados de acordo com
a quantidade de agdes ex-tesouraria na data de declaragdao dos dividendos pelo Conselho de
Administracdo (22 de dezembro de 2025), podendo sofrer variacdes a depender do nimero de
acdes ex-tesouraria nas datas corte indicadas acima.

c) retencdo do montante restante, no valor de R$353.335.914,39 para reserva de lucros prevista no
art. 43, “c” do Estatuto Social.

a.ii. Percentuais em
relagdo aos lucros
totais declarados

As retengGes para a reserva legal e para a reserva de lucros correspondem a, aproximadamente,
65,66% do lucro liquido total.

Regras sobre
distribuicao de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,
na forma do artigo 202 da Lei n? 6.404/76, destinar-se-a para o pagamento de dividendo obrigatério
a todos os acionistas, compensados os dividendos semestrais e intermediarios que tenham sido
declarados.

Além disso, os acionistas preferencialistas tém direito ao recebimento de dividendos e quaisquer
outras distribuicdes de capital pela Companhia em montante equivalente a 3 (trés) vezes o valor
pago a cada agdo ordindria, nos termos do art. 72, “a” do Estatuto Social da Companbhia.

Periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

Anual

Eventuais
restricdes a

O Estatuto Social da Companhia prevé que 5% do lucro liquido seja, anualmente, destinado a
formagdo de reserva legal, a qual ndo podera ultrapassar 20% do capital social integralizado ou o




Exercicio Social

31.12.2025

distribuicao de

dividendos
impostas por
legislacdo ou

regulamentacdo
especial  aplicavel
ao emissor, assim
como  contratos,
decisGes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

limite previsto no § 12 do art. 193 da Lei n? 6.404/76. A reserva legal poderd deixar de ser
constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital de que
trata o paragrafo primeiro do artigo 182 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, exceder a
30% (trinta por cento) do capital social.

Ndo ha outras disposi¢cdes atualmente aplicaveis que restrinjam a distribui¢cdo dos dividendos.

Se 0 emissor possui
uma politica de
destinacao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando drgdo
responsavel pela
aprovagao, data da
aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores
onde o documento
pode ser
consultado

N3o possui.




2.8 -0Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
mantenha riscos e responsabilidades que ndo estejam registradas no seu balango patrimonial relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos que nado estejam registrados no seu balango patrimonial relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iii) Contratos de construgdo ndo terminada

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao possui contratos de constru¢ao nao terminada que
nao estejam registrados no seu balango patrimonial relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de
financiamentos que ndo estejam registrados no seu balango patrimonial relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
N&o aplicavel, tendo em vista que, além daqueles descritos no subitem “a” acima, ndo ha outros itens ndo

evidenciados no balango patrimonial da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.



2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item 2.8

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social em 31 de dezembro de 2025.

b. Natureza e o propdsito da operagao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracGes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social em 31 de dezembro de 2025.

c. Natureza e montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndao hd itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social em 31 de dezembro de 2025.



2.10 — Plano de negdcios
a. Investimentos

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Companhia
A Companhia tem como principal atividade a participacdo no capital de outras sociedades, como sdcia ou

acionista. Desta forma, por intermédio de suas controladas diretas e indiretas e negdcios controlados em
conjunto, atualmente, concentra seus investimentos no setor de imodveis geradores de renda,
nomeadamente Shopping Centers e prédios comerciais.

Através da sua subsidiaria integral IESC, a Companhia explora oportunidades seguindo uma disciplina de
atuacdo. A busca é por propriedades com potencial de se tornaram dominantes em sua regido. As
localidades tém de ter relevancia no plano geoecon6mico nacional, principalmente nos aspectos de
numero de habitantes e renda total.

A administracdo das propriedades visa a criar experiéncias Unicas e memordaveis de consumo e lazer,
seguindo um padrdo de exceléncia compativel com o nivel de exigéncia dos clientes da Iguatemi que, na
sua maioria, pertencem as classes mais altas de poder aquisitivo.

Além da procura continua de novas oportunidades de investimento, a Iguatemi dispée de
aproximadamente 490 mil m2 metros quadrados de ABL (area bruta locavel), com 67,4% de participagdo,
0 que, isoladamente, ja representa um importante potencial de crescimento.

No plano de recursos humanos, a Companhia estd atenta a promover um ambiente que estimula a
captacgdo, retencdo e desenvolvimento dos melhores talentos do mercado, tanto para a Companhia
quanto para suas controladas.

No mercado de capitais, a Companhia busca alternativas para elevar seu grau de governanga corporativa,
aumentar a liquidez de suas agdes no mercado e aproximar seu valor de mercado ao real valor de suas
participacOes, garantindo assim maior valor e transparéncia na relagdo com todos os seus acionistas e
contribuindo com o desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro.

Adicionalmente, o crescimento organico com qualidade do portfdlio faz parte integral da estratégia da
Companbhia, ou seja, crescer por meio da expansdo de suas propriedades ja existentes e desenvolver novos
projetos greenfield, bem como projetos multiuso, buscando sempre agregar elementos de inovagdo para
estes empreendimentos. Desta forma, a Companhia acredita que seja possivel desenvolver projetos que
se destaquem por seus diferenciais arquiteténicos, inovages no varejo e um mix de lojistas diferenciado,
em linha com a sua estratégia de focar nas classes A e B e nas regides Sul, Sudeste e Brasilia.

CAPEX anual total investido: o nudmero abaixo inclui o CAPEX de aquisicido de ativos,
manutenc¢do/reinvestimento nos ativos existentes do portfdlio, projetos anunciados e capitalizagdes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025

Investimentos (RS milhdes) (1) 1.104,1

(1) Aquisicdo de ativo imobilizado, propriedade para investimento e intangivel.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende financiar seus investimentos com a obten¢do de novos recursos junto a
instituicdes financeiras, fluxo de dividendos advindos de suas controladas e, caso necessario, outras
formas de captacdo de recursos.



Na eventual necessidade de construgdo de projetos greenfields (desenvolvimento de novos
empreendimentos) ou brownfields (expansdo dos empreendimentos ja existentes) a Companhia realizara
financiamento do CAPEX por crédito imobiliario, CRlI e com outras formas de financiamento junto aos
bancos comerciais.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companbhia e suas controladas ndo realizaram quaisquer desinvestimentos de capital no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, bem como ndo possuem desinvestimentos de capital em andamento
ou previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos ja divulgadas que devam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

c. Novos produtos e servigos, indicando:
(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
N3o aplicavel.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos produtos
ou servigos

N3o aplicavel.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel.
c. Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

Comprometida com a agenda ESG, a Companhia tem se preocupado em desenvolver praticas alinhadas
aos pilares de responsabilidade social, ambiental e de governanga, por meio de ag¢des diversas que
envolvem todas as esferas da companbhia, orientados pela nossa Politica de Sustentabilidade.

A Companhia também tem constantemente se empenhado para reduzir os impactos ambientais de suas
operag0es, desenvolvendo a¢des que promovam o uso racional dos recursos naturais e reduzam a
geracdo de residuos em toda a cadeia produtiva, além de ter como premissa investir na compra de
materiais certificados, resultando em melhor aproveitando dos recursos, buscando a redu¢do do consumo
em todas as frentes, adotando solugGes de tecnologias inteligentes.

Tais esforgos continuos realizados ao longo dos ultimos anos reduzem nosso impacto ambiental e,
consequentemente, contribuem para atenuar as mudangas climaticas. Alguns exemplos de a¢des sdo:
contratacdo de energia a partir de fontes renovaveis, oriundas de pequenas centrais hidrelétricas,
substituicdo de lampadas convencionais por lampadas LED, instalagdo de Estagdes de Tratamento de
Esgoto, aproveitamento de agua de chuvas, dupla triagem dos residuos sélidos, elevando nossa taxa de
reaproveitamento acima de 90%, entre outras iniciativas.



Em 2022 passamos a compor a carteira do ICO2, que tem como proposta ampliar a discussdo sobre a
economia de baixo carbono e reconhecer as empresas que tem compromisso e transparéncia em suas
emissOes e acdes para redugdo de sua pegada de carbono.

A lguatemi esta em constante busca pela evolugdo dentro do ecossistema relacionado a DE&I: somos
signatarios do Pacto Global da ONU, contribuindo para os principios e metas da Agenda 2030 e dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS); aderimos aos movimentos Elas Lideram 2030, Mente
em Foco e Salario Digno. Contamos hoje com mais mulheres ocupando posi¢des de lideranga 50%
(gerentes e acima)

Recebemos também o Selo ”Gerar Bem-estar” promovido pela Associagdo Brasileira de Qualidade de Vida
e o certificado Great People Mental Health, que avalia o ambiente de trabalho em termos de saude
emocial. Tais reconhecimentos sdo resultado do compromisso, empenho e dedicacdo aplicados na
tematica de diversidade, equidade e inclusdo.

Em 2024, a empresa passou a compor a carteira do indice IGPTW B3, composto por empresas que
possuem iniciativas que prezam pelo bem-estar e desenvolvimento dos seus colaboradores. Além disso,
a empresa continua compondo a carteira de diversidade (IDIVERSA B3) e a carteira de sustentabilidade
B3 (ISE B3), demonstrando o nosso compromisso com as questdes ESG.

A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto e esta listada no nivel 1 da B3 de forma
unificada. Dentro de nossa estrutura de governanga é importante mencionar a presenga de conselheiros
independentes em todos os nossos Comités estatutdrios (sendo que nosso comité de Auditoria e Partes
Relacionadas é composto exclusivamente por membros independentes, além de diversidade de género.
Temos desenvolvido constantemente o tema de governanga, apresentamos anualmente o nosso informe
de Governanga, elaborado com base no Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa do IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa), adotando a abordagem de “Pratique-ou-Explique”, sempre
objetivando fortalecer nossos mecanismos de governanga.

Desde a Assembleia Geral Ordinaria de 2024, a Companhia vem adotando como pratica a instalagdo do
6rgao fiscalizador independente, de funcionamento ndo permanente, com atribuicdes e poderes
conferidos pela lei. Visando justamente a fortalecer e garantir a governanga corporativa, foram instituidos
na Iguatemi S.A. quatro comités estatutarios para assessorar o Conselho de Administra¢do: auditoria e
partes relacionadas, financas e alocacdo de capital, pessoal, cultura e ESG e riscos e compliance.
Adicionalmente, foram constituidos dois comités ndo estatutarios de assessoramento do Conselho de
Administracdo: o comité de Desenvolvimento e Institucional e o comité de Negdcios e transformacdo
digital.

2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do

Os diretores da Companhia esclarecem, que ndo ocorreram outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional consolidado, que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta segdo.



ANEXO Il

DESTINAGCAO DO LUCRO LiQUIDO
(Conforme Anexo A da Resolugdo CVM n? 81, de 29 de margo de 2022)

1) Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia apurou lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 no montante
de R$582.458.857,25 (quinhentos e oitenta e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil,
oitocentos e cinquenta e sete reais e vinte e cinco centavos).

2) Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprio ja declarados

O montante global dos dividendos propostos pela administracdo perfaz R$200.000.000,00 (duzentos
milhGes de reais), conforme ata de Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 24 de fevereiro
de 2026.

A Companbhia esclarece que a totalidade dos dividendos ja foram declarados antecipadamente em reunido
do Conselho de Administracdo realizada em 22 de dezembro de 2025, com base no Balango Patrimonial
e demais Demonstragdes Financeiras levantadas em 30 de setembro de 2025, no montante total de
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), dos quais: (i) R$138.333.978,60 (cento e trinta e oito
milhdes, trezentos e trinta e trés mil, novecentos e setenta e oito reais e sessenta centavos) foram
declarados a titulo de dividendos minimos obrigatdrios; e (ii) RS 61.666.021,40 (sessenta e um milhdes,
seiscentos e sessenta e seis mil, vinte e um reais e quarenta centavos) foram declarados a titulo de
dividendos adicionais.

A data de corte, data da negociacdo dos valores mobiliarios ex-dividendos, data do pagamento dos
dividendos, bem como o valor a ser pago por a¢do ordindria, por agdo preferencial e por Unit, nos termos
em que foram declarados em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22 de dezembro de
2025, seguem indicados abaixo.

Data de P?ta ex Data de Valor por agdo | Valor por agao | Valor por Unit
Corte dividendo pagamento ON (RS) PN (RS) (RS)
(inclusive)
19/02/2026 | 20/02/2026 | 05/03/2026 | 0,02407431461 | 0,07222294382 | 0,16852020225
14/04/2026 | 15/04/2026 | 29/04/2026 | 0,02414266586 | 0,07242799757 | 0,16899866100
15/07/2026 | 16/07/2026 | 29/07/2026 | 0,02414266586 | 0,07242799757 | 0,16899866100
15/10/2026 | 16/10/2026 | 29/10/2026 | 0,02414266586 | 0,07242799757 | 0,16899866100

3) Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante de R$200.000.000,00 (duzentos milh&es de reais) representa, aproximadamente, 34,34% do
lucro liquido do exercicio, antes da destinacdo a reserva legal.

4) Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

No exercicio de 2025, ndo foram distribuidos dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.
5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de declaragdo de proventos complementares.



b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

N3o aplicdvel, tendo em vista que ndo ha proposta de declaragdo de proventos complementares.
c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio.
N3o aplicavel.

d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificagcdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de distribuicdo de proventos complementares, além
dos dividendos ja declarados antecipadamente no montante total de RS 200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais).

As datas de declaragdo, data de corte, data ex-dividendos e datas de pagamento dos dividendos ja
declarados encontram-se detalhadas nos Itens 4 e 6.

6. Caso tenha havido declara¢do de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

O Conselho de Administragdo da Companhia declarou, com base no Balango Patrimonial das
Demonstragdes Financeiras levantadas em 30 de setembro de 2025, o montante total de
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), dos quais: (i) R$138.333.978,60 (cento e trinta e oito
milhdes, trezentos e trinta e trés mil, novecentos e setenta e oito reais e sessenta centavos) foram
declarados a titulo de dividendos minimos obrigatdrios; e (ii) RS 61.666.021,40 (sessenta e um milhdes,
seiscentos e sessenta e seis mil, vinte e um reais e quarenta centavos) foram declarados a titulo de
dividendos adicionais.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

O pagamento dos dividendos ocorrera em quatro parcelas, a serem pagas em: (i) 19 de fevereiro de 2026;
(ii) 14 de abril de 2026; (iii) 15 de julho de 2026; e (iv) 15 de outubro de 2026.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe:
a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Conforme tabela abaixo, a Companhia apresentou lucro liquido para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025, 2024, 2023 e 2022.

Exercicios findos em Lucro RS por agio
31 de dezembro de
2025 RS582.458.857,25  |oasicO RS 0,4828
’ Diluido RS 0,4828
2024 R$399.771.41837  |oasicO RS 0,3263
’ Diluido RS 0,3263
2023 R$304.712.129.06  |2asicO RS 0,2499
’ Diluido RS 0,2499




2022

R$7.566.520,72

Bésico

RS 0,0065

Diluido

RS 0,0065

b) Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio findo em 31 de | Dividendos (em Dividendos
ezl sl RS por ON RS por PN RS por Unit
2025 R$200.000 0,09645231773 | 0,28935695321 | 0,67516622414
2024 R$200.000 0,09615285953 | 0,28845857857 | 0,67307001667
2023 R$110.000 0,05229047100 | 0,15687141296 | 0,36603329696

8.Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
a) Identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos da Lei das S.A., a Administracdo propde a destinacdo de R$29.122.942,86 (vinte e nove
milhGes, cento e vinte e dois mil, novecentos e quarenta e dois reais e oitenta e seis centavos) a reserva
legal.

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., do lucro liquido do exercicio, 5% serdo aplicados, antes de qualquer
outra destinagdo, na constituicao de reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social; e nos termos
do artigo 43 do Estatuto Social da Companhia, apds a dedugdo dos prejuizos acumulados, da provisdao
para pagamento do imposto de renda, e, se for o caso, da provisdo para participa¢do dos administradores
no resultado do exercicio, 5% (cinco por cento) do lucro liquido serd atribuido para a constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.

9. Caso a companhia possua agbes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos: (a)
Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; (b) Informar se o lucro do exercicio é
suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; (c) Identificar se eventual
parcela ndo paga é cumulativa; (d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de ac¢Oes preferenciais; e (f) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem
pagos por acao preferencial de cada classe.

N3o aplicdvel. As acBes preferenciais de emissdo da Companhia ndo tém direito a dividendos fixos ou
minimos.

10. Em relagao ao dividendo obrigatdrio:

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

Conforme o disposto na alinea “b” do artigo 43 do Estatuto Social da Companhia, no minimo, 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, na forma do artigo 202, §2° da Lei n2 6.404/76, destinar-se-
4 para o pagamento de dividendo obrigatdrio a todos os acionistas.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatdrio estd sendo pago integralmente.

c) Informar o montante eventualmente retido



N3o aplicdvel. Ndo havera retengdo do dividendo obrigatdrio.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatdrio devido a situagdo financeira da companhia: (a) Informar
o montante da retengdo; (b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) Justificar a retengao dos dividendos.

N3o aplicdvel. Ndo havera retengdo do dividendo obrigatdrio.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) Identificar o montante
destinado a reserva; (b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c) Explicar por que a
perda foi considerada provavel; e (e) Justificar a constituicdo da reserva.

N3o aplicdvel. Ndo havera destinagdo de resultado para a reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) Informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram
origem a reserva.

Ndo aplicavel. Ndo havera destinacdo de resultado para a reservas de lucro a realizar.
14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
a) Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

O artigo 43, alinea “c” do Estatuto Social prevé que, por proposta dos 6rgdos da administracdo, até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido serd destinado para a constituicio da Reserva para
Investimentos, com a finalidade indicada a seguir, que tera como limite o valor correspondente a 100%
(cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social, podendo, uma vez atingido esse limite, a
Assembleia Geral deliberar sobre a aplicagdo do excesso no aumento do capital social ou na distribuicao
de dividendos.

Nos termos do paragrafo segundo do referido artigo, a finalidade dos recursos destinadas a reserva para
investimento é: (a) a preservagdo da integridade do patriménio social; (b) a amortizagdo de dividas da
Companbhia; (c) o reforgo de seu capital de giro; e (d) investimentos em subsidiarias, a fim de que estas os
destinem aos fins mencionados nas letras "b" e "c".

b) Identificar o montante destinado a reserva

O montante destinado para a reserva de investimentos serd de R$353.335.914,39 (trezentos e cinquenta
e trés milhdes, trezentos e trinta e cinco mil, novecentos e quatorze reais e trinta e nove centavos).

c) Descrever como o montante foi calculado

Trata-se de valor correspondente a, aproximadamente, 60,66% do Lucro Liquido apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. O valor destinado a reserva correspondeu ao lucro liquido
remanescente apos a destinacdo de valores para a reserva legal e a distribuicdo do dividendo minimo

obrigatério.

15. Havendo retengdo de lucros prevista em or¢amento de capital: (a) Identificar o montante da
retengdo; e (b) Fornecer copia do orcamento de capital.

N&o aplicavel. Ndo havera retengdo de lucros prevista em orcamento de capital.



16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) Informar montante
destinado a reserva; e (b) Explicar a natureza da destinagdo.

N3o aplicavel. Ndo havera destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.



ANEXO IlI

INFORMAC@ES RELATIVAS A EXPERIENCIA PROFISSIONAL DOS CANDIDATOS AOS CARGOS DE
MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
(Conforme itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolugdao CVM n2 80, de 29 de margo de 2022)

Conselho Fiscal

Nome Leonardo Leirinha Souza | CPF/Passaporte 021.057.757-64
Campos
Data de Nascimento 02/02/1972 Profissdo Contador
Nacionalidade Brasileiro Eleito pelo controlador Sim
Data de inicio do 29/04/2022
primeiro mandato
Data da eleigdo 16/04/2026
Cargo eleito ocupado Membro Efetivo do Data prevista de posse Até 16/04/2026
Conselho Fiscal
Membro Independente N3o Aplicavel Prazo de mandato AGO 2027

Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos e outros cargos ou fungdo em comités ou
estruturas nao sejam estatutarios na Companhia

Leonardo Leirinha Souza Campos é graduado em Administracdo e em Ciéncias Contdbeis, com MBA
pela COPPEAD/UFRJ. Possui mais de 25 anos de experiéncia em finangas corporativas, private equity,
auditoria e relacionamento com investidores e reguladores. E Diretor do Grupo Listo, tendo iniciado
sua carreira na PwC, e atuado, posteriormente, no segmento financeiro (BTG Pactual e Credit Suisse
Brasil) e na economia real (varejo farmacéutico e energia).

Declaragdo de eventuais condenagdes

O Sr. Leonardo Leirinha Souza Campos declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos,
ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo
de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia
de Seguros Privados, e nenhuma condenacéo transitada em julgado ou objeto de decisdo final na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer

atividade profissional ou comercial.




Nome Jorge Moyses Dib CPF/Passaporte 497.214.108-53
Filho
Data de Nascimento 20/08/1949 Profissdo Administrador
Nacionalidade Brasileiro Eleito pelo controlador Sim
Data de inicio do primeiro | 24/04/2012
mandato
Data da eleigdo 16/04/2026
Cargo eleito ocupado Membro Efetivo do Data prevista de posse Até 16/04/2026
Conselho Fiscal
Membro Independente Ndo Aplicavel Prazo de mandato AGO 2027

Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos e outros cargos ou fungdo em comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios na Companhia

Formado em Administracdo de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da
Fundacdo Getulio Vargas - FGV em 1976. Iniciou sua carreira na Du Pont do Brasil S.A. Industrias e Comércio
(05/1969-04/1973). Exerceu a fungdo de Controller para a América Latina e Espanha no Grupo Astra
Pharmaceuticals (Suécia) (04/1973-04/1984), trabalhou na Eluma S.A. Industria e Comércio (04/1984-
08/1986) e foi Diretor Administrativo e Financeiro da D F Vasconcellos S.A. Optica e Mecanica de Alta
Precisdo (08/1986-06/1992). Trabalhou no Grupo Jereissati por 24 anos (1992-2016), tendo exercido, nos
ultimos anos, as fungdes de Diretor de Auditoria Corporativa (até 30/06/2016) e Membro e Coordenador
do Comité de Etica do Grupo (até 30/06/2016). Ocupa atualmente posi¢io de Membro do Conselho Fiscal
da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (desde 04/2008) e Membro do Conselho Fiscal da Jereissati
Participagdes S.A., atual Iguatemi S.A. (desde 04/2012), além de exercer fungdo de Consultor para o Grupo
(a partir de 01/07/2016).

Declaragao de eventuais condenagoes

O Sr. Jorge Moyses Dib Filho declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgdo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros
Privados, e nenhuma condenacdo transitada em julgado ou objeto de decisdo final na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.




Nome Claudio Antdnio CPF/Passaporte 803.360.001-20
Gongalves
Data de Nascimento 19/12/1975 Profissdo Bancario
Nacionalidade Brasileiro Eleito pelo controlador Ndo
Data de inicio do primeiro N/A
mandato
Data da eleigdo 16/04/2026
Cargo eleito ocupado Membro Efetivo do Data prevista de posse Até 16/04/2026
Conselho Fiscal
Membro Independente N3o se aplica Prazo de mandato AGO 2027

Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos e outros cargos ou fungdo em comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios na Companhia

Atual Diretor de Investimentos da Previ e Conselheiro de Administracdo das empresas. Formado em Direito
com Pds-Graduagdo em Direito Publico e MBA em Negdcios Financeiros. Executivo com experiéncia em
gestdo patrimonial e de investimentos com sélida expertise nos mercados de private banking no Brasil e
Estados Unidos, atuando na gestao negocial e estratégica de diversos segmentos de negdcios.

Declaragao de eventuais condenagoes

O Sr. Claudio Antonio Gongalves declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgdo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros
Privados, e nenhuma condenagdo transitada em julgado ou objeto de decisdo final na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.




Nome Antonio Adriano Farinha CPF/Passaporte 643.055.388-49
Campos
Data de Nascimento 13/06/1952 Profissdo Economista
Nacionalidade Brasileiro Eleito pelo controlador Sim
Data de inicio do primeiro | 26/04/2017
mandato
Data da eleigdo 16/04/2026
Cargo eleito ocupado Membro Suplente do Data prevista de posse Até 16/04/2026
Conselho Fiscal
Membro Independente Ndo Aplicavel Prazo de mandato AGO 2027

Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos e outros cargos ou fungdo em comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios na Companhia

Formado em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo em 1977, com mestrado em
Economia do Desenvolvimento em 1980 pela Universidade de Paris | — Panthéon Sorbonne. Foi
Superintendente da Cobal, Companhia Brasileira de Alimentos, do Ministério da Agricultura entre 1983 e
1987. Foi Perito da FAO/ONU entre 1987 e 1990. A partir de 1990, comegou a prestar servicos para o Grupo
Jereissati, principalmente para o Grande Moinho Cearense S.A., como diretor de Planejamento Estratégico.
Em 1998, fundou a empresa Cirne & Campos Ltda., que atua no apoio da compra e abastecimento de
industrias de moagem de trigo. Atualmente é sdcio gerente da Cirne & Campos e presta servigos para o
Grande Moinho Cearense e Moinho Paulista.

Declaragao de eventuais condenagoes

O Sr. Antonio Farinha Campos declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros
Privados, e nenhuma condenagdo transitada em julgado ou objeto de decisdo final na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.




Nome Sergio Bernstein CPF/Passaporte 007.296.208-91
Data de Nascimento 16/04/1937 Profissdo Administrador
Nacionalidade Brasileiro Eleito pelo controlador Sim
Data de inicio do primeiro 29/04/2022
mandato:
Data da eleigdo 16/04/2026
Cargo eleito ocupado Membro Suplente do | Data prevista de posse Até 16/04/2026
Conselho Fiscal
Membro Independente N&o Aplicavel Prazo de mandato AGO 2027

Principais experiéncias profissionais nos tltimos 5 anos e outros cargos ou fungdo em comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios na Companhia

Engenheiro formado pela Escola Nacional de Engenharia do Rio de Janeiro (atual UFRJ) com vdérios cursos
de Finangas e Administracdo no Brasil e no exterior. De 1990 a 2007 foi Vice-Presidente do Grupo Jereissati,
tendo sido responsavel por analisar e desenvolver a estratégia da Companhia, dentre outras atividades.
Anteriormente, trabalhou por 27 anos na General Electric do Brasil, empresa de infraestrutura, servicos
financeiros e midia, tendo sido Diretor Controller por 6 anos e Vice-Presidente de Finangas por 4 anos.

Declaragao de eventuais condenagoes

O Sr. Sergio Bernstein declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e
nenhuma condenagdo transitada em julgado ou objeto de decisdo final na esfera judicial ou administrativa,
que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.




Nome Ana Cristina Remigio de CPF/Passaporte 129.559.468-42
Oliveira Bastos
Data de Nascimento 20/10/1973 Profissdo Engenheira
Nacionalidade Brasileira Eleito pelo controlador | Nao
Cargo eleito ocupado Membro Suplente Conselho Data de inicio do 17/04/2025
Fiscal primeiro mandato
Data da eleigdo 16/04/2026
Data prevista de posse | Até 16/04/2026
Membro Independente | N&o Aplicavel Prazo de mandato AGO 2027

Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos e outros cargos ou fungdo em comités ou
estruturas nao sejam estatutarios na Companhia

Nos ultimos 5 anos, atuou como CEO da Amata e da Urbem. A Amata é uma empresa florestal com forte
interface com comunidades, certificadores e autoridades. Na Urbem, liderou a captacdo de recursos para
uma fabrica de madeira engenheirada no Estado do Parand, que estd em operacdo desde 2022. E
Presidente do Conselho da Protendit, uma empresa de Concreto Protendido, na qual atua ha pouco mais
de 2 anos. E sécia de duas Consultorias, uma de estratégia empresarial e outra de engajamento, advocacy
e capacitagao.

Declaragdo de eventuais condenagoes

A Sra. Ana Cristina Remigio de Oliveira Bastos declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenacgdo criminal, nenhuma condenacdo ou aplicacdo
de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de
Seguros Privados, e nenhuma condenacgdo transitada em julgado ou objeto de decisdo final na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.




7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor
Ndo ha

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

Nao ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

N3o ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

N3o ha.



7.6. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 tltimos
exercicios sociais entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

Nao ha.
b) controlador direto ou indireto da Companhia
N&o ha.

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o ha.



ANEXO IV

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme item 8 do Anexo C da Resolugdao CVM n? 80, de 29 de margo de 2022)

8.1 — Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria ndo estatutaria

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo:

A politica de remuneragdo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do Conselho
de Administragdo, os Diretores estatutarios e ndo estatutarios, e para os membros do Conselho Fiscal, foi
aprovada pelo Conselho de Administragdo em 6 de setembro de 2022, e esta arquivada na sede social da
Companbhia e disponivel nos websites da CVM, da B3 e de relagdes com investidores da Companhia. Em
linha com as melhores praticas de governanga corporativa, visa a atrair e reter os melhores profissionais
do mercado. A remuneragdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado e estd diretamente ligada
ao alinhamento dos interesses dos executivos em questdo e dos acionistas da Companhia, considerando,
proporcionalmente, a responsabilidade do cargo, o tempo dedicado as fungbes, a competéncia e
reputagdo profissional e o valor dos servigos no mercado com foco em sua perenidade e criagdo de valor
no longo prazo.

Conselho de Administracdo:
Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a remuneracgao fixa e remuneracgdo variavel, que é
estabelecida de acordo com as praticas de mercado.

Diretoria Estatutdria e ndo estatutdria:
Os membros da Diretoria fazem jus a remuneracdo fixa e varidvel e a remuneragdo baseada em agdes.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao:
Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo fazem jus apenas a
remuneracdo fixa, que é estabelecida de acordo com as praticas de mercado.

Conselho Fiscal:
Os membros do Conselho Fiscal fazem jus apenas a remuneragao fixa.

b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragdo
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. Os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade
dos acionistas, reunidos em Assembleia Geral Ordindria, fixar anualmente o montante global da
remunera¢do dos membros da sua administracdo. Cabe, porém, ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a forma de distribuicdo do valor fixado entre os seus membros e os da diretoria. A dreade RHe o
Comité de Pessoas da Companhia também participam do processo de definicdo da remuneracdo da
administragao.

ii.  Critérios e metodologia utilizada para fixagdo da remunerag¢do individual, indicando se had
utilizagdo de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacgdo e a abrangéncia desses estudos

Anualmente, efetuamos o reajuste das faixas salariais da remuneragao fixa em conformidade com a
legislacdo trabalhista e na data base dos dissidios coletivos inerentes a categoria dos empregados.
Adicionalmente, concedemos reajustes salariais nas remuneragdes fixas por mérito, promogao,
enquadramento ou equiparagao, sempre baseados no desempenho do colaborador, nivel e posi¢cao na



faixa salarial. A politica é valida para todos os colaboradores da Companhia, incluindo Diretoria Estatutaria
e ndo Estatutaria. Para a defini¢cdo da faixa salarial de cada colaborador, a Companhia baseia-se na média
das remuneragdes praticadas no mercado, para fungdes comparaveis, de acordo com estudos anuais
realizados por consultoria independente.

Os beneficios sdo tipicamente ajustados pela inflagdo, mas também sdo revistos esporadicamente em
funcdo de estudos realizados por consultoria independente, na forma descrita acima.

Aremuneragdo varidvel é paga em nimero de salarios e, portanto, acompanha o reajuste da remuneragdo
fixa, mas depende fundamentalmente da performance individual dos administradores da Companhia,
medida a partir de um painel de indicadores especificos para cada executivo, e também da performance
corporativa medida com base no atingimento das metas estabelecidas no plano de negdcios da
Companbhia. O peso do painel na performance global varia em fungdo da senioridade e cargo de cada
executivo da Companhia.

Para membros dos Conselhos de Administragao e Fiscal, a remuneragdo fixa é aprovada todo ano em
Assembleia Geral Ordinaria e os montantes sdo reajustados de acordo com os valores praticados no
mercado, conforme os principios e diretrizes estabelecidos pela Companhia.

A definicdo da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo observa os critérios de
equidade, competitividade e proporcionalidade as respectivas atribuicGes, responsabilidades e demanda
de tempo, sendo baseada em pesquisas externas de mercado realizadas por consultorias especializadas
— a exemplo da HayGroup | KornFerry — e em benchmarks setoriais, que fornecem o suporte
independente necessario para embasar as praticas remuneratdérias adotadas.

Para fins de individualizagdo da remuneracdo dos conselheiros, sdo considerados critérios como a
competéncia e reputagdo profissional de cada membro, o tempo dedicado as fungbes, o escopo de
responsabilidades do cargo e a participagdo em Comités assessores do Conselho, hipdtese em que podera
ser atribuida remuneracgao adicional pela fungdo exercida, conforme deliberagdao do préprio Conselho de
Administracdao. A metodologia aplicada tem por base o valor dos servicos no mercado, com foco na
perenidade da Companhia e na criagdo de valor no longo prazo, em conformidade com as melhores
praticas de governanga corporativa, a regulamentag¢dao da CVM e a Lei das Sociedades por AgGes.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagdo da politica
de remuneragdo do emissor

O Conselho de Administracdo avalia de forma anual a adequagdo da Politica de Remuneragdo aos
objetivos da Companbhia.

a) Composig¢do da remuneragdo, indicando:

(i) descrigcdo dos diversos elementos que compéem a remuneragdo, incluindo, em relagéo a
cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Remuneracdo fixa

A remuneracdo fixa tem como objetivo remunerar o escopo de atuagdo, a responsabilidade e o
desempenho de cada membro da administracio da Companhia, alinhada com as préticas de mercado. E
composta por saldrio fixo e/ou pré-labore, beneficios diretos e indiretos, previdéncia privada e INSS.

e Saldrio fixo e ou pré-labore: é a remuneracdo mensal paga de acordo com atribuicbes e
responsabilidades de cada cargo da administragdo da Companhia.

e Beneficios diretos e indiretos: pacote de beneficios oferecidos pela Companhia, que visa a oferecer
aos seus empregados programas de assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida em




grupo, auxilio alimentacdo, auxilio farmacia, previdéncia privada, dentre outros. O pacote de
beneficios oferecido pela Companhia visa a complementar sua politica de remuneragdo tornando-a
competitiva no mercado.

e Beneficios pés-emprego: a Companhia oferece a todos os seus empregados a opgao de participar do
plano de previdéncia privada, com o objetivo de complementar sua politica de remuneragao,
tornando-a competitiva no mercado.

e INSS: mensalmente a Companhia contribui com o Instituto Nacional de Seguro Social (INSS)
atendendo a sua obrigatoriedade e resguardando seus empregados quanto a futura aposentadoria,
auxilio-doenga, auxilio acidente, entre outros.

Remuneracdo variavel:

A remuneragao variavel da Companhia consiste em incentivos (“Bonus”) que tem o objetivo de incentivar
e premiar os membros da Diretoria caso alcancem as metas previstas no plano de negdcio (metas de
resultado e performance) do ano da Companhia e suas controladas. A politica de remuneragdo da
Companbhia possui como diretriz o Plano Iguatemi de Bonificagdo e um plano de incentivo de longo prazo:

Plano Iguatemi de Bonificagdo: Este programa utiliza um sistema de KPIs (Key Performance Indicators)
para determinar o pagamento do bonus de final de ano. O funcionamento do referido Plano se da a partir
de nossas metas globais, que uma vez cumpridas, possibilitam a elegibilidade dos colaboradores, que
recebem uma nota ponderada entre a performance da Companhia e a performance individual, nota esta
utilizada para determinar os valores distribuidos.

Remuneracdo baseada em acdes:

Plano de Remuneragdo de Longo Prazo — A¢des Restritas (aprovado em AGE — 11/08/2022): Este Plano
tem por objetivo permitir a outorga de agGes restritas aos Colaboradores Elegiveis selecionados pelo
Comité de Remuneracgdo e aprovados pelo Conselho de Administracdo, com vistas a, principalmente: (a)
estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas, conferindo aos Participantes a
possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizagdo de todos os aspectos que
possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-lhes, ainda, uma visdo empreendedora e
corporativa; (b) estimular a atragdo e reten¢do dos administradores, empregados e prestadores de
servigos; (c) suportar o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas da Companhia,
maximizando o nivel de comprometimento dos administradores e empregados com a gera¢do de
resultados sustentaveis para a Companhia; e (d) ampliar a atratividade da Companhia e de suas
Controladas.

O formato da remuneragdo acima descrita busca incentivar os colaboradores a procurar a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar os
interesses destes. Buscamos obter tal alinhamento por meio das seguintes perspectivas:

(i) No curto prazo: salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado;

(ii) No médio prazo: pagamento de participagdo nos nossos resultados e bonus, de acordo com o
cumprimento de metas pré-estabelecidas; e

(iii) No longo prazo: outorga de ac¢des restritas (aprovados na AGE de 11/08/2022) aos membros de
nossa administragao.

e sua proporg¢do na remuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporg¢ao de cada elemento na remuneragdo total dos administradores da
Companbhia para os periodos nela indicados:



Proporgdo de cada elemento na remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria Diretoria Nao Comités Conselho
Administragao Estatutaria Estatutaria Estatutarios Fiscal
Remuneragao Fixa 58,5% 33,8% 43,8% 100,0% 100,0%
Remuneragdo Variavel 41,5% 21,3% 14,6%
Beneficios Pés Emprego 0,5% 0,7%
Beneficios motivados
pela cessagao do 16,2%
exercicio do cargo
RemunNeragﬁo Baseada 28.2% 41,0%
em A¢des
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Proporgdo de cada elemento na remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Diretoria Nao Comités Conselho
Administragao Estatutaria Estatutdria Estatutarios Fiscal
Remuneragao Fixa 64% 39,1% 66,3% 100,0% 100,0%
Remuneracgdo Variavel 36% 27,8% 17,4%
Beneficios Pés Emprego 0,9% 1,1%
Beneficios motivados
pela cessagao do
exercicio do cargo
Remurlera(;ao Baseada 32.2% 15.2%
em Agdes
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Proporgdo de cada elemento na remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Diretoria Nao Comités Conselho
Administragcao Estatutaria Estatutdria Estatutarios Fiscal
Remuneragdo Fixa 64,2% 45,8% 66,3% 100,0% 100,0%
Remuneracgdo Variavel 35,8% 26,5% 17,4%
Beneficios Pés Emprego 1,0% 1,1%
Beneficios motivados pela
cessagao do exercicio do
cargo
Remurleragao Baseada 26,7% 15,2%
em Agdes
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota as tabelas: As informagdes acima refletem toda a remuneragdo paga aos administradores e
membros do Conselho Fiscal da Companhia por cargos exercidos na propria Companhia, ainda que o
referido pagamento tenha sido suportado por sociedade controlada, nos termos referenciados no item

(d) abaixo.




e sua metodologia de cdlculo e de reajuste

A remuneracao fixa é determinada de acordo com as fungdes e responsabilidades de cada um em relagdo
aos demais funcionarios, a fim de manter o equilibrio interno da nossa Companhia.

Para o Plano Iguatemi de Bonificagdo, o pagamento estd atrelado ao EBITDA atingido pela Companhia no
ano em referéncia. Para que haja distribuicdo em decorréncia do Plano, devera ser alcangado percentual
minimo previamente estabelecido do EBITDA or¢ado para o ano em questdo. A partir do atingimento do
referido percentual, o multiplo de salarios a ser pago aos colaboradores elegiveis depende da nota da
Companbhia, nota individual e parcela discriciondria. A nota da Companhia depende de varios fatores como
metas de rentabilidade, agenda de novos negdcios, investimentos realizados, novos negdcios divulgados
ao longo do ano, evolugdo na jornada do colaborador e mais recentemente foi incluida o indicador
relacionado a ESG.

O Plano de Agdes Restritas, aprovado em AGE (11/08/2022), é administrado pelo Conselho de
Administracao, que referenda aqueles que fardo jus aos incentivos que venham a ser outorgados
indicados pelo Comité de Remuneragao.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Conforme indicado nos itens anteriores, a Companhia leva em consideracdo o EBITDA atingido pela
Companhia no ano em referéncia, metas de rentabilidade, agenda de novos negdcios, investimentos
realizados novos negdcios divulgados ao longo do ano, evolugdo na jornada do colaborador e mais
recentemente foi incluida o indicador relacionado a ESG, que inclui métricas como redugdo do turnover,
e evolugdo da nota de indices relacionados ao tema (ISE e CDP).

A Companhia considera os referidos indicadores ESG na definicdo da remuneragdo variavel dos seus
administradores.

Qualquer mudanga nos itens da remuneragdo esta diretamente atrelada a performance individual e da
Companbhia e alcance das metas no periodo em questdo, ja que os aumentos salariais, as variagdes dos
multiplos salariais recebidos como participagao nos resultados e a quantidade de agGes outorgadas estdo
diretamente ligados ao desempenho demonstrado no periodo avaliado. O Plano de Units Restritas
também conta com a aplicagdo de matching e para concessdao do matching o Comité de Pessoas analisara
a performance, a qualidade dos desafios estabelecidos (KPIs) e o potencial futuro de cada elegivel, bem
como a performance da empresa e as expectativas para o futuro.

(ii) razées que justificam a composigcdo da remuneragdo
A Companhia pratica remuneragdo fixa de acordo com o mercado e concentra uma parcela da
remunera¢do total nas componentes varidveis com o objetivo de motivar os funciondrios e
administradores a atingir as metas da Companhia e alinhar o modelo de remunera¢do da Companhia as
expectativas do mercado, inserindo objetivos de curto, médio e longo prazo.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Ndo ha.



a. existéncia de remunerag¢do suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos:

Alguns membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e da Diretoria da Companhia sdo
funcionarios e/ou administradores em outras empresas do grupo, recebendo exclusivamente salarios
pelo exercicio de suas fungdes nessas empresas. Enquanto os membros do Conselho de Administragdo de
cada sociedade recebem suas remuneragdes por essas fungdes de modo segregado das respectivas
sociedades nas quais exercem as funcdes de conselheiros, os membros da Diretoria Estatutaria recebem
aremuneracdo baseada em agOes pela Companhia e as demais verbas remuneratérias (i.e. Remuneragdo
Fixa e participacdo de resultados) pela Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A (“IESC”). Para maiores
informacdes, vide item 8.15 deste Formulario de Referéncia.

b. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia:

A Companhia ndo possui qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario.



8.2 — Remuneragdo total do conselho de administracgdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente (2026)
Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria CEELDIE] petel
N2 de membros 8,00 5,00 3,00 16,00
N2 de membros 8,00 5,00 3,00 16,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 4.505.836 427.991 4.933.827
Beneficios direto e indireto -
Participagdes em comités 4.699.119 4.699.119
Outros
Descrigdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus
Participagdo de resultados 6.760.510 6.760.510
Participagdao em reunides
Comissdes
Outros
Descrigdo de outras
remuneragoes variaveis
Beneficios pds-emprego
Beneficios pela cessagdo do
exercicio do cargo
Remuneracdo baseada em 11.957.725 11.957.725
acoes
Conforme disposto no OFicIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP, o
nimero de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Observacao Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado
mensalmente, com duas casas decimais.
Total remuneragdo 15.965.464 11.957.725 | 427.991 28.351.181




Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

8,00

5,00

3,00

16,00

N2 de membros
remunerados

8,00

5,00

3,00

16,00

Remuneracao fixa anual

Saldrio ou pré-labore

3.964.080

384.000

4.348.080

Beneficios direto e indireto

Participagdes em comités

4.382.152

4.382.152

Outros

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participagdo de resultados

6.500.490

6.500.490

Participagdo em reunides

ComissOes

Outros

Descrigao de outras
remuneragdes variaveis

Beneficios pds-emprego

Beneficios pela cessagdo do
exercicio do cargo

Remuneracgdo baseada em
acoes

10.026.749

10.026.749

Observagao

Conforme disposto no OFicIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP, o
nimero de membros do Conselho de Administragcdao, da Diretoria

Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de membros de cada drgao apurado

mensalmente, com duas casas decimais.

Total remuneragao

14.846.722

10.026.749

384.000

25.257.471




Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria

L = ‘. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N2 de membros

8,00 5,00 3,00 16,00

N2 de membros
remunerados

8,00 5,00 3,00 16,00

Remuneracao fixa anual

Saldrio ou pré-labore

3.659.966 - 384.000 4.043.966

Beneficios direto e indireto

Participagdes em comités

4.019.908 - - 4.019.908

Outros

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participagdo de resultados

3.563.292 - - 3.563.292

Participagdo em reunides

ComissOes

Outros

Descrigao de outras
remuneragdes variaveis

Beneficios pds-emprego

Beneficios pela cessagdo do
exercicio do cargo

Remuneracgdo baseada em
acoes

- 9.592.434 - 9.592.434

Observagao

Conforme disposto no OFicIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP, o
nimero de membros do Conselho de Administragcdao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de membros de cada drgao apurado
mensalmente, com duas casas decimais.

Total remuneragao

11.243.166 9.592.434 | 384.000 21.219.600




Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

8,00

5,00

3,00

16,00

N2 de membros
remunerados

8,00

5,00

3,00

16,00

Remuneracao fixa anual

Saldrio ou pré-labore

3.634.440

384.000

4.018.440

Beneficios direto e indireto

Participagdes em comités

3.488.870

3.488.870

Outros

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participagdo de resultados

4.400.000

4.400.000

Participagdo em reunides

ComissOes

Outros

Descrigao de outras
remuneragdes variaveis

Beneficios pds-emprego

Beneficios pela cessagdo do
exercicio do cargo

Remuneracgdo baseada em
acoes

7.168.310

7.168.310

Observagao

Conforme disposto no OFicIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP, o
nimero de membros do Conselho de Administragcdao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de membros de cada drgao apurado
mensalmente, com duas casas decimais.

Total remuneragao

11.523.310 7.168.310 | 384.000 19.075.620




8.3 — Remuneragdo variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragdo variavel prevista para o Exercicio Social corrente (2026)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutdria Fiscal
N2 total de membros 8,00 5,00 3,00 16,00
r":::ﬂ':;’:::“ 8,00 5,00 3,00 16,00
Bonus
Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em - - - -
R$)
Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em - - - -
RS)
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas sejam atingidas (em i i i i
RS)
Participagao nos
resultados
Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em 3.380.255 - - 3.380.255
RS)
Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em 10.140.764 - - 10.140.764
RS)
Valor previsto no plano de
remuneracgao, caso as
metas sejagm atingidas (em 6.760.510 i i 6.760.510
RS)
Remuneragdo variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025
Conselho de Diretoria Conselho

Administragao Estatutdria Fiscal fete
N2 total de membros 8,00 5,00 3,00 16,00
N2 de membros remunerados 8,00 5,00 3,00 16,00

Bonus

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

Valor Efetivamente
Reconhecido (em RS)

Participagao nos resultados




Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

2.700.000

2.700.000

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

8.100.000

8.100.000

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

5.400.000

5.400.000

Valor Efetivamente
Reconhecido (em RS)

6.500.490

6.500.490

Remuneragio variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutdria

Conselho
Fiscal

Total

N2 total de membros

8,00

5,00

13,00

N2 de membros remunerados

8,00

5,00

13,00

Bonus

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

Valor Efetivamente
Reconhecido (em RS)

Participacao nos resultados

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

2.200.000

2.200.000

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

6.600.000

6.600.000

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

4.400.000

4.400.000

Valor Efetivamente
Reconhecido (em RS)

3.563.292

3.563.292




Remuneracdo variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria

. . ~ L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N2 total de membros 8,00 5,00 - 13,00

N2 de membros remunerados 8,00 5,00 - 13,00

Bonus

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em - - - -

RS)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em - - - -

RS)

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas - - - -
sejam atingidas (em RS)

Valor Efetivamente
Reconhecido (em RS)

Participagdo nos resultados

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em 2.200.000 - - 2.200.000
RS)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em 6.600.000 - - 6.600.000
RS)

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 4.400.000 - - 4.400.000
sejam atingidas (em RS)

Valor Efetivamente

Reconhecido (em RS) 4.400.000 ) - 4.400.000




8.4 — Plano de remuneracdo baseado em ag¢6es do conselho de administragdo e diretoria estatutaria

a. Termos e condigGes gerais

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 11 de agosto de 2022, os acionistas da
Companhia aprovaram o Plano de Incentivo de Longo Prazo — Units Restritas (“Plano”), cujo objeto é
possibilitar a outorga de units de emissdo da Companhia que serdo transferidas nos termos do Plano
(“Units Restritas”) aos administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia e/ou de
suas Controladas (conforme definido no Plano) (“Colaboradores Elegiveis”).

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Units Restritas aos Colaboradores Elegiveis selecionados
pelo Comité de Pessoas, Cultura e Organizagdo (ou qualquer comité que venha a substitui-lo) e aprovados
pelo Conselho de Administragao.

O Plano (a) estimula a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas, conferindo aos
Participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizacdo de todos
0os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-lhes, ainda, uma visdo
empreendedora e corporativa; (b) estimula a atracdo e retencdo dos administradores, empregados e
prestadores de servigos; (c) suporta o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas da
Companhia, maximizando o nivel de comprometimento dos administradores e empregados com a
geragdo de resultados sustentdveis para a Companhia; e (d) amplia a atratividade da Companhia e de suas
Controladoras.

b. Data de aprovagao e 6rgao responsavel

O Plano foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 11 de agosto de
2022.

C. numero maximo de a¢Oes abrangidas

O numero maximo de Units Restritas que poderdo ser outorgadas anualmente estara limitado a 0,5%
(zero virgula cinco por cento) das Units emitidas pela Companhia na data da aprovagdo do Plano, o que
equivale a 0,12% (zero virgula doze por cento) das a¢Ges ordinarias e 0,5% (zero virgula cinco por cento)
das agbes preferenciais representativas do capital social total da Companhia. Da mesma forma o nimero
total de Units Restritas ndo plenamente adquiridas, na somatéria de todos os Programas ativos do Plano,
ndo excederd 2% (dois por cento) das Units emitidas pela Companhia na data da aprovagdo do Plano, o
que equivale a 0,48% (zero virgula quarenta e oito por cento) das agGes ordindrias e 2% (dois por cento)
das acBes preferenciais representativas do capital social total da Companhia.

Para fins de clareza, ndo serdo consideradas no limite estabelecido no Plano as Units da Companhia
outorgadas aos Participantes em razdo de (i) outros planos de remuneragdo baseada em agles da
Companhia, ja existentes nesta data ou que venham a ser aprovados pela Assembleia Geral da
Companhia; e (ii) agdes adquiridas pelos Participantes em decorréncia de opc¢des de compra e/ou
subscricdo outorgadas pela Companhia no ambito de planos de opg¢bes de compra de agbes da
Companhia, ja existentes nesta data ou que venham a ser aprovados pela Assembleia Geral da
Companbhia.

d. numero maximo de opgGes a serem outorgadas

Para cada Programa, o Comité, de acordo com o Plano e respeitadas eventuais diretrizes que vierem a ser
fixadas pela Assembleia Geral, definirda um determinado nimero de Units Restritas a serem distribuidas
entre os Participantes.

e. condicoes de aquisicao de a¢Ges

A outorga de Units Restritas é realizada mediante a celebragdo de instrumento particular de outorga de
Units Restritas (“Contratos de Outorga”) entre a Companhia e os Participantes, os quais deverdo



especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a
quantidade de Units Restritas objeto da outorga; (b) os termos e condigBes para aquisigdo de direitos
relacionados as Units Restritas.

O Plano estabelece que, sem prejuizo dos demais termos e condi¢Ges estabelecidos nos respectivos
Contratos de Outorga, os direitos dos Participantes em relagdo as Units Restritas somente serdo
plenamente adquiridos na medida em que o Participante permanecer continuamente vinculado a
Companbhia ou a sua respectiva Controlada durante o periodo compreendido entre a data da reunido do
Conselho de Administragdo que tiver aprovado o respectivo programa de outorga de Units nos termos do
Plano (“Programa”), salvo se de outra forma previsto no Plano ou no Contrato de Outorga (“Data de
Outorga”), e as datas a seguir, nas seguintes proporgdes: (a) 1/3 (um ter¢o) do total de Units Restritas
outorgadas apds o 12 (primeiro) aniversario da Data de Outorga; (b) 1/3 (um terco) do total de Units
Restritas outorgadas apds o 22 (segundo) aniversario da Data de Outorga; e (c) 1/3 (um ter¢o) do total de
Units Restritas outorgadas apds 32 (terceiro) aniversario da Data de Outorga.

f.  critérios para fixa¢do do preco de aquisi¢ao ou exercicio
O preco sera estipulado em cada Programa.
g. critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos Programas, os direitos dos
Participantes em relagdo as Units Restritas somente serdao plenamente adquiridos, na medida em que o
Participante permanecer continuamente vinculado a Companhia durante o periodo compreendido entre
a Data de Outorga e as datas a seguir, nas proporg¢des abaixo mencionadas:

(i) 1/3 (um terco) do total de AgBes Restritas outorgadas apds o 12 (primeiro) aniversario da Data de
Outorga;

(i) 1/3 (um tergo) do total de A¢des Restritas outorgadas apds o 22 (segundo) aniversario da Data de
Outorga; e

(iii) 1/3 (um terco) do total de A¢bes Restritas outorgadas apds o 32 (terceiro) aniversario da Data de
Outorga.

Uma vez satisfeitas as condi¢Oes estabelecidas acima, e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, a Companhia transferird para o nome do Participante as respectivas Units
Restritas, por termo de transferéncia de agBes nominativas da Companhia no sistema do agente
responsavel pela escrituracdo das a¢des de emissdao da Companhia, sem custo para o Participante.

h. forma de liquidagdo

De acordo com o Plano, o pagamento sera realizado mediante a utilizagdo pelo Participante de verbas
autorizadas, conforme Termo de Adesdo ao Plano e Contratos de Outorga individualmente celebrados.

i.  restrigdes a transferéncia das agoes

As Units Restritas outorgadas nos termos do Plano e seus Programas sdo pessoais e intransferiveis, ndo
podendo o Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer
terceiros as Units Restritas os direitos ou as obrigacGes a elas inerentes, salvo nas hipoteses de sucessdo
decorrente de falecimento do Participante. Neste caso as Units Restritas poderao ser adquiridas pelos
herdeiros ou sucessores, observado o disposto no Plano.

Observado o disposto no Plano, as Units Restritas utilizadas pelo Participante para fazer jus ao Programa,
ficardo bloqueadas e ndo poderao ser alienadas, cedidas, dadas em garantia, permutadas, alugadas ou de
qualquer outra forma transferidas a terceiros até que o respectivo periodo compreendido entre a data de
aquisicdo pelo Participante até a data em que sejam atingidas as condi¢des para plena aquisicdo do



namero correspondente de Units Restritas (“Periodo de Bloqueio”) seja concluido. Na hipdtese de
alienagdo, cessdo, dagdo em garantia, aluguel, permuta ou qualquer outra forma de transferéncia das
referidas Units Restritas a terceiros enquanto as Units Restritas correspondentes permanecerem Units
Restritas Ndo Plenamente Adquiridas (Units Restritas que ndo atendam as condi¢des delimitadas para
aquisicdo plena dos seus direitos nos termos do Plano), o Participante perderd o direito as Units Restritas
N&o Plenamente Adquiridas.

Conforme as Units Restritas Ndo Plenamente Adquiridas atinjam as condi¢Ges para aquisi¢do plena de
seus direitos, o Participante tera a parcela correspondente de Units Restritas desbloqueada para livre
negociagao.

j.  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢gao ou extingao do
plano

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano. O Conselho de
Administragao tem competéncia para proceder as adaptagdes e inclusdes necessarias em cada Programa,
devendo ser submetidas a Assembleia Geral apenas alteragdes conceituais do Plano, desde que propostas
pelo Comité e aprovadas previamente pelo Conselho de Administracdo, sendo que qualquer alteragdo de
Programa ou Plano, uma vez aprovadas, somente podera atingir as Units Restritas ainda ndo outorgadas.

Dentre as causas que podem gerar a alteracdo ou extingdo do Plano, esta a ocorréncia de fatores que
causem grave mudanga no panorama econOmico e que comprometam a situagdo financeira da
Companbhia.

Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por agles, as
companhias abertas, as relacbes trabalhistas e/ou aos efeitos fiscais de um Programa, podera levar a
revisdo integral do Plano.

Nos casos de fusdo, cisdo, com ou sem extingdo da pessoa cindida, incorporagdo ou incorporagao de
acdes, transformag¢do da Companhia, ou outra forma de reorganizagao societaria, desde que tais
operagdes ndo impliqguem Alienagdao de Controle da Companhia, deverdo ser respeitados os Planos e
Programas ja instituidos, fazendo-se os ajustes necessarios no nimero de Units Restritas, inclusive
respeitando-se as relagOes de troca utilizadas para efeito das operagdes acima.

Nos casos de alteragdo do numero de Units da Companhia, em decorréncia de grupamento,
desdobramento, bonificagcdes de a¢des, assim como nos casos de conversdo de acdes de uma espécie ou
classe em outra ou em Units, ou ainda, no caso de conversdo de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, deverdao ser efetuados os ajustes necessarios nos Planos e Programas ja instituidos,
notadamente em relagdo ao nimero de Units Restritas e a sua espécie ou classe, com o objetivo de evitar
distorcGes e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracdo baseado em ag¢Ges

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia deste do Contrato de Outorga, o Participante desligar-se da
Companhia e/ou Contratada por:

(a) invalidez permanente ou falecimento, os prazos de caréncia dispostos no item 8.1 serdo antecipados
e a Companbhia transferira para o nome do Participante a totalidade das Units Restritas que haviam
sido outorgadas;

(b) aposentadoria nos termos do Programa de Pré Aposentadoria (PPA), os prazos de caréncia dispostos

no Plano serdo mantidos;

(c) demissdo pela Companhia sem justa causa ou sem violagdo dos deveres e atribuicbes de
administrador segundo o exclusivo juizo da Companhia, os direitos que ainda ndo forem plenamente



adquiridos nos termos disposto no item 9.1 do Plano na data de desligamento restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e
sem direito a qualquer indenizagdo;

(d) demissdo pela Companhia com justa causa ou com violagdio dos deveres e atribuicbes de
administrador segundo o exclusivo juizo da Companhia, os direitos que ainda ndo forem plenamente
adquiridos nos termos disposto no item 9.1 do Plano na data de desligamento restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e
sem direito a qualquer indenizagao;

(e) pedido de demissdo, os direitos que ainda ndo forem plenamente adquiridos nos termos disposto no
item 9.1 do Plano na data de desligamento restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

8.5. Remunerag¢ao baseada em ac¢des sob a forma de opgbes de compra de agbes, reconhecida no
resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administragao e da diretoria estatutaria.

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgdo de compra de ag¢des foi outorgada pela Companhia aos
seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de a¢des pelos administradores
da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

8.6. Outorga de opc¢des de compra de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente do conselho de administragao e da diretoria estatutdria.

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgado de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos
seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de a¢des pelos administradores
da Companbhia nos ultimos trés exercicios sociais.

8.7. Informagdes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administragdo e pela diretoria
estatuaria ao final do ultimo exercicio social.

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer op¢do em aberto detida pelo conselho de
administracdo e pela diretoria estatutdria da Companhia ao final do Ultimo exercicio social.

8.8. Opgoes exercidas relativas a remuneracdo baseada em ag6es do conselho de administragao e da
diretoria estatuaria nos 3 ultimos exercicios sociais

N3o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgao de compra de agGes foi outorgada pela Companhia aos
seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de a¢des pelos administradores
da Companbhia nos ultimos trés exercicios sociais.

8.9. Em relagdo a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

A Companhia possui plano de remunerac¢do baseada em agdes que prevé a entrega de agSes, mas ndo ha
percentual de diluicdo dos acionistas, considerando que a integralidade das agGes entregues é oriunda de
recompra no mercado.

8.10. Em relagdo a cada outorga de ac¢oes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Para o exercicio social corrente, as a¢Ges serdo outorgadas aos Colaboradores em 01 de maio de 2026,
razao pela qual a Companhia ndo possui todas as informacgdes exigidas com relagdo a outorga prevista
para o exercicio de 2026.



Outorga de ag¢des — Previsto para o exercicio social corrente (31/12/2026)

Con'setlho df Diretoria Estatutaria
Administragao

N2 total de membros 8,00 5,00

N2 de membros remunerados 8,00 5,00

Data de outorga - 01/05/2026
Quantidade de agdes outorgadas - 349.528

Prazo maximo para entrega das a¢oes - 3 anos

Prazo de restrigao a transferéncia das a¢oes - Ndo ha

Valor justo das agdes na data da outorga - R$26,96

Multiplicagao da quantidade de agGes
outorgadas pelo valor justo das agées na data
da outorga

R$9.423.264,10

Outorga de agdes —exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de . . -
.. ~ Diretoria Estatutaria
Administragao
N¢ total de membros 8,00 5,00
N2 de membros remunerados 8,00 5,00
Data de outorga - 01/05/2025
Quantidade de agdes outorgadas - 388.364
Prazo maximo para entrega das a¢oes - 3 anos
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes - Ndo ha
Valor justo das acdes na data da outorga - R$18,01
Multiplicagao da quantidade de agGes
outorgadas pelo valor justo das ag6es na data - RS 6.994.436

da outorga

Outorga de ag¢des - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Con.se.lho df Diretoria Estatutaria
Administragao

N2 total de membros 8,00 5,00

N2 de membros remunerados 8,00 5,00

Data de outorga - 01/05/2024
Quantidade de ag6es outorgadas - 359.832

Prazo maximo para entrega das a¢oes - 3 anos

Prazo de restrigao a transferéncia das agoes - N3o ha

Valor justo das agdes na data da outorga - R$19,08

Multiplicagao da quantidade de a¢Ges
outorgadas pelo valor justo das agées na data
da outorga

R$6.865.594,56

Outorga de acdes - exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de . . 2t
. . ~ Diretoria Estatutaria
Administragao

N2 total de membros 8,00 5,00

N2 de membros remunerados 8,00 5,00

Data de outorga - 01/05/2023
Quantidade de agdes outorgadas - 556.374

Prazo maximo para entrega das a¢oes - 3 anos

Prazo de restrigao a transferéncia das acoes - N3o ha




Valor justo das agoes na data da outorga - R$19,08

Multiplicagao da quantidade de agGes
outorgadas pelo valor justo das agées na data - R$10.615.615,92
da outorga




8.11. AgOes entregues relativas a remuneragao baseada em ag¢6es do conselho de administragao e da

diretoria estatudria nos 3 ultimos exercicios sociais

Acdes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2025

Con.seflho df Diretoria Estatutaria

Administragao
N2 total de membros 8,00 5,00
N2 de membros remunerados 8,00 5,00
Numero de agoes - 388.364
Preco médio ponderado de aquisi¢ao - RS 18,01
Pregc! r'nedlo ponderado de mercado das agées i RS 18,01
adquiridas
Multiplicagao do total das acées adquiridas
pela da diferenga entre o prego médio ) 0

ponderado de aquisi¢do e o prego médio
ponderado de mercado das agdes adquiridas

Agdes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de . . -
. . - Diretoria Estatutaria
Administragao

N2 total de membros 8,00 5,00
N2 de membros remunerados 8,00 5,00
Numero de agdes - 359.832
Preco médio ponderado de aquisi¢ao - 19,08
Preco médio ponderado de mercado das a¢oes

. . - 19,08
adquiridas
Multiplicagao do total das agdes adquiridas
pela da diferenga entre o prego médio i 0

ponderado de aquisi¢do e o prego médio
ponderado de mercado das agées adquiridas




Ac¢des entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de . . ar
.. ~ Diretoria Estatutaria
Administragao
N2 total de membros 8,00 5,00
N2 de membros remunerados 8,00 5,00
Numero de a¢oes - 556.374
Preco médio ponderado de aquisi¢ao - R$19,08
Pregq r:nedm ponderado de mercado das agées ) R$19,08
adquiridas
Multiplicagao do total das agées adquiridas
pela da diferenga entre o prego médio i 0

ponderado de aquisi¢do e o prego médio
ponderado de mercado das a¢oes adquiridas




8.12. Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11 - Método
de precificacao do valor das ag6es e das opgoes

(a) Modelo de precificacdo

Para o Plano de Remuneragdo de Longo Prazo — Ag¢Ges Restritas (“Plano de Agdes Restritas”), o prego a
ser estipulado para aquisicdo das agOes serd determinado em cada Programa anual, devendo este ser
baseado na média do valor da agdo dos ultimos 20 pregdes que antecederem a aquisigdo (outorga).

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo, dividendos esperados
e a taxa de juros livre de risco

Para o Plano de Remuneragdo de Longo Prazo — Agdes Restritas (“Plano de Ac¢Ges Restritas”), ndo é
aplicavel o conceito de prego de exercicio, por se tratar de um Plano de incentivo atrelado a Ag¢Oes
Restritas. No que se refere ao prego que sera estipulado para aquisicao das a¢oes, esse sera determinado
em cada Programa, devendo ser baseado na média do valor da agdo dos ultimos 20 pregdes que
antecederem a aquisigdo.

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢cGes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga, os
direitos dos Participantes em relagao as A¢des Restritas somente serdo plenamente adquiridos, na medida
em que o Participante permanecer continuamente vinculado a Companhia ou a sua respectiva Controlada
durante o periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas a seguir, nas proporgdes abaixo
mencionadas: (i) 1/3 (um terco) do total de Acdes Restritas outorgadas apds o 12 (primeiro) aniversério
da Data de Outorga; (ii) 1/3 (um terco) do total de A¢des Restritas outorgadas apds o 22 (segundo)
aniversario da Data de Outorga; e (iii) 1/3 (um terco) do total de A¢bes Restritas outorgadas apds o 32
(terceiro) aniversario da Data de Outorga.

Uma vez satisfeitas as condigdes acima estabelecidas, e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, a Companhia transferird para o nome do Participante as respectivas A¢Ges
Restritas, por termo de transferéncia de ac¢Ges nominativas da Companhia no sistema do agente
responsavel pela escrituracdo das acdes de emissdo da Companhia, sem custo para o Participante.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N&o aplicavel, visto que ndo ha possibilidade de exercicio antecipado no Plano de Remuneragao de Longo
Prazo — AcOes Restritas (“Plano de A¢Ges Restritas”).

(d) Forma de determinacdo da volatilidade esperada

N&o aplicavel.

(e) Se alguma outra caracteristica da opcdo foi incorporada na mensuracdo de seu valor justo

N3o ha outras caracteristicas das opgdes incorporadas na mensuragao de seu valor.



controle comum, detidas por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

8.13. Quantidade de ag¢0es, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, emitidos, no Brasil ou no
exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob

Exercicio encerrado em 31/12/2025

. Conselho de Diretoria Conselho Conselho de Diretoria | Conselho
Sociedade .. ,, .. . Total . ~ . . Total
Administragao | Estatutaria Fiscal Administragao | Estatutaria Fiscal
ONs PNs
Iguatemi
493.199.877 | 491.839.184 0 985.039.061 9.102.824 7.623.388 0 16.726.212

S.A.




8.14. Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragao

e aos diretores estatutdrios

Ndo existem planos de previdéncia para os membros do Conselho de Administragdo nem para os
membros Conselheiros Fiscais. A tabela contém as informagdes relativas apenas a Diretoria Estatutdria:

Planos de previdéncia conferidos no exercicio social encerrado em 31/12/2025

Diretoria Estatutaria

N2 de membros

5,00

N2 de membros remunerados

5,00

Nome do Plano

Itau Vida e Previdéncia S.A.

Quantidade de administradores que retnem condigbes para se
aposentar

4

CondigGes para se aposentar antecipadamente

Ndo ha

Valor acumulado atualizado das contribuicdes acumuladas até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa
as contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

RS 2.306.760,51

Valor total acumulado das contribuigGes realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas
diretamente pelos administradores

RS 190.485,97

Possibilidade de resgate antecipado e quais condigGes

Ndo ha




8.15. Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

Remuneragcdo Max. Med. Min. — Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

A?:Icr’:is;meigt‘:agaeo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N2 de membros 8,00 5,00 3,00
N2 de membros remunerados 8,00 5,00 3,00
Valor da maior remuneragao 5.398.975 2.192.000 144.000
Valor da menor remuneragao 320.000 544.000 132.000
Valor médio da remuneragao 1.855.840 2.005.350 128.000

Observagio

Remuneragdo Max. Med. Min. — Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Af:lz:‘is;\eigt‘:agﬁeo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N2 de membros 8,00 5,00 3,00
N2 de membros remunerados 8,00 5,00 3,00
Valor da maior remuneragdo 2.585.780 1.953.333 144.000
Valor da menor remuneragao 300.000 444.069 81.000
Valor médio da remuneragao 1.405.396 1.918.487 128.000

Observagao

Remunerag¢do Max. Med. Min. — Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

AZ?I:‘iS:iL:::;O Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N2 de membros 8,00 5,00 3,00
N2 de membros remunerados 8,00 5,00 3,00
Valor da maior remuneragao 4.141.655 1.734.621 144.000
Valor da menor remuneragao 240.000 468.204 108.000
Valor médio da remuneragao 1.440.414 1.433.662 128.000

Observagao




8.16. Mecanismos de remuneragao ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituiciao do
cargo ou de aposentadoria

Ndo ha quaisquer arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia). Adicionalmente a Companhia
informa que o plano de previdéncia privada complementar mantido pela Companhia (“Plano de
Previdéncia”) é de contribui¢do definida, sendo opcional aos seus funcionarios. A Companhia contribui
com 100% do valor mensal contribuido pelos funcionarios, ndo possuindo nenhuma obrigagao nem direito
com relagdo a quaisquer superavits ou déficits que venha a ocorrer no Plano de Previdéncia.

8.17. Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores

Percentual da remuneragao detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores
A(t:;::iilei!;::a‘:;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
2026 (previsto) 76,36% 74,17% -
2025 75,66% 57,14% -
2024 74,92% 44,71% -
2023 71,88% 57,59% -

8.18. Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida
por qualquer razao que nao a fun¢ao que ocupam

Ndo houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam nos ultimos trés
exercicios sociais.

8.19. Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor

Parte da remunerac¢do dos administradores da Companhia é suportada pela subsidiaria integral e principal
ativo operacional da Companhia, a Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. Além disso, alguns
membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal da Diretoria da Companhia sdo funcionarios
e/ou Conselheiros em outras empresas do grupo, recebendo exclusivamente salarios pelo exercicio de
suas fungdes nestas empresas. Nos termos reportados acima, enquanto os membros do Conselho de
Administragao de cada sociedade recebem suas remuneragées por essas fungées de modo segregado
entre as respectivas sociedades, nas quais exercem os respectivos cargos de conselheiros, os membros
da Diretoria Estatutaria recebem a remuneragdo baseada em agGes pela Companhia e as demais verbas
remuneratodrias (i.e. Remuneragdo Fixa e participacdo de resultados) pela IESC.

Abaixo, seguem as informag&es consolidadas dos 3 (trés) Ultimos Exercicios Sociais, consolidadas por tipo
de drgdo e sociedade, bem como a prevista para o exercicio social corrente:



Previsto para o Exercicio social corrente (2026) — Remuneragao prevista no resultado dos
controladores do emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

A((:i?:iileill::ag;o Diretoria Conselho Fiscal Total (RS)
Estatutaria (RS) (RS)
(R$)
Controladores diretos e
indiretos
Controladas da 28.133.979 28.133.979

Companhia

Sociedades sob controle
comum

Previsto para o Exercicio social Corrente (2026) — Demais remuneragées recebidas

Conselho de

Diretoria Conselho Fiscal
Admini a Total (R
dministragdo Estatutéria (RS) (RS) otal (RS)
(R$)
Controladores diretos e
indiretos
e ke 982.303 982.303

Companhia

Sociedades sob controle
comum

Previsto para o Exercicio social encerrado em 31.12.2025 — Remuneragdo reconhecida no resultado
dos controladores do emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Conselho de . . .
Administracio Diretoria Conselho Fiscal Total (RS)
¢ Estatutaria (RS) (RS)
(R$)
Controladores diretos e
indiretos
Sl CLEREDCE 25.577.951 25.577.951

Companhia

Sociedades sob controle
comum

Previsto para o Exercicio social encerrado em 31.12.2025 — Demais remuneragoées recebidas

Conselho de . . .
Administracio Diretoria Conselho Fiscal Total (R$)
€99 | Estatutaria (R$) (RS)
(R$)
Controladores diretos e
indiretos
Controladas da 831.552 831.552

Companhia

Sociedades sob controle
comum




Exercicio social encerrado em 31.12.2024 — Remuneracgdo reconhecida no resultado dos
controladores do emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Af:lcr):i;eig::azﬁeo Diretoria Conselho Fiscal Total (R$)
Estatutaria (RS) (RS)
(R$)
Controladores diretos e
indiretos
e 1.200.000 20.180.722 21.380.722

Companhia

Sociedades sob controle
comum

Exercicio social encerrado em 31.12.2024 — Demais remuneragoes recebidas

Conselho de . . .
Administracio Diretoria Conselho Fiscal Total (R$)
§ Estatutaria (RS) (RS)
(R$)
Controladores diretos e
indiretos
(DR EBCE 789.818 789.818

Companhia

Sociedades sob controle
comum

Exercicio social encerrado em 31.12.2023 — Remuneragdo reconhecida no resultado dos
controladores do emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Conselho de . . .
Administracio Diretoria Conselho Fiscal Total (R$)
§ Estatutaria (R$) (RS)
(R$)
Controladores diretos e ) } - -
indiretos
Controladas da ) 20.407.486 _ 20.407.486-

Companhia

Sociedades sob controle
comum

Exercicio social encerrado em 31.12.2023 — Demais remuneracgoes recebidas

Conselho de

.. ~ Diretoria Conselho Fiscal
Administra¢do Estatutaria (RS) (RS) Total (RS)
(R$)
Controladores diretos e i i i i
indiretos
(Ll CLELEBCE 776.252 ; ; 776.252-

Companhia

Sociedades sob controle
comum




8.20. Outras informagodes relevantes

Parte da remuneragdo dos administradores da Companhia é suportada pela subsididria integral e principal
ativo operacional da Companhia, a Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (“lIESC”). Além disso,
alguns membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal da Diretoria da Companhia sdo
funcionarios e/ou Conselheiros em outras empresas do grupo, recebendo exclusivamente salérios pelo
exercicio de suas fun¢des nestas empresas.

A secdo 8 do Formulario de Referéncia da Companhia se refere somente a remuneragao reconhecida no
resultado da Companhia, de modo que tais informacgdes nao refletem, de forma consolidada, os valores
totais pagos aos administradores pela Companhia e pela sua subsidiaria integral e principal ativo
operacional Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. Para possibilitar a compreensado adequada das
parcelas da remuneragdo dos administradores da Companhia, a Companhia decidiu apresentar em
complemento as informagdes exigidas pela Resolugdo CVM n2 81/22, (i) o item 8.2 do Formulério de
Referéncia de forma individualizada também para a IESC; e (ii) os itens 8.2, 8.3, 8.15 e 8.17 preenchidos
de forma consolidada, considerando a remuneragao global anual e a quantidade de administradores da
Companbhia e da IESC em conjunto.

A Companhia esclarece que os membros da Diretoria da Companhia e da IESC sdo os mesmos e, em
virtude disso, recebem remuneracdo de apenas uma das empresas em razao do cargo exercido em ambas.
Atualmente, a remuneragdo dos membros da Diretoria da Companhia e da IESC é suportada pela IESC.



INFORMACOES RELATIVAS A IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

8.2 Em relacdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal — IESC

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente (2026)

Acministrgio | _estatunéria | ConseinoFiscal | Totl
N2 de membros 3,00 5,00 - 8,00
N2 de membros remunerados 3,00 5,00 - 8,00
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 909.540 12.914.393 13.823.933
Beneficios direto e indireto 807.449 807.449
ParticipagOes em comités
Outros
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus
Participagdo de resultados 9.610.855 9.610.855
Participagcdo em reunides
Comissdes
Outros

Descrigao de outras
remuneragoes variaveis

Beneficios pds-emprego 316.742 316.742

Beneficios pela cessagdo do

4 3.500.000 3.500.000
exercicio do cargo

Remuneragdo baseada em
acoes

Observagao

Total remuneragao 909.540 27.149.439 28.058.979




Remunerag3o total prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Acmimistrgo | _estatunéria | ConselnoFiscal | Totl
N2 de membros 3,00 5,00 - 8,00
N2 de membros remunerados 3,00 5,00 - 8,00
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 831.552 11.335.667 12.167.219
Beneficios direto e indireto 684.994 684.994
ParticipagOes em comités
Outros
Descrigdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus
Participagdo de resultados 7.588.959 7.588.959
Participa¢cdo em reunides -
Comissdes -
Outros -

Descrigao de outras
remuneragoes variaveis

Beneficios pds-emprego 190.486 190.486

Beneficios pela cessagdo do

. 5.777.845 5.777.845
exercicio do cargo

Remuneragdo baseada em
acoes

Observagao

Total remuneragao 831.552 25.577.951 26.409.503




Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutdria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

3,00

5,00

8,00

N2 de membros remunerados

3,00

5,00

8,00

Remuneragao fixa anual

Saldrio ou pré-labore

789.918

10.953.958

11.743.776

Beneficios direto e indireto

693.501

693.501

ParticipagOes em comités

Outros

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participagdo de resultados

1.200.000

8.265.049

9.465.049

Participa¢cdo em reunides

Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes variaveis

Beneficios pds-emprego

268.214

268.214

Beneficios pela cessagdo do
exercicio do cargo

Remuneragdo baseada em
acoes

Observagao

Total remuneragao

1.989.818

20.180.722

22.170.540




Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutdria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

3,00

5,00

8,00

N2 de membros remunerados

3,00

5,00

8,00

Remuneragao fixa anual

Saldrio ou pré-labore

776.252

11.630.973

12.407.225

Beneficios direto e indireto

634.512

634.512

ParticipagOes em comités

Outros

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participagdo de resultados

7.107.791

7.107.791

Participa¢cdo em reunides

Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes variaveis

Beneficios pds-emprego

257.958

257.958

Beneficios pela cessagdo do
exercicio do cargo

Remuneragdo baseada em
acoes

Observagao

Total remuneragao

776.252

19.631.234

20.407.486




8.2 Em relagdo a remunerag¢do reconhecida no resultado do ultimo exercicio social e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal — Consolidado

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente (2026)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutdria

N2 de membros 11,00 10,00 3,00 24,00
N2 de membros remunerados 11,00 5,00 3,00 19,00
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 5.415.376 12.914.393 427.991 18.757.760
Beneficios direto e indireto 807.449 807.449
Participagdes em comités 4.699.119 4.699.119
Outros
Descrigdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus - -
Participagdo de resultados 6.760.510 9.610.855 16.371.365
Participagdao em reunides -
Comissdes -
Outros -

Descrigdo de outras
remuneragoes variaveis

Beneficios pds-emprego - 316.742 316.742

Beneficios pela cessagdo do

o ; 3.500.000 3.500.000
exercicio do cargo
FEIMUGIEEEE® PRSI Gl ; 11.957.725 11.957.725
acdes
Observacgao -

Total remuneragao 16.875.004 39.107.164 427.991 56.410.160




Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Administagao | statutgria | ConselnoFiscal | Tota
N2 de membros 11,00 10,00 3,00 24,00
N2 de membros remunerados 11,00 5,00 3,00 19,00
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 4.795.632 11.335.667 384.000 16.515.299
Beneficios direto e indireto 684.994 684.994
ParticipagOes em comités 4.382.152 4.382.152
Outros
Descrigdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus - -
Participagdo de resultados 6.500.490 7.588.959 14.089.449
Participa¢cdo em reunides -
Comissdes -
Outros -
Descrigao de outras i
remuneragoes variaveis
Beneficios pds-emprego 190.486 190.486
Es:ri?ccif;zecl:r;zssacao do 5.777.845 5.777.845
:;":;”eracao baseada em 10.026.749 10.026.749
Observagao
Total remuneragao 15.678.274 35.604.700 384.000 51.666.974




Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

11,00

10,00

3,00

24,00

N2 de membros remunerados

11,00

5,00

3,00

19,00

Remuneragao fixa anual

Saldrio ou pré-labore

4.449.784

10.953.958

384.000

15.787.742

Beneficios direto e indireto

693.501

693.501

ParticipagOes em comités

4.019.908

4.019.908

Outros

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participagdo de resultados

4.763.292

8.265.049

13.028.341

Participa¢cdo em reunides

Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes variaveis

Beneficios pds-emprego

268.214

268.214

Beneficios pela cessagdo do
exercicio do cargo

Remuneragdo baseada em
acoes

9.592.434

9.592.434

Observagao

Total remuneragao

13.232.984

29.773.157

384.000

43.390.141




Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutdria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

11,00

10,00

3,00

24,00

N2 de membros remunerados

11,00

5,00

3,00

19,00

Remuneragao fixa anual

Saldrio ou pré-labore

4.410.692

11.630.973

384.000

16.425.665

Beneficios direto e indireto

634.512

634.512

ParticipagOes em comités

3.488.870

3.488.870

Outros

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participagdo de resultados

4.400.000

7.107.791

11.507.791

Participa¢cdo em reunides

Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes variaveis

Beneficios pds-emprego

257.958

257.958

Beneficios pela cessagdo do
exercicio do cargo

Remuneragdo baseada em
acoes

7.168.310

7.168.310

Observagao

Total remuneragao

12.299.562

26.799.544

384.000

39.483.106




8.3 — Remuneragdo variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragdo variavel prevista para o Exercicio Social corrente (2026)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutdria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

11,00

10,00

3,00

24,00

N2 de membros
remunerados

11,00

5,00

3,00

19,00

Bonus

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

Participagdo nos resultados

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

3.380.255

4.805.428

8.185.683

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

10.140.764

14.416.283

24.557.048

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

6.760.510

9.610.855

16.371.365




Remuneracdo variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Con'se.lho df Dlretot|a' Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 11,00 10,00 3,00 24,00
rN:n?fn':;'::sms 11,00 5,00 3,00 19,00
Bonus
Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em
RS)
Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em
R$)
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (em RS)
Valor Efetivamente
Reconhecido (em RS)
Participacao nos resultados
Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em 2.700.000 4.832.686 - 7.532.686
RS)
Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em 8.100.000 14.498.057 - 22.598.057
R$)
Valor previsto no plano de
remunerag¢ao, caso as metas 5.400.000 9.665.371 - 15.065.371
sejam atingidas (em RS)
Valor Efetivamente
Ay e 6.500.490 7.588.959 - 14.089.449




Remuneracdo variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria

. . ~ L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N2 total de membros 11,00 10,00 3,00 24,00

N2 de membros remunerados 11,00 5,00 3,00 19,00

Bonus

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

Valor Efetivamente
Reconhecido (em RS)

Participagdo nos resultados

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em 2.200.000 4.740.087 - 6.940.087
RS)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em 6.600.000 14.220.261 - 20.820.261
RS)

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 4.400.000 9.480.174 - 13.880.174
sejam atingidas (em RS)

Valor Efetivamente

Reconhecido (em R3) 4.763.292 8.265.049 - 13.028.341




8.15. Remunerag¢ao individual maxima, minima e média do conselho de administragdo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal

Remuneragdo Max. Med. Min. — Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Observagao

referentes a
cessacao de cargo e
valores considerados
por posicao.

Afiriiei!s::aigo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N2 de membros 11,00 10,00 3,00
N2 de membros remunerados 11,00 5,00 3,00
Valor da maior remuneragao 5.683.843 10.326.662 144.000
Valor da menor remuneragao 581.816 3.133.212 132.000
Valor médio da remuneragdo 1.425.298 7.120.940 128.000
Inclui valores

Remuneragdo Max. Med. Min. — Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

A((:;::iﬁ:faz;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N2 de membros 11,00 10,00 3,00
N2 de membros remunerados 11,00 5,00 3,00
Valor da maior remuneragao 3.785.780 7.879.964 144.000
Valor da menor remuneragao 561.816 2.782.955 81.000
Valor médio da remuneragdo 1.202.999 5.954.631 128.000

Observacio

Remuneragdo Max. Med. Min. — Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Afi?l:‘isneigt‘:,azﬁeo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N2 de membros 11,00 10,00 3,00
N2 de membros remunerados 11,00 5,00 3,00
Valor da maior remuneragao 4.400.545 7.852.079 144.000
Valor da menor remunerag¢ao 498.472 2.813.517 108.000
Valor médio da remuneragao 483.211 4.882.634 104.378

Observagao




8.17. Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores

Percentual da remuneragao detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores

A(t:i?:iiei!:t‘:a(:;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
2026
(previsto) 1777% 36,89% i
2025 78,67% 35,13% -
2024 78,69% 34,31% -
2023 73,66% 29,10% -




