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1. Objetivo

O objetivo da presente Politica de Remunera¢do dos Administradores da Iguatemi S.A. (“Politica” e
“Companhia”, respectivamente) é estabelecer as diretrizes, critérios e procedimentos que deverao
ser observadas com relacdo a remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria
Estatutaria, Comités de Assessoramento do Conselho de Administra¢do (“Comités”) e Conselho Fiscal,
promovendo a atracdo, retencdo e motivagcdo dos profissionais, alinhando os interesses dos
administradores aos de longo prazo da Companhia, acionistas e stakeholders, em conformidade com
a legislagdo vigente, o Estatuto Social, a Resolugdo CVM 80/2022 e as melhores praticas de governanca
corporativa.

2.Abrangéncia

Esta Politica aplica-se a todos os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria,
Comités de Assessoramento (estatutdrios e ndo estatutarios) e Conselho Fiscal da Iguatemi S.A.
(“Administragdo”), bem como a quaisquer outros 6rgios de governanca que venham a ser criados.

3.Principios e diretrizes

A remuneragao da Companhia tem por objetivo a atragdo, motivagdo e retengao dos profissionais e
a retribuicdo pelos servigcos prestados pela Administracdao, devendo ser proporcional a
responsabilidade do cargo, ao tempo dedicado as fungGes, a competéncia e reputacdo profissional e
ao valor dos servigos no mercado com foco em sua perenidade e criagao de valor no longo prazo.

A remuneracgao da Diretoria deve ser aprovada pelo Conselho de Administragdo por meio de um
procedimento formal e transparente, de modo que garanta:

a) equidade e competitividade: remuneracdo proporcional a responsabilidade, tempo
dedicado, competéncia, reputagao e valor de mercado, baseada em pesquisas externas (ex.:
HayGroup | KornFerry) e benchmarks.

b) alinhamento de interesses: estrutura de remuneracdo que promova o alinhamento dos
interesses dos administradores com os de longo prazo da Companhia e de seus acionistas.

c) transparéncia e governanga: procedimentos formais de aprovacao, revisdo e divulgacao,
com reporte tempestivo a CVM e stakeholders.

d) meritocracia e performance: remuneragdo variavel atrelada ao atingimento de metas
corporativas, individuais e indicadores de desempenho (financeiros, operacionais e ESG).

e) conformidade: observancia a legislacdo, regulamentagdo da CVM, normas internas e Cédigo
de Conduta Etica.

f) diversidade e inclusdo: incentivo a diversidade de género, raga, experiéncia e formacgdo nos
processos de indicacao e promocao de administradores.
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A estrutura de incentivos dos Diretores deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo
Conselho de Administragdo, sendo vedado que uma mesma pessoa controle o processo decisorio e a
sua respectiva fiscalizagao.

4.Estrutura da Remuneracao da Administracao

A remuneracdo da Administracdo poderd ser composta, conforme o caso, por uma parcela fixa e
outra varidvel, podendo incluir ainda beneficios e incentivos de longo prazo, bem como previdéncia
privada e contribuicdo ao INSS. Todo o sistema remuneratério é baseado nas melhores praticas de
governanca corporativa, nos padrdes de mercado, na estratégia de remuneracdo total definida pela
Companhia e dentro do limite global de remuneracdo aprovado pela Assembleia Geral, em
conformidade com a Lei das Sociedades por A¢Ges.

4.1. Remuneragcao fixa

A remuneracdo fixa corresponde ao salario base ou pré-labore, definido conforme padrdes de
mercado e revisado periodicamente com base em pesquisas externas. O valor pago a Administragdo
é comparado regularmente com referéncias de mercado, a fim de aferir sua competitividade e
avaliar a necessidade de eventuais reajustes. A definicdo da remuneracdo fixa considera atribuicdes,
responsabilidades, experiéncia, competéncias e desempenho individual, sendo submetida a andlise
anual de competitividade e equidade interna.

4.2. Remuneragao variavel

A parcela variavel da remuneracdo consiste em bénus vinculados ao atingimento de metas de curto,
médio e longo prazo definidas a partir do plano de negécios da Companhia. Essa parcela ndo esta
sujeita a reajustes automaticos, mas é determinada pelo desempenho da Companhia e da
Administragdo, que estabelecem o montante a ser distribuido, mediante aprovacdo do Conselho de
Administragdo, considerando as recomendag¢bes do Comité de Pessoas, Cultura e ESG. Os
indicadores e metas sao revisados anualmente, de modo a refletir mudancgas na estratégia e no
planejamento de resultados.

O modelo de remuneracgao variavel deve refletir os objetivos do orcamento e do plano de negécios,
o desempenho financeiro e operacional, bem como a estratégia corporativa, garantindo
alinhamento com os interesses dos acionistas e imparcialidade nas decisdes relativas as
remuneragdes executivas.

O sistema de gestao de metas que fundamenta a remuneracgdo variavel considera o atingimento das
metas da Companhia como um todo e o cumprimento dos objetivos atribuidos individualmente aos
Administradores. Os indicadores abrangem tanto aspectos estratégicos, como receita liquida,
EBITDA, lucro liquido, divida liquida e valor econ6mico adicionado, quanto indicadores especificos
relacionados as responsabilidades do cargo e ao desempenho individual de cada executivo, o qual é
avaliado periodicamente. Além disso, a remuneragdo varidvel podera incluir a entrega de agdes,
op¢des ou units restritas, conforme planos de remuneragao baseados em a¢des aprovados pela
Assembleia Geral de acionistas.
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Os incentivos de longo prazo poderdo envolver a outorga de acdes, opcdes ou units restritas, com
critérios de elegibilidade, vesting, matching e performance, em conformidade com planos aprovados
pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao. Esses instrumentos devem observar
praticas de governanca corporativa e estar alinhados aos objetivos estratégicos da Companhia.

A remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo é predominantemente composta por
parcela fixa. A ado¢dao de remuneracao varidvel para conselheiros somente podera ocorrer quando
vinculada a planos de incentivo de longo prazo baseados em a¢des aprovados pela Assembleia Geral,
preservando a independéncia do conselheiro e evitando incentivo a decisdes de curto prazo. Planos
de incentivo de longo prazo devem observar critérios de elegibilidade, periodos de caréncia
(vesting), regras de negociacdo e periodos de blackout, conforme legislagdo aplicavel e Resolucdo
CVM n2 44,

4.3. Beneficios diretos e indiretos

Os beneficios concedidos a Administracdo, quando aplicdvel, abrangem assisténcia médica e
odontoldgica, seguro de vida, auxilio alimentagao, previdéncia privada e outros beneficios aplicaveis.
Os beneficios concedidos a Administracdo tém como finalidade garantir condigdes adequadas ao
exercicio das func¢des e contribuir para a atratividade e retencdo de talentos.

A Companhia poderad disponibilizar, quando aplicdvel, beneficios como assisténcia médica e
odontoldgica, seguro de vida, auxilio alimentacgdo/refeicdo, previdéncia privada, programas de bem-
estar e outros beneficios praticados no mercado e compativeis com a natureza do cargo.

Os beneficios acima ndo constituem lista exaustiva, e a Companhia podera ajustar, incluir ou excluir
beneficios, desde que preservados os seguintes principios:

e competitividade frente ao mercado e praticas setoriais;

e equilibrio econémico do pacote total de remuneracao;

¢ aderéncia ao Estatuto Social, legislagao aplicdvel e diretrizes internas.

Propostas de ajustes de beneficios podem ser feitas pela area de Recursos Humanos, sendo que:

e Ajustes taticos, que ndo alterem o montante global de remuneragdo, podem ser aprovados pelo
Comité de Pessoas, Cultura e ESG;

¢ Alteragdes que resultem impacto na remuneragdo global dos administradores exigem aprovagao do
Conselho de Administragao.

Poderao ser previstos beneficios pds-emprego, tais como planos de previdéncia, condi¢gdes de resgate
e arranjos de indenizagdo, quando aplicavel, conforme detalhado no Formuldrio de Referéncia da
Companhia, nos termos da regulamentag¢do da CVM.

4.4. Reembolso de despesas

A Companhia reembolsard as despesas necessdrias ao desempenho das fungdes da Administragdo,
incluindo locomogdo, alimentacdao e hospedagem, desde que devidamente comprovadas e em
conformidade com politicas internas especificas.
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5.Remuneracao por 6rgao

5.1. Conselho de administracao

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo serd proporcional as suas respectivas
atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo. Os membros do Conselho fardo jus a uma
remuneracao fixa, determinada de acordo com o padrdo de mercado.

N3o havera remuneracao baseada em participacdo em reunides.

Os membros do Conselho de Administracdo serdao reembolsados pela Companhia das despesas com
locomocao, alimentacdo e hospedagem necessarias ao desempenho de suas funcgdes.

Aqueles que participarem de Comités poderdo receber remunerac¢ao adicional pela funcdo exercida,
conforme deliberagdo do Conselho de Administracao.

Os membros do Conselho poderao, ainda, receber remuneracao varidvel ou beneficios adicionais, com
o objetivo de garantir a atratividade da politica de remuneracao da Companhia para esse 6rgao.

5.2. Diretoria estatutaria

A remuneracdo da Diretoria é uma ferramenta de atracdo, motivacao e retencdo, estruturada de
forma justa e compativel com as func¢bes e riscos inerentes ao cargo, de modo a assegurar o
alinhamento dos interesses dos Diretores com os interesses de longo prazo da Companhia.

Os membros da Diretoria fazem jus a remuneracgao fixa e varidvel. A remuneracgado fixa é determinada
de acordo com padrdes usuais de mercado para empresas de porte econémico semelhante, enquanto
a remuneracdo varidvel é estabelecida com base no sistema de gestdo de metas da Companhia.

Mensalmente, a Companhia contribui com valor equivalente ao contribuido pelo empregado ao plano
de previdéncia privada, além de assumir integralmente as taxas de administra¢ao definidas pelo plano,
gue ndo preveé reajustes durante sua vigéncia.

A Companhia também contribui com a parcela do INSS, atendendo a sua obrigatoriedade legal. Essa
parcela inclui demais contribuicdes, como SAT-Seguro de Acidente de Trabalho, Incra e Sebrae,
observando-se estritamente as normas estabelecidas pelo Instituto Nacional de Seguro Social, sem a
existéncia de regra de reajuste interno.

No ambito da remuneragdo varidvel, os membros da Diretoria fazem jus a incentivos de longo prazo,
como outorga de acdes ou opcdes de compra de agdes, que promovem o alinhamento de interesses
entre acionistas e Administracdo, em conformidade com planos aprovados pela Assembleia Geral de
acionistas.

Quanto aos beneficios diretos e indiretos, a Companhia oferece pacote que contempla assisténcia
médica e odontoldgica, seguro de vida em grupo, auxilio alimentacdo, auxilio farmdcia, previdéncia
privada e outros beneficios. Esse conjunto busca complementar a politica de remuneragao, garantindo
sua competitividade frente ao mercado.
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5.3. Comités de assessoramento

A remunerac¢do dos membros dos Comités sera definida pelo Conselho de Administra¢do na reunido
em que forem eleitos. Os conselheiros que participarem de Comités poderao receber remuneragao
adicional pela funcdo exercida, conforme deliberacdo do Conselho.

Os membros dos Comités, sejam ou ndo integrantes do Conselho de Administracao, terdo direito ao
reembolso das despesas com locomogao, alimentagao e hospedagem necessarias ao desempenho de
suas fungdes.

5.4. Conselho fiscal

A remuneracdo do Conselho Fiscal sera fixa, respeitando os limites legais e a deliberacdo da
Assembleia Geral. Caso ndo haja remuneracao além do limite legal, tal situacdo sera devidamente
registrada.

6. Metodologia, critérios e indicadores de
desempenho

O detalhamento dos critérios de cdlculo, reajuste e proporcao de cada elemento da remuneracao
serd apresentado no Formuldario de Referéncia, conforme disposto no Anexo C da Resolu¢do CVM
80/2022.

Os indicadores de desempenho incluem métricas financeiras, como EBITDA, lucro liquido, receita,
divida liquida e valor econémico adicionado, além de indicadores operacionais, estratégicos,
individuais e ESG. Exemplos de indicadores ESG compreendem a reduc¢do de turnover, a evolugao
em indices como ISE e CDP e outras metas socioambientais.

Os pesos e critérios dos indicadores sdao definidos anualmente pelo Conselho de Administragao, com
revisdo periddica. O fluxo para apuracgdo segue as seguintes etapas: definicdo anual de indicadores e
metas pelo Conselho, comunicagao aos administradores elegiveis, avaliagdo de desempenho ao final
do ciclo, calculo e aprovagao dos valores a serem pagos e divulgacao das informagdes no Formulario
de Referéncia.

7.Procedimentos de aprovacao, revisao e
divulgacao

A politica serd revisada anualmente, ou sempre que necessario, pelo Comité de Pessoas, Cultura e
ESG, com apoio de benchmarks externos e consultorias especializadas, se necessario, sendo
submetida a aprovac¢ao do Conselho de Administragao.

Qualquer alteracdo sera deliberada pela maioria dos membros do Conselho presentes a reunido.
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A politica sera publicada no website de Relagdes com Investidores e divulgada de acordo com a
legislacdo e regulamentacgado aplicdveis.

O detalhamento completo dos elementos da remuneracgao, incluindo tabelas, valores minimos,
maximos e efetivamente pagos, planos de a¢des ou opc¢des, beneficios pds-emprego, arranjos de
indenizagdo, remuneracdo de partes relacionadas e demais informagdes exigidas pela CVM 80/2022
serd apresentado anualmente no Formuldrio de Referéncia.

8. Governanca, compliance e ESG

A politica observard rigorosamente a Lei das Sociedades por A¢bes, o Estatuto Social da Companhia,
as normas da CVM, o Cédigo de Conduta Etica e as demais politicas internas.

Os procedimentos de compliance devem garantir conformidade, integridade, prevencao de fraudes
e mitigacdo de conflitos de interesse. Entre os instrumentos utilizados destacam-se o canal de
denuncias, a segregacdo de funcdes, os controles internos e a auditoria independente.

No ambito ESG, a Companhia reforca seu compromisso em incluir indicadores ambientais, sociais e
de governanca na remuneragdo variavel, alinhando a atuagdo dos administradores aos interesses da
sociedade e dos acionistas.

9.Beneficios pds emprego, indenizagdes e arranjos
contratuais

Os beneficios pds-emprego incluem planos de previdéncia privada, condi¢Ges de resgate e arranjos
especificos, detalhados no Formuldario de Referéncia.

Os arranjos de indeniza¢ao em caso de destituicdo, aposentadoria ou desligamento seguem a
legislacdo vigente e serdo igualmente detalhados no Formulario de Referéncia.

Outros servigos eventualmente prestados, como consultorias ou assessorias, e sua correspondente
remuneragao, serdo divulgados de forma transparente, em conformidade com as normas da CVM.

10. Transparéncia, atualizacao e reporte

A Companhia compromete-se com a atualizagdo tempestiva e o reporte simultaneo das informagoes
a CVM e a bolsa, conforme exigido pela regulamentagdo aplicavel.
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A politica sera revisada e atualizada sempre que houver alteracao relevante na legislacao, na
regulamentacdo ou na estrutura organizacional da Companhia.

Esta politica esta alinhada a Resolugdo CVM 80/2022, ao Cddigo Brasileiro de Governanca
Corporativa, ao Estatuto Social da Companhia e as melhores praticas de mercado.

11. Disposicoes gerais

Esta Politica foi elaborada em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des, a regulamentacao
da CVM, o Estatuto Social e demais normas internas da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administragdo interpretar suas disposicées e dirimir eventuais duvidas.

A politica poderd ser alterada por deliberagdo da maioria dos membros do Conselho de
Administragcdo presentes a reunido.

Em caso de conflito entre as disposices desta Politica e o Estatuto Social, prevalecera o disposto no
Estatuto Social. Em caso de conflito entre a Politica e a legislacdo vigente, prevalecera a legislacdo
aplicavel.

Caso qualquer disposicdo desta Politica seja considerada invdlida, ilegal ou ineficaz, tal disposicdo
serd limitada, na medida do possivel, de forma que a validade e eficicia das demais disposi¢des ndo
sejam afetadas.

A presente Politica entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de Administragao e sera
publicada no website de Relagdes com Investidores, além de divulgada conforme previsto em
legislacdo e regulamentacdo aplicdveis.

Observacdo Final: o detalhamento exigido pela CVM 80/2022, incluindo tabelas, valores,
proporgoes, beneficios pds-emprego, arranjos de indenizagao e remuneragao de partes
relacionadas, sera apresentado anualmente no Formulario de Referéncia, em conformidade com o
Anexo C da Resolugdo.

Versao Data da Publicacao

¥ 04/2026
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