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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezado Acionista,

Este Manual foi desenvolvido com o intuito de orientar os acionistas sobre os procedimentos para a participacao
na Assembleia Geral Ordinaria, bem como fornecer detalhes sobre os temas a serem deliberados. Aqui vocé
encontrara informacoes de data, horario, local e matérias a serem apreciadas, bem como uma relacao de
anexos com maiores detalhes, nos termos das exigéncias da Resolucao CVM n° 81.

O Edital de Convocacao sera publicado a partir do dia 16 de marco de 2026 no jornal “Diario de Noticias”, bem
como divulgado nos websites e

Disponibilizamos o e-mail para acesso a area de Relacdes com Investidores, que s
esta a disposicao para esclarecer qualquer divida em relacao a Assembleia, e para o envio de documentos de
representacao e boletins de voto a distancia.

Atenciosamente,
Guido Oliveira
Diretor de Rela¢cdes com Investidores
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CONVITE PARA A ASSEMBLEIA

DATA: 16 de abril de 2026
HORARIO: 10:00 horas
LOCAL: Sede da Companhia

Rua Angelina Maffei Vita n° 200 - 9° andar
Jardim Paulistano - CEP 01455-070
Sao Paulo/SP - Brasil

MATERIAS:

Em Assembleia Geral Ordinaria

1) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracoes Financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

2) Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

3) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia; e

4) Aprovar a remuneracao global e anual dos Administradores, para o exercicio social de 2026, e dos membros do Conselho
Fiscal, até a proxima Assembleia Geral Ordinaria.



ESCLARECIMENTOS SOBRE MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

Nesta secao encontram-se os esclarecimentos e recomendacoes da Administracao da Companhia acerca de cada um dos itens da ordem
do dia que serao deliberados na Assembleia Geral Ordinaria.

1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

A Administracao da Companhia recomenda a aprovacao das contas dos administradores, conforme informacoes contidas no Relatorio da
Administracao, nas Demonstracoes Financeiras, no Parecer do Conselho Fiscal e no Relatério dos Auditores Independentes.

Para maiores informacoes, por favor, vide item 1 da Proposta de Administracao.

@) IGUATEMI



ESCLARECIMENTOS SOBRE MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

(Continuacgdo)
2. Deliberar a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administracao da Companhia recomenda a seguinte destinacao para o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, no valor de R$582.458.857,25:

(i) R$29.122.942,86, correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio, para a constituicao da reserva legal, nos termos do artigo 193
da Lei das S.A.

(ii) R$138.333.978,60 correspondem ao dividendo minimo obrigatorio, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. e da alinea “b” do artigo
43 do Estatuto Social da Companhia;

(iii) R$61.666.021,40 para o pagamento de dividendos adicionais; e
(iv)R$353.335.914,39 para reserva de investimentos, nos termos da alinea “c” do artigo 43 do Estatuto Social da Companhia.

A totalidade dos dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (dividendo minimo obrigatorio e
dividendos adicionais), descritos nos itens “ii” e “iii” acima, ja havia sido declarada antecipadamente em sede de reuniao do Conselho
de Administracao, realizada em 22 de dezembro de 2025, com base no Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras
levantadas em 30 de setembro de 2025, no montante total de R$200.000.000,00 (duzentos milhoes de reais).

Para maiores informacoes, por favor, vide item 2 e Anexo Il da Proposta de Administracao.
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ESCLARECIMENTOS SOBRE MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

(Continuacgdo)

3. Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companbhia.

Nos termos do art. 40 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal da Companhia tem funcionamento nao permanente e pode
ser instalado, conforme previsto no art. 4° da Resolucao CVM n° 70/22, a pedido de acionistas titulares de 2% das acoes com direito a
voto ou 1% das acoes sem direito a voto. Caso instalado, o Conselho Fiscal contara com 3 (trés) membros efetivos e 0 mesmo nimero de

suplentes.

A Companhia recebeu, dos acionistas minoritarios Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI e BB Asset
Management, que possuem participacao acionaria suficiente para solicitar a instalacao do Conselho Fiscal, nos termos do art. 4° da
Resolucao CVM n° 70/22, a indicacao dos seguintes candidatos para concorrer em eleicao em separado de acionistas minoritarios
titulares de acoes preferenciais para o Conselho Fiscal:

Nome Cargo Indicacao
Claudio Antonio Gongalves Conselho Fiscal (Efetivo) Acionista minoritario titular de acées
Ana Cristina Remigio de Oliveira Bastos Conselho Fiscal (Suplente) preferenciais

4%) IGUATEMI



ESCLARECIMENTOS SOBRE MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

(Continuacgdo)
3. Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Considerando que o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros, a Administracao apresenta a chapa a seguir, indicada pelo
Acionista Controlador, que ja considera eventual eleicao em separado do candidato indicado por acionistas minoritarios titulares de

acoes preferenciais:

Nome Cargo Indicacao
Jorge Moyses Dib Filho Conselho Fiscal (Efetivo)
Antonio Adriano Farinha Campos Conselho Fiscal (Suplente) o
— : - Acionista Controlador
Leonardo Leirinha Souza Campos Conselho Fiscal (Efetivo)
Sérgio Bernstein Conselho Fiscal (Suplente)

Nos termos da Resolucao CVM n° 81/22, as informacoes sobre os candidatos a membros do Conselho Fiscal integrantes da chapa
proposta pela Administracao e indicados por acionistas minoritarios titulares de acoes preferenciais, que sao exigidas pelos itens 7.3 a
7.6 do Formulario de Referéncia previsto pela Resolucao CVM n° 80/22, incluindo os seus respectivos curriculos, sao apresentadas no

Anexo Il desta Proposta.

Para maiores informacoes, por favor, vide item 3 e Anexo lll da Proposta de Administracao.
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ESCLARECIMENTOS SOBRE MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

(Continuacgdo)

4. Aprovar a remuneracao global e anual dos Administradores, para o exercicio social de 2026, e dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado, até a préoxima Assembleia Geral Ordinaria.

A Administracao propde a aprovacao do montante global de até R$56.410.160,00 (cinquenta e seis milhdes, quatrocentos e dez mil, cento e
sessenta reais) para a remuneracao dos administradores para o exercicio de 2026, cabendo ao Conselho de Administracao, nos termos do
art. 23 do Estatuto Social da Companhia, individualizar tal montante entre os membros da administracao da Companhia, dentro do limite
ora proposto. O valor da remuneracao ora proposto compreende a remuneracao limite do Conselho de Administracao e da Diretoria
Estatutaria da Companhia para o periodo de janeiro de 2026 a dezembro de 2026, com relacao aos cargos por eles ocupados tanto na
Companhia como na IESC, e inclui a remuneracao fixa e variavel dos Diretores, bem como beneficios de qualquer natureza. A Administracao
esclarece, todavia, que nao estao incluidos neste valor encargos sociais de 6nus do empregador, conforme orientacao da CVM. A
Administracao estima que, aproximadamente, o montante de R$28.351.181,00 (vinte e oito milhdes, trezentos e cinquenta e um mil, cento
e oitenta e um reais) sera pago pela Companhia e o montante de R$28.058.979,00 (vinte e oito milhdes, cinquenta e oito mil, novecentos e
setenta e nove reais) sera pago pela IESC. Nada obstante, importa esclarecer que a alocacao de valores a serem pagos por cada sociedade
dependera, especificamente, da eficiéncia de fluxos de pagamentos, podendo haver modificacoes nos saldos individuais a serem pagos por
cada sociedade.

E importante destacar que a remuneracao fixa dos administradores esta alinhada as praticas de mercado e, ainda, a remuneracéo variavel
depende fundamentalmente da performance individual dos administradores da Companhia, medida a partir de um painel de indicadores
especificos para cada executivo, e também da performance corporativa medida com base no atingimento das metas estabelecidas no plano

de negocios da Companhia, conforme divulgado no Formulario de Referéncia.

Para maiores informacoes, por favor, vide item 4 da Proposta de Administracao. @ IGUATEMI
SA.



PROCEDIMENTOS E PRAZOS

A participacao dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) é de suma
importancia. Neste sentido, vale informar que, historicamente, as Assembleias
Gerais da Companhia tém sido instaladas em primeira convocacao e que, para
tanto, como regra geral, é necessaria a presenca de acionistas representando 25%

do capital social.

Como condicao para participacao na AGO, os acionistas deverao apresentar a
Companhia os seguintes documentos:
(a) para pessoas fisicas:
» documento de identidade com foto do acionista;
(b) para pessoas juridicas:
o Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e
» documento de identidade com foto do representante legal.
(c) para Fundos de Investimento
« Ultimo regulamento consolidado do fundo; e
+ estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem
0s poderes de representacao; e

+ documento de identidade com foto do representante legal.

Representacao por procuracao

Caso prefiram indicar um representante legal para voto por procuracao, os
documentos que confirmam a representacdo também deverao ser
entregues na sede da Companhia dentro dos prazos e na forma definida

neste documento.

Os originais ou copias dos documentos acima citados deverao ser entregues
na sede da Companhia até o inicio da AGO, agendada para as 10:00 horas
do dia 16 de abril de 2026. Para facilitar sua participacao, a Companhia
recebera copia simples dos documentos acima referidos até 14 de abril de
2026 ao e-mail assembleias@iguatemi.com.br ou ao endereco abaixo:

A/C Daniela Tieko Ishikawa ou Marcos Montes

Rua Angelina Maffei Vita n°® 200 - 9° andar

Jardim Paulistano - CEP: 01455-070 - Sao Paulo / SP - Brasil

@) IGUATEMI 1



PROCEDIMENTOS E PRAZOS

Voto a Distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera fazé-lo

por meio do envio do boletim de voto aos prestadores de servico aptos a coletar

e transmitir instrucoes de preenchimento do boletim, ou diretamente a

Companhia.

Os acionistas poderao transmitir as instrucées de preenchimento do boletim de

voto para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissao

de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, a saber:

(i) o custodiante do acionista, caso as acoes estejam depositadas em depositario
central;

(ii) ao depositario central; ou

(iii) ao Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade de instituicao financeira
contratada pela Companhia para prestacao de servicos de escrituracao de
valores mobiliarios, caso as acdes nao estejam depositadas em depositario
central.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia diretamente a

Companhia, deve encaminhar os seguintes documentos para a Companhia:

(i) via fisica do boletim de voto disponibilizado nos websites
e

devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(ii) copia autenticada dos seguintes documentos: (a) pessoas fisicas:
documento de identidade com foto do acionista; (b) pessoas juridicas:
ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e documentos
societarios que comprovem a representacao legal, e documento de
identidade com foto do representante legal; e (c) fundos de
Investimento: Gltimo regulamento consolidado do fundo; estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem o0s poderes de representacao; e documento de identidade
com foto do representante legal.

A Companhia nao exigira a traducao juramentada de documentos que

tenham sido originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou

espanhola ou que venham acompanhados da respectiva traducao nessas

mesmas linguas. Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade

(com foto): RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional

oficialmente reconhecidas. @ I1GUATEMI 11
SA.
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PROCEDIMENTOS E PRAZOS

Voto a distancia

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas do boletim e dos documentos acima mencionados para o endereco eletrénico
. Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentacoes exigidas, a Companhia avisara ao acionista acerca de seu recebimento e de

sua aceitacao ou nao, nos termos da Resolucao CVM n°® 81/22.

Caso o boletim de voto seja encaminhado diretamente a Companhia, e nao esteja integralmente preenchido ou nao venha acompanhado dos documentos

comprobatorios indicados acima, este sera desconsiderado e o acionista sera informado por meio do endereco de e-mail indicado acima. O boletim e demais

documentos comprobatorios deverao ser recebidos pela Companhia até o dia 12 de abril de 2026. Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apos essa data

também serdao desconsiderados.

Qualquer davida, favor contatar:

Victor Barbosa, Gerente de Relacdes com Investidores
Telefone: +55 11 3137-7134,

Daniela Tieko Ishikawa, Gerente Societario
Telefone: +55 11 3137-7134,

@) IGUATEMI
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PROCEDIMENTOS E PRAZOS

Modelos de procuracéo

[ACIONISTA] [PREENCHER COM QUALIFICACAO COMPLETA], nomeia e constitui seus bastantes
procuradores, os Srs. [PREENCHER COM QUALIFICACAO COMPLETA DOS OUTORGADOS], aos quais confere
amplos poderes para o fim Unico e especifico de representar o Outorgante, na Assembleia Geral
Ordinaria da IGUATEMI S.A, que sera realizada em primeira convocacao no dia 16 de abril de 2026, as
10:00 horas, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita n° 200, 9° andar,
podendo para o fiel desempenho deste mandato, votar e ser votado, apresentar propostas, ressalvas,
indicacoes, impugnacoes, e todos os demais poderes inerentes ao fiel desempenho das atribuicoes retro
mencionadas.

A PRESENTE PROCURACAO NAO PODERA SER SUBSTABELECIDA

[Cidade], [dia] de [més] de 2026

[OUTORGANTE]

@) IGUATEMI
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