IGUATEMI S.A.
CNPJ n° 60.543.816/0001-93
NIRE 35.300.027.248
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 24 DE FEVEREIRO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: Aos 24 de fevereiro de 2026, as 14:00 horas, na sede social, na Rua Angelina
Maffei Vita, 200 — 9° andar - parte, na cidade e estado de S&o Paulo.

PRESENCA E

CONVOCAGAO: Presentes os Conselheiros abaixo assinados. Participaram da reunido os
representantes da Deloitte, auditoria independente e Estela Vieira, coordenadora
do Comité de Auditoria.

MESA DIRIGENTE Presidente: Sr. Pedro Jereissati
Secretario: Sr. Guido Barbosa de Oliveira

ORDEM DO DIA

E DELIBERAGOES: (1) APRECIAGAO DO RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO E DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO
EM 31/12/2025, ACOMPANHADAS DO PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES, BEM COMO APROVAGAO DA PROPOSTA DA
DIRETORIA PARA DESTINAGAO DO RESULTADO DO LUCRO LiQUIDO DO
EXERCICIO.

Nos termos do item (v) do artigo 28 e artigo 42 do Estatuto Social, os Conselheiros
presentes decidiram:

(a) aprovar o Relatério Anual da Administracdo e das Demonstragdes Financeiras
do exercicio social encerrado em 31/12/2025, acompanhadas das respectivas
Notas Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes da Companhia,
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU (“Demonstragdes Financeiras 2025”);

(b) Aprovar a Proposta da Diretoria quanto a destinagdo do lucro liquido do
exercicio findo em 31/12/2025, no valor de R$ 582.458.857,25 (quinhentos e
oitenta e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, oitocentos e cinquenta
e sete reais e vinte e cinco centavos), sendo (i) R$ 29.122.942,86 (vinte e nove
milhdes, cento e vinte e dois mil, novecentos e quarenta e dois reais e oitenta e
seis centavos) para a constituicdo da reserva legal; (ii) R$ 138.333.978,60 (cento
e trinta e oito milhdes, trezentos e trinta e trés mil, novecentos e setenta e oito
reais e sessenta centavos) para o pagamento de dividendos minimos obrigatérios;
(iii) R$ 61.666.021,40 (sessenta e um milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil,
vinte e um reais e quarenta centavos) para pagamento de dividendos adicionais,
de modo que os dividendos totalizem o montante de R$ 200.000.000,00 (duzentos
milhdes); e (iv) R$ 353.335.914,39 (trezentos e cinquenta e trés milhdes,
trezentos e trinta e cinco mil, novecentos e quatorze reais e trinta e nove centavos)
para a constituicdo da Reserva de Investimentos na forma do item “c” do artigo
43 do Estatuto Social.

(c) recomendar aos acionistas que estardo reunidos em Assembleia Geral
Ordinaria a aprovagao do Relatério Anual da Administragao e das Demonstrages
Financeiras 2025.

Ademais, os Srs. Conselheiros consignaram que a totalidade dos dividendos
relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025 ja foram declarados
antecipadamente em reunido do Conselho de Administracdo realizada em
22/12/2025, referentes ao periodo compreendido entre 01/01/2025 e 30/09/2025,



com base no Balango Patrimonial de demais Demonstragbes Financeiras
levantadas em 30/09/2025, no montante total de R$200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais).

A data de corte, data da negociacao dos valores mobilidrios ex-dividendos, data
do pagamento dos dividendos, bem como o valor a ser pago por agéo ordinaria,
por agéo preferencial e por Unit, nos termos em que foram declarados em reuniéo
do Conselho de Administragdo realizada em 22/12/2025, seguem indicadas
abaixo.

Data de I.D?ta ex Data de Valo[ por Valor por agdo | Valor por Unit
Corte dividendo pagamento agao PN (R$) (R$)
(inclusive) ON (R$)
19/02/2026 | 20/02/2026 | 05/03/2026 | 0,02407431461 | 0,07222294382 | 0,16852020225
14/04/2026 | 15/04/2026 | 29/04/2026 | 0,02407431461 | 0,07222294382 | 0,16852020225
15/07/2026 | 16/07/2026 | 29/07/2026 | 0,02407431461 | 0,07222294382 | 0,16852020225
15/10/2026 | 16/10/2026 | 29/10/2026 | 0,02407431461 | 0,07222294382 | 0,16852020225

ENCERRAMENTO:

ASSINATURAS:

CONSELHEIROS:

Os Srs. Conselheiros consignam que as Demonstragbes Financeiras contaram
com parecer favoravel do Conselho Fiscal da Companhia, sem qualquer ressalva.

(2) PREJUIZOS FISCAIS E BASES NEGATIVAS DA CONTRIBUIGAO SOCIAL
Os Conselheiros presentes aprovaram as projecdes de resultado para realizagéo
dos prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigcao social.

(3) APROVAGAO DOS PLANOS DE 2026 DE RISCOS, CONTROLES
INTERNOS E AUDITORIA

Prestados os esclarecimentos necessarios, os senhores Conselheiros aprovam,
por unanimidade, na integra e sem ressalva os Planos de 2026 de Riscos,
Controles Internos e Auditora, que rubricadas por todos, ficam arquivadas na sede
da Companhia.

(4) PROPOSTA DE NOMEAGCAO DE AUDITORES INDEPENDENTES PARA O
EXERCICIO DE 2026

Foi aprovado, nos termos do inciso IX do artigo 142 da Lei 6.404/76, a nomeagao
da sociedade denominada DELOITTE TOUCHE TOHMATSU, para a condugéo
dos trabalhos de auditoria independente da Companhia para o exercicio de 2026.

(5) CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Nos termos da alinea (iv) do artigo 28 do Estatuto Social, os Conselheiros
presentes aprovaram a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
em 16/04/2026, autorizando a Diretoria a prosseguir com a convocagdo da
Assembleia e divulgacdo da Proposta da Administracao.

Nada mais havendo a tratar e oferecida a palavra a quem dela desejasse fazer
uso e, ninguém se pronunciando, foi declarada encerrada a reuniéo.

Pedro Jereissati, Presidente; Guido Barbosa de Oliveira, Secretario.

Pedro Jereissati; Carlos Francisco Ribeiro Jereissati; Carlos Jereissati; Francisco
Sérgio Peixoto Pontes; Ana Karina Bortoni Dias; Rony Meisler; Pedro Santo
Ripper e Flavia Buarque de Almeida.
A presente é copia fiel do termo lavrado em livro proprio.

Guido Barbosa de Oliveira
Secretario — “ad hoc”



