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Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Iguatemi S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Iguatemi S.A. em

31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades
de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagédo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagéo Deloitte”). ADTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagao a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada séo responsaveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e ndo entre si. ADTTL nédo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 460 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.
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Reducéo do valor recuperadvel das propriedades para investimento

Conforme mencionado nas notas explicativas n®2.12 e n°® 8 as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2025, os saldos de propriedades para investimento, que séo registradas
ao valor de custo, deduzido das depreciagdes acumuladas, totalizam R$6.215.725 mil no Consolidado. A
Companhia e suas controladas suportam a realizagédo desses ativos por meio de estimativas de suas
rentabilidades futuras e geragao de caixa, preparadas pela diretoria, com base em seu julgamento e suportada
pelo plano de negdcios e orgcamento, aprovados pelos 6rgdos de governanga corporativa. Tais estimativas sdo
preparadas e revisadas internamente de acordo com a estrutura de governanga da Companhia. Devido a
materialidade dos saldos, bem como a utilizagao de premissas internas subjetivas e de mercado para definigao
do valor recuperavel dos ativos, o que envolve julgamento pela diretoria, o assunto foi considerado area de foco
de nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) a identificacdo das atividades de controles
desenhadas e implementadas pela Companhia em relagéo a elaboracgéo e as revisdes dos testes do valor
recuperavel dos ativos; (b) o envolvimento de especialistas em avaliagdo para nos auxiliar na analise e revisdo
das metodologias e modelos utilizados pela diretoria e na avaliagdo das principais premissas que suportaram
as projegoes que determinaram o plano de negdcios, orgamento, estudos técnicos e analises do valor
recuperavel das propriedades para investimento da Companhia; (c) a avaliagédo da razoabilidade e consisténcia
dos dados e das principais premissas utilizadas na preparacéo desses documentos, incluindo taxas de
crescimento, taxas de desconto e proje¢des de fluxo de caixa, dentre outros, conforme fornecidos pela diretoria
da Companhia e comparando com informagdes externas de mercado, bem como com as préprias premissas
aprovadas pela diretoria na elaboragéo de seu plano de negdcios e com outras estimativas efetuadas pela
Companhia; (d) a verificacdo da exatiddo dos calculos matematicos das projegdes; (e) a comparagao da
assertividade de projegdes realizada em periodos anteriores em relagdo ao desempenho atingido pela
Companhia no exercicio para identificar alguma potencial inconsisténcia no desenvolvimento das projegdes de
fluxo de caixa; (f) a comparacéo do valor recuperdvel adotado pela diretoria, com base no fluxo de caixa
descontado, com o valor contdbil das propriedades para investimento; e (g) a avaliacdo da adequagao das
divulgacodes nas respectivas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

No decorrer de nossa auditoria foi identificada deficiéncia de controle interno relacionada a avaliagédo da
reducédo ao valor recuperavel das propriedades para investimento. Avaliamos a natureza, época e extensao de
nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados, e concluimos que estes permanecem
adequados.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas,
consideramos que o reconhecimento da redugao do valor recuperavel das propriedades para investimento,
assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, sdo aceitdveis no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Reconhecimento de receita de aluguel

Conforme mencionado nas notas explicativas n® 2.5 e n® 22, a Companhia e suas controladas reconhecem
suas receitas de aluguéis pelo método linear durante o periodo dos arrendamentos de suas propriedades para
investimento. Essas operagdes séo classificadas como arrendamentos operacionais, uma vez que a
Companhia nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da posse dos ativos. Para as receitas
de aluguéis, os contratos de locagéo de forma geral estabelecem que os locatarios devem pagar o maior valor
entre um minimo contratual estipulado e uma variavel, calculado por meio de um percentual sobre as vendas
de cada estabelecimento. De acordo com o pronunciamento técnico CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos, as
receitas de aluguéis minimos, considerando eventuais efeitos de caréncias, descontos entre outros e excluindo
os efeitos inflacionarios, devem ser reconhecidas de forma linear ao longo do prazo do contrato, e qualquer
excesso do aluguel varidvel é reconhecido quando incorrido. Dessa forma, devido ao volume de contratos
vigentes, consideramos o reconhecimento da receita como um assunto em foco de nossa auditoria, pois os
procedimentos utilizados pela Companhia envolvem cldusulas contratuais especificas e calculos sistémicos
para a determinacao do valor da receita do contrato e o periodo do seu reconhecimento e, neste cenario existe
orisco de o calculo de linearizagdo ndo corresponder de maneira coerente as transagdes e/ou normas
contéabeis vigentes.
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) a identificacdo das atividades de controles
desenhadas e implementadas pela Companhia no processo de reconhecimento de receitas de aluguel,

(b) testes documentais em bases amostrais, incluindo o exame dos respectivos contratos; e (c) recalculo dos
valores do reconhecimento da receita, observando os periodos adequados de competéncia ao longo do ano e
dos periodos contratuais; e (d) a avaliagado da adequacgédo das divulgacdes nas respectivas notas explicativas as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como resultado dos procedimentos de auditoria efetuados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
identificamos deficiéncias de controles internos relacionadas ao reconhecimento da receita de aluguéis que
nos levaram a ampliar a extensao e a natureza de nossos procedimentos substantivos planejados para
obtermos evidéncias de auditoria suficientes e adequadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos as receitas reconhecidas
oriundas de contratos de arrendamentos operacionais, assim como as respectivas divulgagdes nas notas
explicativas, aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Valor recuperavel dos tributos diferidos ativos

Conforme descrito na nota explicativa n® 18 as demonstragodes financeiras individuais e consolidadas, em

31 de dezembro de 2025, o saldo consolidado de tributos diferidos ativos provenientes de prejuizos fiscais,
bases negativas de contribuicédo social e diferencas temporarias, cujo reconhecimento e realizacéo estéo
fundamentados em estudo elaborado pela diretoria sobre a geragao de lucros tributaveis futuros, é de
R$388.736 mil no Consolidado. A estimativa de geracdo de lucros tributéveis futuros requer julgamento
significativo na determinacgao da projecdo de lucros futuros. Devido a materialidade dos saldos, bem como a
utilizagéo de premissas internas subjetivas e de mercado para definigdo da projegao de lucros tributaveis
futuros, o que envolve grau elevado de julgamento da Diretoria, o assunto foi considerado area de foco de nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) a identificacdo das atividades de controles
desenhadas e implementadas pela Companhia em relagao a elaboragéo e as revisdes da projecao de lucros
tributdrios futuros; (b) a analise das bases que deram origem aos créditos tributarios sob a legislagéo tributaria
vigente; (c) a avaliagdo das principais premissas e metodologia usadas pela Companhia para a elaboragao das
projegdes dos lucros tributaveis futuros e de ajustes por diferengas permanentes e temporarias que fazem
parte da determinagéo do lucro tributario, planejamentos tributarios, aliquotas dos tributos e os calculos
aritméticos; (d) a comparagéo de certos dados das projegdes, quando disponiveis, com outras fontes externas
e alinhamento dessas premissas com os planos de negécio aprovados pelos érgaos de Governanga da
Companhia; (e) a comparacéo da assertividade de projegoes realizada em periodos anteriores em relagdo ao
desempenho atingido pela Companhia no exercicio; e (f) a revisdo das divulgagdes efetuadas na nota
explicativa n® 18 as demonstragodes financeiras individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, assim como as respectivas divulgagdes nas
notas explicativas, sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentadas
como informagao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacgéao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e os registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa norma e sédo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nado abrange o Relatério da
Administragao, e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanc¢a pelas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards,

emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo
de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéao das
demonstragodes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacgoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sédo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragido das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgio relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstrag¢des financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nado detecgéao de distorgao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacgdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

© 2026. Para mais informacdes, contate a Deloitte Global. 4
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e Avaliamos a adequacgao das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacgdes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigcdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagéao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragoes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacgoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregéo,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agcdes tomadas
para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado
em nosso relatoério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 24 de fevereiro.de 2026
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DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ribas Gokes Simoes
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n®2SP011609/0-8 CRC n® 1 SP 289690/0-0
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IGUATEMI S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agéo)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

Receita operacional liquida de aluguéis e servigos 22 182.626 167.115 1.486.833 1.236.345
Custo dos aluguéis e servigos prestados 23 (18.011) (23.082) (371.207) (406.667)
LUCRO BRUTO 164.615 144.033 1.115.626 829.678
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas 23 (20.614) (23.032) (185.116) (163.231)
Equivaléncia patrimonial 7 570.961 397.797 (1.883) (11.431)
Outras receitas (despesas) operacionais 25 (4.058) 4.457 194.202 65.848

546.289 379.222 7.203 (108.814)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTOS 710.904 523.255 1.122.829 720.864
(Despesas) receitas financeiras liquidas 24 (144.397) (138.522) (446.163) (251.990)
Receita financeira 31.530 40.948 265.677 235.821
Despesa financeira (175.927) (179.470) (711.840) (487.811)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 566.507 384.733 676.666 468.874
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 17
Correntes - - (103.672) (79.921)
Diferidos 15.953 15.038 9.582 10.923

15.953 15.038 (94.090) (68.998)

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 582.460 399.771 582.576 399.876
Participagdo dos controladores 582.460 399.771 582.460 399.771
Participagdo dos nao controladores - - 116 105
Lucro liquido por agéo - Bésico - em R$ 20 0,47 0,33 0,47 0,33
Lucro liquido por agéo - Diluido - em R$ 20 0,47 0,33 0,47 0,33

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.




IGUATEMI S.A.

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controlada Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Lucro liquido do exercicio 582.460 399.771 582.576 399.876
Outros resultados abrangente - - - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 582.460 399.771 582.576 399.876
Participacao dos controladores 582.460 399.771 582.460 399.771
Participacao dos néo controladores - - 116 105

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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IGUATEMIS.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 582.460 399.771 582.577 399.876
AJUSTES PARA RECONCILIAR O LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO COM O
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Depreciagoes e amortizagoes 13.186 17.825 127.300 193.898
Ganho ou perda na alienagao de propriedade para investimento 1.106 - (263.766) (168.098)
Provis&o para riscos fiscais, trabalhistas e civeis (24) - 17.365 233
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (15.953) (15.038) (9.582) (10.923)
Provisdo para pagamento baseado em agdes - 4.000 18.224 15.795
Provisao para programa de bonificagbes - - 33.135 32.708
Provisdo para desvalorizagédo dos estoques - - 915 (1.110)
Provisao para crédito com perda esperada 359 765 6.904 3.488
Juros, variagbes monetarias e cambiais provisionadas sobre empréstimos, contingéncias, depésitos judiciais e aplicagdes financeiras 133.095 149.526 299.298 254.492
Equivaléncia patrimonial (570.961) (397.797) 1.883 11.431
Perda (ganho) de participagao - - - 125.212
Amortizagao dos custos de captagao 3.200 3.200 8.848 8.358
Linearizacao liquida das amortizagoes 6.011 9.078 54.782 78.079
VARIACAO DOS ATIVOS OPERACIONAIS
Contas a receber 5.946 8.286 (49.504) (15.138)
Estoques - - (12.322) 1.669
Empréstimos a receber - - (206) (221)
Créditos com partes relacionadas (1.431) (158) 3.324 5.488
Impostos a recuperar e créditos tributarios 702 (422) 5.384 -
Despesas antecipadas - - (1.902) 39
Outros 3.164 (2.088) (36.559) (37.094)
VARIACAO DOS PASSIVOS OPERACIONAIS
Pessoal, encargos e beneficios sociais (3.994) (62) (35.584) (21.458)
Fornecedores nacionais 260 (2.077) 13.038 (8.710)
Impostos a recolher 542 (1.354) 120.584 73.902
Débitos com partes relacionadas - (10.849) (5.091) (9.375)
Outras obrigagdes (11.749) (17.499) 48.794 (11.508)
Receitas Diferidas
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 145.919 145.107 927.839 921.033
Pagamentos de imposto de renda e contribui¢éo social - (354) (97.738) (72.624)
Pagamentos de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (154.213) (126.247) (501.241) (401.302)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS (8.294) 18.506 328.860 447.107
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de ativo imobilizado, propriedade para investimento e intangivel (25.795) (22.983) (1.104.192) (339.922)
Venda de Ativo Permanente - - 310.000 113.661
Dividendos recebidos de controladas e investidas 444.558 304.837 1.625 1.519
Aumento de capital (59.937) (272.873) - (348)
Redugao de capital em controladas 5.639 1.000 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (11.982) (9.582) - -
Aplicagoes financeiras (98.938) 252.443 264.425 (37.515)
Outros - - (112) (84)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 253.545 252.842 (528.254) (262.689)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos e financiamentos captados - - 700.000 1.000.000
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (30.880) (17.450) (233.198) (935.201)
Dividendos pagos (199.740) (199.738) (199.740) (199.738)
Acbes em tesouraria (14.947) (59.912) (14.947) (59.912)
Aquisigoes de Ativo Nao Circulante - - (65.748) -
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (245.567) (277.100) 186.367 (194.851)
(REDUGAO) DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (316) (5.752) (13.027) (10.433)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial 4.132 9.884 49.040 59.473
Saldo final 3.816 4.132 36.013 49.040
(REDUGAO) DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (316) (5.752) (13.027) (10.433)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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IGUATEMIS.A.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Receita de contratos com clientes
Outras receitas e descontos
Proviséo para créditos com perda esperada

SERVICOS E MATERIAIS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos aluguéis e servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

VALOR ADICIONADO BRUTO
DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES
VALOR ADICIONADO LiQUIDO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:

Remuneragéo direta

Beneficios

FGTS

Governo:
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros:
Juros
Aluguéis
Outros

Acionistas:
Juros sobre o capital préprio e dividendos
Lucros retidos
Participagéo de acionistas nao controladores

TOTAL

Controladora

Consolidado

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
200.660 186.284 1.728.738 1.477.074
4.114 509 158.718 49.030
(359) (765) (6.904) (3.488)
204.415 186.028 1.880.552 1.522.616
(6.914) (7.562) (191.937) (161.486)
(22.364) (7.137) (91.914) (144.065)
(29.278) (14.699) (283.851) (305.551)
175.137 171.329 1.596.701 1.217.065
(13.186) (17.825) (127.300) (193.898)
161.951 153.504 1.469.401 1.023.167
570.961 397.797 (1.883) (11.431)
31.530 40.948 265.677 235.821
602.491 438.745 263.794 224.390
764.442 592.249 1.733.195 1.247.557
10.792 10.548 96.585 88.335
(5.029) 2.648 52.454 58.124
229 387 10.731 9.357
5.992 13.583 159.770 155.816
420 (493) 234.117 167.623

. - 40.389 28.614

772 710 20.524 18.159
1.192 217 295.030 214.396
175.927 179.470 711.840 487.811
- - 2.515 1.757
(1.129) (792) (18.536) (12.099)
174.798 178.678 695.819 477.469
138.334 94.945 138.334 94.945
444.126 304.826 444.126 304.826
- - 116 105
582.460 399.771 582.576 399.876
764.442 592.249 1.733.195 1.247.557

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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IGUATEMIS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
a. Objeto social

Alguatemi S.A. (“Companhia”, “Iguatemi”), e em conjunto com a Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S/A e suas controladas (“Grupo”), € uma companhia aberta nacional, com a¢cdes negociadas
na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) - sob os cddigos IGTI11 (UNT), IGTI4 (ON) e IGTI3 (ON), e tem
por objetivo a exploragdo comercial e o planejamento de shopping centers, a prestacao de servigos de
administragdo de shopping centers regionais e de complexos imobilidrios de uso misto, a compra e
venda de imdveis, a exploragao de estacionamentos rotativos, a intermediagéo na locacao de espagos
promocionais, a elaboragcdo de estudos, projetos e planejamento em promogao e merchandising, a
participagdo societaria em outras empresas e a prestagao de servigos de assessoria e consultoria
econdmica, financeira e tributaria. A Companhia é uma holding, sediada no Brasil, na cidade de Sao
Paulo, no bairro Jardim Paulistano, na Rua Angelina Maffei Vita, 200 - 9° andar.

A Companhia é controlada pela GJ Investimentos e Participagdes S.A. (“GJIP”), que em
31 de dezembro de 2025 detém das agdes em circulagdo da Companhia, 41,26% do seu capital total.

Alguatemi e suas controladas sao detentoras de participagdo em determinados empreendimentos
imobilidrios, sendo na sua grande maioria shopping centers, localizados nas regides Sul, Sudeste e
Centro-Oeste do Brasil. Os empreendimentos (“shopping centers”) sdo administrados conjuntamente
com os seus socios e sdo constituidos sob a forma de condominio de edificacdo e consércios. Suas
operacoes sao registradas pela Iguatemi, em seus livros contabeis, na proporgéo da sua participagao.

Os resultados operacionais da Iguatemi estdo sujeitos a tendéncias sazonais que afetam a industria
de shopping centers. Vendas de shopping centers geralmente aumentam em periodos sazonais, como
nas semanas antes da Pascoa (abril), Dia das Maes (maio), Dia dos Namorados (que no Brasil ocorre
em junho), Dia dos Pais (que no Brasil ocorre em agosto), Dia das Criangas (que no Brasil ocorre em
outubro) e natal (dezembro). Além disso, a grande maioria dos arrendatarios dos shoppings da
Iguatemi paga o aluguel duas vezes em dezembro sob seus respectivos contratos de locagéo.

12



Iguatemi S.A.

13

Alguatemi e suas controladas sao detentoras de participagdo em determinados empreendimentos
imobiliarios em operagédo, sendo shoppings e torres, como segue:

Participacdo %

31.12.2025 31.12.2024
Direta Indireta Total Total
Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo (“SCISP”) - 59,66 59,66 59,57
Shopping Center JK Tguatemi (“JK Iguatemi”) 56,00 44,00 100,00 100,00
Shopping Center Iguatemi Campinas (“SCIC”) - 70,00 70,00 70,00
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre (“SCIPA”) 36,00 6,58 42,58 42,58
Shopping Center Iguatemi Brasilia (“SCIBRA”) - 64,00 64,00 64,00
Shopping Center Iguatemi Alphaville (“SCIAlpha™) - 60,00 60,00 60,00
Market Place Shopping Center (“MPSC”) (ii) - 51,00 51,00 100,00
Praia de Belas Shopping Center (“PBSC”) - 57,55 57,55 57,55
Shopping Center Galleria (“SCGA”™) (i) - 51,00 51,00 100,00
Torre Comercial Sky Galleria ("Torre SKY") - 55,39 55,39 55,39
Esplanada Shopping Center (“SCESP”) - 53,21 53,21 53,21
Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto (“SCIRP”) - 88,96 88,96 88,96
Shopping Center Iguatemi Sdo José Rio Preto (“SCIRIOP”) - 88,00 88,00 88,00
Shopping Center Iguatemi Esplanada (“SCIESP”) - 65,71 65,71 65,71
Platinum Outlet Premium Novo Hamburgo (“IFONH”) - 51,00 51,00 51,00
Ifashion Outlet Santa Catarina ("IFOSC) - 54,00 54,00 54,00
Boulevard Campinas - 77,00 77,00 77,00
Praia de Belas Prime Offices - 43,78 4378 43,78
Market Place Tower (“MPT”) (ii) - 51,00 51,00 100,00
Shopping Patio Higienopolis ("SPH") (i) - 28,95 28.95 11,54
Shopping Riosul - 16,63 16,63 16,63
Shopping Patio Paulista ("SPP") (i) - 11,45 11.45 -

(i) Em 15 de abril de 2025 foi realizado o fechamento da aquisigao do Shopping Patio Higiendpolis e
Shopping Patio Paulista. Maiores detalhes desta operagcdo, como valor da transacéo, formas de
pagamento e outros, vide comunicado ao mercado expedido em 15 de abril de 2025. Em
18 de setembro de 2025, a Companhia concluiu o processo de aquisi¢gado destes ativos, conforme
comunicado ao mercado emitido nesta mesma data.

(i) Em 30 de junho de 2025 foi realizada a venda das fragdes de 49% do complexo Market Place
Shopping Center (“MPSC e MPT”) e Shopping Center Galleria (“SCGA”). Maiores detalhes desta
operacgao, vide comunicado ao mercado emitido em 30 de junho de 2025.

b. Continuidade operacional

A Administragao concluiu ndo haver incertezas materiais que coloquem em duvida a continuidade da
Companhia. Nao foram identificados eventos ou condi¢cdes que, individualmente ou coletivamente,
podem levantar duvidas significativas quanto a capacidade de manter sua continuidade operacional.
Portanto, a Administragdo continua a adotar a base contabil de continuidade operacional na
elaboragao das demonstragoes financeiras da Companhia.

Aprovacdo das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia e
autorizadas para arquivamento em 24 de fevereiro de 2026.



Iguatemi S.A.

2.  POLITICAS CONTABEIS

2.1.

Base de elaboragéo

Declaracao de conformidade

Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na gestdo da Companhia. As demonstragdes
financeiras (individuais e consolidadas) sao de responsabilidade da Administragdo da Companhia
e compreendem:

As demonstragoes financeiras individuais, identificadas como “Controladora” e consolidadas
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as normas da Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade (“International Financial Reporting

Standards - IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Como nao existe diferenga entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras
consolidadas, e o patriménio liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstragoes
financeiras individuais, a Companhia optou por apresentar essas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em um Unico conjunto de demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagao Técnica

OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas demonstragoes
financeiras. Desta forma, as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estao
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestéo.

Demonstracéo dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram elaboradas por meio do método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A Companhia classifica os dividendos recebidos, oriundos das operagdes das investidas e
controladas nas atividades de investimento.
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2.2.

Investimentos em controladas diretas, indiretas e controladas em conjunto

Segue quadro com as participagdes societarias da Companhia referente a

31 de dezembro de 2025 e de 2024:

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A ("IGTA")
EDS66 Participagdes S.A. ("SP66")

Venture Iguatemi Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior ("FP84")

Adeoti Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ("ADEO")

AEMP - Administradora de Empreendimentos Ltda. (“AEMP”)
AEST - Administradora de Estacionamento Ltda (“AEST”)
Amuco Shopping Ltda. (“Amuco”)

ATOW Administradora de Torres Ltda (“ATOW”)

AZ Brasil Comércio Varejista Ltda. ("AZBR")

CSC41 Participagdes Ltda. (“CS417)

CSC61 Participagdes Ltda. (“CS617)

CSC132 Coméreio Varejista Ltda ("POLO")

CSC142 Participagdes Ltda ("OLSC")

DV Brasil Comércio Varejista Ltda (“DV Brasil”)

Fleury Alliegro Imoveis Ltda. (“FLEURY™)

Galleria Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“01GL”)

Milan Coméreio Varejista Ltda. ("MILA")

Iguatemi Estacionamentos Ltda. (“IESTA”)

Iguatemi Leasing Ltda. (“Iguatemi Leasing”)

Iguatemi Outlets do Brasil Ltda (“OLNH”)

I-Retail Serv. Consult. de Moda e Particip. Ltda. (“I-Retail”)
Iguatemi 365 Ltda. ("[365")

JK Iguatemi Administragdo de Shopping Centers Ltda. (“JK ADM”)
JK Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (JKIG)

JK Iguatemi Estacionamentos Ltda (“JKES”)

Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (“Lasul”)

Market Place Participagdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“MPPart”)
Market Place Torres Ltda (“MPT”)

Nova Galleria Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“0ING™) (c)
Ork Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda ("ORKE")

Praia de Belas Deck Parking Ltda (“PBES”)

Riviera Comércio Varejista Ltda. ("VILE")

SCIALPHA Participagdes Ltda. (“SCIALPHA™)

SCIRP Participagdes Ltda. (“SCRP™)

Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda. (“SCRB”)

SISP Participagdes Ltda. (“SISP”)

SIRP Iguatemi Empreendimentos Ltda (“SIRP”)

SPH 1 Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“SPHI”)
Administradora Gaucha de Shopping Centers S.A. (“AGSC”) (a)
Odivelas SP Participagdes S.A. (“OSPP”) (a)

Sarol Comercio de Cosmesticos e Perfumaria Ltda.("SARO")
Dominique Comercio de Cosmeticos e Servigos de Beleza Ltda. ("DOMI")
CDG Comercio Varejista LTDA. ("CDGA")

BBH Higienopolis Ltda. ("BBHP") (b)

BPY HIGI Empreendimentos Ltda. ("BPYE") (b)

BPY HIGI Participagdes Ltda. ("BPYP") (b)

BRASC Shopping Centers S.A. ("BRAS") (b)

ULTRAPAR Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes Ltda. ("ULTR") (b)

Participagdo %

31.12.2025 31.12.2024
Direta Indireta Total Total
100,00 - 100,00 100,00
100,00 - 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 80,00 80,00 80,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
100,00 - 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- - - 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 36,00 36,00 36,00
- 52,00 52,00 52,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 100,00
- 100,00 100,00 -
- 100,00 100,00 -
- 100,00 100,00 -
- 100,00 100,00 -
- 100,00 100,00 -

a) Trata-se de investidas controladas em conjunto AGSC e OSPP que foram reconhecidas pelo
método de equivaléncia patrimonial, considerando o controle compartilhado estabelecido por
meio dos Acordos de Acionistas firmados entre as sociedades, em que nenhuma das partes,
individualmente, determina as politicas financeiras e operacionais.

b) Participacao relacionado as aquisigcdes das fracdes do Shopping Patio Higienépolis e Shopping

Patio Paulista, conforme nota explicativa n® 01 (b) item (i).

c) Em julho de 2025 a empresa foi incorporada na controlada indireta Galleria Empreendimentos

Imobiliarios “01GL”.
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Consolidacéo

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da
Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2025. O controle é obtido quando o
Grupo estiver exposto ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a
investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relacéo a
investida. Especificamente, o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver:

e Poder emrelagédo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade
de dirigir as atividades pertinentes da investida).

e Exposigdo ou direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida.
e Acapacidade de usar seu poder em relagao a investida para afetar os resultados.

Geralmente, ha presungao de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar
suporte a essa presungdo e quando o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto ou
semelhantes de uma investida, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao
avaliar se tem poder em relagdo a uma investida, inclusive:

e O acordo contratual com outros detentores de voto da investida.
e Direitos originados de acordos contratuais.
e Osdireitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo.

O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que
hé mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle. A consolidacdo de uma controlada
tem inicio quando o Grupo obtiver controle em relagéo a controlada e finaliza quando Grupo deixar
de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou
alienada durante o exercicio sédo incluidos nas demonstragoes financeiras consolidadas a partir da
data em que o Grupo obtiver controle até a data em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre
a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos acionistas
controladores e aos nao controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos
acionistas néo controladores. Quando necessario, sao efetuados ajustes nas demonstragdes
financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contédbeis do
Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo
grupo, relacionados com transagdes entre membros do Grupo, sdo totalmente eliminados na
consolidacgéao.

Avariagdo na participagéao societaria de controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada como transacéo patrimonial entre sdcios no patriménio liquido. Se o Grupo perder o
controle exercido sobre uma controlada, é dada baixa nos correspondentes ativos (inclusive agio),
passivos, participagao de ndo controladores e demais componentes patrimoniais, ao passo que
qualquer ganho ou perda resultante é contabilizado no resultado. Qualquer investimento retido é
remensurado a valor justo.
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2.3.  Combinacéao de negdcios

Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisigéo. O custo de uma
aquisicao é mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que € avaliada com base no
valor justo na data de aquisigéo, e o valor de qualquer participagdo de néo controladores na
adquirida. Para cada combinacéao de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacédo de nao
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagéo nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados
como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo
de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e
as condi¢des pertinentes na data de aquisigao, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida,
de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor
justo na data de aquisicao. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagcao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas na
demonstragéo do resultado.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagéo transferida em
relagcéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestagdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragdo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma
combinacgao de negdcios é, a partir da data de aquisigcao, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacéao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao apurar-se
o ganho ou a perda na alienagéo. O agio alienado nessas circunstancias € apurado com base nos
valores proporcionais da parcela alienada em relagao a unidade geradora de caixa mantida.

2.4. Agio

O agio é submetido anualmente a teste de redugédo ao valor recuperavel, ou com maior frequéncia
quando houver indicagao de que podera apresentar redugao ao valor recuperavel. Se o valor
recuperavel for menor que o valor contabil, a perda por redugéo ao valor recuperavel é
primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de
seus ativos. Qualquer perda por redugédo ao valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente
no resultado do exercicio. A perda por redugao ao valor recuperavel nao é revertida em periodos
subsequentes.
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Reconhecimento de receita e apuragdo do resultado

As receitas do Grupo decorrem principalmente de Contrato com cliente, arrendamentos,
prestagéao de servigos, estacionamento e alienagéo de imdveis.

Contrato com cliente

Areceita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servigos é
transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestagao a qual o Grupo espera ter
direito em troca destes bens ou servigos. As receitas, 0s custos e as despesas sdo reconhecidos
de acordo com o principio contabil da competéncia. A receita de aluguéis é reconhecida com base
na fruicdo dos contratos e a receita de servigos sao apropriadas ao resultado quando o controle
dos servicos é transferido ao cliente. As despesas e os custos sdo reconhecidos quando
incorridos. As receitas de cessoes de direitos a lojistas, sdo diferidas e apropriadas ao resultado de
acordo com a fruigcado do primeiro contrato de aluguel. A receita na alienagao de imoveis é
reconhecida por competéncia e classificada como outras receitas e despesas operacionais, por
ndo se tratar de resultados recorrentes.

Arrendamentos

As receitas com arrendamentos sao reconhecidas de acordo com o pronunciamento técnico

CPC 06 (2)/IFRS 16. Os arrendamentos mantidos pelo Grupo ndo transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios da posse do ativo, sendo portanto classificados como arrendamentos
operacionais.

Custos diretos iniciais incorridos na negociagao de arrendamentos operacionais sdo adicionados
ao valor contabil do ativo locado e reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com base
semelhante a receita de aluguel. Aluguéis contingentes sdo reconhecidos como receita quando
séo auferidos. As receitas de aluguéis minimos, coparticipagdes, considerando eventuais efeitos
de caréncias, descontos etc., e excluindo os efeitos inflacionarios, devem ser reconhecidas de
forma linear ao longo do prazo do contrato, e qualquer excesso do aluguel variavel é reconhecido
quando incorrido, independentemente da forma de recebimento.

Permutas financeiras

A Companhia adota a estratégia de negociar junto com incorporadoras parceiras, os terrenos ao
redor de determinados shoppings, para o desenvolvimento de empreendimentos residenciais e
comerciais, com o objetivo de alavancar futuramente as receitas do shopping, bem como a
rentabilidade desses ativos. As negociagdes preveem as celebragdes de contratos com
caracteristicas de permutas financeiras, nas quais certas obrigagdes de desempenho precisam ser
atingidas.

Prestacao de servicos

Refere-se as receitas advindas da cobranca das taxas de administragdo de condominio dos
shoppings centers.
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Estacionamento

Refere-se a receita com a exploragéao de estacionamentos dos shopping centers. Essas receitas
sao apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia, conforme utilizagao do
espaco do estacionamento pelo cliente, de acordo com tabela de pregos por carga horaria, sendo
cobrado sobre o periodo utilizado.

2.6. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

a) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
ao valor justo por meio do resultado.

A classificacéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia
para a gestao destes ativos financeiros. Com excegéao das contas a receber de clientes que nao
contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia
tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro
ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo, no caso de um ativo financeiro ndo
mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixas que
sejam “exclusivamente pagamentos de principal e juros” sobre o principal em aberto. Essa
avaliacao é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao
sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros séo classificados e mensurados ao
valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcio adotado.

O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se
os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos
financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado
sdo mantidos em plano de negécio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a
obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao
valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de
negocio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e também com o objetivo de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convengao no mercado (negociagdes regulares) sdo
reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo.
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Mensuracao subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro
categorias:

i) Ativos financeiros ao custo amortizado.

ii)  Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificagéo de ganhos e perdas acumulados.

iii)  Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
sem reclassificagao de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais).

iv)  Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estéo sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo ao
valor recuperavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Para os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, quando existentes, a receita de juros, a reavaliagao cambial e as perdas ou
reversoes de redugédo ao valor recuperavel sdo reconhecidas na demonstragao do resultado e
calculadas da mesma maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado. As alteragdes restantes no valor justo sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanga acumulada do valor justo
reconhecida em outros resultados abrangentes é reclassificada para resultado.

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais)

No reconhecimento inicial, o Grupo pode optar, em carater irrevogavel, pela classificagao de
seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes quando atenderem a definigdo de patrimoénio liquido nos termos do

CPC 39 - Instrumentos Financeiros. A classificagdo é determinada considerando-se cada
instrumento especificamente. Ganhos e perdas sobre esses ativos financeiros nunca séo
reclassificados para resultado. Os dividendos sédo reconhecidos como outras receitas na
demonstracéo do resultado quando constituido o direito ao pagamento, exceto quando o
Grupo se beneficia desses proventos a titulo de recuperacgao de parte do custo do ativo
financeiro, caso em que esses ganhos sao registrados em outros resultados abrangentes.
Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes nao estao sujeitos ao teste de redugao ao valor recuperavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstragéo do resultado.
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Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) € desreconhecido quando:

i) Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

ii) A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a
um terceiro nos termos de um contrato de repasse e a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas
transferiu o controle do ativo.

Reducéao ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia a reducéo ao valor recuperavel de seus ativos financeiros conforme o
modelo proposto pelo CPC 48/IFRS 9 de perda esperada de crédito. A mensuragéao se aplica
aos ativos classificados como custo amortizado e valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e se baseia na percepgao de aumento de risco de crédito desde o reconhecimento
inicial do ativo, na qual a proviséo é feita conforme a perda esperada para os préoximos

12 meses ou perdas esperadas para a vida inteira do ativo. Para a carteira de recebiveis, por
nao possuirem um componente significativo de financiamento, a Companhia aplica a
abordagem simplificada permitida como expediente pratico pelo CPC 48/IFRS 9, em que as
perdas esperadas sao reconhecidas pela vida inteira, a partir do reconhecimento inicial dos
recebiveis. Maiores detalhes da mensuragao da perda esperada de crédito sdo apresentadas
na nota explicativa n® 5.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou
como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme
apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transacéo que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas
categorias:

i) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

ii)  Passivos financeiros ao custo amortizado.
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A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito
abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Quando existentes, passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros para negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sédo classificados como mantidos para negociagao se foremincorridos
para fins de recompra no curto prazo.

Ganhos ou perdas em passivos para negociagao, sdo reconhecidos na demonstragao do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do
CPC 48 forem atendidos.

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos e debéntures)

Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos e debéntures sujeitos a juros
sado mensuradas subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sdo
baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragcao qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstragao do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao sob o passivo € extinta, ou seja, quando a
obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca
ou modificagéao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento
de um novo passivo. Quando existente, a diferenca nos respectivos valores contabeis é
reconhecida na demonstragao do resultado.

Apresentacéo liquida dos instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados € o valor liquido é apresentado
no balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensacgéao dos valores reconhecidos e se houver a intengéo de liquidar em
bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Mensuracéao do valor justo

O Grupo mensura instrumentos financeiros, como, por exemplo, derivativos e para fins de
divulgacgéao, as propriedades para investimento a valor justo em cada data de fechamento do
balanco patrimonial. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacao néo forcada entre participantes do mercado na
data de mensuragao. A mensuragédo do valor justo é baseada na presuncgéao de que a transagao
para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

No mercado principal para o ativo ou passivo.
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¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O
mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo Grupo.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes do
mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econémico. A mensuragéao do valor justo de um ativo ndo
financeiro leva em consideragéo a capacidade de um participante do mercado gerar beneficios
econdmicos por meio da utilizagdo ideal do ativo ou vendendo-o a outro participante do mercado
que também utilizaria o ativo de forma ideal. O Grupo utiliza técnicas de avaliagdo adequadas nas
circunstancias e para as quais haja dados suficientes para mensuragao do valor justo,
maximizando o uso de informacdes disponiveis pertinentes e minimizando o uso de informacdes
nao disponiveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo,
com base na informacéo de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragéao do valor justo
como um todo:

¢ Nivel 1 - Pregcos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos.

¢ Nivel 2 - Técnicas de avaliagdo para as quais a informacgao de nivel mais baixo e significativa
para mensuracgao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel.

¢ Nivel 3 - Técnicas de avaliagéo para as quais a informacgéao de nivel mais baixo e significativa
para mensuracgao do valor justo néo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras a valor justo de forma
recorrente, o Grupo determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando
a categorizagdo (com base na informacéao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do
valor justo como um todo) ao final de cada periodo de divulgagao. O Grupo determinou as politicas
e procedimentos para mensuragao do valor justo das propriedades para investimento, o qual foi
elaborado internamente com base no conhecimento, informagdes de desempenho do mercado e
expertise no segmento de Shopping centers. Para fins de divulgagdes do valor justo, o Grupo
determinou classes de ativos e passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou
passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima explicado. As correspondentes
divulgagoes a valor justo de instrumentos financeiros e ativos néo financeiros mensurados a valor
justo ou no momento da divulgagéo dos valores justos sdo resumidas nas respectivas notas.

2.8. Classificagao corrente versus ndo corrente

O Grupo apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na classificagao
circulante/néo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

e For mantido principalmente para negociagao.
e Se esperarealiza-lo dentro de 12 meses ap0s o periodo de divulgagéo.

e Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricdes quando a sua troca ou seja
utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apds o periodo de divulgacéao.
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Todos os demais ativos séo classificados como ndo circulantes. Um passivo é classificado no
circulante quando:

e For mantido principalmente para negociagao.
e Se esperarealiza-lo dentro de 12 meses ap0s o periodo de divulgagéo.

e Nao hadireito incondicional para diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses
apos o periodo de divulgagéo.

O Grupo classifica todos os demais passivos no néo circulante. Os ativos e passivos fiscais
diferidos sdo classificados no ativo e passivo nao circulante.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. O Grupo considera equivalentes de caixa uma
aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagao.

Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel.
Os custos dos estoques sao determinados pelo método do custo médio de aquisigdes. O valor
liquido realizavel corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os
custos necessarios para realizar a venda.

Investimentos

Os investimentos séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes
financeiras individuais. Os investimentos em sociedades em que a Administracéo tenha influéncia
significativa, ou nas quais participe com 20% ou mais do capital votante, ou que fagam parte do
mesmo grupo que estejam sob controle comum, também sao avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial (vide nota explicativa n® 7).

Investimentos em empresas controladas em conjunto

Uma empresa controlada em conjunto € um acordo contratual através do qual a Companhia e
outras partes exercem uma atividade econémica sujeita a controle conjunto, situagdo em que as
decisoes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da
“joint venture” requerem a aprovacao de todas as partes que compartitham o controle.

Os investimentos em conjunto sao registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, desde a
data em que o controle compartilhado foi adquirido, e ndo sédo consolidados.
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2.12.

2.14.

Propriedades para investimento

Propriedades para investimento séo inicialmente mensuradas ao custo, deduzido da depreciagéao
calculada pelo método linear e incluindo custos da transagéao. O valor contabil inclui os custos de
empréstimos, custo de reposigao de parte de uma propriedade para investimento existente a
época em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos; excluindo
os custos do servigo diario da propriedade para investimento. Apds o reconhecimento inicial,
propriedades para investimento sdo mantidas a valor de custo, mas tendo divulgado o respectivo
valor justo, que reflete as condigdes de mercado na data do balango. Propriedades para
investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para investimento deixa de
ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda.
A diferencga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na
demonstracéo do resultado no periodo da baixa. Anualmente, a Companhia revisa a vida utile o
valor residual das suas propriedades para investimento.

Imobilizado

Demonstrado ao custo, deduzido da depreciagéao calculada pelo método linear, com base nas
taxas divulgadas na nota explicativa n® 9.

Avida util estimada e os valores residuais sao revisados pelo menos anualmente e o efeito de
eventuais mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apdés alienagao ou quando nao ha beneficios econémicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. O ganho ou a perda na venda ou baixa de um ativo é
determinado pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e é
reconhecido no resultado.

Intangivel

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados e sdo submetidos a teste anual
de perda de seu valor recuperavel, conforme mencionado no decorrer da nota explicativa n® 2. Os
ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida econémica
estimada e, quando sdo identificadas indicagbes de perda de seu valor recuperavel, sdo também
submetidos a teste de “impairment” para analise do seu valor recuperavel (nota explicativa n® 10).

Avida util estimada dos ativos intangiveis com vida util definida é revisada pelo menos anualmente
e o efeito de eventuais mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Impostos diretos

Determinadas empresas do Grupo optam pelo regime tributario do lucro real, e outras pelo regime
do lucro presumido.

Lucro real

A provisao para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel anual excedente a R$240. A contribuigéo social foi calculada a aliquota de
9% sobre o lucro contabil ajustado. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos foram
calculados com base nas diferengas temporarias no reconhecimento de receitas e despesas para
fins contabeis e fiscais, bem como sobre prejuizos fiscais e bases negativas conforme o
pronunciamento técnico CPC 32 (IAS 12) - “Tributos sobre o lucro”.
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Lucro presumido

A base de apuragao do imposto de renda e da contribuigao social é calculada a razdo de 32% sobre
as receitas brutas provenientes da prestacgéo de servigos, 8% sobre venda de mercadoria (12%
para contribuigédo social) e de 100% das receitas financeiras e outras receitas, sobre as quais se
aplica a aliquota regular de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de renda e de 9%
para a contribuigdo social, por esse motivo, essas empresas consolidadas nao registraram
imposto de renda e contribuicéo social diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e
diferengas temporarias, nem estéo inseridas no contexto da ndo cumulatividade na apuragéo do
Programa de Integragao Social - PIS e da Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade

Social - COFINS.

Patrimonio liquido
a) Distribuigao de dividendos

A distribuicdo de dividendos minimos para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas suas demonstragdes no fim do exercicio, com base no seu estatuto social.
Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente € provisionado na data em que sao
aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral.

b) Resultado poracao

O resultado por agao basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média mensal das agdes em circulagéo no respectivo periodo. O
resultado por agao diluido é calculado por meio da referida média das agbes em circulagéo,
ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos
exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33.

c) Acodes ordinarias e preferenciais

Acdes ordinarias e preferenciais sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais
diretamente atribuiveis a emisséo de agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como
deducgao do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

d) Acles emtesouraria

Instrumentos patrimoniais préprios que sdo readquiridos (agdes de tesouraria) sdo
reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é
reconhecido na demonstragéo do resultado na compra, venda, emisséo ou cancelamento dos
instrumentos patrimoniais proprios do Grupo. Qualquer diferenga entre o valor contabil e a
contraprestacao € reconhecida em outras reservas de capital.

e) Reservas de capital

O ganho na incorporagéao da totalidade das agdes da controlada sao reconhecidas no
patriménio liquido, sem efeito no resultado do exercicio.

Provisoes
a) Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagao e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao
possa ser feita. Quando o Grupo espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragao do resultado,
liquida de qualquer reembolso.
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Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sdo descontadas
utilizando uma taxa corrente antes dos impostos que reflete, quando adequado, os riscos
especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o aumento na proviséao devido a
passagem do tempo € reconhecido como custo de financiamento.

b) Provisao parariscos fiscais, trabalhistas e civeis

O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagao e uma estimativa razoavel
possa ser feita. Para os riscos trabalhistas, as provisdes levam em consideragao a opinido e os
valores informados pelos assessores juridicos, de acordo com percentual definido pela
Administragao através do histérico de liquidacédo de processos de mesma natureza ocorridos
nos ultimos 12 meses. A avaliagao da probabilidade de perda também inclui a avaliagao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais
ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
Os riscos classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidas contabilmente, sendo
apenas divulgados, e os classificados como remotos nao requerem provisdo nem divulgagao.

Pagamento baseado em agoes

A Companhia oferece a seus empregados planos de remuneragdo com base em agdes, liquidados
em agoes, segundo os quais a Companhia recebe os servigos como contraprestacao das opgdes
de compra de agdes. O valor das opgdes concedidas € reconhecido como despesa, durante o
periodo no qual o direito € adquirido, periodo durante o qual as condigdes especificas de aquisigao
de direitos devem ser atendidas. Na data do balango, a Companhia revisa suas estimativas da
quantidade de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢des. Esta
reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstragcao do resultado,
em contrapartida ao patriménio liquido.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estédo
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de
curto prazo € calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagao as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagao de
relevancia, o ajuste a valor presente € calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Com base nas anélises efetuadas e na melhor estimativa da administragao, o Grupo
concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes € irrelevante em
relacdo as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, nao registrou nenhum
ajuste.
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Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo
o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valorem uso e o
valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora de
caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base
em transagoes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos
semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis neste sentido, uma metodologia de
avaliacao apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste modelo sdo corroborados por
indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados para entidades listadas, entre outros
indicadores disponiveis. O Grupo baseia sua avaliagéo de redugao ao valor recuperavel com base
nas previsdes e nestes orgamentos financeiros detalhados, os quais séao elaborados
separadamente pela administragao para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos
estejam alocados. As projecdes baseadas nestas previsdes e orcamentos geralmente abrangem o
periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos
fluxos de caixa futuros apés o quinto ano. A perda por desvalorizagéo do ativo é reconhecida no
resultado de forma consistente com a fungao do ativo sujeito a perda. Para ativos que ndo sejam
agio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determinar se existe um indicativo de
que as perdas por redugao ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. Se tal indicativo existir, o Grupo estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade
geradora de caixa. Uma perda por redugédo ao valor recuperavel de um ativo previamente
reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar
o valor recuperavel do ativo desde a Ultima perda por desvalorizagao que foi reconhecida. A
reversao é limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
determinado (liquido de depreciagao, amortizagao ou exaustao), caso nenhuma perda por
desvalorizagao tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Esta reversao é
reconhecida no resultado. O teste de redugao ao valor recuperavel do agio € feito anualmente em
31 de dezembro ou quando as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado.
A perda por desvalorizacao é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio
esteja relacionado.

Quando o valor recuperavel da unidade ¢é inferior ao valor contabil da unidade, a perda é
reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem:

(a) reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros
ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo. Ativos intangiveis com vida
utilindefinida sdo testados em relagdo a perda por redugdo ao valor recuperavel anualmente em

31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou
quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagéo do valor contabil. Em

31 de dezembro de 2025 nao houve registro de perda por redugao ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros.

Moeda funcional e de apresentagado das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras de cada investida incluida na consolidagao sao preparadas
usando-se a moeda funcional (moeda do ambiente econémico primario em que ela opera) de cada
investida. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas subsidiarias, a Administragao
considerou qual a moeda que influencia significativamente o prego de venda dos servigos
prestados e a moeda na qual a maior parte do custo de sua prestagao de servicos é paga ou
incorrida. As demonstragdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em reais, que € a moeda
funcional e de apresentacao da controladora e todas a suas subsidiarias.
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2.22.

2.2.3

Moeda estrangeira

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) da Companhia, as
transagoes em moeda estrangeira sao registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na
data de cada transacgéao. No final de cada exercicio contabil, os itens monetarios em moeda
estrangeira sdo convertidos pelas taxas vigentes. As variagcdes cambiais sobre itens monetarios
sdo reconhecidas no resultado do exercicio em que ocorrerem.

Novas normas, alteragdes e interpretagdes das normas adotadas pela primeira vez para o ano
iniciado em 1° de janeiro de 2025

As novas normas, além de alteracgoes e interpretagcdes que passaram a vigorar a partir do exercicio
iniciado em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 ndo produziram impactos materiais as demonstracdes
financeiras da Companhia. A Companhia ndo adotou antecipadamente qualquer outra norma,
interpretacéao ou alteragao que tenha sido emitida, mas ainda nao esteja em vigor.

e Alteragdes alAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio intitulado Falta
de conversibilidade

As alteracdes especificam como avaliar se uma moeda é conversivel e como determinar a taxa
de cAmbio quando néo for.

e OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissbes de emissao (“allowances”) e Crédito de
Descarbonizagédo (CBIO)

Esta orientagéao técnica visa direcionar o tratamento contabil de créditos de carbono (tCO2e),
Permissdes de emissao (“allowances”) e créditos de descarbonizagdo (CBIO) das entidades
atuantes no mercado brasileiro.

Novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas ainda nao efetivas

As novas normas e interpretagdes alteradas emitidas, mas ainda nao em vigor até a data de
emissao das demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia, estao descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, quando aplicaveis,
assim que entrarem em vigor.

e |FRS 18/CPC 51 - Apresentacgéo e Divulgacao nas Demonstragdes Contabeis

O IFRS 18 (CPC 51) substituirda o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis e
se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. Dentre as
alteragdes, destacam-se as seguintes:

As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragédo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também séo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

o As medidas de desempenho definidas pela Administragdo (MPMs) sao divulgadas em uma
Unica nota nas demonstracdes financeiras.

e Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstragdes financeiras.

e Todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.
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A Companhia esta avaliando o impacto do novo padrio, particularmente com relagéao a
estrutura da demonstracao de resultados, da demonstragcéo dos fluxos de caixa.
Adicionalmente, a Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informacgdes
sao agrupadas nas demonstragoes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como
‘outros’.

Os diretores da Companhia esperam que a aplicagdo dessas alteragcdes tenha um impacto
sobre as suas demonstragdes financeiras individuais consolidadas no futuro.

Para as normas descritas abaixo, a Companhia entende que ndo haverd impacto materialem
suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas:

IFRS 19: Subsidiarias sem responsabilidade publica: Divulgacdes

A IFRS 19 permite que uma subsidiaria elegivel (definida como subsididria que ndo possui
responsabilidade publica e que sua controladora final ou qualquer controladora intermediaria
que prepare demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis ao publico que atendam as
Normas Contabeis IFRS) a prover divulgagdes reduzidas quando aplicar as “IFRS Accounting
Standards” em suas demonstragoes financeiras. A nova norma € aplicavel para periodos de
relatdério iniciados em ou apdés 1° de janeiro de 2027.

Alteracoes ao IFRS 9/CPC 40 (R1) e ao IFRS 7/CPC 40 (R1)
As principais alteragdes sao referentes a:
o Desreconhecimento de passivo financeiro liquidado por transferéncia eletrénica.

e C(Classificacao de ativos financeiros: (i) termos contratuais que sdo consistentes com um
acordo basico de empréstimo; (ii) ativos financeiros com caracteristicas “non-recourse” e;
(iii) instrumentos contratualmente vinculado.

e Divulgagdes: (i) investimento em instrumento patrimonial designado a valor justo por meio
de outros resultados abrangentes e; (ii) termos contratuais que podem alterar o momento ou
o valor dos fluxos de caixa contratuais.

As alteracOes sao aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026.
As alteracdes devem ser aplicadas retrospectivamente, de acordo com a IAS 8/CPC 23, com
excegoes especificas.

o Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11 Demonstragdes Separadas,
Demonstracdes Consolidadas e Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial

Alteragoes a IFRS 1 Adocgéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade,

IFRS 7/CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos
Financeiros, IFRS 10/CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas e IAS 7/CPC 03 (R2)
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

As alteragdes entram em vigor para periodos anuais de reporte iniciados em ou apos
10 dejaneiro de 2026.

Alteragdes ao IFRS 9/CPC 40 (R1) e ao IFRS 7/CPC 40 (R1)
Contratos que fazem referéncia a eletricidade cuja geragdo dependente de condigdes naturais.

As alteracOes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026.
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JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

Estimativas e premissas

Na elaboragdo demonstracdes financeiras, é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transagoes. As demonstragdes financeiras da Companhia e de suas subsidiarias
incluem, portanto, estimativas referentes a selecéo da vida (til dos bens do ativo imobilizado, intangivel e
das propriedades para investimento, as provisdes necessarias para riscos fiscais, trabalhistas e civeis, as
determinacgdes de provisdes para imposto de renda e contribuigédo social, provisdo para crédito de
liuidagéo duvidosa, valor justo das propriedades para investimento para fins de divulgagcéo e a outras
similares. A liquidagcao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos
anualmente.

Julgamentos

A preparagao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas do Grupo requer que a
Administragéo faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagdes, bem como as divulgagoes de
passivos contingentes. No processo de aplicagao das politicas contabeis do Grupo, a administragao
fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

Mensuracéo a valor justo de propriedades para investimento para fins de determinacéo
do valor recuperavel e divulgacao

Os valores justos sdo baseados nos valores de mercado, e o valor estimado pelo qual uma propriedade
poderia ser trocada na data da avaliagcado entre partes conhecedoras e interessadas em uma transagao
sob condi¢cdes normais de mercado, conforme as definicdes estabelecidas no CPC 46/IFRS 13 para
avaliagOes de nivel 3. Para a mensuragao do valorjusto das propriedades para investimento para fins
de determinagéao do valor recuperavel e de divulgagcéao, o Grupo considerou a metodologia de fluxos de
caixa descontados a valor presente. Por essa metodologia é projetado a receita de aluguel atual, com base
no desempenho atual e projegéo, por um periodo de 15 anos, considerando taxas de crescimento
apropriadas e os eventos de contrato (reajustes, revisdes e renovagdes), ocorrendo ha menor
periodicidade definida pela legislagao incidente sobre os contratos de locagcdo. Para os casos em que 0
aluguel atual é superior ouinferior ao de mercado, sdo consideradas as revisbes a mercado, nas
datas de revisionais de cada contrato. Além disso, no caso de haver cobranga de aluguel percentual,
as projegOes consideram a maior entre as receitas auferidas. Para refletir a perpetuidade das operagoes,
ao final do 15° ano, a receita é capitalizada, sendo que o fluxo de receitas e o valor da perpetuidade séo
entao trazidos a valor presente com taxas de desconto adequadas a percepgéao de risco do mercado,
levando em conta o risco/desempenho provavel de cada cendrio. Para efeitos de analise, é considerada
a continuidade dos contratos vigentes, havendo renovacédo automatica dos mesmos e foram
consideradas perdas de receita por inadimpléncia. Propriedade para investimento em construcéo é
avaliada pela estimativa do valor justo do investimento completo e deduzida do montante estimado
dos custos para completar a construgdo, custo dos financiamentos e uma razoavel margem de lucro.
As principais premissas adotadas para determinar o valor justo da propriedade para investimento
estao detalhadas na Nota Explicativa n® 8.
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Realizacdo de créditos diferidos de imposto de renda e contribuicio social

Imposto diferido ativo € reconhecido para todos os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigéo
social nao utilizados, bem como diferengas temporarias, na extensao em que seja provavel que haja lucro
tributavel disponivel para permitir a utilizagéo dos referidos prejuizos e diferengas temporarias.
Julgamento significativo da Administragcédo é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Esses prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicéo social se referem a Companhia e ndo prescrevem. Contudo, sua compensacao fica
restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. Para mais detalhes
sobre impostos diferidos, vide Nota Explicativa n® 18.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo
de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é
requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato

O Grupo utiliza uma matriz de provisao para calcular a perda de crédito esperada para contas a recebere
ativos de contrato. As taxas de provisao aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para agrupamentos de
varios segmentos de clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes (como, por exemplo, por
regiao geografica, tipo de produto ou tipo de cliente e risco de crédito, entre outras).A matriz de provisao
baseia-se inicialmente nas taxas de perda histdrica observadas pelo Grupo. O Grupo revisa a matriz de
forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito. Por exemplo,
se ha expectativa de deterioragdo de condicdes econdmicas previstas no préoximo ano (por exemplo, o
produto interno bruto) - o que pode levar a um aumento na inadimpléncia no setor manufatureiro - as
taxas de perda histdéricas sao ajustadas. Em todas as datas de relatérios, as taxas de perda histdrica
observadas sao atualizadas e as mudangas nas estimativas prospectivas sdo analisadas. A avaliagédo da
correlagao entre as taxas de perda histdrica observadas, as condigoes econdmicas previstas e as perdas
de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas é
sensivel a mudancgas nas circunstancias e nas condicdes econdmicas previstas. A experiéncia histérica de
perda de crédito do Grupo e a previsao das condigdes econdmicas também podem néao representar o
padréo real do cliente no futuro. As informacgdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a
receber e ativos de contrato do Grupo estao divulgadas na nota explicativa n® 5.

Provisbes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

O Grupo reconhece provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliagao da probabilidade de perda
inclui a avaliagédo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao
dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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(ii)

(iii)

(iv)

CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024

(a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e bancos 3.816 4.132 36.013 49.040
Total 3.816 4.132 36.013 49.040

(b) Aplicacdes Financeiras

Fundo de investimento nacional (i) 222.453 90.329 1.223.647 1.021.811
Fundo de investimento no exterior (ii) 48.100 68.274 64.255 90.724
Aplicacdes financeiras compromissadas (iii) - 70 - 284.373
Fundos de investimentos multimercados (iv) - - 429.939 375.407
Total 270.553 158.673 1.717.841 1.772.315
Circulante 274.369 162.735 1.753.854 1.808.459
Nio circulante - 70 - 12.896

E representado por fundo de investimento de renda fixa ndo exclusivo, com liquidez diéria e
rendimentos acumulados de 14,98% até 31 de dezembro de 2025 (11,97% - 2024). A Administragao
efetua a gestdo de caixa da Companhia por meio de fundos de investimentos ndo exclusivos, com
expectativa de utilizacao dos recursos para o desenvolvimento dos projetos previstos.

Refere-se a aplicagdo em um fundo de investimentos internacional, com aplicagdes em participagdes
societdrias e em outros fundos de investimentos, sujeitos a variagdo cambial. Esta aplicagéo é
resultado do programa de investimentos Corporate Venture Capital que tem objetivo apoiar empresas
com alto potencial de crescimento no inicio de sua jornada empresarial. Os investimentos podem ser
parcial ou totalmente realizado no curto e médio prazo e a Companhia ndo realiza esses
investimentos, com intuito de controlar ou possuir influéncia significativa nas investidas.

As aplicagobes financeiras compromissadas, tinha objetivo a garantia de um empréstimo na
modalidade de Certificado de Recebivel Imobiliario (CRI) e foi resgatada neste periodo, no momento
da liquidagdo do CRI que ocorreu em Janeiro de 2025.

Fundos de Investimentos Multimercados

Aplicacdo administrada pela G5 Partners, refere-se basicamente a fundo de investimento
multimercado exclusivo com estratégia ampla e diversificada de investimentos que busca retorno
maximo aos seus cotistas.

Controladora Consolidado
31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024
Titulos de renda fixa (i) - - 323.736 285.213
Titulos de renda variavel (ii) - - 106.203 90.194
- - 429.939 375.407

() Composto substancialmente por titulos publicos, debéntures, direitos creditérios e outros. Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a rentabilidade média foi de aproximadamente 15,69%
(13,68% - 2024).

(i) Composto por investimentos em participagdes societarias nao sujeitos a variagdo cambial. Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a rentabilidade média foi de aproximadamente 2,98%
(14,45% - 2024).
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CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Aluguéis, co-participagdes, varejo e
prestacao de servigos 43.877 41.401 396.888 348.283
Linearizagdo, liquida da amortizagdo (i) 546 2.166 66.883 107.820
Valores a receber parceiros (ii) - - 135.774 -
Contas a receber M&A (iii) - - 238.735 95.147
Outras (iv) 5.225 13.649 142.479 179.467
49.648 57.216 980.759 730.717
Provisdo para créditos com perda
esperada (13.041) (12.684) (125.563) (113.487)
36.607 44.532 855.196 617.230
Circulante 33.230 29.747 487.717 364.688
Nao circulante 3.377 14.785 367.479 252.542

(i) A linearizagao é representada substancialmente por descontos contratuais concedidos a lojistas e
sdo amortizados pelo prazo remanescente do contrato de locagdo, como previsto pelo
CPC 06(R2)/IFRS 186.

(i) Correspondem aos valores a receber dos parceiros, decorrentes da venda das participacdes
adquiridas em abril de 2025 dos Shoppings Patios Paulista e Higiendpolis, atualizados pela variagdo
do CDI, com vencimento da parcela final previsto para abril 2027.

(i) Refere-se as vendas das participagoes do Shopping Center Iguatemi Sao Carlos (SCISC), 18% do
Shopping Center Iguatemi Alphaville (SCIALPHA), além dos 49% do Galleria Shopping (SCGA),
Shopping Market Place (MPSC) e Market Place Towers (MPT), conforme nota explicativa n® 01 item (b),
com vencimento final até dezembro de 2028 e atualizados com base no indice IPCA/IBGE.

(iv) Representadas pela venda de terrenos para desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios por
parte dos incorporadores compradores. Os recebimentos ocorrerdo por meio das transferéncias de
recursos financeiros relacionadas as unidades vendidas (“operacao de permuta financeira”) e
parcelamento conforme previsto em contrato. Adicionalmente, destacamos que esses ativos
financeiros sdo mensalmente atualizados com base nos indices INCC/FGV e/ou IGP-M/FGV.

A composigao por idade de vencimento dos valores a receber é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

A vencer de 721 a 1440 dias 853 1.839 292.664 158.902
A vencer de 361 a 720 dias 2.524 12.946 74.815 93.641
A vencer até 360 dias 32.502 28.316 463.422 346.607
Vencidas até 30 dias 1.382 739 21.079 15.872
Vencidas de 31 a 60 dias 518 177 5.695 6.544
Vencidas de 61 a 90 dias 59 65 3.490 1.971
Vencidas de 91 a 120 dias 56 142 3.107 3.417
Vencidas de 121 a 360 dias 972 1.196 23.245 16.092
Vencidas ha mais de 360 dias 10.782 11.796 93.242 87.671

49.648 57.216 980.759 730.717
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Composicéao por idade de vencimento dos valores a receber Aluguéis, coparticipagdes, varejo e prestacéo

de servigos:
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

A vencer de 721 a 1440 dias 525 539 5.269 2.863
A vencer de 361 a 720 dias 2415 3.181 13.452 13.881
A vencer até 360 dias 27.169 23.566 228.308 199.972
Vencidas até 30 dias 1.381 739 21.080 15.872
Vencidas de 31 a 60 dias 518 177 5.695 6.544
Vencidas de 61 a 90 dias 59 65 3.490 1.971
Vencidas de 91 a 120 dias 56 142 3.107 3.417
Vencidas de 121 a 360 dias 972 1.196 23.245 16.092
Vencidas ha mais de 360 dias 10.782 11.796 93.242 87.671

43.877 41.401 396.888 348.283

Composigao por idade de vencimento dos valores a receber sem o impacto da linearizagéo:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

A vencer de 721 a 1440 dias 526 539 252.534 94.211
A vencer de 361 a 720 dias 2.415 12.513 61.439 72.077
A vencer até 360 dias 32.393 27.883 450.046 325.042
Vencidas até 30 dias 1.381 739 21.079 15.872
Vencidas de 31 a 60 dias 518 177 5.694 6.544
Vencidas de 61 a 90 dias 59 65 3.490 1.971
Vencidas de 91 a 120 dias 56 142 3.107 3.417
Vencidas de 121 a 360 dias 972 1.196 23.245 16.092
Vencidas ha mais de 360 dias 10.782 11.796 93.242 87.671

49.102 55.050 913.876 622.897

A Companhia e suas controladas adotam o calculo da perda esperada do contas a receber com base na
elaboragao de uma “matriz de provisdo”, levando em conta dados histéricos de inadimpléncia com a
definicdo de um percentual de provisionamento para cada faixa de vencimento da carteira de recebiveis.
O “aging list” reflete a data original de cada titulo, ndo havendo alteragao das datas originais dos titulos
vencidos, que foram renegociados. O saldo da rubrica “Contas a receber” foi classificado na categoria de
ativos financeiros “custo amortizado”.

A movimentacgao da provisdo das perdas de créditos esperadas é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Saldo inicial (12.684) (12.384) (113.487) (116.363)
Constitui¢do de provisdo das perdas de créditos esperadas (359) (765) (6.904) (3.488)
Baixa/reversdo/transferéncia de créditos incobraveis 2 465 (5.172) 6.364
Saldo final (13.041) (12.684)  (125.563) (113.487)

Para determinar a recuperacao do contas a receber, a Iguatemi e suas controladas consideram qualquer
mudancga na qualidade de crédito do cliente da data em que o crédito foi inicialmente concedido até a
data de encerramento do periodo.
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Abaixo o detalhamento do percentual da provisao das perdas esperadas:

%
31.12.2025 31.12.2024
A vencer 3,10% 3,44%
Vencidas até 30 dias 27,75% 26,69%
Vencidas de 31 a 60 dias 35,01% 33,24%
Vencidas de 61 a 90 dias 38,83% 38,39%
Vencidas de 91 a 120 dias 41,94% 42.19%
Vencidas de 121 a 360 dias 59,68% 60,19%
Vencidas ha mais de 360 dias 100,00% 100,00%

A composicéo por idade de vencimento dos valores incluidos na provisao das perdas esperadas é
apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

A vencer (1.069) (417) (7.945) (7.519)
Vencidas até 30 dias (383) (88) (5.850) (4.237)
Vencidas de 31 a 60 dias (181) (26) (1.994) (2.176)
Vencidas de 61 a 90 dias (23) (11) (1.355) (757)
Vencidas de 91 a 120 dias (23) 27) (1.303) (1.442)
Vencidas de 121 a 360 dias (580) (319) (13.874) (9.685)
Vencidas ha mais de 360 dias (10.782) (11.796) (93.242) (87.671)

(13.041) (12.684) (125.563) (113.487)
Arrendamentos

A Companhia arrenda espagos nos seus shoppings centers, com prazo de vigéncia entre 4 (quatro) a

5 (cinco) anos, com opcgao de renovacgao apos este periodo. Excepcionalmente podem ter contratos com
prazos de vigéncias e condigoes diferenciadas. Os valores séo reajustados anualmente, de acordo com
indices de mercado. Os aluguéis minimos futuros a faturar sobre os arrendamentos nao cancelaveis,
considerando as lojas em operagdo em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, séo
apresentados conforme abaixo (informag¢do nao auditada):

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024

Até um ano 859.765 775.212
Entre dois a cinco anos 2.308.768 2.421.377
Mais de cinco anos 248.060 408.360

3.416.593 3.604.949
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INFORMAGOES SOBRE SALDOS E TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

A Companhia realiza, no curso normal de seus negoécios, operagoes com partes relacionadas
representadas pelas empresas da Iguatemi S.A., que sao realizadas a pregos, prazos, encargos

financeiros e demais condigoes definidas pela Administragéo.

Saldos e transacdes com partes relacionadas

Os saldos e transagdes com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 estdo assim

representados:

a. Saldos

Ativo circulante:

Dividendos a receber:

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante:

Com outras partes relacionadas:

Ifashion Outlet Santa Catarina (ii)

Ifashion Outlet Novo Hamburgo (ii)
Shopping Center Galleria (ii)

Shopping Center Iguatemi Sao Paulo (ii)
Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto (ii)

Outras partes relacionadas (i)
Total de créditos com partes relacionadas

Total do ativo ndo circulante

Passivo circulante:

Débitos com partes relacionadas:

Arrendamento Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo (iii)
Total de débitos com partes relacionadas

Dividendos a pagar:
Companhia X acionistas
Total de dividendos a pagar

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante:

Débitos com partes relacionadas:

Com controladas:

Arrendamento Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo (iii)
Total dos débitos com partes relacionadas

Total do passivo ndo circulante

Total de débitos com partes relacionadas

(i) Refere-se substancialmente aos créditos e débitos junto aos diversos condominios dos

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
135.273 88.018 - -
135.273 88.018 - -
- - 1.312 1.037
- - 504 448
. - - 6.247
- - 1.501 1.790
- - 3.756 3.278
4.136 2.705 4.306 1.903
4.136 2.705 11.379 14.703
4.136 2.705 11.379 14.703
- - 2.854 3.112
- - 2.854 3.112
139.561 95.910 139.561 95.910
139.561 95910 139.561 95.910
139.561 95.910 142.415 99.022
- - - 2.985
- - - 2.985
- - - 2.985
139.561 95.910 142.415 102.007

shoppings, oriundos dos processos de reembolso de diversos pagamentos, realizados pela

Companhia.

(ii) Os saldos de partes relacionadas entre o condominio civil e o condominio comercial referem-se
aos reembolsos de despesas ndo honradas pelos locatéarios e foram aportados pelos

empreendedores, conforme determinam as Leis n© 4.591/64 e n® 8.245/91.
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(iii) Valor a pagar referente um contrato de arrendamento do escritdrio corporativo, com o Shopping
Iguatemi Sao Paulo e vencimento em 31 de dezembro de 2026, em fungdo da adogdo do
IFRS16/CPCO06 R2.

Transacodes

Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

Custo dos servicos prestados:

GJ Investimentos S.A. (ii) (1.560) (1.560)
IFCM - Infracommerce CXAAS S/A - (208)
(1.560) (1.768)

Mutuos com partes relacionadas:

Federacgao das Entidades Assistenciais de Campinas (i) - 645
Ifashion Outlet Santa Catarina (iii) 498 67
Ifashion Outlet Novo Hamburgo (iii) 69 6
Shopping Center Galleria (iii) 398 626
Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto (iii) 620 321

1.585 1.665

(i) Refere-se a um mutuo com a FEAC - Federagao das Entidades Assistenciais de Campinas, a qual
detém uma participacao de 30% do Shopping Center Iguatemi Campinas, com a finalidade de
financiamento para expanséo do shopping, com remuneragao de CDI +0,8% a.a. e liquidado em
setembro de 2024.

(i) Referem-se a servigos administrativos prestados pela controladora Iguatemi S.A., tais como
consultoria financeira e fiscal.

(i) Os saldos de partes relacionadas entre o condominio civil e o condominio comercial referem-se aos
reembolsos de despesas ndo honradas pelos locatarios e foram aportados pelos empreendedores,
conforme determinam as Leis n® 4.591/64 e n® 8.245/91.

Contratos de mutuo

Alguatemi e suas controladas celebram empréstimos e financiamentos na qualidade de mutuante, com o
objetivo de financiar o capital de giro de empresas relacionadas, e na qualidade de mutuaria, com a
finalidade de financiar seus empreendimentos. Os prazos e as condigdes dos contratos estédo
discriminados no quadro anterior.

Remuneracdo dos Administradores

A remuneracéo anual da Administragéo referente a beneficios de curto prazo, no montante de R$53.975,
foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 17 de abril de 2025.

As remuneragoes dos administradores, responsaveis pelo planejamento, diregao e controle das
atividades da Companhia, que incluem os membros do Conselho de Administragéo e diretores
estatutarios, estao apresentadas a seguir.
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Controladora Consolidado
31.12.2025  31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Beneficios de curto prazo (i) 15.231 11.627 41.641 33.798
Pagamento baseado em agdes (ii) - - 10.027 9.592
15.231 11.627 51.668 43.390

(i) Correspondem substancialmente a honorarios de diretoria e participagao no resultado incluindo
bbénus por desempenho.

(ii) Corresponde ao custo das opcdes aos administradores.

Garantias prestadas as controladas da Iguatemi Empresa de Shopping Centers

a) Em 28 de dezembro de 2015, o Conselho de Administragao aprovou a outorga pela controlada
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. de fianga em favor da CSC 142 Participagoes, visando a
garantia da operacgao de securitizagao dos créditos imobilidrios decorrentes do compromisso de
venda e compra do imdvel localizado na cidade de Tijucas, sobre o qual foi erguido um complexo

comercial desenvolvido sobre a totalidade do imével, junto a Securtitizadora RB Capital Companhia de

Securitizagdo no valor de R$105.000, com taxa de CDI + 1,30% a.a. e prazo de
228 meses, conforme nota explicativa n® 11 (d).

b) Em 31 de margo de 2016, o Conselho de Administracao aprovou a outorga pela controlada Iguatemi
Empresa de Shopping Centers S.A. de fianga em favor da CSC41 Participagdes Ltda., visando a
garantia da operacgao de securitizagao dos créditos imobiliarios junto a Securtitizadora RB Capital
Companhia de Securitizagdo no valor de R$105.000, com taxa de CDI + 1,30% a.a. e prazo de
228 meses, conforme nota explicativa n® 11 (e).

INVESTIMENTOS

Composicdo dos investimentos

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S/A 3.941.733 3.788.988 123.860 32.728
FIP -Venture Iguatemi - - 25.254 25.871
Iguatemi 365 Ltda 344.291 336.011 - -
EDSP66 Participagdes S/A 98.826 98.047 - -

4.384.850 4.223.046 149.114 58.599
Mais valia de investimentos (i) - - 99.445 112.782
Outros investimentos (ii) 332 1.297 21.549 22.514

4.385.182 4.224.343 270.108 193.895

(i) Maisvalia de investimentos gerado na aquisi¢cao de fragao adicional nas investidas Odivelas

Participacdes S.A. e Maiojama Participacgdes S.A., sendo que na Odivelas, a vida util sera definida apds

a concluséo do projeto. J4 a Maiojama, detentora de 14% do Shopping Center Iguatemi Porto Alegre e
da Torre Iguatemi Business anexa ao shopping, possui vida util definida. Ambas as aquisigdes, sao

participagdes minoritarias sem o controle da operagéao e por este motivo, o agio nao foi reclassificado

para a rubrica de propriedade para investimentos.

(ii) Os outros investimentos referem-se substancialmente a participacao de 5% na empresa Rojo
Entretenimento S.A. (“Teatro Santander”), avaliado a valor justo.
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Movimentacao das participacdes societarias

Controladora Consolidado
31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024
Saldo inicial 4.223.046 3.850.176 58.599 197.902
Aumento de capital 59.937 272.873 31.240 348
Adiantamento para futuro aumento de capital 11.982 9.582 - -
Redugio de capital (5.639) (1.000) - -
Equivaléncia patrimonial 570.961 397.797 (1.883) (11.431)
Aquisi¢ao de participacao (i) - - 63.400 -
Dividendos recebidos (356.540) (231.990) (1.625) (1.519)
Dividendos minimos obrigatdrios (135.273) (88.018) - -
Outros 16.376 13.626 (617) (126.701)
Saldo final 4.384.850 4.223.046 149.114 58.599

(i) Aquisicao de participagao de 44% de uma coligada indireta da Iguatemi Empresa de Shopping

Centers S.A.

Informacdes financeiras de controladas com participacdes de ndo controladores e de

controladas em conjunto

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Administragao analisou as informacgdes financeiras das
controladas com participagdes de nao controladores e das controladas em conjunto e concluiu que tais
informacgdes sdo imateriais para fins de divulgacdo. Contudo, como informacéao adicional segue principais
saldos dos ativos, passivos e os resultados dos exercicios:

Lucro

Ativo Capital social Patriménio liquido liquido do periodo
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025  31.12.2024
AGSC 601 702 74 459 415 4.653
Outros 1.344 1413 1.413 1.002 982 525
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PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Ao custo

Vida util média Edificagdes, Depreciagio
Descrigao remanescente em anos Terrenos instalagdes e outros acumulada Total
Controladora
31.12.2025 57 a 68 (*) 322.836 731.865 (43.160) 1.011.541
31.12.2024 49 a 60 (*) 322.836 706.211 (30.726) 998.321

Consolidado antes da mais valia

31.12.2025 57 a 68 (¥) 718.540
31.12.2024 262 60 (*) 744.901

Mais valia reclassificados (**)

31.12.2025 39a60 34.785
31.12.2024 40 a 60 34.785
Total consolidado 2025 753.325
Total consolidado 2024 779.686

6.572.172  (1.653.889) 5.636.823
6.274.860  (1.572.888) 5.446.873

566.907
58.576

(22.790) 578.902
(19.312) 74.049

7.139.079  (1.676.679)  6.215.725
6.333.436  (1.592.200)  5.520.922

(*) Avida utildos demais itens classificados como propriedades para investimento é avaliada
anualmente e reflete a natureza dos bens e sua utilizagao pela Companbhia.

(**) Refere-se a mais-valia de investimentos, sendo apresentado como investimento na controladora, e,
devido a sua origem, é apresentado no consolidado como propriedade para investimento. Os valores

estdo apresentados liquidos de amortizagéo.

As rendas e os substanciais custos gerados pelas propriedades para investimentos, estdo mencionadas

respectivamente nas notas explicativas n® 20 e 21.

A movimentacgao das propriedades para investimento é como segue:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial 998.321 993.163 5.520.922 5.029.091
Adigoes (i) 25.795 22.983 1.031.237 717.711
Baixas (ii) (141) - (249.652) (70.666)
Depreciagdes (iii) (12.434) (17.825) (86.782) (155.214)
Saldo Final 1.011.541 998.321 6.215.725 5.520.922

(i) Refere-se aaquisi¢cdo de fracdes ideais dos shoppings Patio Higiendpolis e Patio Paulista. As
informacdes detalhadas desta operagao foram divulgadas nos comunicados a mercado de
15 de abril de 2025 e 18 de setembro de 2025. Em 2024, refere-se substancialmente ao processo de
aquisicéo da participacéo de 16,63% do Shopping Riosul no valor de R$393.987.

(i) Referem-se avenda de 49% do Galleria Shopping (SCGA), Shopping Market Place (MPSC) e Edificio
Market Place Towers (MPT), conforme nota explicativa n® 01 item (b) (ii) e a baixa para a rubrica de
outros ativos, relacionada a futura venda de parte da fragao adquirida do Shopping Patio Paulista e
Shopping Patio Higiendpolis, conforme notas explicativas n°® 01 item (b) (i). Em 2024, referem-se ao
processo de venda das participacdes de 50% do Shopping Iguatemi Sdo Carlos e 18% do Shopping
Iguatemi Alphaville. As informagoes detalhadas da operagéo foram divulgadas no comunicado a

mercado de 28 de junho de 2024.
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(iii) Em 31 de janeiro de 2025, a Companhia concluiu a revisdo das vidas Uteis remanescentes das
propriedades para investimento, com base em laudos técnicos preparados por especialistas
independentes e na reavaliagdo das condigdes fisicas e operacionais dos ativos. A referida revisao
constitui mudancga de estimativa contabil, nos termos do IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudancga de Estimativa e Retificagao de Erro, sendo aplicada prospectivamente a partir de
10 de fevereiro de 2025. A Administragéo entende que as novas estimativas refletem de forma mais
adequada o padrao de consumo dos beneficios econdmicos futuros associados aos referidos ativos.

Alguatemi e suas controladas anualmente estimam o valor justo das propriedades para investimento,
conforme demonstrado a seguir:

31.12.2025 31.12.2024
Shoppings em Shoppings em
operacdo operacao
Valor Justo 17.167.677 15.631.045
Area bruta locavel propria (mil m2) 450 481

Alguatemi e suas controladas adotou a metodologia de calculo do valor justo, por meio do fluxo de caixa
descontado - modelo Nominal (valor justo - nivel lll), o qual foi preparado por especialistas internos,
considerando, qualificagdes fisicas, premissas e estimativas ponderadas com informagdes do mercado
imobiliario, bem como tendéncias macro econémicas para um periodo de dez anos. Essas premissas
consistiram nas projegdes de Receita, Custos e Despesas. Nao foram incluidos nos calculos as potenciais
expansoes, as permutas de terrenos e 0s projetos ndo anunciados (mesmo o0s constantes do “guidance”).

As seguintes premissas foram utilizadas para avaliagao:

31.12.2025 31.12.2024
Taxa média de desconto real 9.2% a.a. 9% a.a.
Taxa de ocupagéo 97.5% 96.6%
Taxa de crescimento real na perpetuidade 2% a.a. 2% a.a.
Inflagdo anual na perpetuidade 3,6% a.a. 3,6% a.a.

Com base no valor justo das propriedades para investimento, a Administragao concluiu que ndo ha
indicativo de desvalorizagao do ativo que requer a redugao ao valor recuperavel.

IMOBILIZADO
Consolidado
Taxa anual de 31.12.2025 31.12.2024
depreciacdo Depreciagdo
% Custo acumulada Liquido Liquido

Instalagdes, maquinas e equipamentos 10 110.222 (72.459) 37.763 28.017
Moveis e utensilios 10 14.140 (10.493) 3.647 3.699
Equipamentos de informatica 33,33 37.139 (26.530) 10.609 3.872
Outros 20 20.034 (14.138) 5.896 4.429

181.535 (123.620) 57.915 40.017
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A movimentagao do imobilizado é como segue:

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial 40.017 51.490
Adigdes 32.564 10.200
Baixas - (1.236)
Depreciagdes (14.666) (20.437)
Saldo Final 57.915 40.017

Com base nas mesmas premissas utilizadas na avaliagao do valor justo das propriedades para
investimentos, conforme nota explicativa n® 8, a administracéo, concluiu que nao ha indicativo de
desvalorizagao do ativo que requer a redugao ao valor recuperavel.

INTANGIVEL
Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Amortizagdo
Custo acumulada Liquido Liquido

Agio de rentabilidade futura (i) 88.169 - 88.169 88.196
Sofware em desenvolvimento (ii) 4.552 - 4.552 4.552
Outros (iii) 99.346 (90.701) 8.645 21.133

192.067 (90.701) 101.366 113.881

(i)  Os agios liquidos de amortizagbes nos montantes de R$76.365 (SISP Participacdes S.A.) e R$11.804
(Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda.) foram apurados pela Companhia ao longo do exercicio de
2007, mediante as aquisicdes das participacdes societarias das respectivas empresas. Esses agios
estdo economicamente fundamentos por meio da rentabilidade futura dos shoppings - Shopping
Center Iguatemi Porto Alegre (Lasul) e Shopping Center Iguatemi Sao Paulo (SISP).

(i) Os moédulos em desenvolvimento sdo agregados ao custo, cujo prazo de conclusdo, em média é de
um ano.

(iii) Refere-se aimplantagédo e melhorias dos diversos sistemas de tecnologia, cuja amortizagéo é
realizada no prazo de trés anos.

Segue a movimentagdo dos intangiveis:

Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

Saldo Inicial 113.881 122.483
Adic¢des - 6.002
Amortizagdes (12.515) (14.604)
Saldo Final 101.366 113.881
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Anélise de recuperabilidade do agio de rentabilidade futura

A unidade geradora de caixa (UGC) a qual o agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) tiver
sido alocado deve ser testada para verificar a necessidade de redugéo ao valor recuperavel
(“impairment”). O teste é feito comparando o valor contabil da UGC (incluindo o “goodwill”), com o seu
valor recuperavel, e deve ser realizado no minimo anualmente, ou sempre que houver indicagédo de que a
UGC possa estar desvalorizada.

O agio testado para fins de redugéao ao valor recuperavel, considera a UGC dos shoppings Iguatemi Sao
Paulo e Iguatemi Porto Alegre. A Companhia analisou o valor recuperavel por meio do fluxo de caixa
descontado - modelo nominal, o qual foi preparado por especialistas internos, considerando as
qualificacdes fisicas, premissas e estimativas ponderadas com informacdes do mercado imobiliario, bem
como tendéncias macro econdémicas.

A Companhia adotou a metodologia de calculo do valor justo, por meio do fluxo de caixa

descontado - modelo Nominal (valor justo - nivel lll), o qual foi preparado por especialistas internos,
considerando, qualificagdes fisicas, premissas e estimativas ponderadas com informagdes do mercado
imobiliario, bem como tendéncias macro econémicas para um periodo de doze anos. Essas premissas
consistiram nas projecoes de Receita, Custos e Despesas, que se baseiam na experiéncia passada
ajustada para as expectativas de tendéncias de mercado e decisdes estratégicas tomadas com relagéo as
unidades geradoras de caixa. Ndo foram incluidos nos calculos as potenciais expansdes, as permutas de
terrenos e o0s projetos ndo anunciados (mesmo os constantes do “guidance”).

As principais premissas que balizaram a estimativa de valor estao descritas a seguir:

31.12.2025 31.12.2024
Taxa média de desconto real 8,4% a.a. 8,2% a.a.
Taxa de ocupacgio 97.7% 97.7%
Taxa de crescimento real na perpetuidade 2% a.a. 2% a.a.
Inflagdo anual na perpetuidade 3,6% a.a. 3,6% a.a.

Com base na avaliagdo ao valor recuperavel dos shoppings (mensurados por meio dos fluxos de caixa)
frente ao valor de custo liquido, agios de rentabilidade futura e agios de mais valia alocados aos
respectivos shoppings (quando aplicavel), a Administragdo concluiu que ndo ha necessidade de provisao
para desvalorizagao do ativo.
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EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024
Itatt TR +6,0% a 8,6% a.a 10 de julho de 2031 (a) - - 40.078 46.375
Ttait TR + 6,0% a 8,6% a.a 15 de dezembro de 2030 (b) - - 70.934 83.556
Opea CDI + 0,15% a.a 15 de setembro de 2025  (c) - - - 37.947
Opea CDI + 1,30% a.a 15 de dezembro de 2034  (d) - - 85.697 89.325
Opea CDI + 1,30% a.a 19 de margo de 2035 (e) - - 93.802 95.500
Itad TR +5,0% a 8,6% a.a 29 de margo de 2032 (f) - - 115.147 130.762
Itat TR +5,0% a 8,6% a.a 29 de marco de 2032 (€] - - 56.535 64.236
Opea CDI + 0,55% a.a 16 de outubro de 2028 (h) 182.531 181.204 182.531 181.204
Opea CDI + 0,60% a.a 15 de outubro de 2030 (h) 25.134 24.951 25.134 24.951
Opea 105% do CDI 16 de outubro de 2028  (h) 251.111 249.200 251.111 249.200
Opea 106% do CDI 15 de outubro de 2030 (h) 47.972 45.687 47.972 45.687
Banco Bradesco 99,95% do CDI 06 de fevereiro de 2043 (i) 618.557 647.229 618.557 647.229
Opea CDI + 0,30% a.a 11 de junho de 2032 G) - - 132.352 129.037
Opea 103% CDI 11 de junho de 2032 G) - - 556.005 555.030
Opea 96% CDI 18 de fevereiro de 2030 (k) - - 358.020 -
Opea 96% CDI 16 de fevereiro de 2032 (k) - - 368.621 -

1.125.305 1.148.271 3.002.496 2.380.039

Circulante 55.016 44.127 157.519 137.462
Nao circulante 1.070.289 1.104.144 2.844.977 2.242.577

Composicio da divida por indexador

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
TR - - 282.694 324.929
CDI 1.125.305 1.148.271 2.719.802 2.055.110

1.125.305 1.148.271 3.002.496 2.380.039

Cronograma da divida

O cronograma de desembolso de dividas de longo prazo para com terceiros esta programado dessa forma:

Controladora Consolidado

31.12.2025  31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

2026 a 2027 33.856 67.711 93.364 187.703
2028 a 2035 1.036.433 1.036.433 2.751.613 2.054.874
1.070.289 1.104.144 2.844.977 2.242.577

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Saldo inicial 1.148.271 1.162.991 2.380.039 1.944.226
Captacdes - - 700.000 700.000
Pagamento principal e juros (185.093) (143.697) (481.664) (507.392)
Juros provisionados 158.927 125.777 396.710 236.927
Custos de captacdo 3.200 3.200 7411 6.278
Saldo final 1.125.305 1.148.271 3.002.496 2.380.039
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Descricdo das principais caracteristicas dos empréstimos e financiamentos:

a)

c)

e)

Com o objetivo de expansao do Shopping Center Iguatemi Porto Alegre, a Controlada celebrou um
financiamento com o Itati Unibanco S.A. em 11 de julho de 2014, no valor de R$78.000, com taxa

TR + 6,0, sendo liberado na sua totalidade com custo total de captagéo no valor de R$1.571.

Como garantia, a Controlada apresentou a fragdo de 40% (quarenta por cento) do Shopping Campinas
e sua futura expansao. A amortizagdo vem ocorrendo no prazo de 144 meses, através do Sistema de
Amortizacdo Constante - SAC. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo é de R$40.078

(R$46.375 em 2024) na controladora e no consolidado. Esta operagdo nédo possui cldusula de
“covenants” financeiros.

Com o objetivo de expansao do Shopping Center Iguatemi Campinas, a Controlada celebrou um
financiamento com o Itat Unibanco S.A. em 11 de julho de 2014, no valor de R$152.000, com taxa

TR + 6,0, sendo liberado na sua totalidade. Como garantia, a Controlada apresentou a fracdo de 40%
(quarenta por cento) do Shopping Campinas e sua futura expansao. A amortizagao vem ocorrendo no
prazo de 144 meses, através do Sistema de Amortizagdo Constante - SAC. Em

31 de dezembro de 2025, o saldo é de R$70.934 (R$83.556 em 2024) na controladora e no
consolidado. Esta operagao nao possui clausula de “covenants” financeiros.

Em 24 de setembro de 2015, a Controlada realizou uma operacéo de Securitizagdo junto ao mercado
através da Securitizadora RB Capital no valor de R$210.000 em nome da controlada Galleria
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., para capitalizar a Companhia. O Certificado de Recebiveis
Imobiliarios teve o fechamento de “bookbuilding” a taxa de CDI + 0,15% a.a. com caréncia de 48
meses e amortizagdo em 72 meses a partir de outubro de 2019. Como garantia, a Controlada
apresentou a fragdo de 100% (cem por cento) do Shopping Galleria. Em 31 de dezembro de 2025, o
saldo foi liquidado (R$37.947 em 2024) no consolidado. Esta operacdo ndo possuia clausula de
“covenants” financeiros.

Em 28 de dezembro de 2015, foi realizada uma operagéao de Securitizagao junto ao mercado através
da Securitizadora RB Capital no valor de R$105.000 e liberado em 31 de dezembro de 2015 o valor de
R$35.000 e 4 de janeiro de 2016 o valor de R$70.000 em nome da controlada CSC 142

Participacgdes Ltda., para construcéo do futuro outlet na cidade de Tijucas em Santa Catarina. O
Certificado de Recebiveis Imobiliarios foi distribuido a taxa de CDI + 1,30% a.a. e amortizacdo em
228 meses. Como garantia, a Controlada apresentou a fragdo de 50% do Shopping Iguatemi JK. Em
31 de dezembro de 2025, o saldo é de R$85.697 (R$89.325 em 2024) no consolidado. Esta operagéo
néo possui clausula de “covenants” financeiros.

Em 30 de junho de 2016, foi realizada uma operagdo de Securitizagao junto ao mercado através da
Securitizadora RB Capital no valor de R$105.000 em nome da controlada CSC 41 Participagdes Ltda.,
para capitalizar a Controlada. O Certificado de Recebiveis Imobiliarios foi distribuido a taxa de

CDI + 1,30% a.a. e amortizagdo em 22 meses. Como garantia, a Companhia apresentou a fragao de
50% do Shopping Iguatemi JK. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo é de R$93.802 (R$95.500 em 2024)
no consolidado. Esta operagédo ndo possui clausula de “covenants” financeiros.

Com o objetivo de aumentar sua participagcao no Praia de Belas Shopping Center, a Controlada
celebrou um financiamento com o Itat Unibanco S.A. em 23 de margo de 2020, no valor de R$174.600,
com taxa escalonada entre TR + 8,60 e TR + 5,00%, taxa essa verificada mensalmente com base na
Taxa Selic apurada na data de cada vencimento. Como garantia, a Controlada apresentou a fragdo de
37,545% do Praia de Belas Shopping Center. A amortizagdo vem ocorrendo no prazo de 120 meses,
através do Sistema de Amortizagcdo Constante - SAC. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo é de
R$115.147 (R$130.762 em 2024) na controladora e no consolidado. Esta operacdo ndo possui clausula
de “covenants” financeiros.
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Com o objetivo de aumentar sua participagao no Esplanada Shopping, a Controlada celebrou um
financiamento com o Itati Unibanco S.A. em 23 de margo de 2020, no valor de R$85.500, com taxa
escalonada entre TR + 8,60 e TR + 5,00%, taxa essa verificada mensalmente com base na Taxa Selic
apurada na data de cada vencimento. Como garantia, a Controlada apresentou a fragao de
27,3271782% do Esplanada Shopping. A amortizagdo vem ocorrendo no prazo de 120 meses, através
do Sistema de Amortizagao Constante - SAC. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo ¢ de R$56.535
(R$64.236 em 2024) no consolidado. Esta operacdo ndo possui clausula de “covenants” financeiros.

Em 18 de setembro de 2023, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administragéo emitir a

43 Emisséao de debéntures simples nao conversiveis em agdes, em 4 séries, a servinculada a

1892 emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) da Opea Securitizadora. A operagao
foi concluida em 18 de outubro de 2023 no montante total de R$500.000, sendo: 12 série no valor de
R$177.072 com remuneragéao de 100% CDI+ 0,55% a.a., vencimento em 16/10/2028 e amortizac&o na
mesma data; 22 série no valor de R$243.526 com remuneracgéo de 105% do CDI, vencimento em
16/10/2028 e amortizacdo na mesma data; 32 série no total de R$24.380 com remuneracéo de

100% CDI + 0,60% a.a., vencimento em 15/10/2030 e amortizagdo em 15/10/2029 e 15/10/2030;

42 série no total de R$55.022 com remuneragédo de 106% do CDI, vencimento em 15/10/2030 e
amortizagado em 15/10/2029 e 15/10/2030. Em dezembro de 2025, o saldo é de R$506.748 (R$501.042
em 2024) na controladora e no consolidado. Esta operagao possui clausula de “covenants” néo
financeiros como requisitos para alteragao de controle societario, limitagéo a venda significativa de
ativos entre outros.

Com o objetivo de aumentar sua participagao no shopping Iguatemi JK, a Companhia celebrou um
financiamento com Banco Bradesco em 6 de margo de 2023, no valor de R$667.000, com taxa em

TR +9,48%. Esse contrato foi swapado na totalidade do seu fluxo a 99,95% do CDI. Como garantia, a
Companhia apresentou a fragao de 36% do shopping Iguatemi JK. A amortizagdo ocorrera no prazo de
216 meses sendo seu inicio em 06/03/2025, através do sistema de amortizagado constante (SAC). Em
31 de dezembro de 2025, o saldo é de R$618.557 (R$647.229 em 2024) na controladora e no
consolidado. Esta operagao ndo possui clausula de “covenants” financeiros.

Em 29 de maio de 2024, a Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. foi autorizada pelo Conselho de
Administracao emitir a 122 Emissao de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, em 2 séries, a
servinculada a 2982 emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) da Opea
Securitizadora. A operagéo foi concluida em 21 de junho de 2024 no montante total de R$700.000,
sendo: 12 série no valor de R$148.083 com remuneragéo de 100% CDI+ 0,30% a.a., vencimento em

11 de junho de 2032 e amortizagdo na mesma data; 22 série no valor de R$551.917 com remuneragéo
de 103% do CDI, vencimento em 11 de junho de 2032 e amortizagdes em 11 de junho de 2031 e

11 de junho de 2032. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo é de R$688.357 (R$684.067 em 2024). Esta
operacéo ndo possui cladusula de “covenants” financeiros.

Em 20 de fevereiro de 2025, Iguatemi PPPH Participagdes LTDA., posteriormente incorporada pela
CS41 Participagoes Ltda., emitiu a 12 (primeira) Emissado de Notas Comerciais Escriturais, em

2 (duas) séries, vinculadas a 4162 emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) da Opea
Securitizadora. A operagéo foi concluida em 10 de margo de 2025 no montante total de R$700.000,
sendo: 12 série no valor de R$350.000 com remuneragéo de 96% do CDI e vencimento em

14 de fevereiro de 2030 e amortizagdo na mesma data; 22 série no valor de R$350.000 com
remuneracao de 99% do CDI e vencimento em 13 de fevereiro de 2032 e amortizagcdo na mesma data
e, conta com o aval da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., conforme autorizagdo do
Conselho de Administragdo. Em dezembro 2025, o saldo é de R$726.641. Esta operacdo ndo possui
clausula de “covenants” financeiros.
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DEBENTURES

Os recursos obtidos pela Companhia com as ofertas séo utilizados para financiar: (a) a expansao das
operagodes dos shopping centers nos quais a Companhia é titular de participagéo; (b) a aquisigcdo de maior
participagéao; (c) a aquisi¢gao de participagdo em shopping centers de terceiros ja existentes e em redes de
menor porte; (d) a concepgao, aincorporacdo e a administragdo de novos shopping centers; e (e) o
refinanciamento de obrigagdes financeiras vincendas.

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Debéntures 10° emissao 416.382 515.131
Debéntures 11° emissao 235.619 235.104
Debéntures 13° emissio 309.553 305.925
961.554 1.056.160
Circulante 228.521 124.564
Na3ao circulante 733.033 931.596

As debéntures néo séo conversiveis em agodes e foram objeto de distribuigdo publica, sob o regime de
garantia firme, nos termos do Contrato de Distribuicdo, com intermediagéao de instituigcdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, ndo existindo reservas antecipadas nem
lotes minimos ou maximos, tendo a Oferta sido efetivada de acordo com o resultado do procedimento de
“bookbuilding”.

As debéntures foram registradas para negociagao no mercado secundario por meio do Sistema Nacional
de Debéntures e do BOVESPA FIX.

Décima emissédo

Em outubro de 2020, a Companhia realizou sua décima emisséo de Debéntures, por meio de oferta
publica via Instrugao CVM 476. Foram alocadas 500.000 (Quinhentas mil) debéntures em até duas séries,
com vasos comunicantes, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em agdes e com valor nominal
unitario de R$1.000 (mil reais), sendo a primeira série com vencimento final em 28 de setembro de 2025 e
a segunda série com vencimento de 50% em 28 de setembro de 2026 e 50% em 28 de setembro de 2027.

A emissao de debéntures foi realizada com base nas deliberagdes das Reunides do Conselho de
Administragao realizadas em setembro de 2020.

O prazo de vencimento sera de 5 (cinco) anos para a primeira série e 7 (sete) anos para a segunda série,
contados da data de emissao. O valor nominal das debéntures da primeira série sera integralmente
amortizado em uma Unica parcela, na data de vencimento das debéntures e, o valor nominal das
debéntures da segunda série sera amortizado em duas parcelas.

Nas debéntures da primeira série, incidirdo juros remuneratérios correspondente a 100% da variacao
acumulada das taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 2,15% ao ano,
base 252 dias Uteis e para a segunda série incidirdo juros remuneratorios correspondente a 100% da
variagdo acumulada das taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou “spread” de
2,45% ao ano, base 252 dias Uteis todos calculados de forma exponencial e cumulativa “pro rata
temporis” por dias Uteis decorridos, desde a primeira data de integralizacéo, até a data do efetivo
pagamento de ambas as séries.

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e
apresentados na rubrica “Debéntures”, como redugéao da divida. . Os custos a serem amortizados em

31 de dezembro de 2025 totalizam R$804 (n&o circulante R$344) e em 31 de dezembro de 2024 totalizam
R$1.261 (n&o circulante R$802).
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Décima primeira emissao

Em julho de 2021, a Companhia realizou sua décima primeira emissao de Debéntures, por meio de oferta
publica via Instrugao CVM 476. Foram alocadas 500.000 (Quinhentas mil) debéntures em até duas séries,
com vasos comunicantes, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em agdes e com valor nominal
unitario de R$1.000 (mil reais), sendo a primeira série com vencimento final em 24 de junho de 2026 e a
segunda série com vencimento em 24 de junho de 2028.

A emissao de debéntures foi realizada com base nas deliberagdes das Reunides do Conselho de
Administragao realizadas em junho de 2021.

O prazo de vencimento sera de 5 (cinco) anos para a primeira série e 7 (sete) anos para a segunda série,
contados da data de emissao. O valor nominal das debéntures da primeira série serd integralmente
amortizado em uma Unica parcela, na data de vencimento das debéntures e, o valor nominal das
debéntures da segunda série sera amortizado em duas parcelas anuais, senda a primeira em junho/2027 e
a segunda na data de vencimento das debéntures.

Nas debéntures da primeira série, incidirdo juros remuneratorios correspondente a 100% da variagao
acumulada das taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 1,48% ao ano,
base 252 dias Uteis e para a segunda série incidirdo juros remuneratorios correspondente a 100% da
variagdo acumulada das taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou “spread” de
1,63% ao ano, base 252 dias Uteis todos calculados de forma exponencial e cumulativa “pro rata
temporis” por dias Uteis decorridos, desde a primeira data de integralizacéo, até a data do efetivo
pagamento de ambas as séries.

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e
apresentados na rubrica “Debéntures”, como redugéao da divida. Os custos a serem amortizados em

31 de dezembro de 2025 totalizam R$1.092 (ndo circulante R$669) e em 31 de dezembro de 2024 totalizam
R$1.516 (n&o circulante R$1.093).

Décima terceira emissao

Em 13 de setembro de 2024, a Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. foi autorizada pelo Conselho
de Administragao a emitir a 132 Emisséo de Debéntures simples, ndo conversivel em agoes, em série
Unica com prazo total de 6 anos. A operacéo foi concluida em 25 de setembro de 2024 no montante de
R$300.000 com remuneragéao de 100% do CDI + 0,45% a.a., com vencimento em 20 de setembro de 2030
e amortizagao ao final do 5° e 6° ano. Os recursos ora captados, foram utilizados para efetuar o
pagamento antecipado da 112 Emissao de Debéntures 12 série, cujo vencimento é 24 de junho de 2026 e
tem um custo de CDI +1,48% a.a. Esta operagao possui clausula de “covenants” financeiros.

Os custos de emissao das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e
apresentados na rubrica “Debéntures”, como redugdo da divida. Os custos a serem amortizados em
31 de dezembro de 2025 totalizam R$2.637 (ndo circulante R$2.082) e em 31 de dezembro de 2024
totalizam R$3.192 (n&o circulante R$2.637).

Clausulas contratuais - “Covenants”

A Companhia possui clausulas de “covenants” nos seus contratos de empréstimos, financiamentos e
debéntures. Os principais “covenants” sao referentes ao atendimento de certos indices financeiros e nao
financeiros como requisitos para alteragédo de controle societario, limitagdo a venda significativa de ativos
entre outros.
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Abaixo as debéntures que possuem clausulas que determinam os seguintes niveis de endividamento e
alavancagem:

Debéntures Nivel de alavancagem e endividamento

10° Emissao Divida Liquida / EBITDA <4,00 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
11° Emissao Divida Liquida / EBITDA <4,00 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
13° Emissao Divida Liquida / EBITDA <4,50 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 1,50

A exigibilidade do atendimento aos indices financeiros e ndo financeiros € trimestral e com base na
avaliagcdo da Companhia todas as clausulas foram cumpridas em todos os trimestres referente ao
exercicio 2025 e nao existem clausulas de opcgao de repactuagéo.

A movimentagao das debéntures, registradas no passivo circulante e ndo circulante, € como segue:

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial 1.056.160 1.422.782
Captagdes - 300.000
Pagamento principal e juros (252.775) (829.111)
Custos de emissao 1.437 2.080
Juros provisionados 156.732 160.409
Saldo final 961.554 1.056.160

O cronograma de amortizagdo do valor principal, classificados no passivo ndo circulante é como segue:

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
2027 10° emissio 200.000 400.000
2028 11° emissao 236.129 236.129
2030 13° emissao 300.000 300.000
736.129 936.129
Custos de emissdo a apropriar (3.096) (4.533)
733.033 931.596
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A Companhia mantinha contrato de troca de resultados de fluxos financeiros futuros (swap) junto ao
Banco Itau e Santander, tendo a Companhia posigéo ativa na variagao do prego das agdes de sua emissao

e passiva navariagédo de 100% do CDI acrescido de uma taxa pré-fixada.

Em Maio de 2025 foi liquidada a operagéao de swap, conforme destacado abaixo:

Controladora e Consolidado Valor Justo Controladora e Consolidado Valor Justo
Inicio Vencimento  Qtd. Agdes Ponta ativa 31.12.2025 Inicio Vencimento  Qtd. Acdes Ponta ativa 31.12.2024
Setembro - 2024 Setembro - 202 4.273.742 Agdes 22.224
22.224
Inicio Vencimento Valor Ponta Passiva 31.12.2025 Inicio Vencimento Valor Ponta Passiva 31.12.2024
Setembro - 2024 Setembro - 202¢ 96.031 CDI +0,30% 3.005
3.005
Saldo liquido Saldo liquido 25.229
OBRIGACOES FISCAIS
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Tributos diferidos (i) - 13.083 8.159
PIS, Cofins e Fundo de Investimento Social - Finsocial 2.048 1.525 15.094 10.773
Outros impostos e contribuigdes (ii) 139 120 26.310 17.294
2.187 1.645 54.487 36.226
Circulante 2.187 1.645 41.404 28.067
Nio circulante - - 13.083 8.159

(i)  No consolidado, refere-se substancialmente aos tributos PIS e COFINS sobre a linearizagao dos

descontos, conforme nota explicativa n® 05, item (i).

(i) Referem- refere-se substancialmente aos valores de Imposto Predial Territorial € Urbano “IPTU”.

OUTRAS OBRIGAGOES

Controladora Consolidado
31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024

Aquisicdo fragdo ideal Riosul - - 75.805 393.987
Aquisi¢do fragdo ideal Patio Paulista e Higienopolis - IPPPH (i) - - 366.761 -
Outras contas a pagar (ii) 3.067 3.819 45.513 45.799

3.067 3.819 488.079 439.786
Circulante 3.014 3.763 265.886 313.645
Nio circulante 53 56 222.193 126.141

Referem-se as parcelas remanescentes do processo de aquisigao dos Shoppings Patio Paulista e
Patio Higiendpolis, conforme notas explicativas n® 01 item (b) e n°® 04 item (ii), corrigidas pelo CDl e

vencimento finalem 14 de abril de 2027.

Refere-se substancialmente a provisao relacionado a obrigagdo de desempenho em fungédo da venda
da participacdo de 49% do Galleria Shopping (SCGA), Shopping Market Place (MPSC) e Edificio Market

Place Towers (MPT), conforme nota explicativa n® 01 item (b) (ii).
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16. PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS

A Companhia e suas subsidiarias vém se defendendo, nas esferas judicial e administrativa, de processos
de natureza fiscal, trabalhista e civel. Dessa forma, foi constituida provisao para perdas em valores
considerados suficientes para cobrir provaveis desembolsos futuros.

a. Composicéo do saldo contabil

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024

Naio circulante:

Fiscais (i) - 18.429 -
Trabalhistas (ii) 11.876 11.900 12.547 12.416
Outros 3.048 3.048 3.212 4.407

14.924 14.948 34.188 16.823

i) Referem-se as provisdes de contingéncias fiscais da empresa adquirida BRASC SHOPPING
CENTERS S.A,, relacionados a imposto de renda pessoa juridica “ IRPJ” (R$44), imposto sobre
transmissao de bens mdveis “ ITBI” (R$1.645) e imposto predial e territorial urbano “IPTU”
(R$16.740). Existem depdsitos judiciais no mesmo montante, que garantem estas contingéncias.

ii) A Companhia e suas controladas sdo rés em diversos processos trabalhistas, movidos por
ex-empregados. Com base na estimativa de perda avaliada pela Administragéo e seus
assessores juridicos, a Companhia constituiu uma provisdo, em 30 de dezembro de 2025 de
R$11.876 (R$11.900 em 2024) e R$12.547 no consolidado (R$12.416 em 2024).

Riscos tributarios, civeis e indenizatérios com perda possivel

A Companhia e suas subsidiarias estdo envolvidas em outros processos tributarios, civeis e
indenizatdrias surgidos no curso normal dos seus negdcios, envolvendo “possivel” risco de perda. Em

31 de dezembro de 2025, os valores estimados de perda em processos tributarios totalizam no
consolidado R$86.249 (R$63.406 em 2024), em processos civeis no consolidado R$4.009 (R$1.266 em
2024) processos indenizatdrios no consolidado R$20.227 (R$6.756 em 2024). Para os processos civeis, na
sua grande maioria sdo cobertos por uma apdlice de seguro, conforme demonstrado na Nota Explicativa
n° 21 item (b).

Movimentacao da provisio para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

A seguir apresentamos um demonstrativo da movimentagéao da provisao para riscos fiscais, trabalhistas e

civeis:
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial 14.948 14.948 16.823 16.590
Provisdes liquidas de reversdes 24 - 17.365 233
Saldo final 14.924 14.948 34.188 16.823

52



Iguatemi S.A.

17.

53

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Consideracoes gerais e politicas

A Companhia e suas subsidiarias contratam operacdes envolvendo instrumentos financeiros, quando
aplicavel, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades
operacionais e financeiras. Sdo contratadas aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos e
mutuos, debéntures, entre outros.

A gestdo desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicdo de estratégias e
estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administragdo da Companhia.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de projegéo e
avaliacao da exposigdo cambial consolidada da Companhia e de suas subsidiarias, sobre as quais se
baseiam as decisd6es tomadas pela Administragao.

Instrumentos financeiros por categoria

A Companhia e suas investidas aplicam as regras de hierarquizagéo para avaliagao dos valores justos de
seus instrumentos financeiros, para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial, o que
requer a divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

(i) Precos cotados (ndo ajustados) em mercados para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).

(i) Informacoes, além dos precgos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja direta (ou seja, como precgos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos)
(Nivel 2).

(iii) Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs
nao observaveis) (Nivel 3).

Os saldos consolidados dos instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme as
seguintes categorias:

Consolidado

31.12.2025 31.12.2024
. . Valor justo Valor justo
Hierarquia do : Custo : Custo
Natureza através do . Total através do . Total
Valor Justo amortizado amortizado
resultado resultado

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa N/A - 36.013 36.013 - 49.040 49.040
Aplicagdes financeiras Nivel 2 1.717.841 - 1.717.841  1.487.942 284373  1.772.315
Contas a receber N/A - 338.208 338208 - 342616 342,616
Outras contas a receber N/A - 516.988 516.988 - 274.613 274.613
Empréstimos a receber N/A - 1.159 1.159 - 953 953
Créditos com outras partes relacionadas N/A - 11.379 11.379 - 14.703 14.703
Outros créditos N/A - 8.409 8.409 - 8.815 8.815
Outros investimentos Nivel 3 21.549 - 21.549 22514 - 22.514
Total 1.739.390 912.156 2.651.546  1.510.456 975.113  2.485.569
Passivos

Fornecedores N/A - 28.233 28.233 - 15.197 15.197
Empréstimos e financiamentos N/A - 3.002.496  3.002.496 - 2.380.039  2.380.039
Debéntures e encargos N/A - 961.554 961.554 - 1.056.160  1.056.160
Outras obrigagdes N/A - 488.079 488.079 - 439.803 439.803
Débitos com partes relacionadas N/A - 2.854 2.854 - 6.097 6.097
Total - 4483216 4.483.216 - 3.897.296  3.897.296
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Fatores de riscos

A principal fonte de receitas da Companhia e de suas subsidiarias sao os aluguéis dos lojistas dos
shopping centers.

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou néo,
sendo importante, no melhor julgamento da Companhia e de suas subsidiarias, a avaliagdo potencial dos
riscos. Assim, podem existir riscos com garantias ou sem garantias dependendo de aspectos
circunstanciais ou legais. Os principais fatores de risco de mercado que podem afetar os negdcios da
Companhia e de suas subsidiarias estao apresentados a seguir:

a.

Risco de crédito

A Companhia e suas investidas possuem controles internos capazes de monitorar o nivel de
inadimpléncia de seus clientes para controle do risco de crédito da carteira, que é composta por
clientes pulverizados. As premissas consideradas pela Companhia para avaliar a aceitagdo de
clientes potenciais, sdo: as garantias aceitas (imovel, carta-fianga, seguro etc.), aidoneidade de
pessoas fisicas e juridicas envolvidas na locacéo (sécios, fiadores e caucionantes) e a utilizagdo da
empresa SERASA como referéncia para consultas. A provisao para perda por redugao ao valor
recuperavel é analisada a cada data-base de balango, mediante analise dos dados historicos de
inadimpléncia e projegao de perda esperada.

A exposigcdo maxima ao risco de crédito na data-base de balanco é o valor registrado de cada classe
de ativos financeiros.

A Companhia baixa seus ativos financeiros quando nao ha expectativa razoavel de recuperagéo
(“write-off”). Os recebiveis baixados pela Companhia continuam no processo de cobrancga para
recuperacao do valor do recebivel. Quando ha recuperagodes, estas sdo reconhecidas como receitas
de recuperacao de crédito no resultado do periodo.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia pelos
profissionais de finangas que monitoram continuamente a liquidez para assegurar que a Companhia
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsado leva em
consideragao os planos de financiamento da divida, o cumprimento das metas internas do quociente
do balango patrimonial e, se aplicavel, as exigéncias regulatdrias externas ou legais.

O quadro abaixo, demonstra os detalhes como o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos financeiros e amortizagdes. Este quadro foi elaborado de acordo com os fluxos de caixa nao
descontados, com base na data mais proxima em que a Companhia espera quitar estas obrigagoes.

Controladora Consolidado

31.12.2025 Atéumano  Deumatrésanos Mais e trés anos Total Atéumano  De um a trés anos Mais de trés anos Total
Empréstimos ¢ financiamentos 55016 33836 1036433 1125305 157,519 93.364 2751613 3.00249%
Debéntures 28521 436.129 296.904 961554 28521 436.129 296.904 961554
Total 283,537 469.985 1333337 2.086.839 386.040 529493 3.048517 3.964.030

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A posigcao
financeira liquida corresponde ao total do caixa e equivalentes de caixa subtraido do montante de
empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazos.
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Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdo financeira 1.753.854 1.821.355
Empréstimos, financiamentos ¢ debéntures (3.964.050)  (3.436.199)
Posi¢do Financeira Liquida (2.210.196)  (1.614.844)
Patrimoénio liquido 4.651.864 4.310.020

Risco de variagao de precgo

Os contratos de aluguel, em geral, sdo atualizados pela variagdo anual do indice Geral de Pregos de
Mercado - IGP-M e ao indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, conforme
estabelecido nos contratos de aluguel. Os niveis de locagédo podem variar em virtude de condigdes
econdmicas adversas e, com isso, o nivel das receitas podera vir a ser afetado. A Administragao
monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos em seus negdécios.

Risco de taxas de juros

Orrisco de taxa de juros da Companhia decorre substancialmente de debéntures e empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazos, descritos nas notas explicativas anteriores. Esses
instrumentos financeiros sdo subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores, como CDI,
bem como saldo impostos e tributos a pagar, com juros a taxa Selic. O risco inerente a esses
passivos surge em razédo da possibilidade de existirem flutuagoes nessas taxas. A Companhia e suas
investidas ndo tém pactuado contratos de derivativos, com excecao do “swap” divulgado abaixo para
fazer cobertura para esse risco por entender que o risco € mitigado pela existéncia de ativos
indexados em CDI.

Andlise de sensibilidade de variacdes nos indices de correcdo monetdria

A administragéo considera que o risco mais relevante de variagdes nas taxas de juros advém do
passivo vinculado a TR e principalmente ao CDI. O risco estd associado a oscilacdo dessas taxas.

Na data de encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2025, a Administragao estimou
cenarios de variagao nas taxas DI e TR. Para o cenario provavel, foram utilizadas as taxas vigentes na
data de encerramento do exercicio. Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de
parametro para os cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2025, a Administragéo estimou o fluxo futuro de pagamentos de juros de suas
dividas vinculadas ao CDI, ao TR com base nas taxas de juros apresentadas acima, assumindo ainda,
que todos os pagamentos de juros seriam realizados nas datas de liquidagao previstas
contratualmente. O impacto das oscilagdes hipotéticas nas taxas de juros pode ser mensurado pela
diferenga dos fluxos futuros dos cenarios possivel e remoto em relagao ao cenario provavel, onde
nao ha estimativa de elevagéo. Cabe ressaltar que tal andlise de sensibilidade considera fluxos de
pagamentos em datas futuras. Assim, o somatério global dos valores em cada cenario ndo equivale
ao valor justo, ou ainda, ao valor presente desses passivos. O valor justo desses passivos,
mantendo-se o risco de crédito da Companhia inalterado, nédo seria impactado em caso de variagbes
nas taxas de juros, tendo em vista que as taxas utilizadas para levar os fluxos a valor futuro seriam as
mesmas que trariam os fluxos a valor presente.

Adicionalmente, sdo mantidos equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em titulos pds-fixados
gque teriam um aumento de remuneracao nos cenarios possivel e remoto, neutralizando parte do
impacto das elevagdes das taxas de juros no fluxo de pagamentos das dividas.
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Entretanto, por ndo ter uma previsibilidade de vencimentos equivalente a dos passivos financeiros, o
impacto dos cenarios sobre tais ativos ndo foi considerado. Os saldos de equivalentes de caixa e de
aplicagdes financeiros estao apresentados na nota explicativa n® 4.

Os efeitos de exposigao a taxa de juros, nos cenarios de sensibilidade estimados pela Companhia,
estdo demonstrados nas tabelas a seguir:

Valores totais de juros a serem pagos nos cendrios de sensibilidade estimados

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2025
Maiores que Maiores que 5
Operagdo _Taxa Risco individual At lano la3anos  3a5anos 5 anos Total Até lano  1a3anos 3 a5 anos anos Total

Cenario Provavel

Dividas em CDI 12,65 Manutengdo CDI 159.887 727.241 233.69%4 384.244 1.503.066 540648  1.146.430 1.194.538 1.577.310 4.458.926
Dividas em TR 0,17 Manutengio TR - - - - - 25389 41.423 28.695 6.908 102415
Total vinculado a taxas de juros 159.887 727.241 233.694 384.244 1.505.066 566.037  1.187.853 1.223.233 1.584.218 4.561.341
Cenario Possivel >25%

Dividas em CDI 15,81  Elevagéo em CDI 191,969 798.945 269.495 473.143 1.733.552 602203 1.232.795 1.236.234 1.669.633 4.740.865
Dividas em TR 021  Elevagdo em TR - - - - - 25.468 41.970 29.723 7.036 104.197
Total vinculado a taxas de juros 191.969 798.945 269.495 473.143 1.733.552 627.671 1.274.765 1.265.957 1.676.669 4.845.062
Cenario Remoto > 50%

Dividas em CDI 1898  Alta Elevagdo em CDI 223285 869.080 304.334 559.514 1.956.213 662419 1317.252 1.276.801 1.759.330 5.015.802
Dividas em TR 0,25 Alta Elevagio em TR - - - - - 25.547 42.523 30.772 7.166 106.008
Total vinculado a taxas de juros 223.285 869.080 304.334 559514 1.956.213 687.966  1.359.775 1.307.573 1.766.496 5.121.810
Cenario Possivel <25%

Dividas em CDI 949 Redugdo em CDI 126.996 653.885 196.876 292.669 1.270.426 477686 1.058.058 1.151.648 1.482.209 4.169.601
Dividas em TR 0,12 Redugdo em TR - - - - - 25310 40.881 27.687 6.785 100.663
Total vinculado a taxas de juros 126.996 653.885 196.876 292.669 1.270.426 502.996  1.098.939 1.179.335 1.488.994 4.270.264
Cenario Remoto < 50%

Dividas em CDI 6,33 Redugdo em CDI 93242 578767 158.973 198.231 1.029.213 413.225 967.545 1.107.482 1.384.134 3.872.386
Dividas em TR 0,08 Redugdo em TR - - - - - 24.264 38.932 26.009 6.568 95.773
Total vinculado a taxas de juros 93.242 578.767 158.973 198.231 1029213 437489 1.006.477 1.133.491 1.390.702 3.968.159

Impactos estimados nas dividas da Companhia

Controladora Consolidado
31122025 31122025
Maiores que Maiores que 5
Operagdo At lano la3anos  3a5anos 5 anos Total At¢ lano  1a3anos 3a5anos anos Total
Cenario Possivel - Cenario Provavel
Dividas em CDI 32,082 71704 35.801 88.899 228.486 61555 86.365 41.696 92323 281.939
Dividas em TR - - - - - 79 547 1.028 128 1.782
Total de impacto 32,082 71.704 35.801 88.899 228.486 61634 86.912 42.724 92451 283.721
Cenario Remoto - Cenario Provavel
Dividas em CDI 63398 141839 70640 175270 $L147 120771 170822 82.263 182,020 556,876
Dividas em TR - - - - - 158 1.100 2077 258 3.593
Total de impacto 63.398 141.839 70.640 175.270 451.147 121.929 171.922 84.340 182.278 560469
Maiores que Maiores que 5
Operagio At¢lano  ladanos 3aS5anos 5 anos Total Atélano  1a3anos 3a5anos anos Total
Cenario Possivel - Cenario Provavel
Dividas em CDI (32.891) (73.356) (36.818) (91.575) (234.640) (62.962) (88.372) (42.890) (95.101) (289.325)
Dividas em TR - - - - - (19) (542) (1.008) (123) (1.752)
Total de impacto (32.891) (73.356) (36.818) (91.575) (234.640) (63.041) (88.914) (43.898) (95.224) (291.077)
Cenario Remoto - Cendrio Provavel
Dividas em CDI (66.643)  (148.474) (74721)  (186.013) (475.853)  (127.423)  (178.885) (87.056) (193.176) (586.540)
Dividas em TIR - - - - S LI (2491 (2.686) (340) (6:642)
Total de impacto (66.645)  (148474) (74.721)  (186.013) (475.853)  (128.548)  (181.376) (89.742) (193.516) (593.182)
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuigao social sdo calculados com base nas aliquotas vigentes e estéo
demonstrados a seguir:

Composicio da despesa com imposto de renda e contribuicio social nos exercicios

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024

Imposto de renda e contribui¢éo social - correntes - - (103.671) (79.921)
Imposto de renda e contribuigéo social - diferidos 15.953 15.038 9.582 10.923
15.953 15.038 (94.089) (68.998)

O saldo liquido de imposto de renda e a contribuigao social diferidos em 31 de dezembro de 2025 e de
2024, esta assim demonstrado:

Controladora Consolidado

31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024

Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social 107.005 86.178 369.045 362.942
Outras adi¢des temporarias (Rev. Pontos) 20.978 17.674 19.691 25.343
Impostos diferidos - ativo 127.983 103.852 388.736 388.285
Diferengas temporarias (Depr. Fiscal) (24.693) (12.489) (312.585) (328.857)
Linearizacéo (5.859) - (43.166) (31.993)
Ajuste de valor justo (130) (10.015) (10.765) (10.212)
Impostos diferidos - passivo (30.682) (22.504) (366.516) (371.062)
Impostos diferidos liquido 97.301 81.348 22.220 17.223

O imposto de renda e a contribuicédo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o seu respectivo valor
contabil.

A projecao de realizagdo dos impostos diferidos, foi preparada pela Administragao considerando as atuais
informagdes macroeconémicas disponiveis no mercado. Atualmente, os créditos tributarios estdo sendo
consumidos por meio do aumento do lucro tributadvel decorrente da reducéao significativa das despesas
financeiras e melhora da performance de determinados ativos, as quais também foram consideradas
como parte das premissas para a preparagao desta projegéo. Todavia, por envolverem diversas premissas
que ndo estao sob o controle da Companhia, como indices de inflagdo e demais incertezas econémicas
do Brasil, os resultados futuros podem divergir materialmente daqueles considerados na preparacao
desta projecao.
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A Companhia apresenta a projecao de realizagcado dos créditos tributarios conforme abaixo:

Controladora Consolidado
Ano %o Valor 20 Valor
2026 0% - 4% 15.549
2027 0% - 12%6 46.648
2028 5% 6.399 24% 93.297
2029 11% 14.078 40%6 155.494
2030 23% 29.436 58% 225.467
2031 36% 46.074 74%6 287.665
2032 53% 67.831 80% 310.989
2033 76% 97.267 86% 334.313
Apds 2032 100%o 127.983 100%6 388.736

Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social nos exercicios

Controladora Consolidado

31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 566.507 384.733 676.666 468.874
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social a aliquota nominal (192.612) (130.809) (230.066) (159.417)

Efeitos tributarios sobre:

Resultado da equivaléncia patrimonial 194.127 135.251 (640) (3.887)
Diferenga de base de calculo para as empresas tributadas pelo lucro

presumido - - 117.764 59.894
Recomposigéo Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 11.360 - 19.890 12.000
Exclusdes (adi¢des) permanentes e outros 3.078 10.596 (1.038) 22.412
Despesa de imposto de renda e contribuigio social a aliquota efetiva 15.953 15.038 (94.090) (68.998)

19. PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA

a.

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social integralizado da Companhia é de R$1.819.552
(R$1.819.552 em 31 de dezembro de 2024), sendo representado por 770.992.429 acbes ordinarias e
435.368.756 acdes preferenciais (774.849.080 acdes ordinarias e 443.082.050 agbes preferenciais
em 2024), todas nominativas e sem valor nominal. Em 02 fevereiro de 2025 foi aprovado pelo
Conselho de Administragcéo o cancelamento de agdes em tesouraria sem reducao de capital. O
capital social realizado da Companhia é de R$1.759.393 (R$1.759.393 em 31 de dezembro de 2024),
devido ao registro de gastos com emissoes de agdes no valor de R$60.159 em conta redutora de
patriménio liquido.

Capital autorizado

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 150.000.000 de agdes
ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragao, que fixara as condigdes de emissao, o prego e as condigoes de integralizagéo.
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Reservas de capital

O valor de R$1.450.853 refere-se substancialmente ao ganho na incorporagéo de 100% das agbes de
sua controlada Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., fruto do processo de uma reorganizagéao
societaria.

Outras reservas de capital

A Companhia constituiu reserva para fazer frente ao plano de remuneragao baseado em agdes no
montante de R$19.538 (R$16.252 em 31 de dezembro de 2024).

Agbes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2025, o valor das agbes em tesouraria da Companhia é de R$517
(R$99.434 em 2024) divididas em 28.053 a¢des ordinarias e 56.106 acdes preferenciais, com os
objetivos de subsidiar o plano de remuneracgao de agdes e realizar o cancelamento ou alienagao,
como forma de gerar valor aos seus acionistas.

Reservas de lucros

Reserva legal

Areserva legal é constituida mediante apropriagao de 5% do lucro liquido do exercicio, até o limite de
20% do capital social, conforme estatuto social.

Reserva de retencéo de lucros

Areserva de retencao de lucros, que corresponde ao lucro remanescente, apos a destinagéo para a
reserva legal e a proposta para a distribuicdo dos dividendos, visa, principalmente, atender aos
planos de investimentos previstos em orgamento de capital de giro da Companhia e suas
controladas. O orgamento de capital serd apresentado na préxima assembleia geral.

Dividendos

Politica de dividendos

O dividendo obrigatodrio € equivalente a um percentual determinado do lucro liquido da Companhia,
ajustado conforme a Lei das Sociedades por Agoes. Nos termos do Estatuto Social atualmente em
vigor, pelo menos 25% do lucro liquido apurado no exercicio social anterior devera ser distribuido
como dividendo obrigatério. Para fins da Lei das Sociedades por Agoes, lucro liquido é definido como
o resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidos os montantes relativos ao imposto de
renda e a contribuigao social, liquido de quaisquer prejuizos acumulados de exercicios sociais
anteriores e de quaisquer valores destinados ao pagamento de participagdes estatutarias de
empregados e administradores no lucro da Companhia.

Em 18 de fevereiro de 2025, foi aprovado no conselho de administragédo a proposta da distribuicdo de
dividendos no montante de R$200.000, que foi confirmado na AGO realizada em 17 de abril de 2025.
Este valor foi pago em quatro parcelas iguais e consecutivas: a primeira foi paga em

5 de margo de 2025, a segunda em 29 de abril de 2025, a terceira em 30 de julho de 2025, e a ultima
parcela foi em 30 de outubro de 2025.
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Abaixo a constituicdo dos dividendos minimos obrigatérios, com base no resultado do exercicio:

31.12.2025
Lucro liquido do exercicio 582.460
Constitui¢do da reserva legal 29.123
Base da constitui¢ao dos dividendos 553.337
Dividendos minimos obrigatorios 138.334

20. RESULTADO PORACAO, BASICO E DILUIDO

Controladora e Consolidado

31.12.2025 31.12.2024
Lucro bésico por ac¢do das operagdes (em R$) 0,47 0,33
Lucro diluido por acéo das operacdes (em R$) 0,47 0,33

a. Resultado basico por acédo

O resultado e a quantidade média ponderada de agdes ordindrias usadas no calculo do lucro basico
por agado sao os seguintes:

Controladora e Consolidado

31.12.2025 31.12.2024
Resultado do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia 582.460 399.771
Quantidade média ponderada de a¢des para fins de calculo do
resultado por agdo 1.240.986.861 1.225.256.787

b. Resultado diluido por agéo
O Resultado utilizado na apuracéo do lucro por agéo diluido é o seguinte:

Controladora e Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

Controladora e Consolidado

Lucro utilizado na apuragéo do resultado basico e diluido por agéo 582.460 399.771
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A quantidade média ponderada de agdes ordindrias usadas no calculo do lucro por agéo diluido é
conciliada com a quantidade média ponderada de agbes ordinarias usadas na apuracdo do lucro basico
por agdo, como segue:

Controladora e Consolidado

31.12.2025 31.12.2024
Quantidade média ponderada de agdes utilizadas na apuragdo do
resultado por agédo 1.240.986.861 1.225.256.787
Quantidade média ponderada das opgdes de empregados 57.708 1.702
Quantidade média ponderada de agdes para fins de calculo do
resultado diluido por agdo 1.241.044.569 1.225.258.489
SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e seus empreendimentos apresentavam as seguintes principais
apolices de seguro contratadas com terceiros:

a.

Seguro de Riscos Patrimoniais

A Companhia contratou seguro de riscos operacionais, que abrange os usuais riscos que podem
impactar suas atividades, com a Tékio Marine Seguradora S.A. (60,20%), Axa Seguros S.A. (16%) e
Sompo Seguros S.A. (23,80%), cuja apdlice prevé o limite maximo de indenizagdo de R$1.213.998,
relativos aos danos materiais e lucros cessantes.

O Shopping Patio Higiendpolis contratou o seguro de riscos operacionais também com a Tékio Marine
Seguradora S.A. (60%), Axa Seguros S.A. (20%) e Sompo Seguros S.A. (20%), que prevé o limite maximo
de indenizagao de R$823.981, relativos aos danos materiais e lucros cessantes.

O Shopping Riosul contratou o seguro de riscos nomeados e operacionais com a Chubb Seguros
Brasil S.A. (100%), que prevé o limite maximo de indenizagao de R$1.918.599, relativos aos danos
materiais e lucros cessantes.

O periodo de cobertura estende-se até 28 de abril de 2026.

O Shopping Patio Paulista contratou o seguro de riscos nomeados e operacionais também com a
Chubb Seguros Brasil S.A. (66%), Axa Seguros S.A. (20%) e Zurich Minas Brasil Seguradora S.A. (14%),
que prevé o limite maximo de indenizagédo de R$1.042.981, relativos aos danos materiais e lucros
cessantes.

O periodo de cobertura estende-se até 30 de maio de 2027.
Seguro de Responsabilidade Civil Geral

A Companhia, o Shopping Patio Higienopolis e o Shopping Patio Paulista possuem um seguro de
responsabilidade civil geral que abrange os riscos usuais aplicaveis as suas atividades, contratado
com a Tékio Marine Seguradora S.A. (100%). Tais apélices referem-se as quantias pelas quais a
Companhia possa vir a ser responsavel civilmente, em sentenga judicial transitada em julgado ou em
acordo de modo expresso pela seguradora, no que diz respeito as reparagdes por danos involuntarios,
corporais e/ou materiais, causados a terceiros.

O periodo de cobertura estende-se até 28 de abril de 2026, para a Companhia e o Shopping Patio
Higienopolis e, até 30 de maio de 2027, para o Shopping Patio Paulista.
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A importéncia segurada contratada pela Companhia teré o valor maximo de indenizagdo de R$15.000
e possui como principais coberturas: (a) shopping centers e condominio; (b) estabelecimentos
comerciais e/ou industriais: para os locais das holdings; (c) responsabilidade civil do empregador;

(d) obras civis de construgao e/ou reforma de imdveis com adicional de: erro de projeto, cruzada e
danos materiais/corporais ao proprietario da obra e (e) danos morais para todas as coberturas.

Aimportancia segurada contratada pelo Shopping Patio Higiendpolis terd o valor maximo de
indenizagao de R$30.000 e possui como principais coberturas: (a) shopping centers e condominio;
(b) estabelecimentos comerciais e/ou industriais: para os locais das holdings; (c) responsabilidade
civildo empregador; (d) obras civis de construgao e/ou reforma de imdveis com adicional de: erro de
projeto, cruzada e danos materiais/corporais ao proprietario da obra; (e) responsabilidade civil de
garagista: incéndio/roubo/alagamento de veiculo para locais que nao possuem sistema de “vallet” e
incéndio/roubo/colisdo para os locais que possuem sistema de “vallet” e (f) danos morais para todas
as coberturas.

Aimporténcia segurada contratada pelo Shopping Patio Paulista tera o valor maximo de indenizagéo
de R$15 milhdes e possui como principais coberturas: (a) shopping centers e condominio;

(b) responsabilidade civildo empregador; (c) obras civis de construgao e/ou reforma de imdéveis com
adicional de: erro de projeto, cruzada e danos materiais/corporais ao proprietario da obra;

(d) responsabilidade civil de garagista: incéndio/roubo/alagamento de veiculo para locais que ndo
possuem sistema de “vallet” e incéndio/roubo/colisdo para os locais que possuem sistema de “vallet”
e (e) danos morais para todas as coberturas

O Shopping Riosul possui um seguro de responsabilidade civil geral que abrange os riscos usuais
aplicaveis as suas atividades, contratado com a Sompo Seguros S.A. (100%). Tal apélice referem-se as
quantias pelas quais a Companhia possa vir a ser responsavel civilmente, em sentenga judicial
transitada em julgado ou em acordo de modo expresso pela seguradora, no que diz respeito as
reparagoes por danos involuntarios, corporais e/ou materiais, causados a terceiros.

Aimportancia segurada contratada pelo Shopping Riosul terd o valor maximo de indenizagcéao de
R$20.000 e possui como principais coberturas: (a) shopping centers e condominio;

(b) responsabilidade civil do empregador; (c) obras civis de construgéo e/ou reforma de imdéveis com
adicional de: erro de projeto, cruzada e danos materiais/corporais ao proprietario da obra;

(d) responsabilidade civil de garagista: incéndio/roubo/alagamento de veiculo para locais que nao
possuem sistema de “vallet” e incéndio/roubo/colisdo para os locais que possuem sistema de
“vallet”; (e) danos morais para todas as coberturas e (f) produtos ou mercadorias de sua propriedade,
enquanto transportadas por terceiros.

RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEIS E SERVIGOS

Areceita liquida de aluguéis e servicos esta representado como segue:

Controladora Consolidado

31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024

Aluguéis 185.229 172.137 1.122.577 991.770
Estacionamento 15.431 14.147 258.939 224.993
Prestagdo de servigos - - 112.986 93.425
Operagdes de varejo (i) - - 234.236 166.886
Receita bruta de aluguéis e servigos 200.660 186.284 1.728.738 1.477.074
Impostos e dedugdes (18.034) (19.169) (241.905) (240.729)
Receita liquida de aluguéis e servigos 182.626 167.115 1.486.833 1.236.345

(i)

Referem-se as receitas com vendas de mercadorias das operagdes de Iretail.
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CUSTOS DOS SERVICOS E DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia optou por apresentar a demonstragéo do resultado consolidada por fungao. Conforme
requerido pelas IFRSs, esta apresentado, o detalhamento dos custos dos servigos prestados e das
despesas administrativas por natureza:

Controladora

Depreciagdes e amortizagdes
Pessoal

Servigos de terceiros

Fundo de promogdo
Estacionamento

Outros

Consolidado

Depreciagdes e amortizagdes
Pessoal

Remuneragdo baseado em agdes
Servigos de terceiros

Fundo de promog&o
Estacionamento

Operagdes de varejo (i)

Outros

(i) Referem-se aos custos com as operagoes de Iretail.

31.12.2025 31.12.2024
Custo dos Despesas Custo dos Despesas
Servigos administrativas Total servigos administrativas Total
(10.153) (3.033) (13.186) (14.759) (3.066) (17.825)
(912) (16.432) (17.344) (756) (19.041) (19.797)
(3.710) (779) (4.489) (3.731) (459) (4.190)
(894) - (894) (825) - (825)
(633) - (633) (606) - (606)
(1.709) (370) (2.079) (2.405) (466) (2.871)
(18.011) (20.614) (38.625) (23.082) (23.032) (46.114)
31.12.2025 31.12.2024
Custo dos Despesas Custo dos Despesas
servigos administrativas Total servigos administrativas Total
(81.949) (45.351) (127.300) (156.010) (37.888) (193.898)
(36.332) (80.804) (117.136) (38.359) (74.441) (112.800)
- (18.224) (18.224) - (15.795) (15.795)
(14.591) (21.216) (35.807) (14.097) (18.118) (32.215)
(4.066) - (4.066) (3.507) - (3.507)
(43.179) - (43.179) (38.748) - (38.748)
(150.246) - (150.246) (114.058) - (114.058)
(40.844) (19.521) (60.365) (41.888) (16.989) (58.877)
(371.207) (185.116) (556.323) (406.667) (163.231) (569.898)
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RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro esta representado como segue:

Receitas financeiras:
Juros ativos
Varia¢des monetarias e cambiais ativas
Rendimentos de aplica¢gdes financeiras (i)
Ganho na operagdo de swap (ii)
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Variagdes monetarias e cambiais passivas
Encargos de debéntures
Perda na operacéo de swap (ii)
Impostos e taxas
Outras despesas financeiras (iii)

Resultado financeiro

Iguatemi S.A.

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

1.116 896 9.904 10.805
4.159 17.021 27.652 37.505
12.942 22.288 209.951 182.921
12.890 - 12.890 -
423 743 5.280 4,590
31.530 40.948 265.677 235.821
(162.127) (128.977) (404.121) (243.205)
(11.606) - (92.259) -
- - (158.169) (162.489)
- (46.037) - (46.037)
(1.907) (1.895) (22.941) (16.982)
(287) (2.561) (34.350) (19.098)
(175.927) (179.470) (711.840) (487.811)
(144.397) (138.522) (446.163) (251.990)
(144.397) (138.522) (446.163) (251.990)

() Refere-se substancialmente a atualizagao das aplicagdes financeiras, conforme nota explicativa

n° 04, itens (i), (iii) e (iv).

(i) Refere-se substancialmente ao resultado de “return equity swap”, operagéao aprovada pelo Conselho
de Administracao. Esta operacéao foi liquidada em Maio de 2025, conforme nota explicativa n® 13.

(iii) Refere-se substancialmente ao ajuste a valor presente, das parcelas de longo prazo das vendas de
terrenos e venda de fragdes dos shoppings, conforme nota explicativa n® 05 item (iv).

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Outras receitas operacionais sdo representadas, principalmente, por receitas de revendas de pontos,
taxas de transferéncias de lojas e multas por rescisdo de contratos de lojistas, enquanto outras despesas
operacionais sao representadas, principalmente, por provisdes para créditos de liquidagao duvidosa,
além do resultado da venda da fragao de 49% dos Shoppings Market Place, Market Place Torres e Galleria,

conforme nota explicativa n® 01 item (b) (ii).

RELATORIO POR SEGMENTO

As informacgdes apresentadas ao principal tomador de decisGes para alocar recursos e avaliar o
desempenho da Companhia e suas controladas, apresenta o segmento de Shopping Centers cuja
demonstragao do resultado € o menor nivel para fins de analise de desempenho do Grupo.

64



Iguatemi S.A.

27. BENEFICIOS AEMPREGADOS
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Plano de previdéncia complementar privada

Atualmente o Grupo mantém plano de previdéncia complementar (contribuicdo definida) no Itau Vida
e Previdéncia S.A. Esse plano é opcional aos funciondrios, com a contribuicdo pela Companhia de
100% do valor mensal contribuido pelos funcionarios. A Companhia ndo possui nenhuma obrigagcao
nem direito com relagao a qualquer superavit ou déficit que venha a ocorrer no plano.

Plano Iguatemi de Bonificagao

O Grupo possui plano de bonificagéo, atrelado ao cumprimento de metas orgamentarias e
operacionais aos empregados elegiveis, cujos valores sao apropriados pelo regime de competéncia
no resultado da Companhia e os pagamentos feitos anualmente no més de margo.

Plano de remuneracao baseado em agdes

Em 28 de margo de 2018 a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia extinguiu o

Plano de Opgéao de Compra de Agdes aprovado por Assembleia anterior realizada em

8 de novembro de 2006, com manutencgao da eficacia das opgbes ainda em vigor outorgadas com
base nele e nos respectivos Programas.

Também em 28 de margo de 2018 a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou novo
Plano de Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas (“Plano”).

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Agdes Restritas aos Colaboradores Elegiveis, com
vistas a, principalmente: (i) estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas,
conferindo aos participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na
otimizagéao de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-lhes,
ainda, uma visao empreendedora e corporativa; (ii) estimular a atragao e retengéo dos
administradores, empregados e prestadores de servigos; (iii) suportar o alinhamento de interesses
entre executivos e acionistas da Companhia, maximizando o nivel de comprometimento dos
administradores e empregados com a geragao de resultados sustentaveis para a Companhia; e

(iv) ampliar a atratividade da Companhia e de suas Controladas.

Programa de Acoes Restritas

Programa de Outorga de agdes restritas, a ser liquidado em instrumentos patrimoniais, submetido a
condicao de aquisi¢ao de caréncia de um ano, com “vesting” de (a) 1/3 do total das agdes restritas
outorgadas apods o 1° (primeiro) ano, (b) 1/3 do total das agdes restritas outorgadas apds o

20 (segundo) ano; e (c) 1/3 do total das agdes restritas outorgadas apds o 3° (terceiro) ano.

Este plano sera contabilizado de acordo com a CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes e seu
correspondente IFRS 2, que requer que a Companhia calcule o valor dos instrumentos patrimoniais
outorgados com base no valor justo deles na data de outorga. Ndo ha preco de exercicio a ser
considerado. A correspondente despesa sera reconhecida ao longo do periodo de caréncia para
aquisicao do direito de exercicio dos instrumentos. O valor justo das agdes concedidas foi estimado
na data da concesséao correspondente a cada plano e equivale a média do valor da agéo dos pregoes
do més anterior a concesséo, periodo este adotado a fim de permitir a precificagao e corte para
calculo do volume global dos programas, expurgado o valor referente aos dividendos, por agdo.

Considerando a utilizagao do conceito de “matching”, para cada Agao Restrita adquirida pelo
participante, mediante a utilizagao das Verbas Autorizadas, podera ser adicionalmente outorgado o
multiplo de até 6 (seis) Agdes Restritas, respeitando-se os periodos de bloqueio e critérios deste
Programa.

Os critérios adotados para a escolha dos participantes e “matching” sdo: performance do ano
anterior ao Programa; qualidade dos desafios estabelecidos para o ano anterior ao Programa (KPIs);
potencial futuro do participante; e performance da empresa e expectativas para o futuro.



28.

As quantidades outorgadas por lote estdo descritas na tabela a seguir:

Iguatemi S.A.

Quantidade Data de Despesa Total do  Despesa acumulada

outorgada caréncia Plano 2023 do plano de 2023
Vesting 1° ano 295.632  01/05/2024 6.387 6.387
Vesting 2° ano 295.632  01/05/2025 6.096 6.096
Vesting 3° ano 295.721 01/05/2026 3.194 3.194
Total 886.985 15.677 15.677
Quantidade Data de Despesa Total do  Despesa acumulada

outorgada caréncia Plano 2024 do plano de 2024
Vesting 1° ano 298.380  01/05/2025 7.000 5.574
Vesting 2° ano 298.380  01/05/2026 6.682 5.321
Vesting 3° ano 298.470  01/05/2027 3.500 2.787
Total 895.230 17.182 13.682
Quantidade Data de Despesa Total do  Despesa acumulada

outorgada caréncia Plano 2025 do plano de 2025
Vesting 1° ano 298.380  01/05/2026 8.474 3.452
Vesting 2° ano 298.380  01/05/2027 8.089 3.295
Vesting 3° ano 298.470  01/05/2028 4.238 1.726
Total 895.230 20.801 8.473

O valor referente ao plano de incentivo de longo prazo registrado em 31 de dezembro de 2025 foi R$18.224
(2024 R$15.795), conforme nota explicativa n® 22.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 12 de fevereiro de 2026, a Companhia celebrou junto ao BB Premium Malls uma proposta vinculante,
que estabelece as condigbes para a aquisicdo de uma participagdo minoritaria no Shopping Patio
Paulista. Maiores detalhes desta proposta, vide comunicado a mercado expedido na referida data.

57046
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Pareceres e Declaragées / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

O Conselho Fiscal da Iguatemi S.A, em conformidade com as atribuicdes
estabelecidas no Estatuto Social da Companhia, bem como nos incisos Il e VIl do
artigo 163 da Lei 6404/76, examinou os itens (i) Relatério da Administragéo, o
Balangco Patrimonial, a Demonstracdo de Resultado, a Demonstracdo das
Mutagdes do Patriménio Liquido, a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, a
Demonstragcdo do Valor Adicionado, as Notas Explicativas referente as
Demonstragdes Financeiras e, com base no Relatério do Auditor Independente,
emitido pela DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes é da opiniao
de que a documentacgao supra mencionada reflete, adequadamente, a situagao
patrimonial e a posigdo econémico-financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2025.

Sao0 Paulo, 24 de fevereiro de 2026.

Jorge Moyses Dib Filho

Conselheiro Fiscal

Giselle Coelho

Conselheira Fiscal

Leonardo Leirinha Souza Campos

Conselheiro Fiscal



Relatério do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas
INTRODUGAO

O Comité de Auditoria e Partes Relacionadas (COAUD) da Iguatemi S.A. (Companhia)
foi instalado em reunido do Conselho de Administragdo de 31 de margo de 2022, tendo
0 seu regimento interno aprovado nesta mesma data.

O Comité € um 6rgao estatutario que tem por finalidade assessorar o Conselho de
Administracdo, submetido as normas legais, estatutarias e regulatérias aplicaveis.

O COAUD ¢ composto por 3 (trés) membros independentes, que em 29 de abril de 2025,
foram reeleitos em reunido do Conselho de Administragao, com renovagao de mandato
por mais dois anos a partir desta data. Um deles € membro independente do Conselho
de Administragdo da Companhia e 2 (dois) deles possuem reconhecida experiéncia em
financas e contabilidade.

e Adriana Caetano — Membro
e Estela Vieira — Coordenadora
e Francisco Sergio Peixoto Pontes — Membro e Conselheiro de Administragéo

O COAUD tem atuado no monitoramento do processo de elaboragcdo das
demonstragdes financeiras, da qualidade e integridade dos mecanismos de controle
para sua elaboracao e divulgacao, da auditoria interna, da auditoria independente, area
de gestdo de riscos, controles internos e integridade, transagcbes com partes
relacionadas e canal de denuncias.

Naquilo que diretamente diz respeito as competéncias do COAUD, a administragado da
Companhia é responsavel por definir e implementar politicas, processos e atividades
que visam a elaboracdo das demonstragdes financeiras e por elaborar e garantir a
integridade dessas demonstracgdes, e, por outro lado, gerir os riscos, manter sistema de
controles internos efetivos e zelar pela conformidade das atividades da Companhia as
leis e regulamentos e pelos processos, politicas e procedimentos de controles internos
que assegurem a realizagdo de ativos, assim como sua salvaguarda, o tempestivo e
prudente reconhecimento de passivos e a eliminagao ou redugao, a niveis aceitaveis,
dos fatores de risco.

As avaliagdes do COAUD baseiam-se, principalmente, nas informacdes prestadas pela
Administracdo, auditores independentes, auditoria interna, dos responsaveis pela
gestdo de riscos, controles internos e compliance e em suas proprias analises
decorrentes de observacéao direta.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

No exercicio de 2025 até data de divulgacdo das demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2025, as atividades do COAUD seguiram o estabelecido no seu Plano de
Trabalho, aprovado pelo Conselho de Administracdo. Neste contexto, o Comité reuniu-
se 6 (seis) vezes, das quais 4 (quatro) ordinarias e 2 (duas) extraordinarias, registrando-
se a presenca da totalidade de seus membros.

Os principais assuntos, atividades e recomendacdes realizados pelo COAUD foram:



VL.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Revisao e recomendacao, ao Conselho de Administragdo, quanto a aprovacao
das informacgdes financeiras trimestrais (ITRs) e das demonstragdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

Acompanhamento dos julgamentos criticos, das provisdbes para riscos,
estimativas contabeis, alienacdo e aquisicdo relevante de ativos ou
participacdes societarias e questdes tributarias;

Acompanhamento do Projeto Reforma Tributaria.

CONTROLES INTERNOS, GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

Apreciagao do plano de Controles Internos e Gestéo de Riscs corporativos de
2026;

Acompanhamento da metodologia adotada para gest&o de risco, monitoramento
dos controles internos quanto a sua efetividade e plano de agdo de melhorias,
assim como principais indicadores;

Avaliacdo e discussao dos riscos prioritarios da Companhia segundo seus
impactos e probabilidade de ocorréncia;

Acompanhamento das a¢des de aprimoramento dos controles gerais de
tecnologia da informacgao, perfis de acesso, segregacgao de funcdes e seguranca
da informacéo;

Acompanhamento da revisao/elaboracao; de determinadas politicas.

COMPLIANCE

Apreciacao do plano de Controles Internos, Gestdo de Risco e Compliance e
programa de integridade 2026;

Acompanhamento das denuncias recebidas pelos canais, bem como das
providéncias tomadas pela Administragao;

¢ Acompanhamento do projeto de Due Diligence de fornecedores;
e Acompanhamento das a¢bes de divulgacao e treinamento em relagdo ao cédigo

de ética e canal de denuncias.

AUDITORIA INTERNA

Apreciacao do Plano Anual de auditoria 2026;

Analise do resultado dos trabalhos de Auditoria Interna contemplando as
deficiéncias identificadas e os correspondentes planos de remediagdo da
administracdo da Companhia sobre os processos de negdcios objetos de
auditoria em 2025.

AUDITORIA INDEPENDENTE

Apreciacdo do planejamento e estratégia da Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes (Deloitte) para auditoria das demonstragdes
financeiras do exercicio de 2025 e sua execugao;

Apreciacdo das principais conclusbes apresentadas pelo auditor em seus
relatérios de revisdes trimestrais (ITR) de 31 de marco, 30 de junho e 30 de
setembro de 2025 e opinido sobre as Demonstracbes Financeiras de 31 de
dezembro de 2025;

Debate sobre os Principais Assuntos de Auditoria (PAA) incluidos em seu
relatério e apreciagdo da opinido sem qualificagdo emitida sobre as
Demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;
Acompanhamento das recomendacgdes de aprimoramento apontadas no
relatério de controles internos;

Manutenc&o de um canal regular de comunicagdo com a Deloitte.

AREA FINANCEIRA, PROVISOES E OUTROS



¢ Reunides com a diretoria financeira e controladoria para analisar eventuais
alteragbes nas politicas e praticas contabeis criticas adotadas, processos e
controles internos relacionados a preparacao das estimativas contabeis, e
julgamentos criticos utilizados pela Administragdo na elaboracdo das
demonstracgdes financeiras;

e Acompanhamento dos registros contabeis das aquisicdes de participacdes
societarias no exercicio;

¢ Acompanhamento dos indicadores de atingimento de clausulas restritivas
(covenants);

e Apreciacao das principais demandas judiciais e do julgamento da Administragao
sobre os prognésticos de desfecho, incluindo a avaliagcdo dos assessores
juridicos da Companhia.

VIl. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
¢ Monitoramento das transagcdes com partes relacionadas em conformidade com
a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Situagbes de Conflito de
Interesses.

Parecer do Comité de Auditoria
Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025:

Os membros do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas da Iguatemi S.A., no
exercicio de suas atribuigdes e responsabilidades legais, conforme previsto em seu
Regimento Interno, procederam a analise e revisdo do Relatorio da Administragdo e das
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, acompanhadas do Relatério Preliminar do Auditor Independente, sem ressalva,
e, considerando as informacgdes e esclarecimentos prestados pela Administragdo da
Companhia e pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, recomendaram
sua aprovacao pelo Conselho de Administracéo.

Sao Paulo 24 de fevereiro de 2026.

Estela Vieira
Coordenadora do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas

Adriana Caetano
Membro do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas

Francisco Sergio Peixoto Pontes
Membro do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas e Membro do Conselho de
Administragéo



Pareceres e Declaragoes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragcoes
Financeiras

O Sr. Ciro Neto, na qualidade de Presidente da Companhia e o Sr. Guido Barbosa de
Oliveira, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores declaram que, em
conformidade do inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480, de 07 de dezembro
de 2009, revisaram, discutiram e concordaram com as Demonstragdes Financeiras
da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026.

Ciro Neto

Presidente

Guido Barbosa de Oliveira

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores



Pareceres e Declaracoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do
Auditor Independente

O Sr. Ciro Neto, na qualidade de Presidente da Companhia e o Sr. Guido Barbosa de
Oliveira, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores declaram que, em
conformidade do inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro
de 2009, revisaram, discutiram e concordaram com o relatério do auditor
independente sobre as Demonstragdes Financeiras referente ao exercicio findo em
31 de dezembro 2025.

Sao0 Paulo, 24 de fevereiro de 2026.

Ciro Neto

Presidente

Guido Barbosa de Oliveira

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores



