INFRACOMMERCE CXAAS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 38.456.921/0001-36
NIRE 35.300.557.361

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 27 DE JULHO DE 2026

1. Data, Horario e Local: Realizada aos 27 (vinte e sete) dias do més de julho de 2026, as
10h, na sede social da INFRACOMMERCE CXAAS S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n°® 1.855, 149 andar, Sala G, Vila
Olimpia, CEP 04548-903.

2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do Artigo
13 do Estatuto Social da Companhia e do Artigo 7.1.3 do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros efetivos do
Conselho de Administragdo, a saber: Srs. Ivan Luiz Murias dos Santos, Carlos Luis Brito Claissac e
Roberto Rittes de Oliveira Silva.

3. Mesa: Presidente: Ivan Luiz Murias dos Santos; Secretdrio: Bruno de Andrade Vasques.

4. Ordem do Dia: (i) deliberar, na qualidade de controladora direta e/ou indireta das sociedades
cedentes, sobre a aprovacao da operacdo de cessdo, por determinadas sociedades controladas da
Companhia, de determinados direitos creditérios judiciais, ao Fiscus Fundo de Investimento em
Direitos Creditdrios Responsabilidade Limitada; e (i) autorizar a administracdo da Companhia e/ou
seus respectivos procuradores, conforme o caso, a praticar(em) todos os atos, tomar todas as
providéncias e adotar todas as medidas relacionadas a realizagcdo das deliberacbes aqui
consubstanciadas.

5. Deliberacoes: Colocadas as matérias da Ordem do Dia em discussdo, os membros do
Conselho de Administracao, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes
decidem:

(i) Aprovar, no ambito da governanca corporativa da Companhia e na qualidade de controladora
direta e/ou indireta das sociedades cedentes, a operacdo de cessdo, por determinadas
sociedades controladas da Companhia, de determinados direitos creditérios judiciais por elas
detidos ao Fiscus Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios Responsabilidade Limitada,
inscrito no CNPJ/MF sob o n© 68.162.664/0001-90 (“Cessionario” e “Operacdo”,
respectivamente), pelo preco de cessdao de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais),
observados os termos, condicdes de desembolso, retencdes, retorno prioritario, eventual
preco adicional e demais disposicdes previstas nos documentos definitivos da Operacgao,
conforme apresentados e discutidos pelos membros do Conselho de Administragao.



¢

(ii) Autorizar a administracdo da Companhia e/ou seus respectivos procuradores, conforme o
caso, inclusive na qualidade de representantes da Companhia como sécia e/ou acionista,
direta ou indireta, das sociedades controladas envolvidas, a praticar todos os atos necessarios
ou convenientes a consecucao das deliberacdes acima e a plena formalizagdo, implementacdo
e eficacia da Operacao.

6. Publicacdao da Ata: Em cumprimento ao disposto no art. 142, §19, da Lei n® 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), ¢/c o art. 2° da Resolugao CVM n° 166/2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 166"), que regulamenta o art. 289 da Lei das Sociedades por Acgbes, tendo
em vista o enquadramento da Companhia como companhia aberta de menor porte, conforme
definicdo constante do art. 294-B da Lei das Sociedades por Acdes e do §1° do art. 1° da Resolugao
CVM 166, a publicacdo da presente ata de Reunido do Conselho de Administracdo ocorrera
exclusivamente por meio do sistema Empresas.NET e no site de relagdes com investidores da
Companhia, sendo considerada realizada na data em que a presente ata for divulgada.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos para lavratura da
presente ata, assinada por todos os presentes. Composicdo da Mesa: Ivan Luiz Murias dos Santos,
Presidente; Bruno de Andrade Vasques, Secretario. Membros Efetivos do Conselho de Administracao:
Srs. Ivan Luiz Murias dos Santos, Carlos Luis Brito Claissac e Roberto Rittes de Oliveira Silva.

Sao Paulo/SP, 27 de julho de 2026.

Ivan Luiz Murias dos Santos Bruno de Andrade Vasques
Presidente Secretario



