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Consideracdes futuras, se contidas nesse documento, s@o exclusivamente relacionadas as perspectivas do negécio, estimativas de resultados operacionais
e financeiros e das perspectivas de crescimento da Companhia. Estas consideracdes sdo apenas projecoes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas
expectativas da administrac@o da Companhia em relacé@o ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capital para financiar o seu plano de negdcios.
Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, das condic6es de mercado, regras governamentais, do desempenho do setor e da economia
brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Companhia e estdo, portanto, sujeitas a

mudancas sem aviso prévio.

Informacgdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretacdo da Administracéo da Companhia sobre
informacdes provindas de suas demonstracdes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de
mercado e para fins exclusivos de uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideracdes e dados
adicionais devem ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deveréo fazer suas proprias
analises e conclusées sobre as informacdées aqui divulgadas. Nenhum dado ou andlise interpretativa realizada pela Administracdo da Companhia deve
ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sGo meramente ilustrativas da visdo da Administracdo da Companhia sobre os seus

resultados.

A Administrac@o da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precis@o das informacées discutidas no presente relatério. Tais
informacdes devem ser consideradas apenas para fins informativos e néo de forma a substituir a andlise de nossas demonstracdes financeiras

consolidadas auditadas ou revisadas por auditoria para fins de decis@o de investimento em nossas acdes, ou para qualquer outra finalidade.
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Sell-Out
Crescimento do sell-out de 9,3%
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Nota: 'Sell-out HPP, de acordo com o IQVIA ; ?Sell-out PPP, de acordo com o IQVIA; @ Hypera
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R$2,3 bilhoes em investimentos em Marketing, Inovacdo e
Capacidade de Producdo e Distribuicéo

Capacidade de Producéio
Marketing Inovacdo e Distribuicéo

R$1 3bi R$559mi R$428mi

50+ Lancamentos em 2024 %ﬂ Expanséo do Centro de Dist. \/
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Demais Destaques

S&P Global Sustainability Comité de Govemc{g\nga e
Principais Indices Yearbook Sustentabilidade 533

) ISEB3

OBJETIVO: criado no 1T24 para fortalecer os aspectos de
governanca corporativa e assessorar o Conselho de
Administracao na definicao das diretrizes e acdes para
integracao das dimensdes ESG na estratégia da Companhia

EM 2024:
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Resultados 2024 (R$ milhdes)
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Nota: 12024 vs. 2023; 24T24 vs. 4T23; *Percentual sobre a Receita Liquida; 4Variacdo do percentual sobre a Receita Liquida na comparacdo com o periodo anterior

RECEITA LIQUIDA
R$7.442,5 -¢,0%! (4T724: R$1.511,0 -18,2%2)

MARGEM BRUTA
58,9%> -420bps* (4T724: 52,0%> -1.010bps?)

DESPESAS COM MARKETING
+6,7%? +210bps* (4T24: +30,9% +960bps?)

DESPESAS DE VENDAS
+3,5%? +120bps* (4T24: +1,7%? +310bps?)

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
+5,0%? +50bps* (4T24: +12,7%? +180bps?)

MARGEM EBITDA OP. CONTINUADAS
28,2%> -660bps* (4T24: 9,1% -2.230bps?)

LUCRO LiQUIDO OP. CONTINUADAS
R$1.333,0 -19,3%! (4T24: R$79,5 -74,2%?)
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Fluxo de Caixa 2024 (R$ milhoes)

1.761

(1.815)
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Nota: Fluxo de Caixa de Financiamento: Inclui recebimento com emissdes e novos financiamentos e juros de aplicacdes financeiras; Endividamento Bruto: Inclui resultado ndo realizado em hedge de divida pharma
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