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01. Introducao

Mensagem da Administracao

GRI 2-22

O Grupo Hypera Pharma combinou crescimento e rentabilidade
com aumento de geracgao de caixa operacional e avangos
significativos em sua jornada ESG em 2025. Demonstramos, mais
uma vez, que perseguir de forma consistente nossa missao de
dar acesso a saude a populacéo brasileira, oferecendo produtos
de alta qualidade e seguranca, é um pilar fundamental da nossa
estratégia corporativa.

Registramos crescimento de sell-out de 6,8% no varejo
farmacéutico em 2025, versus a expansao de 6,1% do nosso
mercado de atuacdo. Nosso desempenho foi impulsionado tanto
pela evolucdo do mercado nas categorias em que atuamos, reflexo
principalmente do envelhecimento da populacéo brasileira e

do aumento do cuidado com a saude, quanto pelos importantes
lancamentos recentes de novos produtos.

Ao longo do ano, langamos importantes produtos em todas as
nossas unidades de negécio e ampliamos novamente nossa
cobertura de moléculas em genéricos, reforcando o fornecimento
de medicamentos acessiveis e de alta qualidade. Mesmo em

um cendrio de taxa de juros ainda elevado no Brasil, investimos
aproximadamente R$ 2,0 bilhdes em inovacao e marketing, e mais
de R$ 500 milhes em capacidade produtiva, com destaque para
os investimentos no site para a extracdo de escopolamina e na
fabrica de Itapecerica da Serra (SP) para internalizacdo das marcas
adquiridas nos ultimos anos.

Concluimos com sucesso e antes do previsto o processo de
otimizacao de capital de giro iniciado em 2024, que resultou em
reducdo do prazo médio de recebimento das nossas vendas e na
diminuicdo dos investimentos em capital de giro como percentual
da Receita Liquida para 30%, ante 49% registrado antes do inicio
do processo no 2T24. E importante destacar que preservamos
tanto nossos investimentos quanto a remuneracao dos nossos
acionistas ao longo desse processo, sem impactos negativos sobre
o crescimento do nosso sell-out ou sobre nossa rentabilidade.

A otimizacao de capital de giro tem como objetivo ampliar o
retorno sobre o capital investido por meio do aumento da geracao
operacional de caixa, trazendo maior flexibilidade financeira para
capturarmos oportunidades futuras de crescimento organico e
inorganico no mercado farmacéutico brasileiro.

Além dos importantes avancos operacionais e financeiros,
demos passos relevantes ao longo do ano para fortalecer nossa
governanga e a sustentabilidade do nosso negécio.

A Votorantim S.A, holding de investimentos com mais de 100 anos
de trajetdria e foco em investimentos de longo prazo, passou a
integrar o nosso bloco de controle e o Conselho de Administragao.
Esse movimento fortalece ainda mais a Governanca Corporativa

e qualifica o processo de tomada de decisdes estratégicas,
contribuindo para a geracao de valor para o0 nosso grupo e
acionistas.

Também atualizamos a composicdo do Comité de Pessoas, do
Comité de Auditoria Estatutario e do Comité de Governanca e
Sustentabilidade com o objetivo de fortalecer a independéncia,
a competéncia técnica e a governanga dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracao, e aprovamos as
nossas novas iniciativas e compromissos que nortearao nossa
jornada ESG até 2030.

Como reflexo de nossas praticas e compromissos sustentaveis,
fomos selecionados, mais uma vez, para integrar o FTSE4Good
Index Series da Bolsa de Londres, além do ISE e o do IDIVERSA

da B3 em 2025. Gostariamos de agradecer a todos 0s nossos
stakeholders por mais um ano de conquistas, em especial a
nossos colaboradores, fornecedores, clientes e consumidores, que
tornam possivel a construcdo de um negdcio cada vez mais sélido,
responsavel e sustentavel.

Alvaro Stainfeld Link
Presidente do Conselho de Administracao

Breno Toledo Pires de Oliveira
Diretor Presidente Executivo (CEQ)
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GRI2-3]2-12|2-14

FERRAMENTAS DE LEITURA

GLOBAL REPORTING INITIATIVE
(GRI) STANDARDS:

Ao longo do conteldo, destacamos
os indicadores com o simbolo “GRI
XXX-X". O indice completo, vocé
encontra na pag. 05.

71 SAIBA MAIS
www.globalreporting.org

Relatdrio de Sustentabilidade 2025

01. Introducao

SEJA BEM-VINDO(A) AO RELATORIO ANUAL DO

GRUPO HYPERA PHARMA!

Apresentamos o Relatério Anual de Sustentabilidade 2025 do Grupo

Hypera Pharma, elaborado com base na estrutura do Integrated

Reporting Council (IIRC), garantindo o alinhamento com as melhores
praticas internacionais de divulgacao de informacdes e refletindo nosso

esforco continuo em garantir transparéncia e responsabilidade na
divulgacao de informacdes aos nossos stakeholders.

Nesse relatdrio, apresentamos as principais caracteristicas do nosso
negocio e os principais aspectos operacionais e estratégicos do Grupo
Hypera Pharma referentes ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2025. Além disso, trazemos uma visao integrada da nossa governanca
corporativa e das nossas principais iniciativas em sustentabilidade,

em consonancia com o estudo de materialidade realizado em 2024

e aprovado pelo Comité de Governancga e Sustentabilidade e pelo

Conselho de Administragao em 2025.

SASB
STANDARDS

Now part of IFRS Foundation

SUSTAINABILITY ACCOUNTING
STANDARDS BOARD (SASB):
Destacamos os indicadores com
o simbolo “SASB XXXX-XX". Na
pag. 101 esta o indice com todo o
conteudo referenciado.

71 SAIBA MAIS
www.sash.org/

TASK FORCE on
m CLIMATE-RELATEC
I FINANCIAL
DISCLOSURES

TASK FORCE ON CLIMATE-
RELATED FINANCIAL
DISCLOSURES (TCFD):

Pelo terceiro ano, iniciamos a
integracao do framework focado na
gestao dos riscos e oportunidades
relacionados a transicdo para uma
economia de baixo carbono. Acesse
o indice completo na pag. 106.

71 SAIBA MAIS
www.fsbh-tcfd.org/

OBJETIVCS

DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS):

Vocé encontra a relacao dos nossos
ODS prioritarios no mapa na pag.
110

71 SAIBA MAIS
www.brasil.un.org/ptbr/sdgs

> INTEGRATED
REPORTING

Now part of IFRS Foundation

RELATO INTEGRADO (RI):

Apresentamos a geracao de valor de
acordo com as diretrizes do Relato
Integrado nos seis capitais que
compdem e sustentam o negacio.
Ao longo dos capitulos, fazemos
referéncia aos contetdos prioritarios
por meio dos icones abaixo. Para
mais informagdes, consulte o Mapa
de Capitais, na pag. 111.

71 SAIBA MAIS
www.ifrs.org/issuedstandards/
integratedreporting/
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Receita liquida de

R$ 7.699,2 mi

crescimento de 3,4%
sobre 2024

Destaques
2025

WIS} »

Reducao dos investimentos
em capital de giro para

30% da Receita Liquida
anualizada do trimestre

Fluxo de Caixa Operacional
recorde de

R$ 2.574,4 mi

"Crescimento do sell-out em R$ PPP, de acordo com o IQVIA, e compreende as
vendas dos produtos do Grupo Hypera Pharma pelas farmacias e distribuidores.

il
Crescimento de sell-out’

6,8%

com ganho de participacao
de mercado nas categorias
de atuacao

Ell_lEl

R$ 1.475,8 mi

de investimentos em
marketing para fortalecimento
das marcas lideres do Grupo

Governanca
fortalecida

com novo acordo de acionistas
e nova composicao dos
comités de assessoramento

R$ 513,6 mi

investidos em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao
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O Grupo

Hypera Pharma

GRI 2-1|2-6

O Grupo Hypera Pharma é um grupo
farmacéutico brasileiro de capital
aberto que desenvolve, produz

e comercializa medicamentos e
produtos de saude. Estamos entre os
maiores conglomerados farmacéuticos
do pais e somos o Unico com presenca
de destaque em todos os segmentos
relevantes do varejo farmacéutico,
com posicdes de lideranca em
diversas categorias. Atuamos
principalmente no desenvolvimento

e na fabricacao de medicamentos,
comercializando nossos produtos por
meio de distribuidores, atacadistas,
redes de farmacias, hospitais e clinicas
em todo o Brasil.

71 Saiba mais sobre nossos Prémios e
Reconhecimentos clicando aqui.

02. Nosso Negécio

CENTRO-OESTE

» Centro de Distribuicdo em
Anapolis (GO)

» Planta Fabril da Brainfarma e
Cosmed em Anapolis (GO)

» Planta Fabril da Cosmed em
Goiania (GO)

SUL

» Planta Fabril em Arapongas (PR)

» Escritério administrativo em
Florianépolis (SC)

SUDESTE

» Sede e escritério administrativo em Sao Paulo (SP)
» Centro de Inovacao - Hynova - em Barueri (SP)

» Centro de Distribuicdo em Cajamar (SP)

» Planta Fabril em Itapecerica da Serra (SP)

» Planta Fabril em Tabodo da Serra (SP)

» Planta Fabril e estrutura de pesquisa e
desenvolvimento para o Mercado Institucional em
Jundiai (SP) - em construcdo

» Centro de Distribuicdo em Contagem (MG)
» Centro de Distribuicdo em Viana (ES)


https://www.hypera.com.br/premios-e-reconhecimentos

& Hypera

pharma

Relatdrio de Sustentabilidade 2025

02. Nosso Negdcio

Destaques da Nossa Trajetoria

Investimos na
ampliacdo do portfélio,
concretizando a
aquisicdo da Farmasa
(2008), Neo Quimica
(2009) e Mantecorp
(2011).

2008-2011

Fundacgédo do
Grupo com
atuacao nos
mercados de
higiene pessoal,
limpeza e
alimentos.

Venda das operagdes de
cosméticos, preservativos
e descartaveis e foco
exclusivo de atuacdo no
mercado farmacéutico.

2015-2017 &

Adquirimos um
portfélio de marcas da
Sanofi e inauguramos

Adquirimos as
marcas Buscopan

e Buscofem a fabrica de injetaveis
da Boehringer no complexo fabril de
Ingelheim. Anapolis (GO).

Langcamos o Hyfol,
nossa primeira marca
para o Mercado
Institucional, e
criamos o Comité
de Governanca e
Sustentabilidade.

2007

Joint venture
para a criacao

Passamos a atuar
no mercado
farmacéutico

com a aquisicao

da DM Industria
Farmacéutica.

da Blonovis S.A.

Ampliamos
significativamente
nosso portfélio
com a aquisicao

Lancamos nossa
nova marca
corporativa

Hypera e criamos

o Hynova, nosso

centro de pesquisa
e desenvolvimento.

da Bioage e do
portfélio de

da Simple Organic,

marcas da Takeda.

Ampliamos nossa
capacidade de
producao com
a aquisicao do

complexo fabril de

Itapecerica da Serra
(SP).

2025

Concluséo do
processo de
otimizacao de
capital de giro e
atualizacao do
bloco de controle.
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Hypera Way

GRI2-12|2-23

O Grupo Hypera Pharma busca crescimento
sustentavel através dos investimentos continuos
em inovagao para ampliar seu portfélio de
produtos de alta qualidade e seguranca para
que as pessoas vivam mais e melhor!

O Hypera Way orienta a nossa atuacao
corporativa, incorporando aspectos Ambientais,
Sociais e de Governanca (ESG) para garantir a
sustentabilidade do nosso negécio.

Organizado em Missao, Visao, Valores e
Comportamentos, ele orienta as decisdes do
Conselho de Administracdo e dos Comités de
Assessoramento e apoia a execucdo das metas
pelos Diretores e pelos colaboradores do
Grupo Hypera Pharma.

@

Nossa Missao

Dar acesso a salide para a populacgéo brasileira,
oferecendo produtos de alta qualidade e seguranca,
com investimento continuo em inovacao, crescendo
de forma sustentavel com responsabilidade social.

O

Nossos Valores

* Respeito/Integridade;

» Exceléncia;

¢ Humildade;

* Inovacao;

* Meritocracia;

¢ Responsabilidade Social.

i

Nossa Visao

Ser a melhor e mais completa empresa
farmacéutica brasileira, participando da vida das
pessoas para que vivam mais e melhor.

idt

Nossos Comportamentos

e Espirito Colaborativo;

* Indignacao Construtiva;

* Pensamento Criativo;

*  Empatia;

e Adaptabilidade;

« Conectividade/Antenado;
« Senso de Urgéncia.
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Portfélio de Marcas

O Grupo conta com um portfélio irreplicavel de marcas lideres que representaram
aproximadamente 80% das vendas em 2025, e continuam garantindo a nossa lideranca
ou vice-lideranca nas categorias de dor, gripe e respiratorio, skincare, gastroenterologia,
ortopedia, vitaminas, minerais e suplementos, ndusea e produtos nutricionais.

Além disso, o Grupo Hypera Pharma conta a marca Neo Quimica para a promogao de
medicamentos genéricos acessiveis para a populacao brasileira.

ALGUMAS DE NOSSAS MARCAS LiDERES

Nesina® Buscopan (ZEEE) Torsilax Neosaldina BENEGRIP episol Draminm

PredSim Alivium lisador Rmnosoro @ Epocler ALeExTOS Coristinad

Histamin Buscofem Doralgina [Joril Colfled EsTomazL A4S  NeBACETIN

vitaminas
neo

s gastrol gfolato NATURETT  Hexomedine —MARACUGINAPI  Merthiolate®

,,,,
skincare




Relatorio de Sustentabilidade 2025

@ Hypera

pharma

GOMTRA A DOR
[0 GORPO

02. Nosso Negocio

Neocsaldina
MUSCULAR

Marketing e Vendas

GRI 2-29 | 3-3 | SASB HC-BP-270a.2

O Grupo Hypera Pharma possui uma
plataforma Unica de marketing e vendas para
atender o seu negécio!

Dividido em unidades de negdcio que atuam
nos diferentes segmentos do mercado
farmacéutico, o Grupo conta ainda com
importantes alavancas para impulsionar a
geracdo de demanda por seus produtos, sendo
pioneiro na contratacdo de naming rights

no setor farmacéutico e a Unica inddstria no
Brasil com uma agéncia de marketing interna.

Prezamos por uma relacao cotidiana

e transparente com nossos clientes e
consumidores, apoiada pela presenca
significativa em midias digitais e por canais de
dialogo que reforcam a geracao de demanda
e a confianca nas nossas marcas, alinhados a
missdo de participar da vida dos brasileiros e
contribuir para que vivam mais e melhor.

O Grupo Hypera Pharma segue rigorosamente
as leis antitruste e de concorréncia, além

do seu Cédigo de Conduta Etica, que

orienta todas as interac6es comerciais.
Assumimos o compromisso de compartilhar
informacdes claras e corretas e de manter um
relacionamento ético e integro com clientes,
consumidores e profissionais de saude.

<12 >
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Unidades de Negdcio

GRI 2-6

Nosso negdcio é organizado em cinco unidades que atuam em diferentes segmentos do mercado farmacéutico,
representando nosso compromisso continuo com a inovacao, qualidade e cuidado com a sadde.

Produtos de
Prescricao

PRODUTOS DE
PRESCRICAO

Atuamos em variadas
especialidades médicas no
segmento de Primary Care
(Cuidados Basicos) a partir da
marca guarda-chuva Matecorp
Farmasa. Estamos presentes nas
principais classes terapéuticas? do
pais, com produtos como Addera
D3, Nesina, Dramin, Alivium,
Predsim, Lisador e Rinosoro.

1 Dados IQVIA.

2 Considerando classificacao CT Nivel 2.

3 Segundo o Datafolha.

CONSUMER HEALTH
(OTC)

Somos lideres no mercado

de medicamentos isentos

de prescricdo no Brasil' com
marcas como Apracur, Benegrip,
Buscopan, Coristina D Pro, Engov,
Epocler, Estomazil, Neosaldina,
dentre outras. Atuamos também
nos mercados de nutricionais,
adocantes e suplementos
vitaminicos, com marcas como
Tamarine, Biotdnico Fontoura e
Zero-Cal, marca Top of Mind ha 22
anos no Brasil3.

@ Skincare

DERMOCOSMETICOS

Oferecemos dermocosméticos
a partir da marca Mantecorp
Skincare, a mais prescrita pelos
dermatologistas no Brasil, segundo
a Close-Up International. Nesse
segmento, atuamos também
com as marcas Simple Organic
(produtos organicos, veganos e
isentos de crueldade animal) e
Bioage (tratamentos estéticos
profissionais).

w Similares e

SIMILARES E GENERICOS

A marca Neo Quimica é destaque
no mercado de medicamentos
similares e genéricos no Brasil e
estd presente em praticamente
todos os pontos de venda do varejo
farmacéutico brasileiro’.

Mercado
Institucional

MERCADO
INSTITUCIONAL

Atuamos desde 2021 no canal
institucional, composto por
hospitais e clinicas publicos e
privados. Comercializamos marcas
como Bac-Sulfitrin, Buscopan e
Dramin injetaveis. Contamos com o
Hyfol (propofol), produto exclusivo
para esse canal, e o Hyblut,
primeiro medicamento biolégico
do Grupo para tratamento de
trombose venosa profunda e
embolia pulmonar.

<13 >
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Alavancas para Impulsionar a Geracao de Demanda

GO TO MARKET

O Grupo Hypera Pharma conta com uma equipe de 1,1 mil
visitadores médicos que promovem e apresentam nosso
portfélio de produtos de prescricdo a aproximadamente 250 mil
médicos, realizando em média 264 mil contatos mensais com a
comunidade médica brasileira.

Consolidamo-nos também como a maior cobertura prépria de
atendimento aos pontos de venda da industria farmacéutica,
contando com aproximadamente mil profissionais capacitados.
Nossa equipe realiza cerca de 80 mil visitas presenciais por
més ao longo de aproximadamente 3.250 cidades brasileiras,
cobrindo cerca de 70% da demanda do mercado.

Além disso, com o objetivo de intensificar a nossa relagdo

com os pontos de venda para ampliar o acesso aos nossos
medicamentos e, consequentemente, 0 Nosso crescimento
sustentdavel, criamos em 2021 o Parceiro Hypera, plataforma
omnichanel para atender o pequeno e médio varejo brasileiro,
que evoluiu e em 2025 se transformou no Hympar.

HYMPAR

O Hympar é a maior plataforma online B2B do mercado
farmacéutico brasileiro, criada para transformar a relacao
entre a indUstria e as farmacias independentes. Por meio de
uma conexao direta com o Grupo Hypera Pharma e industrias
parceiras, a plataforma oferece ao pequeno e médio varejo
tudo o que precisa em um sé lugar. Pedidos simplificados,
Economia de tempo e Parceria direta com a industria.

Além de eficiéncia e agilidade, o Hympar promove um impacto
positivo em toda cadeia:

« Reducdo de desperdicios e otimizagao logistica, diminuindo
a pegada de carbono;

< Fortalecimento das farmacias independentes, garantindo
acesso a medicamentos e salde para comunidades locais;

- Transparéncia e seguranca nas transacdes, COm processos
digitais que asseguram conformidade e ética.

Com o Hympar, o pequeno varejo ganha forca, competitividade
e sustentabilidade. E mais do que uma plataforma: é uma aliada
real para um futuro responsdavel e conectado. Ja sdo mais de

R$ 1,5 bilhdo transacionados pela plataforma e mais de 60
distribuidores parceiros. Além disso, encerramos 2025 com

mais 50 mil farmacias cadastradas e mais de 1,2 mil produtos
disponiveis na plataforma.

Hympar
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02. Nosso Negécio

IN-HOUSE MARKETING AGENCY

Nossa agéncia interna de estratégia e comunicacao
possui uma estrutura totalmente autébnoma e integrada
ao negécio, capaz de atender de ponta a ponta as
necessidades das dezenas de marcas distribuidas nas
mais diversas categorias de atuacdo do Grupo e formada
por um time multidisciplinar preparado para desenvolver
embalagens, materiais de apoio a forca de vendas, criar
e produzir campanhas completas, além de realizar
mensuracao rigorosa de performance.

Ainternalizacdo de toda estratégia de comunicagao
de nossas marcas é sustentada por quatro pilares:
agilidade, economia, integracdo ao negdcio e
acompanhamento continuo de performance.

Agilidade

Nossa agéncia atua em proximidade direta com

os lideres e responsaveis pela tomada de decisdes
estratégicas do nosso Grupo através de uma
metodologia proprietaria e altamente integrada,
permitindo que o tempo de producdo de campanhas
seja de até 45% inferior que os padrdes de mercado,
acelerando entendimento, decisdo e execucao. Por
estar imersa na rotina do Grupo, nossa agéncia elimina
etapas de “venda interna” de projetos, reduzindo
complexidade e aumentando velocidade operacional.

Economia

Nao existem fees de intermediacao e custos de
gestdo com terceiros. Além disso, a agéncia interna
possibilita reducao nos erros e retrabalhos por conta
da sinergia entre as diversas marcas do Grupo. Em
2025, alcancamos uma reducdo de 37% nos custos de
produgdo em comparagdo com o ano anterior.

Integracao ao Negdcio

A proximidade com areas estratégicas garante
tomada de decisdo conjunta, feedback rapido

e flexibilidade para eventuais ajustes de rota.
Com um olhar orientado por categorias e
segmentos, asseguramos que cada marca receba
o foco adequado as suas necessidades especificas,
contribuindo para um crescimento sustentavel e
consistente do conjunto do portfélio.

Acompanhamento e Inteligéncia de Dados
Nosso volume de dados e campanhas possibilitou o
desenvolvimento de praticas e ferramentas internas
avancadas de andlise, que aprofundam o entendimento
do comportamento de cada marca e orientam decisdes
baseadas em evidéncias. Em 2025, evoluimos no uso
de brand lifts como métrica recorrente para monitorar
a efetividade das campanhas, fortalecendo nossa
disciplina de mensuracao.

<15 >
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Destaques de 2025

Por operarmos com um portfélio robusto e continuamente
ativo, cada vez mais priorizamos investimentos em midia digital,
garantindo maior rentabilidade sem comprometer eficiéncia.

Os meios offline seguem sendo utilizados de forma estratégica
e pontual, especialmente em momentos de grande relevancia
para o negdcio, como lancamentos ou acdes proprietarias de
alto impacto, incluindo Carnaval.

Realizamos 51 novas campanhas, sendo que 65% das
campanhas realizadas na segunda metade de 2025 ja
incorporaram iniciativas de IA no processo de desenvolvimento.
O principal destaque foi a campanha de Neosaldina, a primeira
marca de medicamento a atingir um milhdo de likes em um
unico post e o perfil com maior engajamento no primeiro
semestre, consolidando nossa proposta de criacdo adaptada,
que alcancou o 2° lugar no TikTok Awards.

Ampliamos nossa presenca no futebol evoluindo nosso squad
de atletas embaixadores de nossas marcas: iniciamos com os
jogadores Endrick (2023), seguimos com Estevao (2024) e, em
2025, incorporamos também Raphinha. Expandimos ainda nossa
conexdo com a cultura brasileira ao incluir Tatd Werneck e

Léo Santana em campanhas-chave, explorando atributos como
humor e carnaval de forma sinérgica as propostas das marcas.

02. Nosso Negocio

NEO QUIMICA ARENA

A Neo Quimica Arena (naming right do estadio do
Corinthians) permaneceu como uma importante plataforma
de relacionamento com parceiros e clientes. Em 2025, além
dos jogos nacionais em que o Corinthians “joga em casa”, o
estadio recebeu novamente um jogo da NFL e uma partida das
Eliminatérias da Copa do Mundo, aumentando a visibilidade e
as oportunidades de ativacao.
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Estrutura Produtiva

O Grupo Hypera Pharma conta com
um parque industrial robusto e
diversificado no Brasil, com plantas
fabris em Goids e Sdo Paulo que sdo
capazes de produzir medicamentos
para diferentes classes terapéuticas
e formas farmacéuticas, tais como
comprimidos, capsulas, solucées
orais liquidas, suspensdes e
injetaveis. Além disso, possuimos
uma estrutura para producdo de
escopolamina, principal insumo para
a producao do Buscopan no Parana.

Na cidade de Anapolis (GO), esta
localizado o principal complexo
industrial do Grupo, operado pela
Brainfarma e pela Cosmed, onde é
fabricada a maior parte dos nossos
produtos e medicamentos. Com
area construida de cerca de 174
mil m?, a unidade é o maior parque
farmacéutico da América Latina e

retine cerca de 5.500 colaboradores.
Em 2022, foi inaugurada uma nova
planta de injetaveis, resultado de
investimento de aproximadamente
R$ 400 milhdes, que triplicou nossa
capacidade produtiva em injetaveis e
colirios e contribuiu para a ampliacao
da nossa oferta de medicamentos
para hospitais e clinicas.

Em Sao Paulo, o grupo conta com
uma estrutura industrial de cerca de
30 mil m?, operada pela controlada
Brainfarma para producdo de seus
produtos, que vem sendo expandida
para internalizar gradualmente a
producdo de marcas adquiridas

em transagoes recentes, como 0s
portfélios da Takeda, da Sanofi e

do préprio Buscopan, capturando
sinergias industriais e reforcando o
controle direto da qualidade e da
rastreabilidade dos produtos.

Também em Sao Paulo, esta em
construcao o complexo fabril de
Jundiai (SP), que concentrara a
producao e o desenvolvimento
de medicamentos do Grupo
Hypera Pharma para o Mercado
Institucional, com destaque
para a planta dedicada ao
desenvolvimento e fabricacao
de medicamento oncolégicos
sintéticos, que cobrira desde a
caracterizacao fisico-quimica e
pré-formulacao até a producao
em escala laboratorial, piloto e
produtiva.

Além disso, esse complexo
permitira a fabricacao de
oligonucleotidios terapéuticos e
produtos oncolégicos e biolégicos
inovadores, e contard com uma
planta integrada de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D).

< 17 >
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Inovacao

Pipeline de Projetos? Investimentos (R$ M)

Pesquisa e Inovacao ) -
2023 T 131 Pesquisa Pré-clinica

GRI 2-6 | SASB HC-BP-000.B . 7.7% 51,1% 41,1% @ Pesquisa Clinica/
i'A) 14 2024 @ D 5538 Aprovacao
ncare B
Guiada pela nossa missao de dar acesso a satide para G; 54,9% 121% 33,0% @ Lancamento

a populacdo brasileira, nossa estratégia de Pesquisa e
Inovagao tem como objetivo desenvolver iniciativas e
produtos para garantir o acesso a salde de qualidade
e seguranga para que as pessoas vivam mais e melhor.
Vale destacar que ndo realizamos testes em animais
no processo de desenvolvimento de novos produtos,
reforcando nosso compromisso com praticas éticas e
alinhadas as expectativas da sociedade.

2025 D 5136

54,4% 12,3% 33,3%

Colaboradores em P&D

2023 (U 709
2024 QR 691

Como resultado, o indice de Inovacdo’ do Grupo em 2025 2025 599
foi de 24%. Nos ultimos cinco anos, os investimentos
em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) ultrapassaram

R$ 2,5 bilhdes. Detalhamento por Etapas
Pesquisa Pré-clinica Pesquisa Clinica Lancamentos
10 indice correspondente ao percentual da Receita Liquida
proveniente de produtos lancados nos ultimos cinco anos. 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
2 Em quantidade de projetos. GX corresponde a medicamentos
genéricos, OTC corresponde a medicamentos isentos de prescricao, Média de duracdo (meses) 27 26 28 7-10 7-10 7-11 19 19 19
OTX corresponde a medicamentos isentos de prescricdo promovidos
na comunidade médica e RX corresponde a medicamentos de Taxa média de sucesso 100%  94% 95%  100%  100%  95% 90% 99% 92%

prescricao.

Nota: O pipeline ndo conta com o langamento de “primeiros da classe”,
visto que a nossa estratégia é focar em inovacao incremental.

<18 >
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Modelo de
Inovacao

HYNOVA

O Hynova é o principal centro de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao da Hypera
Pharma. Localizado em S&o Paulo, o espago
reine um dos maiores e mais modernos
centros de pesquisa farmacéutica do
Brasil, concentrando cerca de 5,6 mil m?
de laboratérios e areas técnicas equipadas
com equipamentos de ultima geracdo com
capacidade para conduzir 150 projetos de
inovacao simultaneamente.

Desde 2018, o Hynova abriga equipes
especializadas em pré-formulacoes,
desenvolvimento de produtos, pesquisa
analitica, desenvolvimento de materiais
de embalagem e documentacao, que
atuam de forma integrada suportando o
desenvolvimento do nosso portfélio de
medicamentos, alimentos, nutracéuticos e
dermocosmeéticos.

Essas equipes relinem profissionais com
formacao multidisciplinar, incluindo

mestres e doutores dedicados a garantir a
qualidade, eficacia e seguranca das solugdes
desenvolvidas para que a populacao brasileira
viva mais e melhor.

PARCERIAS

Nosso modelo de inovagdo vai além dos
limites internos, temos uma rede diversa de
parceiros para conceitos e tecnologias. O
modelo inclui co-criagdo ou parceiras para
licenciamento de produtos ou tecnologias ja
existentes, mas ainda ndo presentes no Brasil.

STARTUPS

Investimos em startups no setor de saude
pré-operacionais ou operacionais. As startups
sdo escolhidas a partir de quais tenham ideias
comprovadas.

JOINT VENTURES

Bionovis & uma joint venture de biotecnologia
farmacéutica brasileira formada por quatro
laboratérios desde 2012. Pioneira na
producao de medicamentos biolégicos de
alta complexidade no pais, possui tecnologia
completa para a producdo de biofarmacos
inovadores, biossimilares e biobetters.

AQUISICOES

Aquisicdes de portfélios de produtos e

de marcas lideres, tais como Buscopan,
Neosaldina, Dramin e Nesina, realizadas entre
2020 e 2022, contribuem para a ampliacao da
nossa estratégia de inovagao.

PLIN

Desde 2021, contamos com o Programa Livre
para Novas Ideias (PLIN), que tem como
objetivo desenvolver e reforcar a inovacao
com a participacao de todos os colaboradores.
Ao longo de 2025, o PLIN langou 721 novas
ideias, das quais 229 foram implementadas,
que resultardo em reducao de custos de
aproximadamente R$ 4,8 milhdes por ano
para o Grupo Hypera Pharma.

<19 >
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02. Nosso Negocio

Ampliacao do Portfolio DESTAQUES DOS
LANCAMENTOS DE CADA
UNIDADE DE NEGOCIO DO

GRUPO EM 2025:

O Grupo possui pipeline de inovagdo com importantes produtos a serem
langados nos proximos anos no varejo farmacéutico brasileiro, que
podem ser divididos em dois grandes grupos:

Extensdes de linhas de marcas lideres e novas formulagdes para
acelerar o crescimento em seu mercado de atuacao;

w Consumer

Consumer health (OTC)

O Grupo expandiu sua atuacdo no mercado de
Consumer Health em 2025 com o langamento
de diversos produtos, com destaque para a
Neosaldina Muscular, extensao de linha da
marca Neosaldina com foco no alivio de dores
musculares, e para o Epocler em comprimidos
para o tratamento de problemas hepaticos.

Langcamento de novos produtos para expandir sua atuacao no varejo
farmaceéutico brasileiro, com foco em categorias relacionadas a
tratamentos crénicos e preventivos, cujo crescimento estimado pelo
IQVIA para os préximos cinco anos deve superar a média esperada
para o varejo farmacéutico e deve ser beneficiado pelas importantes
quedas de patentes recentes, principalmente nas categorias
relacionadas a diabetes e perda de peso.

Além disso, no Mercado Institucional, o Grupo possui aproximadamente
75 projetos em analise pela ANVISA e em fase de preparacao para
submissdo de analise com o objetivo de garantir expansao consistente
e lideranga em segmentos criticos, com uma abordagem centrada

no cuidado integral do paciente, com destaque para oncologia,

com terapias para tumores sélidos e hematolégicos, que incluem
solugdes para suporte clinico avangado, como fatores de crescimento,
anticoagulantes e hemoderivados, e produtos especializados para uso
em Unidades de Terapia Intensiva (UTIs), internagao, centros cirirgicos
e cuidados especializados.

w Similares e

Similares e genéricos

O Grupo aumentou sua cobertura em genéricos
e similares com importantes lancamentos em
2025, tais como a Vortioxetina, Pregabalina,

Neolyte e do xarope expectorante TosseExpec.

Esomeprazol e Glicazida, além do reidratante oral

‘D Produtos de

Produtos de Prescricao

Os principais destaques de 2025 foram os
lancamentos do Colemono, para auxilio no
tratamento do colesterol, do Curc Creatina,
suplemento a base de circuma e creatina, e do
Lisador Muscular, para alivio das dores musculares.

@ Skincare

Dermocosméticos

Os langcamentos das novas extensdes de linha
da marca lider em protecao solar Episol, como
o Episol Intense Stick e o Episol Sec Acqua,
bem como do Pielus Forte para fortalecimento
dos fios e combate a queda capilar e od sérum
rejuvenescedor Reviline Retinol foram os
principais destaques de 2025.

w Mercado

Mercado institucional

Expandimos nossa atuagdo nesse mercado com
o langamento do Esomeprazol, para tratamento
de acido no estdbmago, e do Voriconazol, para o
tratamento de infeccdes fungicas.
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PORTFOLIO DE PRODUTOS

O portfélio de produtos da Hypera Pharma

reflete a evolucdo continua da inovacdo como

pilar do negdcio. Os investimentos em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao sustentam a renovagao
do portfélio e fortalecem a presenca do Grupo no
mercado institucional.

@ Receitas lancamentos (R$ mil)
b
@» Numero de langcamentos

% da receita total

Nota: A Receita Liquida dos anos de

2024 e 2025 foi impactada pelo processo
de otimizacao de capital de giro, que
resultou na diminuicao do nivel de vendas
com o objetivo de reduzir os estoques nos
clientes e, consequentemente, o prazo
médio de recebimento.

Receita Liquida dos Produtos Lancados

70 95 88 80 92 89 52

26%

56

24%
23%

22% R$ 1.9
R$ 1.844 $1.908

18%

R$ 1.663

R$1.378,9

R$ 1.037

6%

R$ 719
R$ 467

R$ 232

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Materialidade

GRI 2-29 | 3-1 | 3-2 | TCFD Gestao de Riscos-B

03. Nossa Estratégia de Sustentabilidade

Nossa materialidade é fruto de um estudo realizado em 2024 que identificou os temas norteadores das iniciativas do Grupo e apoia a estratégia no longo prazo. O estudo
foi realizado com apoio de uma consultoria externa especializada. O resultado foi levado a discussao prévia em reunido do Comité de Governanca e Sustentabilidade em
janeiro de 2025 e posteriormente foi discutido e aprovado em reunido do Conselho de Administracao, também em janeiro de 2025.

O estudo foi realizado a partir das seguintes metodologias e etapas:

1. Kick-off, Workshop
e primeiros passos

* Apresentacao e
engajamento com
pessoas-chave do
Grupo.

« Disponibilizacao de
documentacao com
o objetivo de mapear
a cadeia de valor do
Grupo e identificar
0s principais
stakeholders para
mapeamento dos
impactos reais
e potenciais da
organizacao.

— 2. Levantamento de
temas setoriais

MSCI &
Dow Jones
(. Sustainability Indexes
Member 2011/12

OBIJETIVOS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

ISEB3

SASB
STANDARDS

Now part of IFRS Foundation

3. Benchmark Setorial

Levantamento dos
temas materiais de cinco
concorrentes do Grupo
Hypera Pharma apoés
definicdo do Grupo de

Trabalho ESG (GT). j

4. Andlise de
consenso

Cruzamento dos temas
dos frameworks (GRl,
SASB, ODS, FTSE, DJSI,
MSCI e ISEB3) com o
benchmark setorial
para elaboragdo de
questionario para envio
aos stakeholders.

5. Definicdo dos
Stakeholders

Grupo definido:

» Fornecedores

e Colaboradores

« Agéncias reguladoras
« Farmacias

« Distribuidores

e Profissionais de satde
» AssociacOes do setor
- Executivos

e Conselheiros

e Comunidades

6. Pesquisa com os
Stakeholders

Obtencéao de 305
respostas com indice de

confianca de 65%. j

7. Compilacao dos
resultados

Compilacao dos
resultados e elaboracao
de Relatério de
Materialidade

pela Consultoria
especializada, com
sugestao dos principais
temas materiais.

8. Aprovacao dos
temas no Comité ESG

Apos analise do Comité
de Governanca e
Sustentabilidade, foram
definidos os temas
materiais a serem
levados para aprovacao
do Conselho de

Administracao. ﬁ

9. Aprovacao
no Conselho de
Administracao

Aprovacao no CA
dos temas materiais
apresentado na
pagina 25.
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03. Nossa Estratégia de Sustentabilidade

Tema Assuntos abordados Indicadores oDs
Affordability
Acesso a salide HC-BP-240a.1; HC-BP240a.2; HC-BP-240b.1; HC-BP-240b.2; HC-BP-240b.3. 2,6,12
Acesso a saude
Atracgdo e retencdo de talentos 2-21; 401-1; 401-2; 401- 3; 404-1; 404-2; 404-3 4,5,10,16
= ~ Treinamento e desenvolvimento 404-1; 404-2; 404-3 8
Atracdo, retencéo e
desenvolvimento dos talentos Satde e Seguranca no trabalho 403-1; 403-2; 403- 3; 403-4; 403-5; 403-6; 403-7; 403-8; 403-9; 403-10 4,9
Diversidade, equidade e combate a discriminacdo na operacao 2-7; 2-8; 401-3; 405-1; 405-2 4,5,10,16
Cédigo de conduta e engajamento de publicos de interesse 2-22;2-23; 2-24 5,10,16
Etica nos negécios Marketing responsavel 417-1;417-2; 417-3; 418-1 1,7e8
Etica e combate & corrupcao 2-15; 205-1; 205-2; 205-3 8,16
416-1; 416-2; HC-BP210a.1; HC-BP-210a.2; HC-BP-210a.3; HC-BP250a.1; HC-BP-250a.2;
Seguranca e qualidade do Seguranca e qualidade do produto HC-BP-250a.3; HC-BP250a.4; HC-BP-250a.5; HC-BP-260a.1; HC-BP260a.2; HC-BP-260a.3; 9,12,16
produto HC-BP-430a.1
Gestdo de fornecedores 2-6; 308-1; 308-2; 407-1; 408-1; 409-1; 411-1; 414-1; 414-2 1,3,8e10
Compromisso com Inovacao Compromisso com Inovagao 201-1, 203-1, HC-BP-210a.1, HC-BP-210a.2, HC-BP- 210a.3 3,9e12
Gestdo de Residuos Gestdo de residuos 301-1; 301-2; 301-3; 306-1; 306-2; 306-3; 306-4; 306-5 8,11,12e 14
Mitigacao das Mudancas Climaticas 201-2; 302-1; 302-3; 302-4; 302-5; 305-1; 305-2; 305-3; 305-4; 305-5; 305-6; 305-7 7,8,11,12e13
Mudancas Climaticas
Gestdo do uso de energia 302-1; 302-3; 302-4; 302-5 7,9,11,12e13
Gestdo do uso de agua e efluentes 303-1; 303-2; 303-3; 303-4; 303-5 3,6,12e14
Gestao de Recursos Naturais
Gestao de matérias-primas 301-1, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2 12,13
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Compromissos

GRI 2-12 | 2-13 | 2-17 | 2-25 |2-27 | 3-1 | TCFD Governanca-A | Materiais e
Metas-C

Como resultado de nossas boas praticas e compromissos,

o Grupo Hypera Pharma compde a carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 e também faz parte do
FTSE4Good Index Series, da Bolsa de Valores de Londres — um
dos principais indices internacionais de sustentabilidade.

Em 2025, a principal pauta estratégica do Comité de
Governanca e Sustentabilidade foi a preparacao do Grupo
Hypera Pharma para a publicacdo das informacdes de
sustentabilidade em linha com as normas IFRS S1 e S2 a partir
de 2027.

Além disso, tivemos a aprovacao dos novos Compromissos e
iniciativas sustentdveis do Grupo Hypera Pharma para o periodo
de 2026 a 2030 pelo Comité de Governanca e Sustentabilidade e
pelo Conselho de Administracao, que estdo alinhados ao estudo
de materialidade aprovado pelo Conselho de Administracdo em
janeiro de 2025.

O Grupo Hypera Pharma, seguindo as melhores praticas de
transparéncia de divulgacdo de informacdes, passara a informar
ao seus stakeholders anualmente sobre a evolugao dos
principais novos compromissos a partir do Relatério Anual de
2026. A seguir, apresentamos a evolucdo dos compromissos em
curso no exercicio de 2025.

Metas até 2030

Temas materiais

Meta

Progresso

Gestao de Residuos

Reduzir 50% do indice de geracao de residuos de producdo em
gramas/unidade produzida em relacdo a 2019.

Em andamento

Enviar 100% dos residuos organicos para outras opgoes de
disposicdo, que ndo sejam aterro.

Atingida

Recuperar acima de 90% dos residuos industriais por meio da
reciclagem, reutilizacdo ou reaproveitamento (fonte de energia/outro).

Atingida

Combate as
Mudancas Climaticas

Desenvolver o programa de eficiéncia energética nas fabricas.

Em andamento

Desenvolver o Programa Mudancas Climaticas.

Em andamento

Reduzir em 20% a intensidade de emissdes Escopo 1, em relacdo a
20109.

Atingida

Gestdo da Agua

Reduzir em 20% o consumo de agua em litros por unidade
produzida, em relacao a 2019.

Em andamento
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Relatdrio de Sustentabilidade 2025

CAPITAIS

03. Nossa Estratégia de Sustentabilidade

Humano
Colaboradores alinhados a cultura do Grupo e capazes
de proporcionar o fomento a inovacao.

Financeiro
Financiamentos, tais como capital dos acionistas, receita
com as vendas aos clientes e investimentos.

Manufaturado
Objetos fisicos manufaturados: Complexos fabris,
escritorios e estruturas de pesquisa e desenvolvimento.

Intelectual
Propriedade intelectual desenvolvida pelo fomento a
inovacdo por meio do Hynova e de parcerias.

Social e de Relacionamento

Relacionamento com comunidades, fornecedores,
investidores, clientes e demais stakeholders prioritarios,
bem como o acompanhamento dos interesses e
necessidades desses publicos.

Natural
Recursos de agua e energia e matérias-primas para
medicamentos consumidos.

NOSSA
ATUACAO

Atuamos para sermos
a melhor e mais
completa empresa
farmacéutica do Brasil
com o objetivo de
impulsionar o acesso a
saude para a populacao
brasileira, oferecendo
produtos de alta
qualidade e seguranca,
com investimento
continuo em inovagao
e crescendo de forma
sustentavel e com
responsabilidade social.

VALOR GERADO EM 2025

10.564 colaboradores, dos quais 53% sao do género
feminino;

Criacdo de 101 vagas afirmativas para grupos
minoritarios.

Receita Liquida de R$ 7,7 bilhdes e Equilibrio de
Crescimento de 1,41, onde a razdo g= 3,4% e G*= 2,4%.

Fluxo de Caixa Operacional foi de R$ 2.574,4 milhoes
em 2025, ou 1,4% superior ao ano anterior;

Fluxo de Caixa Livre em 2025 alcancou R$ 1.738,3
milhdes.

Lancamento de 56 produtos;

+ R$ 2,5 bilhdes investidos em Pesquisa e Inovagao

desde 2018, sendo mais de R$ 510 milhdes s6é em 2025.

R$ 174.717,55 de Investimento Social Privado.

Mais de 6,9 mil toneladas de residuos reciclados.
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Governanca Corporativa

GRI2-1|2-9|2-15]| 2-27

Adotamos as melhores praticas de governanca
corporativa recomendadas pelo Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC), com base nos
pilares de prestacao de contas, a transparéncia, a
equidade e a responsabilidade corporativa.

Em 2025, avancamos de maneira significativa na evolugéo da
Governanca Corporativa do nosso Grupo, com destaque para

a atualizacdo da composicao do Conselho de Administracao e
dos Comités de Assessoramento com o objetivo de fortalecer
a independéncia, a competéncia técnica e a governanca
corporativa. Esse processo teve inicio na Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) realizada em abril de 2025, quando elegemos
o Conselho de Administracdo para mandato unificado até a
assembleia que deliberara sobre as demonstracdes financeiras
de 2026.

Além disso, a Votorantim S.A,, holding de investimentos com
mais de 100 anos de atuacao e foco em investimentos de longo
prazo, passou a fazer parte do bloco de controle do Grupo,
fortalecendo ainda mais a governancga corporativa e o processo
de tomada de decisdes estratégicas.

MELHORES PRATICAS

« O Grupo Hypera Pharma é uma sociedade anénima de
capital aberto, listada no Novo Mercado da B3 - Brasil,
Bolsa, Balcao, padrao elevado de governanca corporativa no
Brasil, e segue rigorosamente o padrdo mais elevado.

¢ Seguimos comprometidos em fortalecer nossas praticas de
Governanca Corporativa, alinhando-nos as melhores praticas
do mercado e garantindo 100% de tag along aos nossos
acionistas.

e Desde 2023, passamos a divulgar em nosso site todas as
doacdes e patrocinios feitos a drgaos publicos. Vale destacar
que, nos ultimos quatro anos, ndo realizamos contribuicées
financeiras a campanhas politicas.

Nossa estrutura de governanca é composta por regras, estruturas
e processos focados na geracao de valor sustentavel para o
Grupo, acionistas e a sociedade. Além disso, visa a prevencao

e gestdo de potenciais conflitos de interesse, garantindo uma
conducgao ética. Esses processos estao detalhados no Estatuto
Social, no Regimento Interno do Conselho de Administracao e

de seus Comités de Assessoramento, bem como no Regimento
Interno do Comité de Auditoria.

ESTRUTURA SOCIETARIA

No final de 2025, o capital do Grupo era composto por
633.420.823 acdes ordinarias, com cada acdo sendo negociada

a R$ 23,56. Isso se traduz em um valor de mercado total

de aproximadamente R$ 15 bilhdes. Do total das ac6es,
aproximadamente 47% estavam em livre circulacdo no mercado.

-

= 12Semana de
Governanca Corporativa

Em novembro de 2025 realizamos a primeira

Semana da Governanca Corporativa, com quatro dias
dedicados a Gestao de Riscos, Controles Internos e
LGPD, Auditoria Interna e Compliance. A programacao
apresentou os temas-chave de cada area usando

uma analogia com o jogo de xadrez, refor¢cando que
governanca é atitude, estratégia e trabalho coletivo. Ao
todo, mais de trés mil participaces reuniram equipes
do Grupo em torno do propdsito de fortalecer nosso
jeito de fazer o certo.
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Estrutura de Governanca
Corporativa

GRI2-1[2-9|2-15|3-3

Nossos Acionistas

Comité de
Auditoria Estatuario
Conheca os detalhes da nossa
estrutura de governancga corporativa:

Conselho

Fiscal Comité de Pessoas

J

Conselho de
Administracao A

Comité de Governanca
e Sustentabilidade

Diretor Presidente
Executivo (CEO)

[ W

i is i 5 Diretor Presidente
7 Salba mais informagdes Financeiro (CFO) e Diretor Executivo de Diretor Executivo Diretor Executivo de
no site de Relacbes com de Relacs Inovacao e Novos Juridico e de o _
Investidores clicando aqui. e relacoes com Negocios Compliance peragoes

Investidores
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Conselho de
Administracao (CA)

GRI2-9|2-10(2-11|2-12|2-17 | 2-18

O Conselho de Administragdo (CA) é o
guardido da estratégia e da governanca,
sendo responsavel por guiar o Grupo,

sempre considerando impactos financeiros,
operacionais, ambientais, sociais e de
governanca nas tomadas de decisdes e no
planejamento estratégico. Além disso, garante
a busca por criagdo de valor no longo prazo.

O CA é composto por dez membros efetivos,
incluindo trés independentes, todos eleitos em
Assembleia Geral Ordinaria para mandatos

de dois anos. O processo de escolha considera
critérios como diversidade, idade, etnia, pais
de origem e experiéncia em areas estratégicas
para o Grupo.

O tempo médio de mandato dos membros é
de 6,9 anos e, em 2025, alcancamos 100% de
participacao nas reunides. As reunides sao
regulares e aconteceram 11 vezes no ano,
com encontros extraordinarios sempre

que necessario.

Relatorio de Sustentabilidade 2025

04. Governanga, Riscos e Qualidade

Conheca a composicao do nosso

Alvaro Stainfeld Link

Presidente do CA. Nao executivo (eleito pela
primeira vez em 2014), atuou na area de
Investment Banking no Goldman Sachs e é
atualmente Portfolio Manager na MC
Capital Group;

Bernardo Malpica Hernandez

N&o executivo (eleito pela primeira vez

em 2007), atuou em importantes bancos e
corretoras no México e é sécio do banco de
investimentos Praemig;

Claudio Ermirio de Moraes

N&o executivo (eleito pela primeira vez

em 2025), vice-presidente do Conselho de
Administracdo da Votorantim S.A. e presidente
do Conselho de Administracao da Citrosuco;

A avaliacao de desempenho do CA e dos
Comités de Assessoramento seguem os termos
do Regimento Interno, sendo realizadas uma
vez por mandato. O Presidente do Conselho

€ o responsavel por coordenar o processo

de avaliacdo com o apoio da Secretaria de
Governanca e o Comité responsavel, podendo
contar com o apoio de consultoria externa.

em 2025:

Eliana Helena de Gregério Ambrosio Chimenti
N&o executiva, membro independente (eleita
pela primeira vez em 2023), foi sécia do Machado,
Meyer, Sendacz e Opice Advogados e € membro
da Camara de Arbitragem do Mercado;

Esteban Malpica Fomperosa

N&o executivo (eleito pela primeira vez em 2007),
socio diretor do banco de investimentos Praemia e
foi vice-presidente da Bolsa Mexicana de Valores;

» Jodo Alves de Queiroz Filho
Nao executivo, fundador do Grupo.

» Joao Henrique Batista de Souza Schmidt
Na&o executivo (eleito pela primeira vez em 2025),
presidente dos Conselhos de Administracao
do Banco BV, da CCR e da Auren e atuou como
Managing Director do Goldman Sachs;

Seguindo a agenda tematica anual
desenvolvida a partir de 2024, realizamos

um importante letramento de diversidade de
trés horas para o Conselho de Administracao,
com apoio de consultoria especializada. O
letramento contou com a participacdo de
membros do Conselho e do Comité executivo.

» Luciana Cavalheiro Fleischner Alves de Queiroz
Na&o executiva (eleita pela primeira vez
em 2008), atuou em areas como finangas,
planejamento, marketing de produtos, fusdes
e aquisi¢cdes no Goldman Sachs, Arisco, Best
Foods e Unilever;

Mauro Rodrigues da Cunha

N&o executivo, membro independente (eleito
pela primeira vez em 2023), foi presidente do
IBGC e da Amec e atuou em diversos Conselhos
de Administracéo no Brasil;

Rachel de Oliveira Maia

N&o executiva, membro independente (eleita
pela primeira vez em 2025), fundadora da

RM Consulting e participou dos Conselhos de
Administracdo do Banco do Brasil, Vale e GPA.

Além disso, com a criagdo do Comité de
Governanca e Sustentabilidade, outros temas
de ESG sdo reportados ao Conselho de
Administracdao do Grupo sempre que necessario.

Essa agenda tematica apoia na visdo

sistémica de assuntos e decisdes mais
maduras e profundas.
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Nossos Acionistas

Mantemos um didlogo constante com nossos acionistas e
buscamos garantir que todos estejam informados sobre a
conducdo dos negdcios do Grupo Hypera Pharma. Realizamos,
todos os anos, uma assembleia nos quatro primeiros meses

do exercicio social, momento em que apresentamos temas
relevantes e submetemos assuntos estratégicos a aprovagao.
Quando surgem pautas que exigem deliberagao adicional, o
Grupo convoca assembleias extraordinarias para assegurar que

cada decisao seja tomada de forma transparente e participativa.

04. Governanca, Riscos e Qualidade

Diretoria Estatutaria

Responsavel por implementar as diretrizes e fornecer
orientacGes sobre as estratégias definidas pelo Conselho de
Administracao, seus membros possuem plano de sucessao
definido com auxilio de consultoria externa e aprovado pelo
Comité de Pessoas com o objetivo de garantir a continuidade e
estabilidade da lideranca.

Conheca a composicao da nossa Diretoria Estatutaria em 2025:

» Adalmario Ghovatto Satheler do Couto - Diretor Executivo de
Inovagao e Novos Negdcios;

» Breno Toledo Pires de Oliveira — Diretor Presidente Executivo
(CEO);

» Juliana Aguinaga Damiao Salem - Diretora Executiva Juridica
e Compliance;

» Rafael Vito Batista — Diretor Executivo de Operacdes;

» Ramon Sanches Frutuoso Silva — Diretor Executivo Financeiro
(CFO) e Diretor de Relagdes com Investidores (DRI).

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal atua de forma ndo permanente e é instalado
quando convocado pelos acionistas, seguindo as exigéncias
legais aplicaveis. Suas responsabilidades abrangem a
fiscalizacdo dos atos dos administradores e a verificacdo do
cumprimento das obrigacdes legais e estatutarias. Em abril de
2025, os integrantes do Conselho Fiscal foram eleitos durante a
Assembleia Geral Ordinaria.

O 6rgao deve ser formado por trés membros titulares e seus
respectivos suplentes, conforme definido pela Assembleia Geral
de Acionistas do Grupo Hypera Pharma.

Conheca a composicdo do Conselho Fiscal em 2025:

» Adjarbas Guerra Neto - Efetivo eleito em 2025;

» Marcelo Curti — Efetivo reeleito em 2025;

» Valdir Renato Coscodai - Efetivo eleito em 2025;

» Edgard Massao Raffaelli — Suplente;

» Everson Zaczuk Bassinello — Suplente;

» Valdir Augusto Assungao — Suplente.
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Comités de Assessoramento cuzs 2oz

Os Comités de assessoramento fortalecem a estratégia de negdcios ao oferecer orientacdo especializada e recomendacdes ao Conselho de Administracdo, em linha com as melhores praticas de
governanca. Formados por administradores e membros externos, ampliam a diversidade de visdes e apoiam a conducdo das atividades do Grupo Hypera Pharma.

COMITE DE PESSOAS

O Comité de Pessoas apoia o Conselho de Administracao nas
decisdes relacionadas ao capital humano do Grupo Hypera
Pharma. Sua atuacao abrange temas como desenvolvimento

dos colaboradores, politicas salariais, remuneracao, sucessao e
estratégias para atrair e reter talentos. Os membros tém mandato
indeterminado, e qualquer alteracdo em sua composicao
depende de aprovacao prévia do Conselho de Administragdo. Em
2025, o Comité de Pessoas era composto por:

» Alvaro Stainfeld Link — Presidente do Conselho de
Administracdo do Grupo e Coordenador do Comité de
Governanca e Sustentabilidade;

» Ana Lucia Caltabiano - Coordenadora do Comité;
» Joao Henrique Batista de Souza Schmidt - Membro do
Conselho de Administracdo e do Comité de Governanca e

Sustentabilidade;

» Luciana Cavalheiro Fleischner Alves de Queiroz - Membro do
Conselho de Administracao;

COMITE DE GOVERNANCA E SUSTENTABILIDADE
GRI2-13|2-14|2-17

O Comité, criado em 2024, tem como objetivos fortalecer os
aspectos de governanga corporativa e assessorar o Conselho
em acdes e na elaboragao de diretrizes que integrem as
dimensdes ambiental, social e de governanca da estratégia da
Hypera Pharma.

Conheca a composicao do Comité de Governanca e
Sustentabilidade em 2025:

» Alvaro Stainfeld Link - Presidente do Conselho de
Administracdo do Grupo, membro do Comité de Pessoas e
Coordenador do Comité de Governanca e Sustentabilidade;

» Bernardo Malpica Hernandez — Membro do Conselho de
Administracao;

» Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt - Membro do
Conselho de Administragao e do Comité de Pessoas;

» Rachel de Oliveira Maia - Membro do Conselho de
Administracao.

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO (CAE)

O Comité de Auditoria Estatutario tem a funcéo de avaliar

as informacdes trimestrais e as Demonstracdes Financeiras

do Grupo Hypera Pharma, além de supervisionar a auditoria
interna, os controles internos, a gestao de riscos e as praticas
de compliance. O compromisso é garantir a conformidade com
as normas e acompanhar a evolucdo das politicas internas,
recomendando ajustes quando necessarios. As reunides sao
realizadas de forma bimestral, com a possibilidade de encontros
extraordinarios sempre que o tema exigir. A regulamentacao
determina que o Comité tenha entre trés e cinco integrantes,
com maioria independente. Pelo menos um Conselheiro deve
integrar o 6rgdo, e ndo é permitida a participagdo de membros
da Diretoria do Grupo. Este Comité era composto em 2025 por:

» Carla Alessandra Trematore - Membro externo;

» Eliana Helena de Gregorio Ambrosio Chimenti - Membro do
Conselho de Administracao;

» Hugo Barreto Sodré Leal - Coordenador do Comité e membro
externo, com especialidade em assuntos tributarios.
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Remuneracao da
Alta Lideranca

GRI2-10|2-13|2-19|2-20| 3-3

Contamos com a Politica de Remuneracao
da Diretoria, Comités e Conselhos, em vigor
desde 2022, para garantir a transparéncia

e alinhamento das remuneragdes com o
desempenho do Grupo e as praticas do
mercado, refletindo as expectativas dos
acionistas e as necessidades estratégicas
do negécio.

Anualmente em Assembleia Geral é proposta
e aprovada a remuneracao dos 6rgaos
estatutarios, com valores atualizados,
seguindo as seguintes diretrizes:

04. Governanga, Riscos e Qualidade

DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO
ESTATUTARIA

A remuneracgdo pode ser composta por
Remuneracao Fixa, composta pelo salario
base mensal; pelo Programa de Participacdo
nos Resultados, que é composto por parcela
desvinculada do salario com base no
cumprimento de metas pré estabelecidas;
Boénus de Performance, que pode ser
composto por bens, servicos, acdes ou valor
em dinheiro; Remuneracao Varidvel de Curto
Prazo (ICP), composta pela participacdo nos
resultados; e Remuneragao Variavel de Longo
Prazo (ILP), composta pela remuneracéao
variavel com base em acdes do Grupo
(Programa de Matching Shares).

Nao ha politica de clawback ou exigéncia

de posse de acOes para CEO e executivos.
Definimos como metas corporativas para

0 pagamento da Participacdo nos Lucros

e Resultados (PPR/B6nus) para 2025 os
intervalos de crescimento de sell-out, Receita
Liquida, EBITDA, Fluxo de Caixa Livre e Dias de
Contas a Receber.

CEO

Segue as mesmas diretrizes dos demais
Diretores, ou seja, possui adesdo facultativa
ao Programa de Matching Shares do Grupo
por meio da compra de 50% ou 100% em
acdes com o bonus do periodo. O periodo
mais longo para recebimento das acdes

no Programa de Matching Shares e para o
estabelecimento de metas que determinam a
remuneracao variavel é de quatro anos.

CONSELHO FISCAL

A remuneragdo é determinada anualmente
pela Assembleia Geral e ndo inclui qualquer
componente variavel. O valor estipulado
nao é inferior a 10% da remuneracao média
atribuida a cada Diretor durante o exercicio
social, conforme o artigo 162 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Participacao acionaria dos executivos

Razao (multiplo do salario-base)

Breno Toledo Pires de Oliveira - CEO 3,13

Demais membros da Diretoria Estatutaria e

N&o Estatutdria (média)

1,38
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Etica e Combate & Corrupcao

GRI2-12(2-16 | 2-23 | 2-24| 2-25| 2-26 | 3-3 | 205-1 | 205-2 | 205-3

Estamos comprometidos com a ética e
integridade em todas as operacdes, para

isso, agimos com rejeicao a qualquer
comportamento que va contra nossos valores
fundamentais. Garantimos que nossas praticas
estejam alinhadas ao Cédigo de Conduta Etica
e com a legislagdo vigente. Promovemos um
ambiente de respeito e igualdade.

Contamos com uma Matriz de Consequéncias,
que estabelece uma aplicacao equitativa de
sanc¢des, garantindo conformidade e acéo
justa contra desvios. Adicionalmente, todas
as operacdes do Grupo sdo rigorosamente
avaliadas quanto a riscos de corrupgao,
assegurando a identificacdo e mitigacado de
qualquer potencial irregularidade.

A area de Compliance é a guardia da cultura
de ética no Grupo, com a responsabilidade
de promover praticas éticas e integridade.
Essa area tem o poder de envolver o Comité
de Etica e o Comité de Auditoria Estatutario
sempre que necessario.

Em 2025, nosso foco foi no aprimoramento
das politicas e na intensificacdo dos
treinamentos. O ponto central de
engajamento foi o Compliance Day, que
ocorreu como fechamento da Semana de
Governanca, e abordou como tema principal o
Assédio Sexual e questdes comportamentais,
reforcando o compromisso com a Etica e
Direitos Humanos (saiba mais na pagina 35).

Nos ultimos anos, a implementacao e
fortalecimento de uma cultura ética no
Grupo trouxeram resultados positivos. Nao
registramos casos de corrupgao ou processos
judiciais relacionados ao longo dos tltimos
trés anos.

Estabelecemos diretrizes internas para
sustentar a gestao do tema. Estas politicas
suportam as expectativas e procedimentos
ao lidar com incidentes, como a andlise e 0
tratamento de relatos, conforme seus niveis
de criticidade.

71 Saiba mais sobre as politicas clicando aqui.
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COMITE DE ETICA

O Comité age como érgao de apoio a Administragao, tendo
como objetivos analisar assuntos relacionados ao Codigo de
Conduta Etica, a resolucdo de dilemas éticos e & gestdo de
situacdes ndo previstas no Codigo. Adicionalmente, o Comité
monitora o plano de trabalho da area de Compliance e faz
recomendacdes para possiveis revisdes no Cédigo. O mandato
dos membros é por tempo indeterminado.

Veja a composicao do Comité em 2025:
» Breno Toledo Pires de Oliveira — CEO;

» Fabio André Goncalves Ferreira - Gerente Executivo de
Auditoria Interna e Controles Internos;

» Juliana Aguinaga Damiao Salem - Diretora Executiva Juridica,
Controles Internos e Compliance;

» Livia Abilio Giovanetti Shimizu - Gerente Sr. de Compliance e
Governanca;

» Mauricio Christovam — Diretor Executivo de Gente e Gestao.

04. Governanga, Riscos e Qualidade
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PROGRAMA DE ETICA E COMPLIANCE

GRI 2-23|2-24|2-26 | 3-3| 205-2

O nosso Programa de Etica e Compliance é considerado
maduro, sendo projetado para identificar, mitigar e responder
a0s riscos que possam impactar financeiramente ou
prejudicar a reputacao do Grupo. Ele também visa promover o
engajamento entre todos os stakeholders.

O Programa é amplamente divulgado a partir de treinamentos
para colaboradores e para terceiros considerados expostos aos
riscos de integridade. Esses treinamentos sao realizados para

o Grupo e suas subsidiarias. Os primeiros treinamentos para os
colaboradores acontecem durante o processo de capacitacao
de novos integrantes (onboarding).

Como principal elemento do programa, temos o pilar "Canais
de Denuncias", uma ferramenta que apoia na deteccdo de
violagdes ou descumprimentos das politicas institucionais,
incluindo questdes relacionadas aos direitos humanos.

Esses canais sdo regularmente divulgados para reforgar

sua importancia e encorajar o uso pelos usuarios a relatar
incidentes. Veja mais detalhes do Canal de Dentncias nas
préximas paginas.

CODIGO DE CONDUTA ETICA

GRI 2-23 | 2-242-25 | 2-27 | 3-3 | 205-2 | 406-1

O Cédigo de Conduta Etica, atualizado em 2022, reforca os
valores, cultura, acdes e comportamentos inegociaveis do
Grupo Hypera Pharma. Ele também reafirma o compromisso
com os mais altos padrdes de governancga. Dentre os
compromissos, pode-se destacar a incorporagao dos
elementos ESG ao Codigo de Conduta, com foco na gestao dos
direitos humanos.

O nosso comprometimento com os direitos humanos
tem como referéncia a Declaracao dos Direitos
Humanos da Organizacao das Nacdes Unidas,

as convencdes da Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT), os principios do Pacto Global das
Nacoes Unidas e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).
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TREINAMENTOS E ENGAJAMENTO
GRI 205-2

Ao longo de 2025, focamos nossos esforgos em
assegurar praticas éticas e de conformidade,
implementando estratégias de comunicacao

e treinamento para os colaboradores do
Grupo e parceiros comerciais. Como principal
acao, tivemos o fechamento da Semana de
Governanca tratando de temas de Compliance
(saiba mais na pagina 28).

Assuntos relacionados a compliance e
anticorrupcao foram apresentados a 18
integrantes da Diretoria Estatutaria, do
Conselho de Administracao, do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario,
que participaram de discussées internas e
processos de aprovacao sobre o tema.

04. Governanga, Riscos e Qualidade

A partir de clausulas sobre legislacao
anticorrupgdo e 0 Compromisso com nosso
Cédigo de Conduta Etica em nossos contratos,
100% dos parceiros do Grupo foram
comunicados sobre politicas anticorrupcao

e tomaram ciéncia do Cédigo de Conduta
Etica durante os processos de homologacéo e
compras. O ndo cumprimento dessas clausulas
pode resultar em multas e até mesmo na
rescisdo do contrato.

Todos os colaboradores receberam
instrucdes sobre anticorrupcao por meio

de nosso Cédigo de Conduta Etica. O tema
também é abordado em treinamentos
presenciais durante a integracdo de novos
colaboradores através do Programa de
Integracdo de Novos Colaboradores (PINC),
de sessdes para novos diretores e em cursos
obrigatdrios de e-learning disponiveis para
todos com acesso a computador.

CANAL DE DENUNCIAS

GRI2-12|2-13]2-23 | 2-26

Contamos com o Canal Confidencial (Hyperescuta) para
identificar, avaliar e prevenir impactos negativos, além de
riscos de violagdes aos Direitos Humanos. O Canal é acessivel
ininterruptamente para colaboradores, parceiros e terceiros
relatarem com seguranca violacdes ou descumprimentos do
Cédigo de Conduta Etica.

O canal é administrado por empresa independente,
assegurando a confidencialidade e a imparcialidade no
tratamento das informacdes. A area de Compliance é
responsavel por analisar as questdes e, se necessario, discutir o
assunto nas reunides dos Comités de Ftica e de Auditoria. Este
processo é essencial para promover a transparéncia e fortalecer
a governanca no trato dessas questoes.

O Grupo demonstrou seu pioneirismo ao focar na eficiéncia do
canal de denlncias, por meio de um projeto de integracao que
prevé o uso de Inteligéncia Artificial (IA) para uma gestdo de
dados e de casos mais eficiente, alinhada ao conceito de Legal
Ops (saiba mais na pagina 42).

71 Acesse o Canal Confidencial clicando aqui.
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Incidentes considerados procedentes

Acoes de remediacao

&

Comportamento inadequado e desvio de conduta 35% 23% 11% 33% 34%
Assédio moral 21% 23% 0% 28% 49%
CASOS IDENTIFICADOS
GRI 2-23 | 2-25 | 406-1 | 418-1 Fraude 14% 84% 0% 3% 13%
Em 2025, foram registrados 791 incidentes nos canais de Favorecimento ou conflito de interesses 8% 14% 0% 5% 81%
comunicagdo do Grupo, dos quais 266 foram considerados ] i o
. . Descumprimento de procedimentos e politicas internas 5% 23% 39% 23% 15%
procedentes ou parcialmente procedentes, relacionados ao
descumprimento do Cédigo de Conduta Etica e das politicas Vazamento ou uso indevido de informacdes 3% 0% 0% 0% 100%
e procedimentos internos. Ao final do exercicio, 31 situacdes
P . s ] Assédio sexual 3% 38% 0% 0% 62%
permaneciam em tratamento. Todos os casos foram conduzidos
conforme a Politica interna de Analise e Tratamento de Roubo, furto ou desvio de materiais 2% 83% 17% 0% 0%
Incidentes de Compliance, assegurando imparcialidade, Importunacao sexual 2% 67% 0% 0% 33%
equidade, confidencialidade e a ndo retaliagdo dos o . _ .
denunciantes. Sempre que necessario, foram aplicadas sancoes Destruicdo, danos ou uso indevido dos ativos do Grupo 2% 0% 0% 0% 100%
de acordo com a matriz de consequeéncias. Reclamagdes de qualquer natureza 2% 0% 0% 75% 25%
0, 0, 0, 0, 0,
Os indicadores apurados subsidiam acdes preventivas voltadas Imagem 1% 0% 0% 0% 100%
a mitigacao de desvios e infracdes. Nesse sentido, ao longo do Uso ou tréfico de substancias proibidas 1% 50% 0% 0% 50%
ano foram realizados comunicados e treinamentos sobre temas B ,
. . . . Reclamacao trabalhista 0% 0% 0% 0% 100%
recorrentes no Canal Confidencial, além de uma pesquisa para
avaliar sua efetividade, credibilidade e nivel de confianca entre Discriminacdo 0% 100% 0% 0% 0%
os colaboradores. Adicionalmente, o Grupo revisou o processo
~ . p. B P . Oferta ou recebimento de vantagem indevida 0% 0% 0% 0% 100%
de apuracdo de incidentes, com a modernizacdo dos canais
de captacao de relatos, o aprimoramento metodolégico e a Dados de privacidade do cliente 0% 0% 0% 0% 0%
incorporacéo de ferramentas de inteligéncia artificial, com foco Lavagem de dinheiro ou negociagdo com informagdes privilegiadas 0% 0% 0% 0% 0%

em maior agilidade, qualidade das apuracdes e melhoria da
experiéncia do manifestante.

Legenda: @ Demissao Suspensao ou Adverténcia formal Adverténcia verbal ou orientacdo Demais tratamentos realizados

Nota 1: Nos incidentes registrados com as tipologias “Fraude” e “Oferta ou recebimento de vantagem indevida” ndo ha relato de situacdes referentes a fraude contabil ou corrupcao publica.
Nota 2: Os percentuais para os tipos de tratamento aplicados referem-se ao total de incidentes tratados e ndo a quantidade de eventuais sancoes aplicadas.

Nota 3: Os demais tipos de tratamento realizados incluem, mas ndo se limitam, ao tratamento compartilhado com outras areas e/ou gestao, envio de notificagcdes extrajudiciais, realizagdo de treinamentos, etc. ¢ N
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Jornada
Integrada da
Gestao de Riscos

GRI 2-13 | 2-27 | TCFD Governanca-A | Governanca-B | Estratégia A |
Gestdo de Riscos-A | Gestao de Riscos-B | Gestdao de Riscos-C

04. Governanga, Riscos e Qualidade

A estrutura de gestdo de riscos

do Grupo Hypera tem como base

o processo de Gerenciamento de
Riscos Corporativos fundamentado

na ISO 31.000:2018, no framework

do COSO (Committee of Sponsoring
Organizations, Normas Globais de
Auditoria Interna) e nas premissas e
conceitos estabelecidos pelo Instituto
dos Auditores Internos do Brasil (“IIA”).

A maturidade na gestao de riscos

foi intensificada em 2025 com o

foco na sinergia entre as areas de
Gestao de Riscos, Controles Internos

e Auditoria Interna. Essa integracao
contribuiu para a evolucao das areas,
aprimorando a troca de informacdes e
fortalecendo a governanca do Grupo.

O ciclo anual de gestao de riscos

foi concluido, englobando a revisao
e a finalizacdo das entrevistas com
pessoas-chave e a subsequente
atualizacao da matriz de riscos
corporativos do Grupo. Os resultados
alimentam o monitoramento
consistente dos planos de acao.

Ao longo do ano, o planejamento
de comunicacdes e treinamentos
foi concluido com foco na
disseminacdo de dicas praticas
sobre o “gerenciamento de riscos”
que devem ser adotadas por todos
os colaboradores. Um destaque em
engajamento foi a realizacdo da
Semana de Governanca da Hypera
(saiba mais na pagina 28). Além do
férum macro, a cultura de riscos foi
disseminada por meio dos episddios
dos Podcasts divulgados, bem como
das rodas de conversa em grupos
menores, um modelo que se provou
acolhedor e eficaz para promover um
ambiente de troca e discussao.

O ambiente de controles internos

é estruturado a fim de garantir
operagdes mais seguras, eficientes e
alinhadas as diretrizes corporativas.
Essa estrutura envolve identificar

e analisar controles dos processos,
consolidar e priorizar planos de acao,
formalizar politicas e procedimentos e
acompanhar continuamente atividades
consideradas criticas para o negocio.

Anualmente, o auditor independente
avalia os procedimentos e controles
associados as demonstracdes
financeiras para assegurar a
conformidade e a fidedignidade
dessas informacdes. Paralelamente,

a Auditoria Interna realiza analises
proprias e imparciais sobre controles e
processos de governanca, contribuindo
para que a Alta Administracdo alcance
seus objetivos estratégicos com maior
confiabilidade.

A supervisdo do sistema de
gerenciamento de riscos é realizada
pelo Comité de Auditoria Estatutario,
responsavel por monitorar a sua
eficacia. O Conselho de Administracado
acompanha as principais exposicdes
do Grupo, enquanto o CEO e os
Diretores Executivos avaliam os riscos
e asseguram a execucao das acdes
necessarias para seu tratamento.
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Riscos Emergentes

GRI 2-13|413-2 | TCFD Gestao de Riscos-A | Métricas e Metas-A

COMPUTACAO QUANTICA NA SAUDE -
DISRUPCAO DIGITAL

As possibilidades geradas pela computagao quantica abrem
novas trilhas para o desenvolvimento tecnolégico, o que torna
cada vez mais palpavel imaginar um futuro com computadores
capazes de realizar atividades mais complexas de maneira cada
vez mais rapida.

Esta computacdo pode ser usada em varios aspectos do setor
da saude, como na analise de dados genéticos, simulacdo de
moléculas para o desenvolvimento de medicamentos, e na
criacao de algoritmos para melhorar a precisao de diagndsticos
médicos, podendo até ser usada para otimizar a eficiéncia de
algoritmos de inteligéncia artificial (IA) em aplicacdes da salde,
como a deteccao de doencas.

Descricao

A computacdo quantica pode revolucionar os cuidados em
salide. Espera-se que ela acelere a pesquisa de drogas ao
realizar tarefas das quais os supercomputadores classicos ndao
sdo capazes. No entanto, a computacdo quantica praticamente
Gtil ainda ndo é uma realidade e, portanto, ainda nao esta claro
quando, e se, sera capaz de resolver problemas do mundo real
na descoberta de medicamentos.

04. Governanca, Riscos e Qualidade

Impacto

A computacdo quantica pode permitir a analise mais rapida
e precisa de grandes volumes de dados genéticos, identificar
novos alvos terapéuticos e novas formas de desenvolvimento
de medicamentos. Desta forma, com o advento da disrupcao
digital, os modelos tradicionais de desenvolvimento e
comercializacdo de medicamentos e outros itens de saude
podem se tornar obsoletos.

Vale destacar que tais avancos podem, ainda, facilitar a
violacdo da seguranca das informagdes e o processamento de
dados informacdes confidenciais. A falta de regulamentacéo
pode representar um risco para a privacidade e seguranca de
dados médicos.

A eventual falha na protecao de dados ou violacao dos sistemas
internos do Grupo pode impactar clientes, colaboradores e
pacientes, além da possibilidade de interrupcao do negdcio,

0 que causaria perda financeira, dano reputacional e sancao
regulatdria.

Medidas Mitigatodrias

Atentos a este movimento, possuimos uma area de Digital,
focada no acompanhamento destas novas tecnologias.
Possuimos, também, uma area de Inovacdo que busca o
aprimoramento continuo dos processos de desenvolvimento e a
comercializacdo dos medicamentos.

No que tange a cyber security, reforcamos os investimentos
para proteger nossos sistemas eletronicos, redes e dados
contra ataques maliciosos. Dispomos de uma Politica de
Seguranca da Informacdo em conformidade com as melhores
praticas e normas internacionais (ISO 27.001). Ademais,

sao realizados treinamentos e conscientizacdes, incluindo
simulacdes periddicas de phishing e de smshing, simulando
cenarios reais de riscos para entender o nivel de capacitacao
dos colaboradores. A partir destes testes, realizacdes

acoes de conscientizacdes e capacitacdes voltadas para as
vulnerabilidades identificadas.

Contamos, também, com um time de SRM (Security & Risk
Management) para garantir a aplicacao das politicas e solucdes
de seguranca, além de melhorar as iniciativas ja implementadas,
como sistemas de protecao, gestao e controle das credenciais
com privilégios, controle de dispositivos removiveis no ambiente
(USB Block), processo continuo de gestao de vulnerabilidades,
auditorias internas e externas nos controles de seguranca (ITGC -
IT General Controls) e testes de penetracao.

Tendo em vista que a computacdo quantica é uma tecnologia
emergente, monitoramos os eventuais riscos e oportunidades
que estes avangos tecnoldgicos podem promover ao setor de
salde, além de acompanhar as acdes de mitigacado dos riscos,
quando aplicavel.

<39 >
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EVOLUCAO DOS CUIDADOS DA
SAUDE EM RAZAO DOS AVANCOS
SOCIAIS E TECNOLOGICOS

Descricao

Com o aumento da expectativa de vida no
Brasil e no mundo, observa-se uma crescente
busca por tratamentos preventivos, voltados
a promocao da salde e a melhoria da
qualidade de vida. Em paralelo, é esperado
um incremento tecnolégico de novas
apresentacdes de medicamentos. Esses
avancos, assim como os investimentos em
pesquisa e inovacgdo, acarretam custos
significativos para a industria farmacéutica.

No Brasil, os precos dos produtos
comercializados e seus respectivos reajustes
seguem a regulamentacao da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa). Os
precos e reajustes dos medicamentos que
comercializamos sao definidos com base na
andlise de mercado das diferentes unidades
de negdcio e na rentabilidade desejada,
respeitando a referida regulamentacao.

Impacto

Garantir o acesso aos cuidados de saude
demanda altos investimentos em Pesquisa &
Desenvolvimento, infraestrutura industrial,
expansao das linhas dos produtos, mao de
obra especializada e manutencao.

A mudanca na expectativa dos consumidores
é outro fator a ser observado. Cada vez mais,
0s pacientes procuram servicos de saude
personalizados, acessiveis e comodos, como a
coleta domiciliar. Essa expectativa impulsiona
a inovacao enquanto acirra a concorréncia

no setor, podendo eventualmente impactar
negativamente a rentabilidade operacional
das empresas.

Medidas Mitigatorias
Reforcamos os investimentos na expansao das
nossas unidades fabris de Goids, e adquirimos
uma nova planta em Itapecerica da Serra

(SP). Com base na evolucao da exigéncia da
populacao frente aos cuidados com a saude,
vale ressaltar o crescente investimento no
mercado de vitaminas e as extensdes de linha
das marcas Vitasay e Vitaminas Neo Quimica.

Para garantir acesso a saude para a
populacdo mais vulneravel, aumentamos
nossa cobertura de moléculas de genéricos
em Sistema Nervoso Central, Cardiologia,
Endocrinologia e Gastroenterologia.

Em 2025, seguimos ampliando nossa
capacidade de producdo com importantes
investimentos em nossas plantas fabris em
Sao Paulo (SP) e Anapolis (GO), e também
avangamos no projeto de construgdo da nova
planta fabril em Jundai (SP) para aumentar
nossa capacidade de producdo com foco nas
vendas para o Mercado Institucional.
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Privacidade de dados e
Seguranca da Informacao

GRI 3-3[418-1

Os colaboradores do Grupo Hypera Pharma
seguem regras claras para o tratamento

das informacdes, garantindo transparéncia

e assegurando os direitos dos titulares das
informacdes, conforme nossa Politica de
Privacidade, que estd em total conformidade

com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Ao longo de 2025, Grupo Hypera Pharma
realizou diversas acdes com o objetivo de
reforcar ainda mais nossa seguranca da
informagdo, com destaque para:

« Atualizacdo do plano diretor de seguranca
alinhado com o assessment NIST;

« Simulacées de Phishing e Quishing com
todos os colaboradores;

« Semana da Seguranca da Informacdo com
palestras de conscientizacao;

« Execucdo do Monitoramento 24x7 com uso
de IA.

Além disso, com objetivo de enfrentar
incidentes de segurancga, o Grupo
implementou um Plano de Resposta a
Incidentes de Seguranca, delineando acdes
especificas para suspeitas ou confirmacdes de
violacdo envolvendo dados pessoais.
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MONITORAMENTO DE CYBERSEGURANCA
O Grupo mantém um monitoramento continuo de
seguranca da informacdo que atua de forma ininterrupta,
realizado pelo Centro de Operacfes de Seguranca

(SOC). Essa estrutura utiliza tecnologias avancadas para
analise de eventos, correlacdo de logs e detecgao de
comportamentos anémalos, garantindo resposta rapida e
eficaz a potenciais incidentes cibernéticos.

Esse trabalho é complementado por Servigos de Seguranca
Gerenciados (MSS) contemplando a execucao do processo
de gestdo de vulnerabilidades, com varreduras periédicas,
analises de risco e apoio na priorizacao de correcdes; testes
de intrusdo (Pen Tests) regulares, voltados a identificar e
validar brechas que possam comprometer o ambiente; e
monitoramento do risco digital, voltado a identificacao

de exposicdes indevidas de dados e riscos externos que
possam afetar a organizacao.

Por meio dessa estrutura integrada entre SOC e
MSS, o Grupo fortalece sua postura de seguranga,
aprimora continuamente seus controles e reafirma
seu compromisso com a governanga, a protecao de
dados e a resiliéncia operacional, essenciais para a
sustentabilidade de longo prazo do negdcio.

04. Governanga, Riscos e Qualidade

LEGAL OPS
A area de Operacdes Juridicas (Legal OPS) foi criada
em 2024 com objetivo de aprimorar e melhorar a
contribuicdo para o negdcio pelos servicos juridicos.
A area utiliza ferramentas, métodos e tecnologias
adequadas, como a insercdo de ferramentas de
Inteligéncia Artificial para apoiar a automacao de rotinas
e a gestao do conhecimento juridico (saiba mais sobre os
projetos de IA na pagina 43).

Em 2025, nao tivemos
queixas comprovadas
relativas a violacao da
privacidade do cliente e
nao houve casos de perda,
furto ou vazamento de
dados pelo Grupo.

A area de Legal OPS apoia a transformacao digital e
atende as demandas por solucdes ageis e integradas a
partir da aplicagdo de conceitos e praticas de gestao.
A area atua com planejamento, orcamento, gestao de
indicadores, projetos, processos, pessoas, tecnologia e
comunicacao, além da adocédo de ferramentas digitais
que facilitam e automatizam as atividades juridicas.

Desde sua criacao, a area trouxe como principais 2023
resultados a reducao de custos e riscos juridicos,

aumento da produtividade e qualidade do trabalho
juridico, e melhoria da experiéncia e satisfacdao dos
clientes internos e externos.

2024 2025
Queixas de violacado da
privacidade do cliente

Perda, furto ou vazamento
de dado



Relatdrio de Sustentabilidade 2025

@ Hypera

pharma

Uso de Inteligéncia
Artificial

O Grupo Hypera Pharma avancou de forma
consistente na adogdo de Inteligéncia
Artificial (1A), consolidando a tecnologia como
um pilar da transformacao digital do Grupo.
A jornada inclui iniciativas que fortalecem
principalmente a comunicacao, operacdes
internas, forca de vendas e desenvolvimento
de novos produtos, sempre com foco em
produtividade, reducdo de retrabalho,

qualidade das entregas e seguranca na
tomada de decisao.

IA NA COMUNICACAOE
MARKETING DIGITAL

Implementamos um hub corporativo de IA
generativa multimodal para 100% dos mais de
120 colaboradores da nossa agéncia in-house,
apoiando uma das transformacdes estratégicas
mais importantes do Grupo nos ultimos

anos: a migracao de grande anunciante em
midia tradicional (TV, radio, impressos) para
operacao focada em midia 100% digital.

04. Governanca, Riscos e Qualidade

Esse hub corporativo de |A generativa
multimodal contribuiu para a reducao

de 70% a 95% no tempo para criacao

de videos, storyboards e narracdes, e de
aproximadamente 90% na producédo de
imagens para campanhas e contetido
médico. Os processos analiticos como
analise de saturacao de criativos, otimizacao
SEQ e pesquisa de benchmarking também
registraram reducdes significativas de tempo,
liberando equipes para atividades estratégicas.

Além disso, fomos capazes de reduzir custos
por conta da reducdo de fornecedores externos
e dos custos com gravacgdes, e ainda elevamos
a qualidade dos trabalhos realizados com
diminuicdo dos retrabalhos relacionados as
campanhas e contetdos desenvolvidos.

DEEPFUL Al

A Deepful Al é uma plataforma de inteligéncia
artificial para a forca de vendas da industria
farmacéutica, e seu médulo de Role-Playing
simula conversas com médicos, permitindo que
representantes pratiquem de forma assincrona
24/7, sem desconforto ou vieses de avaliagao,
gerando relatdrios completos de desempenho
com o objetivo de aumentar a performance

de vendas. Configuramos médicos digitais —

perfis de médicos simulados por inteligéncia
artificial — representando especialidades
como dermatologia, ginecologia e obstetricia.
A ferramenta possibilita o treinamento do
conhecimento técnico sobre os produtos e o
desenvolvimento de habilidades de abordagem
comercial, com base na metodologia
Hyperselling, que orienta a condugao de
conversas mais personalizadas e eficazes com
profissionais de saude.

AUTOMACAO E

PROCESSOS INTERNOS

A expansao do uso de IA em areas corporativas
consolidou um modelo de operagdo mais agil e
eficiente. Em 2025, assistentes virtuais ganharam
escala por meio de um hub multimodelos
integrado as principais ferramentas corporativas,
permitindo que as areas desenvolvessem seus
proprios agentes com suporte e governanga do
time de Tecnologia da Informacao. J& sdo mais
de 40 agentes centralizados em uma biblioteca
compartilhada, apoiando rotinas nas principais
areas de suporte do Grupo, com destaque para:

¢ Juridico: Apoio na andlise de contratos e
verificacao de riscos juridicos e regulatérios;

- Gente & Gestao: Agentes voltados para
padronizacao de metas, descricao e
pesagem de cargos, e suporte em entrevistas;

¢ Data Science: Consumo de bases complexas
para fornecer insights sobre dados de
performance da Hypera e suas marcas a
usuarios nao técnicos;

- Documentagoes: Consulta a bases de
documentos e regras de negdcio para apoio
em duvidas e pesquisas.

PHARMABRAND

Pharmabrand é uma plataforma desenvolvida
pelo Grupo que facilita o processo de
nomeacao de novos medicamentos utilizando
inteligéncia artificial, garantindo que os
nomes escolhidos estejam em conformidade
com as regulamentacdes e nao infrinjam
direitos de propriedade intelectual.

O processo tradicional de nomeacgao de
medicamentos envolve varias etapas e

a colaboracéao de diferentes areas, e o
Pharmabrand automatiza e agiliza essas
verificac@es, reduzindo significativamente o
tempo necessario para validacdes, de dias ou
semanas para cerca de cinco a dez minutos.
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Seguranca e Qualidade do Produto

GRI 2-25 | 3-3 | 416-1 | SASB HC-BP-250A.5 | HC-BP-210A.1

Buscamos continuamente reduzir nossos impactos
socioambientais e fortalecer padrdes de qualidade em toda

a operacao. Nossas plantas seguem concentradas em areas
controladas e industriais, com gestao rigorosa de riscos,
manuseio adequado de produtos e residuos perigosos, uso
eficiente de dgua, reducao de efluentes e mitigacdo das emissdes
de gases de efeito estufa (GEE).

A seguranca dos clientes permanece como prioridade. Seguimos
de forma estrita as diretrizes da Anvisa e demais Vigilancias
Sanitarias, assegurando que todos os produtos passem por
avaliagdes sistematicas de saldde e seguranca. Contamos

com Comissdes de Etica em Pesquisa (CEP) para aprovacao e
monitoramento continuo de protocolos, e, quando necessario,
formamos Comités de Monitoramento de Dados e Seguranga
com médicos independentes dedicados a avaliacao periddica dos
estudos. Antes de serem lancados, os produtos passam por uma
criteriosa analise de qualidade e seguranca pela Diretoria de
Pesquisa e Desenvolvimento.

Nossa area de Farmacovigilancia realiza o monitoramento
diario de suspeitas de reacdes adversas e demais eventos

de seguranca associados ao uso dos nossos produtos pelos
consumidores, consolidando dados cumulativos mensalmente
e conforme requerido pela Anvisa, garantindo a avaliacéo

integral dos impactos a salide e seguranga. O monitoramento
inclui a avaliacdo dos impactos na salde e seguranca de

100% das categorias de produtos e servicos. Relatérios anuais
compilam todos os eventos adversos e as agdes adotadas.
Também promovemos treinamentos anuais obrigatérios
voltados a Farmacovigilancia a todos os colaboradores do
Grupo, reforcando conceitos, responsabilidades e procedimentos,
com capacitacdes adicionais para as areas de Interface e
Farmacovigilancia, incluindo POPs relevantes.

ROTULAGEM

GRI417-1

Todos os nossos produtos passam por um rigoroso processo de
rotulagem que detalha a origem dos componentes e instrucdes
para uso seguro. Seguimos em conformidade com as normas da
Anvisa, também divulgamos bulas com a composicao detalhada
dos produtos em nosso site institucional e e-commerce.

Implementamos processos de logistica reversa que se alinham
as melhores praticas do setor, garantindo o descarte seguro.
Contamos com a LogMed - Logistica Reversa de Medicamentos,
um sistema nacional que assegura o descarte seguro de
medicamentos diretamente junto aos consumidores.

71 Saiba mais clicando aqui.

COMBATE A FALSIFICACAO

SASB HC-BP-260A.1 | HC-BP-260A.2

Os produtos comercializados possuem um nimero de lote
claramente impresso e integrado ao cédigo do produto, o

que facilita sua rastreabilidade logistica. A integridade é
verificada pelo fechamento das embalagens e pela andlise das
caracteristicas e da codificacao.

O controle de estoque é gerido por um Sistema de Gestdo (ERP),
que rastreia os produtos desde a entrada de materiais até a
entrega final. Os clientes podem monitorar a integridade dos
produtos por meio das notas fiscais, verificando sua procedéncia.

Além disso, contamos com processos para alertar sobre riscos,

garantindo transparéncia e seguranga por meio de comunicagdes
eficientes relacionadas a recalls e desvios de qualidade.
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Cadeia de Fornecimento Responsavel

CADEIA DE FORNECIMENTO

GRI 2-6 | 3-3

O Grupo aprofundou sua gestao da cadeia de suprimentos,
priorizando a proximidade e a longevidade no relacionamento
com fornecedores. O processo de escolha é conduzido por

uma avaliacdo dupla que considera ndo apenas o custo, mas,
principalmente, o risco de fornecimento. Essa gestao de risco

se reflete na evolucdo da matriz geografica de fornecedores,
buscando evitar a concentragdo excessiva em um Unico pais ou
regido, ainda que China e india permanecam como os principais
players no fornecimento de insumos farmacéuticos ativos (IFAs).

Esse modelo se fortalece por meio de relacdes de longo prazo
e reconhecimento externo. O Grupo recebeu premiagdes
internacionais de fornecedores globais, sendo destacada como
“principal cliente” por empresas-referéncia na China.

Nosso compromisso com o desenvolvimento social também

se estende ao fortalecimento da economia local ao longo de

toda a cadeia de fornecimento. Em 2025, contamos com 4.317
fornecedores, sendo 532 diretos — responsaveis por matérias-
primas, embalagens e servicos — e 3.785 indiretos, que atuam de
forma estratégica e promocional. Entre os fornecedores diretos,
priorizamos aqueles relacionados a materiais complexos ou

de maior risco, com base em critérios como gastos, impacto no
faturamento, proximidade e nimero de fornecedores por material.

A maior parte desses parceiros esta sediada no Brasil (3.507),
enquanto os demais estdo distribuidos por paises como india
(83), Estados Unidos (52), China (40), Alemanha (34) e outros
(601). Nosso escopo de monitoramento abrange toda a cadeia,
com foco especial no combate a corrupcao, por meio de Due
Diligence, treinamentos e uma politica de tolerancia zero a
desvios das diretrizes do nosso Cédigo de Conduta Etica e
Politica Anticorrupgao.

METODOLOGIA DE AVALIACAO

GRI 2-6 | 2-23 | 3-3|308-2 | 408-1

Seguimos uma metodologia de avaliagdo que considera
aspectos Ambientais, Sociais e de Governanca (ESG). Os parceiros
sao categorizados nos seguintes quadrantes: Transacionais,
Alavancaveis, Estratégicos e Gargalo. A categorizagdo permite
identificar fornecedores criticos, com atencéo especial aqueles
nas categorias Estratégicos e Gargalos.

GESTAO SOCIOAMBIENTAL DA CADEIA

GRI 3-3|308-1 308-2

Incluimos clausulas contratuais que garantem que nossos
fornecedores cumpram licencas legais, alvards sanitarios e
ambientais, e possuam certificac6es para protecdo animal,
como Good Manufacturing Practices (GMP) e Cruelty Free.

Adicionalmente, os fornecedores preenchem questionarios sobre
impactos ambientais. Em 2025, 100% dos novos fornecedores de
matéria-prima foram avaliados com base em critérios ambientais,
que também foram considerados indiretamente na avaliacao das
auditorias de qualidade dos fornecedores.

Caso sejam identificados potenciais riscos durante a diligéncia,
discutimos as questdes em féruns internos para decidir o
melhor caminho a seguir, seja mitigando riscos ou buscando
novos parceiros.
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Nossos Colaboradores

GRI 2-7 | 205-2 | 405-1

Contamos com uma equipe diversificada e
inovadora, comprometidos com a integridade
e alinhada a visao de ser o principal
conglomerado farmacéutico do Brasil.
Priorizamos a participacado ativa na vida das
pessoas, promovendo salude e bem-estar,
enquanto crescemos de forma sustentavel e
responsavel socialmente.

O ano de 2025 foi um periodo de desafios,
aprendizados e conquistas para o Grupo
Hypera Pharma, demandando da area de
Gente & Gestao um papel fundamental para a
sustentabilidade e o futuro do negdcio. A area
atuou ativamente em um cendrio de mudangas
de estrutura, garantindo a continuidade e a
solidez do Grupo e fortalecendo a cultura para
o0 crescimento sustentavel.

Como reflexo de nossas iniciativas,
conquistamos o selo Top Employer
e estamos no indice de Diversidade
(IDIVERSA da B3) por mais um ano.

inn 10.564

Colaboradores

Sudeste

1.718

Colaboradores

(16,26%)
Centro-Oeste
8.780 Sul
Colaboradores
(83,11%) : 66
........................................ 5 Colaboradores
(0,62%)

Q

53,44%
5.645

mulheres

o}

46,56%
4919

homens

Colaboradores por tipo de emprego

Integral Meio periodo

Género
Homens 4.904 15
Mulheres 5.615 30
TOTAL 10.519 45

Regiao
Centro-Oeste 8.761 19
Sudeste 1.692 26
Sul 66 0
TOTAL 10.519 45
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GRI 3-3 | 405-1
2024 2025
Homens Mulheres Homens Mulheres
Homens Mulheres =~ Menos Entre Mais | Menos Entre Mais | Homens Mulheres | Menos  Entre Mais | Menos  Entre Mais
que 30 30e50 que50 | que30 30e50 que50 que30 30e50 que50 | que30 30e50 queb50
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos

Conselho de
Orgaos de Administracao
Governanca

66,67% 33,33% 0,00% 11,11% 5556% | 0,00% 11,11% 22,22% | 70,00% 30,00% 0,00%  10,00% 60,00% | 0,00% 0,00%  30,00%

Diretor Executivo 61,54% 38,46% 0,00% 38,46% 23,08% | 0,00% 1538% 23,08% | 50,00% 50,00% 0,00%  33,33% 16,67% | 0,00%  2500%  25,00%

Diretor 71,87% 28,13% 0,00% 50,00% 21,87% | 0,00% 18,75% 9,38% | 75,00% 25,00% 0,00%  5357% 21,43% | 0,00% 10,71% 14,29%

Gerente Executivo  66,67% 33,33% 0,00% 56,67% 10,00% | 0,00% 30,00% 3,33% | 6538% 34,62% 0,00%  4615% 19,23% | 0,00%  30,77%  3,85%

Gerente Sr. 55,43% 44,57% 0,00% 43,48% 11,96% | 0,00% 39,13% 543% | 58,70% 41,30% 1,09%  44,57% 13,04% | 0,00%  33,70% 7,61%
Gerente 61,34% 38,66% 1,43% 50,36% 9,55% 1,43% 33,41% 3,82% 60,35% 39,65% 0,50% 45,64% 14,21% | 2,24% 33,67% 3,74%
Demais
categorias Especialista 56,54% 43,46% 5,61% 46,73%  421% | 7,48% 33,64% 2,34% | 62,50% 37,50% 4,33% 51,44% 6,73% | 6,25%  28,37% 2,88%
funcionais
Coordenador 57,10% 42,90% 3,32% 50,76%  3,02% | 574% 36,86% 0,30% | 57,81% 42,19% 2,99% 52,82% 1,99% | 3,99%  37,54% 0,66%
Supervisor 52,21% 47,79% 0,88% 47,79%  3,54% | 2,65% 41,59% 3,54% | 52,80% 47,20% 2,40%  4560% 4,80% | 0,00%  40,80% 6,40%
Lider 67,28% 32,72% 14,29% 51,15% 1,84% 9,22% 21,66% 1,84% 65,78% 34,22% 11,56% 52,00% 2,22% 7,56% 23,11% 3,56%
Demais 45,32% 54,68% 14,87% 2593%  452% |17,21% 33,21% 4,26% | 44,40% 55,60% 13,58% 2590% 491% | 17,21% 33,71% 4,68%
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Outros conteudos de diversidade em 2025

Brancos
Negros
Pardos
Indigenas

Amarelos

Pessoas com Deficiéncia

colaboradores
(total)

4.908
739
4.648
26

243

colaboradores
(total)

250

05. Pessoas e Impacto Social

% dos cargos
de gestao

68,46%
1,62%

28,30%

1,62%

% do total de
colaboradores

2,30%

Mulheres em cargos de gestao

Ny
N ©

O0Q
ﬁﬁonn

40%

em cargos de

gestao, sendo:

42%

em cargos de gestao
juniort

50%

em cargos de alta gestao?

®
=

407

em funcdes de

geracao de receitas

"Coordenacao e Supervisao.

=
57%

em posicdes
relacionadas a
ciéncia, engenharia
e matematica (STEM)

2 Geréncia Sénior, Geréncia Executiva e Diretoria.

/N
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PROGRAMA DE INCLUSAO

E DIVERSIDADE

A jornada de Diversidade e Incluséo (D&l)
avancou de forma significativa em 2025.

O Grupo manteve seus cinco Grupos de
Afinidade: Género, LGBTQIAP+, Etnia, Pessoas

com Deficiéncia (PcDs) e o Grupo de Geracoes.

Cada grupo é liderado por um executivo que
leva os temas para instancias decisérias e
garantem sua integracdo ao planejamento.
Essa dinamica, estruturada a partir de uma
Matriz de Prioridades do Programa, reforcou
a representatividade e o alinhamento
estratégico das acdes de D&l.

Essas iniciativas foram acompanhadas de uma
programacao de sensibilizacdo, com lives,
rodas de conversa e formacdes continuas que
estimularam reflexdes, aproximaram pessoas
e fortaleceram o senso de pertencimento.

05. Pessoas e Impacto Social

Esse movimento resultou em maior
engajamento dos colaboradores, refletido em
um ambiente mais acolhedor, participativo e
colaborativo.

A area de Gente & Gestao também ampliou a
atracao de talentos por meio de programas
estruturados e inclusivos. O Programa de
Estdgio manteve e expandiu suas vagas
afirmativas para pessoas negras e para
mulheres em areas estratégicas. A politica
de vagas afirmativas para posicoes efetivas
foi estendida ao escritério do Cidade

Jardim, em S&o Paulo (SP), ampliando seu
alcance regional. O Grupo ainda reforcou

a valorizacdo da diversidade etaria com a
integracdo de mais de 80 colaboradores com
mais de 50 anos.

Um marco social relevante foi a expanséo do
programa Brainfarma Qualifica (saiba mais
sobre o programa na pagina 53), desenvolvido
em parceria com o SENAI de Anapolis (GO).
Voltado a qualificacdo de pessoas em situacao
de vulnerabilidade para atuacdo na industria
farmacéutica, o programa passou a atender
duas comunidades carentes no entorno

de Anapolis (GO), ampliando o acesso ao
mercado de trabalho.

R

A Hypera avancou
na agenda de
Diversidade e Inclusao
ao fortalecer a
governanca, ampliar
acoes afirmativas

e engajar mais
colaboradores, além
de expandir programas
socials como o
Brainfarma Qualifica
para comunidades
vulneraveis de
Anapolis (GO).




@ Hypera

pharma

Iniciativas destaque em 2025
Definimos quatro datas prioritarias para
desenvolver acdes de engajamento e
sensibilizacdo com os colaboradores, como:

MARCO: Foi realizada uma live sobre o més
da mulher, com 783 participantes onling;

»  JUNHO: Foi realizada uma live sobre o
més do Orgulho LGBTQIAPN+, com 200
participantes online;

< NOVEMBRO: Foi realizada uma live sobre a
Consciéncia Negra, com 520 participantes
online;

- DEZEMBRO: Foi realizada uma live
sobre o Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia, com 462 participantes online;

Ao todo, ampliamos as participacdes nas lives
na comparacao com 2024, sendo que todas
foram gravadas e disponibilizadas em nosso
portal corporativo.

Sensibilizamos também o Comité Executivo e
a Alta Lideranca sobre Diversidade e Inclusao,
com o apoio da consultoria Carlotas, divididos
em trés turmas durante o segundo semestre
de 2025.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Além disso, lancamos a Trilha de Diversidade

e Inclusdo: conteddo na plataforma de
treinamentos Saber+, obrigatério para todos os
colaboradores. A trilha ressalta a importancia
da Diversidade e explica conceitos como vieses
inconscientes e interseccionalidade, além de
materiais especificos conectados com cada

um dos grupos de afinidade. O lancamento

da Trilha, em dezembro, gerou mais de 3.000
acessos aos conteudos.

TRILHA:
Diversidade,

O Grupo também expandiu as oportunidades
de diversidade e inclusédo, com 35 vagas
afirmativas divulgadas em 2025: pessoas com
deficiéncia, pessoas pretas, LGBTQIAPN+ e
diversidade de geracdes.

Ampliamos o programa de vagas afirmativas
em nosso Programa de Estagio, com 22% das
vagas de estagio destinadas a para fortalecer
a diversidade em areas menos representadas,

Vieses e Inclusao

com base nos resultados do Censo. Focamos
em posicoes para mulheres em Digital e
pessoas pretas e pardas em P&D.

Por fim, no final de 2025, promovemos uma
edicdo especial do programa Emprega
Brainfarma em Anapolis (GO), com foco no
recrutamento de pessoas com deficiéncia.

I

LHA
hng{“ ng PESBOAS

E papA A SOCIEDADE
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Atracao e Retencao de Talentos

GRI 3-3|401-1 | 404-2 | SASB HC-BP-330A.1 | HC-BP-330A.2

A atracdo e selecdo de talentos é um pilar essencial para
sustentar o crescimento do Grupo Hypera Pharma e garantir
que as areas contem com bons profissionais. Nesse contexto,
o Grupo conta com processos seletivos conduzidos de forma
online, ampliando o alcance e a agilidade das contratagdes.
As vagas sao divulgadas em redes sociais, plataformas
especializadas de recrutamento e canais internos, garantindo
visibilidade e diversidade de perfis.

A retencao é fortalecida pelo Programa Up!, que estimula a
movimentagao interna e apoia o desenvolvimento continuo
dos colaboradores. Ja nas areas técnicas, como Pesquisa

& Desenvolvimento, o processo inclui testes especificos
supervisionados diretamente pelo gestor da vaga, assegurando
precisao técnica e a melhor aderéncia entre competéncias e
necessidades da area.

Como forma de apoiar a retencdo e desenvolvimento,
oferecemos cursos internos a partir de uma plataforma
corporativa de aprendizagem (saiba mais na pagina 58), apoio
financeiro para cursos e treinamentos externos e formacao e
renovacao de talentos.

Ao final de 2025, a taxa de rotatividade total foi de 23,46% e a
taxa de contratacdo foi de 24,25%. Além disso, tivemos um total
de 131 vagas preenchidas por candidatos internos.

Neste ano, avangamos de forma consistente em nossa jornada
de inclusdo e diversidade, fortalecendo o acesso a oportunidades
para diferentes perfis de talentos. O Programa de Estagio contou
com vagas afirmativas, ao mesmo tempo, a politica de vagas
afirmativas para posicoes efetivas foi ampliada, saindo de
Andapolis (GO) para contemplar também o escritério do Cidade
Jardim, em S&o Paulo (SP), ampliando a representatividade
regional e permitindo que mais profissionais facam parte da
construcao de um ambiente diverso e inclusivo.

Adicionalmente, integramos profissionais de diferentes geracoes,
com mais de 80 colaboradores com mais de 50 anos somando
sua experiéncia ao time do Grupo Hypera Pharma. Essa iniciativa
reforca o valor da diversidade etaria, mostrando que experiéncia
e inovacao caminham lado a lado na construcdo de uma cultura
de aprendizado, colaboracdo e desenvolvimento continuo.

PROGRAMA DE ESTAGIO

O Programa de Estagio amplia a renovacao de competéncias e
apoia a formacao de profissionais preparados para os desafios
do setor, sendo uma das principais portas de entrada para
novos talentos.

A trilha de desenvolvimento é estruturada para apoiar a
evolucdo técnica e comportamental dos jovens profissionais,
combinando formacdes essenciais. Ao longo do ciclo, os
participantes recebem orientacdes praticas, vivenciam
experiéncias reais das areas e contam com gestores preparados
para direcionar sua jornada. Em 2025, a taxa de efetivacdo do
programa foi de 18%.

RELACIONAMENTO COM INSTITUICOES

DE ENSINO

Ao longo de 2025, ampliamos a presenca do Grupo Hypera em
universidades, reforcando o relacionamento com instituicdes de
ensino e aproximando o Grupo de futuros talentos. Participamos
de seis feiras universitarias, levando informacdes sobre carreira,
inovacao e oportunidades para estudantes de diferentes areas.
Esse movimento se somou ao Programa Pode Entrar!, que recebe
mensalmente grupos de estudantes no escritdrio para vivéncias
praticas em marketing, inovacdo e pesquisa e desenvolvimento,
permitindo que conhecam de perto o ambiente de trabalho, os
desafios do setor e as possibilidades de carreira.
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BRAINFARMA QUALIFICA

Em 2025, realizamos duas edi¢ées do
programa Brainfarma Qualifica, oferecido
pela Brainfarma, subsidiaria da Hypera
Pharma. O programa tem como objetivo
oferecer uma formacdao profissional gratuita
em parceria com o SENAI de Anapolis (GO)

e é voltado a qualificacao de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade para atuacdo na
industria farmacéutica.

A iniciativa oferece cursos que simulam

0 ambiente de trabalho da farmacéutica,
abrangendo seguranca, boas praticas de
fabricacdo e outras habilidades necessarias
para atuar na area, com o objetivo de promover
inclusao e oportunidades de emprego.

GUARDIOES DO CLIMA

Contamos com o grupo de Guardides do
Clima, que tem como objetivo acompanhar
o clima interno em busca de reter nossos
talentos. Valorizamos a humanizacdo nos
processos de realocacao e desligamento,
conduzindo-os da seguinte maneira:

Job Rotation: Nossa equipe de Gente & Gestao
compreende cada situacdo e oferece apoio na
transicdo de carreiras;

Desligamento: Os gestores seguem uma
cartilha contendo um checklist e dicas de
abordagem para assegurar que esse processo
seja conduzido de forma profissional e ética.

Além disso, contamos com um programa de
Outplacement cujo objetivo apoiar o(a) ex-
colaborador(a) no processo de realocacao
profissional, quando o desligamento é
realizado por parte do Grupo. O programa
conta com uma jornada de desenvolvimento,
de acordo com o nivel de senioridade deste(a)
ex-colaborador(a).
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Contratacoes em 2025 Rotatividade em 2025 Taxa de rotatividade por categoria em 2025 (turnover)
N° de contratacdes  Taxa de contratacao N° de demissoes Taxa de rotatividade Taxa de desligamento  Involuntaria Voluntaria
Por género Alta gestao 23,81% 7,14% 16,67%
Homens 1.099 22,34% 1141 23,20% Média gestao 16,29% 14,40% 1,89%
Mulheres 1.463 25,92% 1337 23,68% Demais cargos de 1501% 910% 5.91%
gestdo
Por faixa etaria .
Demais cargos 24,64% 13,99% 10,65%
Menos que 30 anos 1.310 45,03% 1.028 35,34%
Entre 30 e 50 anos 1184 17,91% 1.365 20,65%
Mais que 50 anos 68 6,51% 85 8,13%
Taxa de

2023 QD 1779

Historico de 2 G 2720 Taxa de
contratacdes o 2562 rotatividade 53 459,

rotatividade o
@ voluntaria: 10,17 /)
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Remuneracao

GRI 3-3[202-1| 405-2

Seguimos como diretriz a Politica de Remuneracao, que reforca
0 compromisso com a equidade salarial e a valorizacdo do
desempenho. A Politica abrange todos os colaboradores, sem
distincao de sexo, cor, etnia, idade, orientacdo sexual, origem
social ou capacidade fisica ou mental, assegurando igualdade
de oportunidades para todos. As diretrizes sdo baseadas no
principio de recompensar de forma justa, garantindo a equidade
interna e a competitividade no mercado.

Para reforcar a transparéncia e o compromisso continuo com
a diversidade e a inclusao, a publicamos semestralmente

o Relatério de Transparéncia Salarial entre Géneros,
consolidando sua trajetéria em direcdo a um ambiente de
trabalho justo, igualitario e acessivel a todos.

O salario mais baixo pago pelo Grupo, tanto para homens
quanto para mulheres, foi de R$ 1.518,00, valor equivalente ao
salario minimo brasileiro em 2025. Ao final do ano, o salario
médio das mulheres foi de R$ 5.938,98, enquanto o dos homens
alcangou R$ 7.163,77. Considerando todo o Grupo, o salario
médio geral foi de R$ 6.101,14. Nesse contexto, a proporc¢ao
entre o salario médio das mulheres e o dos homens foi de 0,82.

No Grupo Hypera Pharma, as pessoas que realizam a mesma
funcdo, tém a mesma experiéncia e o mesmo tempo de casa
nado possuem distincao salarial, independentemente do género.

Média salario-base (R$)

Média remuneracao total (R$)

Homens Mulheres Proporgao* Homens Mulheres Proporcao!

POR CATEGORIA FUNCIONAL

Executivos? R$ 79.457,26 R$ 84.604,15 1,06 R$201.81844 R$201.271,67 1,00
Gerentes R$ 22.103,29 R$ 22.155,81 1,00 R$ 55.810,41 R$ 53.249,23 0,95
Coordenadores R$ 14.379,40 R$ 14.656,59 1,02 R$ 26.211,54 R$ 26.823,76 1,02
Supervisores R$ 6.903,71 R$ 6.566,47 0,95 R$ 20.946,68 R$ 22.099,57 1,06
Especialistas R$ 15.661,75 R$ 14.641,97 0,93 R$ 28.399,33 R$ 26.771,05 0,94
Lideres R$ 4.826,21 R$ 4.784,32 0,99 R$ 10.226,04 R$10.047,74 0,98
Demais R$ 4.800,97 R$ 4.378,09 0,91 R$ 12.362,30 R$ 11.248,26 0,91

TFormula: média do valor para mulheres dividido pela média do valor para homens
2 Inclui o Diretor Presidente
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Beneficios

GRI 401-2 | 401-3 | 403-3 | 403-6

Nossos beneficios oferecidos sdo diversificados e
abrangem as familias de nossos colaboradores,
superando os requisitos legais.

Como participante do programa Empresa Cidad3,
desde 2022 ampliamos as licencas maternidade e
paternidade para 180 e 20 dias, respectivamente.
Adicionalmente, oferecemos auxilio-creche para
aqueles com filhos de até trés anos. Em 2025, 269
colaboradoras usufruiram da licenca maternidade,
como mostra a tabela.

Nosso compromisso com o bem-estar e o
desenvolvimento dos colaboradores abrange iniciativas

05. Pessoas e Impacto Social

voltadas a saude fisica e mental. Entre os beneficios
oferecidos estdo seguro de vida, plano de saude, auxilio
para deficiéncia e invalidez, flexibilidade de horario

e um plano de aquisicdo de acGes para posicoes
qualificadas. Também disponibilizamos telemedicina,
descontos na loja online, programa de medicamentos,
assisténcia médica, vacinacdo contra a gripe, acesso

ao Wellhub, suporte social e até 40% de desconto em
cursos de idiomas, graduacao e formacdes técnicas.

Em 2025, nosso foco esteve no aperfeicoamento e
amadurecimento das iniciativas existentes, garantindo
que cada acao entregue valor real aos colaboradores
e ao Grupo.

Colaboradores que tiraram licenca parental em 2025

Homens Mulheres
Colaboradores que tiraram licenca parental 177 269
Taxa de retorno! 93,22% 84,76%
Taxa de retengao? 77,60% 43,43%

Taxa de Retorno: Percentual de colaboradores que retornaram ao trabalho apés a licenca parental, em relacdo ao nimero total

de colaboradores que tiraram a licenca.

’Taxa de Retencéao: Percentual de colaboradores que retornaram ao trabalho apés a licenca parental e permaneceram

empregados por no minimo 12 meses ap6s o retorno ao trabalho.
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PROGRAMA TEM VALOR

Ao longo de 2025, fortalecemos o Programa
Tem Valor, ampliando o engajamento

dos colaboradores e garantindo que suas
iniciativas continuem a gerar impacto
positivo. Nesse periodo, conduzimos diversos
treinamentos de reciclagem, com destaque
para o Programa Recomeco Tem Valor,

que reforca o aprendizado continuo e o
desenvolvimento profissional.

O Grupo segue consolidando uma cultura
solida de cuidado e valorizacdo das pessoas,
com foco no bem-estar fisico, emocional e
mental. Em 2025, reforcamos iniciativas ja
maduras no cotidiano dos colaboradores

e aprimoramos controles e indicadores do
Programa Tem Valor, ampliando ag¢des que
promovem qualidade de vida e apoio integral
a jornada de trabalho.

Entre as praticas permanentes, mantivemos
beneficios que estimulam a atividade fisica,
por meio da plataforma Wellhub, e 0 acesso a
psicoterapia online oferecida pela Conexa.

Conhega as iniciativas que compdem o Programa Tem Valor:

Farmacia Tem Valor: Medicamentos do Grupo
a todos os colaboradores sem custo, extensiva
a coénjuge e aos filhos;

Programa Recomeco Tem Valor: Lancado em
2023, tem foco no acolhimento e suporte no
tratamento de colaboradores dependentes
quimicos;

Programa Nova Vida Tem Valor: Telemedicina,
kit maternidade, cursos, isengao de
coparticipacao durante a gestacao e poés
nascimento, sala de amamentacdo, entre
outros. A iniciativa foi ampliada e passou a
contemplar 100% dos colaboradores;

Espaco Satde: Atendimento médico
assistencial nos maiores sites de operacdes;

Clube de Vantagens Tem Valor: Plataforma de
e-commerce com diversas empresas parceiras
que concedem produtos e servicos com
descontos exclusivos e diferenciados;

Programa Parar de Fumar Tem Valor: Suporte
no tratamento de colaboradores tabagistas,
associado ao encerramento dos fumédromos
nas unidades proprias;

Telemedicina: Atendimento humanizado e
gratuito 24 horas por dia, sete dias por semana;

Saude Emocional Tem Valor: Iniciativas
voltadas para o bem-estar mental dos
colaboradores, por meio de acdes de
prevencdo dos transtornos emocionais até o
tratamento e acompanhamento profissional.
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Treinamento e
Desenvolvimento

GRI 3-3 | 404-1 | 404-2

Em 2025 conduzimos o planejamento de Educacdo Corporativa,
definindo prioridades estratégicas em conjunto com o Comité
Executivo e estruturando as escolas internas com foco em trés
competéncias essenciais: gestdao da mudanca, resolucao de
problemas e pensamento critico.

Os conteudos foram trabalhados de forma personalizada,
atendendo publicos e necessidades diversas. Lideres e
colaboradores individuais participaram de trilhas sob medida,
com turmas exclusivas para a alta lideranca, fortalecendo a
tomada de decisdes estratégicas e a capacidade de inspirar suas
equipes. Também celebramos conquistas individuais relevantes:
dois colaboradores foram aprovados em um MBA internacional,
evidenciando o impacto do investimento continuo em formacao
e visao global.

Nesse ano também desenvolvemos uma trilha de
desenvolvimento técnico especifica para os colaboradores das
fabricas, em parceria com a area de Exceléncia Operacional,
atingindo 100% da operacao.

PLATAFORMAS E TECNOLOGIAS

Em 2025, o Grupo evoluiu no uso de tecnologias e metodologias
de aprendizagem. Introduzimos a plataforma digital Saber+,
que abriga as Escolas de Lideranca, Negdcios e Futuro,
oferecendo um visual inspirado em streaming e conteldos
personalizados para fortalecer o aprendizado continuo.
Também lancamos o hub Sapiéncia, espaco voltado a curadoria
de temas atuais e relevantes para o desenvolvimento continuo.

Em parceria com a area de Digital, foi criada uma trilha
personalizada de dados, fortalecendo habilidades essenciais
para a tomada de decisdo e para a transformacao digital

do Grupo. Paralelamente, implementamos o Hypercampo,
ferramenta que padroniza a régua de avaliacdo e amplia a
transparéncia e consisténcia nos feedbacks aos representantes.

Lancamos podcasts sobre seguranga e Lean, enquanto as areas
de Pesquisa e Desenvolvimento e Qualidade passaram a contar
com uma trilha tematica no formato “cinema”, que despertou
curiosidade e ampliou o engajamento dos colaboradores.

LIDERANCA E SUCESSAO

Um dos principais avancos do ano foi o inicio do mapeamento
das posices-chave do Grupo. Esse processo permite identificar
cargos criticos, avaliar o desempenho dos talentos atuais e
planejar sucessores, fortalecendo a lideranga e preparando o
Grupo Hypera Pharma para desafios presentes e futuros.
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Conheca nossas escolas de treinamento e
desenvolvimento:

ESCOLA DE LIiDERES

Tem como objetivo desenvolver os comportamentos
necessarios para gestao de pessoas, atingindo,
igualmente, todos os niveis de lideranga, com foco no
autoconhecimento e desenvolvimento de pessoas.

ESCOLA DE NEGOCIOS

Visa desenvolver e nivelar conhecimentos, habilidades
e atitudes exigidas pelo negécio, potencializando
nossos profissionais com foco no atingimento do plano
estratégico, garantindo segurancga, qualidade e alta
performance.

ESCOLA DO FUTURO

Seu objetivo é desenvolver conhecimento e habilidades
necessarias para o futuro da Organizagao e do mundo,
estimulando o aprendizado com o olhar para tendéncias,
ampliando o mindset para inovacao.

ESCOLA TECNICA

Criada em 2025, a escola tem foco no fortalecimento das
competéncias técnicas essenciais para as plantas fabris,
apoiando a padronizagao de conhecimentos criticos e
garantindo maior seguranca operacional, qualidade nos
processos e sustentacdo das rotinas industriais.

Média anual de horas de treinamento em 2025

GRI 404-1

Média por género TREINAMENTOS OBRIGATORIOS

Mulher Farmacovigilancia: aplicavel para todos os

colaboradores;
Homem

Cédigo de Conduta Etica: aplicavel para todos os
colaboradores;

Fiizele e e tzgorts Lol Seguranca da Informacao: aplicavel para todos os

Alta lideranca colaboradores;

Lideranga junior 91

Demais liderancas (D 11,8

Numero total de 6431
N&o lideranca 78 participantes: .

total investido em treinamento

18 Investimos em média R$ 378,64 ' Célculo realizado a partr do

ao total de colaboradores

m em treinamento e desenvolvimento (R$ 4,0 milhGes) em relacao
por COI.a bO rad0r1 informado no indicador GRI 2-7.

Treinamento de vendas: aplicavel para o time de vendas.

< 59 >



& Hypera Relatério de Sustentabilidade 2025

pharma

05. Pessoas e Impacto Social

Avaliacao de Desempenho

GRI 404-3

Os colaboradores sao avaliados anualmente com
base no desempenho ao longo do periodo e no
cumprimento de metas individuais, por meio da
metodologia Nine Box, que integra desempenho e
potencial para mensurar a prontiddo para novos
desafios e posicGes. Esse modelo esta diretamente
alinhado a estratégia de desenvolvimento de carreira,
permitindo identificar talentos, planejar sucessdes e
direcionar investimentos em capacitacao.

Ao longo do ano, o processo foi aprimorado com a
implementacdo de uma nova escala de avaliacdo
baseada em frequéncia e consisténcia das entregas,
além do detalhamento das competéncias e das
agilidades esperadas na pratica. Para a lideranca,
foram incorporadas as Sete Atitudes como critério
estruturante da avaliacao, reforcando o alinhamento
comportamental a cultura organizacional.

Com o objetivo de fortalecer a qualidade das andlises,
foram realizados treinamentos simultaneamente ao
periodo avaliativo, garantindo maior padronizagao

e entendimento dos critérios. O processo passou a
contar também com um formulario Unico que integra
desempenho e potencial, promovendo uma visao mais
consolidada de cada profissional.

Complementarmente, os ciclos de Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) e feedback
estruturado reforcam a cultura de acompanhamento
continuo e evolucao profissional.

Em 2025, 5.186 colaboradores, do nivel de Assistente
a Diretoria, participaram do ciclo avaliativo', o que
corresponde a 46% do total de homens e 54% do total
de mulheres do Grupo ao final do periodo.

Colaboradores que receberam analise de
desempenho

Categoria funcional Porcentagem
Alta lideranga 100%
Demais liderangas 100%
Demais colaboradores 81%

1Parte dos colaboradores ndo recebem avaliacdo individual
pois ocupam cargos operacionais, porém, respondem as
metas coletivas estabelecidas.

Numero de colaboradores
que receberam analise de
desempenho por género

2023

G 2.638
G 2321

2024

G 2.916
G 2.544

2025

G 2775
G 241

@ Mulher @® Homem

< 60 >



& Hypera Relatdrio de Sustentabilidade 2025 05. Pessoas e Impacto Social e

pharma

Saude e Seguranca do Trabalho

GRI 3-3 | 403-1 | 403-2 | 403-3 | 403-4 | 403-5 | 403-6 | 403-7 | 403-8 | 403-9 | 403-10

Todas as nossas operagdes e atividades realizadas sao O monitoramento de doencgas ocupacionais e de condigdes No complexo fabril de Anapolis (GO), mantemos ainda um
cobertas pelo nosso sistema de gestao de salde e seguranca que possam agravar patologias pré-existentes é realizado servico proprio de bombeiros civis, em operacdo continua, 24
ocupacionais, seguindo todas as normas e legislacdes que pelo Servico Especializado em Seguranca e Medicina horas por dia e sete dias por semana, com veiculos de combate
garantem um ambiente seguro para colaboradores e terceiros. do Trabalho (SESMT). A equipe é formada por médicos, a incéndio e ambulancia dedicados.
Para isso, atendemos todos os programas de gestdo de salde enfermeiros, engenheiros de seguranca, técnicos de seguranca
e seguranga ocupacionais exigidos pela legislacao trabalhista e de enfermagem, responsaveis pela implementagao e Todos os dados coletados no ambito da saide ocupacional sdo
brasileira, conforme Portaria 3.214/78 e asseguramos a adesao acompanhamento dos seguintes programas: tratados com confidencialidade, em conformidade com a ética
completa a todas as Normas Regulamentadoras (NR). profissional, e acessiveis exclusivamente aos profissionais de
« Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional salde envolvidos, por meio de prontuarios médicos fisicos e

Desde 2022, todos os nossos locais contam com Programas (PCMSO0), voltado a prevencao e promocao da salde; eletrénicos com acesso restrito. Para evitar qualquer forma de
de Gerenciamento de Riscos (PGRs). Atualizamos a Comissao tratamento diferenciado, realizamos treinamentos perioédicos
Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA), agora incluindo » Programa de Conservagao Auditiva (PCA), com foco na sobre sigilo ético e protecdo das informacdes de satde dos
discussdes sobre assédio. protecdo da saude auditiva e na prevencao de perdas colaboradores. Além disso, conduzimos auditorias internas

_ _ relacionadas ao trabalho; regulares para assegurar o cumprimento das normas aplicaveis
IDENTIFICACAO E MITIGACAO DE RISCOS e 0 aprimoramento continuo dos processos.
Para identificar e reduzir riscos, adotamos uma abordagem - Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), que orienta
participativa, na qual os gestores realizam caminhadas de acoes para garantir ambientes de trabalho seguros e
seguranca semanais. Nessas atividades, sdo observados saudaveis;
comportamentos, rotinas e condicdes de trabalho,
contribuindo para a prevencao de incidentes. Também » Analise Ergonémica do Trabalho (AET), destinada a
investimos em infraestrutura adequada, com foco em identificacdo e prevencdo de doencas fisicas e mentais
seguranca, acessibilidade e inclusao, de modo a garantir um associadas as atividades laborais;

ambiente seguro para todas as pessoas.
< Servicos de Saude Assistenciais Locais, com ambulatérios em
todas as unidades operacionais, disponiveis 24 horas por dia.
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Sete principios de seguranca
do Grupo Hypera Pharma

Acidentes e doencas
ocupacionais sao
previsiveis e devem ser

- A lideranca é

responsavel e responde
pelo desempenho de
saude e seguranca de
suas equipes;

Engajamento e

treinamento de todos

é essencial;
Trabalhar com saude e
seguranca é condicao
de vida;

Exceléncia em
seguranca leva a
resultados de negdcio

excelentes; Saude e seguranca

sao integrados a
todos os processos de
gestao dos negécios;
Se algo nao pode ser
feito com seguranca,

nao faca.

ENGAJAMENTO E TREINAMENTO
Os treinamentos em salde e seguranca

do trabalho sdo conduzidos pela area

de Seguranca do Trabalho e abrangem
procedimentos internos e exigéncias

legais aplicaveis as atividades do Grupo.
As capacitacdes incluem temas como
investigacdo de acidentes, inspecdes

de seguranca, integracao de terceiros,
permissdo de trabalho, bloqueio de energia,
operacdo de equipamentos, movimentacao
de materiais e atividades criticas.

Também sdo realizados treinamentos
obrigatérios conforme as Normas
Regulamentadoras (NRs), direcionados

de acordo com a funcdo e o nivel de
risco. Todos os colaboradores recebem
capacitacao sobre suas atividades e riscos
associados. Ja os profissionais que atuam
em atividades especificas participam de
treinamentos dedicados.

Para fortalecer a cultura de prevencao,

o Grupo adota os Sete Principios de
Seguranca, reforcados pela lideranga em
reunides e plenarias. O desempenho em
seguranca é acompanhado por meio de
indicadores monitorados semanalmente nas
unidades e consolidados mensalmente em
murais e reunides corporativas.

Com foco preventivo, sdo oferecidos
treinamentos sobre Andlise Preliminar de
Riscos (APR) e capacitacGes em primeiros
socorros, conduzidas por profissionais de
saude, membros da CIPA e brigadistas. Além
disso, o Programa Padrinho de Seguranca
apoia a integracao de novos colaboradores
por meio do acompanhamento por colegas
mais experientes.

A participacado dos colaboradores é
incentivada por meio de inspecdes

de seguranca nas areas, voltadas a
identificacdo e correcdo de desvios e
condicdes inseguras, além do estimulo ao
relato de quase acidentes e incidentes.

O Grupo conta ainda com um Comité

de Ergonomia, responsavel por avaliar
melhorias no ambiente de trabalho.
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ACOMPANHAMENTO DOS CASOS

GRI 403-9

Em caso de acidentes, é constituida uma comissao
de investigacdo, composta pela lideranca da area
envolvida, um representante da Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes (CIPA), um profissional
da area de Seguranca do Trabalho e, sempre

que possivel, o proprio colaborador acidentado.
Esse processo visa identificar causas, definir

acoes corretivas e prevenir recorréncias. A CIPA
realiza reunides mensais com a participacdo dos
colaboradores eleitos, atuando de forma continua na
identificacdo de riscos e na promocéao de melhorias
nas condicdes de trabalho.

Ao longo de 2025, ndo foram registradas
mortes decorrentes de lesdes relacionadas
ao trabalho em nenhuma das unidades do
Grupo, tampouco a ocorréncia de acidentes
graves no periodo.

Os acidentes de comunicacao obrigatoria
envolveram, principalmente, exposicao a agentes
quimicos, acidentes com maquinas e equipamentos,
quedas, riscos de incéndio, ocorréncias elétricas,
cortes e perfuracées, além de falhas em processos
de limpeza e sanitizacao.

05. Pessoas e Impacto Social

Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho

Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Colaboradores* 2,89 3,45 3,77 4,15 Colaboradores* 17 2,07 2,03 2,65
Terceiros? 6,28 6,16 3,03 4,17 Terceiros? - 5,75 2,82 3,28
de dias d balh did " Cobertura de 100% dos colaboradores. Calculo a partir do total de 20.741.049
Taxa de dias de trabalho perdidos horas trabalhadas no ano, em relagdo a base de 1.000.000 horas. Nota: para
o calculo da taxa de frequéncia de acidentes com afastamento, utilizamos a
2022 2023 2024 2025 métrica de lost-time injury frequency rate (LTIFR).
2 Utilizamos a métrica de lost-time injury frequency rate (LTIFR), 3.358.523
Colaboradores? 284,98 19,85 18,01 12,01 horas trabalhadas e uma base de 1.000.000 horas.
3 Numero de colaboradores e terceiros por milhdo de horas trabalhadas.
Lesdes relacionadas ao trabalho
Colaboradores Terceirizados
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Numero Taxa®

Numero Taxa?

Numero Taxa® | Nimero Taxa® Numero Taxa®} Nimero Taxa3

Mortes resultantes de lesGes

relacionadas ao trabalho 0 0 0 0 0 0 1 0.39 0 0 0 0
Acidentes com consequéncias 0,09 0 0 0 0 1 039 1 039 0 0
graves relacionadas ao trabalho

Acidentes com comunicagao

obrigatéria relacionadas ao 80 3,45 80 3,77 86 415 16 6,16 14 3,03 14 417

trabalho registradas
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Opina Mais

GRI 2-29

Em 2025, atualizamos a Opina Mais, nossa

pesquisa oficial de clima. O novo formato utiliza a
metodologia da plataforma Gupy (Pulses Dimensées)
e e-NPS (Employee Net Promoter Score), sempre
garantindo a confidencialidade dos participantes.

Na edicao mais recente, realizada em 2025,
o levantamento registrou 77% de adesao,
com a participacao de 7.403 colaboradores.
Os resultados obtidos tém orientado a
tomada de decisao e o fortalecimento
continuo das praticas de pessoas e cultura.

05. Pessoas e Impacto Social

Satisfacao por escolaridade

Satisfacao por faixa etaria

Escolaridade Pulses Dimensdes e-NPS
Ensino médio completo ou menos 78 57
ES:;r;zjgpenor incompleto ou 83 55
Ensino superior completo 8,2 49
Pés-graduacdo/Mestrado/Doutorado 82 46
completo '

Satisfacao por tipo de cargo

Cargo Pulses Dimensdes e-NPS
Gestdo Presidéncia/Diretoria 7,6 5
Gestao Média/Geréncia 8,4 46
gzset?aodsounrﬁrwsao/Gerenua 85 62
Colaborador(a) 8 53

Faixa etaria Pulses Dimensdes e-NPS
19 anos ou menos 8 58
Entre 20 anos e 29 anos 77 42
Entre 30 anos e 39 anos 8 51
Entre 40 anos e 49 anos 8,2 61
Entre 50 anos e 59 anos 8,2 62
60 anos ou mais 8,2 61
Satisfacao por género

Género Pulses Dimensdes e-NPS
Feminino 8 53
Masculino 8 53
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Acesso a Saude e Affordability

GRI 3-3 | SASB HC-BP-240A.1

SIMILARES E GENERICOS

Os medicamentos similares e genéricos do Grupo sdo
produzidos pela marca Neo Quimica, que possui mais de

65 anos de histéria. Consolidada como uma das principais
referéncias do setor farmacéutico brasileiro, a marca reline um
portfélio superior a 400 produtos, entre genéricos e similares.
Também esta presente em quase todas as farmacias do pais e
detém alguns dos medicamentos mais vendidos no Brasil.

Guiada pela assinatura “Sua satde é nossa vocacao”, a Neo
Quimica entende a salide como uma condicdo individual e
multidimensional. Por isso, amplia o cuidado para além da
auséncia de doencas e do uso de medicamentos, incorporando
também a prevencao, o bem-estar fisico, mental e social.

Seus pilares refletem esse compromisso: Responsabilidade
Social, com iniciativas voltadas a prevencao, ao cuidado e

a conscientizacao; Saude e Bem-estar, reforcando o acesso
da populacao ao direito a saude; e Esporte, utilizado como

ferramenta essencial de promocéao da saude e qualidade de vida.

DIGITAL

Hympar - plataforma omnichannel que atende o pequeno e
médio varejo farmacéutico no Brasil. Por meio dela, oferecemos
uma experiéncia de compra fluida e integrada, conectando a
uma ampla rede de distribuidores parceiros em todo o Brasil,
ampliando o acesso da populacdo aos nossos medicamentos.

Gracas a algoritmos preditivos que fornecem insights que
otimizam o abastecimento durante sazonalidades, a plataforma
aumenta o ticket médio e a taxa de recorréncia em comparacao
aos canais tradicionais.

IHYPERA - Lancada em 2020, a plataforma de e-commerce
segue em expansao, nos aproximando ainda mais dos clientes e
consumidores finais.

MANTECORP SAUDE COM O CLIENTE

O programa tem como objetivo melhorar e apoiar a vida dos
pacientes a partir da promocao do alivio, bem-estar e conforto
através de beneficios exclusivos. O programa facilita a adesao
ao tratamento ao oferecer descontos que facilitam a adesao ao
tratamento e oferecem descontos significativos na compra de
medicamentos. Além disso, todos os lancamentos de produtos
para condicdes crénicas agora fazem parte do programa,
garantindo que os pacientes tenham acesso continuo as
inovacdes a precos mais acessiveis.
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Geracao de Valor e Investimento Social

GRI 3-3|201-1 | 413-1 | SASB HC-BP-240a.1

05. Pessoas e Impacto Social

Concluimos com sucesso e antes do previsto o processo de otimizacao de capital de giro iniciado

em 2024, que buscou incrementar a geragao de caixa operacional através da reducdo dos estoques

nos clientes e a consequente reducao no prazo médio de recebimento.

Com isso, reduzimos nossos investimentos em capital de giro para 30% da Receita Liquida
anualizada no 4T25, versus 49% registrado antes do inicio do processo de otimizagdo no 2724,
contribuindo para que alcancdssemos o maior patamar de geracao de caixa operacional da nossa
histdria e preservassemos nossos investimentos e a remuneracao dos nossos acionistas.

Destaques financeiros (R$ milhes) GRI 201-1

Variacao

2022 2023 2024 2005 .0 0925)

giiiggtggﬂ;‘lﬁ‘a1'2%":;;%695 € 86583 91502 8.8558 9.2649 4,6%
Receita Liquida 75464 79147 74425 76992 3,4%
Lucro Bruto 47615 49955 43810 45455 3,8%
EBITDA das Operacdes Continuadas 26511 27561 20325 20815 -0,9%
(L:L;rt?nﬂg(‘j;‘io das Operaces 17065 16511 13330 11908 -10,7%
Fluxo de Caixa Operacional 2.038,8 23960 25396 25744 1,4%

< 66 >



@ Hypera Relatério de Sustentabilidade 2025 05. Pessoas e Impacto Social

pharma

Valor adicionado total distribuido 2025

27,2%

Remuneracao de
Capitais Proprios

36,9%

Colaboradores

Valor retido 2025

R$ 7.699,2

milhdes milhoes

R$ 4.376,7

Gerado Distribuido

25,5%

Remuneracao de
Capitais de Terceiros

10,4%

Tributos

R$ 3.322,4

milhdes

Retido

INVESTIMENTO SOCIAL

Nosso investimento social privado tem como objetivo contribuir
para a construcdo de comunidades saudaveis e resilientes a
longo prazo, atendendo também as necessidades imediatas.

Como parte de nossa estratégia de sustentabilidade, os
investimentos estao alinhados aos seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), conforme a prioridade
identificada na materialidade do Grupo:

SAUDEE EDUCAGAODE INDOSTRIA, INOVACAD 10 REDUGAODAS
BEM-ESTAR QUALIDADE EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

A
S E
v

1 CONSUMOE 17 PARCERIASEMEIOS
PRODUGAD DEIMPLEMENTAGAO
RESPONSAVEIS

. ol &

Ao longo de 2025, foram aplicados R$ 174.717,55 em
investimento social privado, composto principalmente pela
doagao de medicamentos, conforme indicado na pagina 81.




& Hypera

pharma

Relatdrio de Sustentabilidade 2025

69
A
72
74
75
76
77

Gestdo e Governanca Ambiental

Agua e Efluentes

Materiais e Residuos

Combate as Mudancgas Climaticas
Energia

Emissdes

Biodiversidade

CAPITAIS RELACIONADOS

2Jl@)

< 68 >



@ Hypera

pharma

Relatdrio de Sustentabilidade 2025

06. Estratégia Ambiental

Gestao e Governanca Ambiental

GRI 2-23

A governanca ambiental do Grupo
Hypera Pharma evoluiu em 2025,
guiada por um compromisso de
reduzir a pegada ambiental e
fortalecer uma cultura de eficiéncia
no uso de recursos, consumos e
equipamentos. Esse direcionamento é
sustentado por um ecossistema sélido
de governanga, composto por equipes
multidisciplinares que asseguram
conformidade, monitoramento
continuo e a melhoria dos processos.
Como parte desse compromisso,

o Grupo mantém sua adesdo ao

Pacto Global das Nac¢des Unidas,
reforcando padrdes internacionais de
responsabilidade socioambiental e
ampliando a integracdo das praticas
sustentaveis em decisdes estratégicas.

A estratégia de crescimento do
Grupo também seguiu alinhada a
perspectiva de sustentabilidade,
priorizando aquisicdes de empresas

com praticas ambientais responsaveis.

Esse cuidado contribuiu para que

nao houvesse registro de multas
ambientais ao longo de 2025,
consolidando um ciclo de expansao
pautado por critérios robustos de
gestao ambiental.

O avanco da agenda

ambiental foi impulsionado
pelo trabalho dos comités
ambientais, responsaveis por
supervisionar iniciativas e
acompanhar a performance das
operacdes. Com a implantacao
do programa de eficiéncia
energética (PROENERG) foi
observado um reflexo positivo
em 2025 tanto no consumo de
energia elétrica consumida,
que foi 1,7% menor em relacao
a 2024, quanto no consumo de
combustiveis das cadeiras que
apresentou uma reducao 10,7%,
comparado ao ano.

Veja a nossa estrutura do programa
de eficiéncia:

-

COMITE DE EFICIENCIA (COMEF)

O COMEF, sediado na planta de Anapolis (GO), retine representantes das areas operacionais
para acompanhar mensalmente metas e compromissos internos e publicos, especialmente

relacionados a reducdo de residuos sélidos e do consumo de agua. Além disso, supervisiona os
demais comités responsaveis por acdes de reuso, combate as mudancas climaticas e reducao de
emissoes, fortalecendo nosso compromisso com a sustentabilidade.

-

Comité de Perdas e
Rendimento

Controla e monitora as
perdas de material de
embalagens, além dos
rendimentos de lotes de
producao.

J

>

Comité de Aguas
(PURA)

Promove ag¢des para
controle e reducao de
desperdicio da agua e

acoes de reuso.

J

-

N\

Comité de Combate
as Alteracoes
Climaticas (CAC)

Controla as emissdes por
fonte e promove acdes
de reducdo de gases de

efeito estufa.

~

=
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Agua e Efluentes

GRI 3-3|201-2 | 303-1 | 303-2 | 303-3 | 303-4 | 303-5 | 413-2 | TCFD Métricas e Metas-A

Como parte de nossa estratégia ambiental, contamos
com o PURA, nosso comité de dguas interno que

faz parte dos nossos esforcos para atingimento de
metas. Adicionalmente, somos direcionados pelo
Plano de Aguas, documento desenvolvido em 2020
que apresenta diretrizes para ampliacdo do reuso

e da capacidade de armazenamento de agua nas
plantas fabris.

Utilizamos nos processos aguas provenientes de
concessionaria, captadas em poco artesiano, além
do reuso de efluente industrial em processos de
utilidade (Torres de resfriamento, Caldeiras e
Irrigacéo) na unidade de Anapolis (GO). Os usos
sdo, principalmente, para: fabricacdo de produtos,
processos de limpeza e sanitizacdo, laboratorios,
consumo humano, processos industriais.

Ja no descarte de aguas, tratamos adequadamente
todo efluente utilizado em nossas unidades.
Descartamos de forma indireta na rede publica,
seguindo a legislacdo aplicavel a cada municipio
onde possuimos atividades. Para a unidade de
Anapolis (GO), sdo adotados parametros mais

restritivos para o efluente tratado devido ao inicio
da producao de efluente para reuso industrial,

tais como: turbidez, DQO, cor, condutividade,
dureza, ferro e pH. O monitoramento é

realizado internamente, em laboratério préprio.
Adicionalmente, conduzimos analises laboratoriais
externas em laboratérios acreditados pelo
Inmetro. Isso garante a seguranca da operacdo, em
conformidade com os padrdes estabelecidos por
regulamentos e requisitos legais aplicaveis.

O Grupo integra o Comité de Aguas voltado ao
enfrentamento da escassez hidrica na Bacia
Hidrografica do Rio Caldas (GO), responsavel pelo
abastecimento da unidade fabril de Anapolis (GO).
A participacao no Comité busca contribuir com
propostas de aprimoramento da gestdo hidrica,
com foco no aumento da disponibilidade de dgua
para a populacdo e na promocgao do uso racional e
sustentavel desse recurso.

Ressaltamos que as operacdes do Grupo
Hypera Pharma ndo impactam areas de
estresse hidrico.

Novo sistema de tratamento
de efluentes

Implementamos a tecnologia MBBR (Moving
Bed Biofilm Reactor) na Estacdo de Tratamento
de Efluentes da unidade Cosmed Goiania (GO).
O sistema utiliza midias plasticas de alta area
superficial que favorecem o crescimento de
biofilme e aumentam a retencdo de biomassa,
elevando a eficiéncia biolégica do tratamento.

A solucao permite decompor maior carga organica
sem ampliar o volume dos tanques, garantindo

assim aumento da capacidade de tratamento com
menor custo de implantacao.
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Reuso de Agua descartada’ Agua consumida
63,63 212,68 296,14
megalitros megalitros megalitros
a partir do Projeto Reuso. reducdo de 29,1% sobre 2024

N %

Captacao de agua por fonte (Megalitros)

2023 2024 2025
Abastecimento municipal 449,23 435,24 370,26
Agua doce superficial 0,00 0,00 0,00
Agua doce subterranea 84,75 65,96 138,56
Agua produzida? 42,97 64,80 63,63

1Agua de terceiros. Em Anapolis (GO), a Codego
conduz ao corrego do Ribeirdo Extrema (GO). Em
Goiania a SANEAGO direciona para Rio Meia Ponte
(GO). No Hynova (SP) e na fabrica de Itapecerica
da Serra (SP), a SABESP, conduz ao Rio Tieté (SP).
Ja para os efluentes dos laboratérios, o descarte
ocorre na ETE Jundiai (SP), seguindo para o Rio
Jundiai (SP). Em Goiania (GO) o descarte é indireto,
pés tratamento, na rede de esgoto do Municipio —
SANEAGO, seguindo para Rio Meia Ponte (GO)

2 Proveniente do reuso de efluentes industriais.
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Materiais e Residuos

GRI3-3[301-2 | 301-3 | 306-1 | 306-2 | 306-3 | 306-4 | 413-2 | SASB HC-BP-250A.4 | TCFD Métricas e Metas-A

Os principais impactos ambientais do Grupo
estdo relacionados ao risco de descarte
inadequado de residuos, sobretudo nos
processos industriais e em atividades de
apoio, como manutencao, almoxarifado,
laboratério, refeitdrio e escritérios. Quando
realizado de forma incorreta, o descarte
pode reduzir a vida util dos aterros sanitarios,
elevar as emissdes de GEE no transporte,
favorecer a proliferagdo de pragas e
comprometer a qualidade do solo e da agua.

Para mitigar esses riscos, promovemos acoes
continuas de engajamento e conscientizacao
em todas as areas da empresa, incentivando

0 uso responsavel de materiais e o descarte
adequado. Também adotamos tecnologias
alinhadas aos principios de circularidade, com
iniciativas como a reutilizacdo de matérias-
primas, o uso de sacos plasticos reciclados
para acondicionamento de residuos e o envio
de residuos organicos para compostagem.

A gestdo interna é apoiada por um indice
Ambiental que identifica os segmentos

com maior geracao de residuos, permitindo
intervencdes mais eficazes. Em parceria com
fornecedores, reforcamos a reutilizacao

de materiais, especialmente residuos
provenientes de painéis isotérmicos e
compensados utilizados em mobiliarios,
evitando seu envio a aterros.

Nossas unidades operam com Planos de
Gerenciamento de Residuos Sélidos, que
orientam a coleta, segregacao, manejo,
controle, pesagem e acondicionamento,
conduzidos pela area de Sustentabilidade.
A destinacdo final é realizada por empresas
terceirizadas qualificadas, garantindo
conformidade com critérios legais e
contratuais.
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Distribuicao em diferentes

PROGRAMA DE LOGISTICA REVERSA

Ao longo de 2025, destinamos R$ 964.217,86 ao
fortalecimento do nosso Programa de Logistica Reversa?,
garantindo aderéncia aos acordos setoriais e ampliando a
responsabilidade pelo ciclo de vida de nossos produtos.

Desde 2022, o Programa passou a abranger também o
tratamento de residuos de medicamentos, em linha com

o Decreto n° 10.388. Para complementar essa iniciativa,
criamos o Programa Descarte Consciente, que oferece aos
colaboradores um canal interno seguro para o descarte
adequado de medicamentos dentro das unidades.

Producao
pelo Grupo
Hypera
Pharma

Os residuos

sdo destinados
a locais de
tratamento e
disposicao final
ambientalmente
adequado

Residuo comum (t)

canais de contato

SAUDE PARA
TODA FORMA
DE VIDA

Consumidores
devolvem os
medicamentos nos
pontos de coleta
em farmacias e
drogarias

Distribuidoras
recolhem os
residuos e
direcionam a
um ponto de
armazenamento
secundario

Saiba mais sobre o Programa e
os pontos de coleta clicando aqui.

I Investimos na Associacdo Brasiléira
das Industrias de Alimentos (ABIA),

na Associacao Brasileira da Industria
de Higiene Pessoal, Perfumaria e
Cosméticos (ABHIPEC), no Sindicato da
Industria de Produtos Farmacéuticos
(Sindusfarma) e na Logmed.

indice de geracdo de residuos

das areas produtivas 2023 2024 2025
Volume % Volume % Volume %
2023 feeid
(a) Residuos 7.753,78 100,00% 7.386,14 100,00% 8.02311 100,00%
2024 gerados
(b) Residuos
ol e 12224 reciclados/retiso/ 7.412,27 95,60% 7.057,60 95,79% 7.502,00 93,50%
vendido
@ Residuos @®» Destes, foram UAELIGIERTEf 341,51 4,40% 328,54 421% 521,11 6,50%

(A-B)

gerados (t) destinados a reciclagem
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Combate as
Mudancas Climaticas

GRI 3-3 | 201-2 | TCFD Estratégia A | Métricas e Metas-A

Desde 2023, reforcamos nosso compromisso com a sustentabilidade através da
consolidacdo do Comité de Combate as Alteracoes Climaticas (CAC). Este Comité
é parte do nosso Programa de Mudancas Climaticas, que tem como objetivo
aumentar a conscientizagao sobre o inventario de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) e mapear iniciativas para mitigacao.

Como reconhecimento pela transparéncia em nossas informacdes sobre emissdes
de GEE, em 2025 integramos mais uma vez a carteira do indice Carbono Eficiente
(ICO2) da B3, a Bolsa de Valores do Brasil e, desde 2022, nossa pontuacéo no CDP
(Carbon Disclosure Project) é “B”, uma posicao que supera a média global do setor
farmacéutico, destacando nosso empenho em acgdes concretas para enfrentar as
mudancas climaticas.

Também adotamos as diretrizes da Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD), integrando suas recomendacdes em nosso Relatério Anual
(Saiba mais na pag. 106).

Lo

Em 2023, realizamos a inauguracdo das subestacdes de energia da Brainfarma em Anapolis
(GO). Estas subestacdes ja estdo proporcionando maior estabilidade energética, reduzindo o
risco de quedas de energia e diminuindo significativamente as emissdes de GEE. Ao receber
energia diretamente da alta tensao, eliminamos a necessidade de geradores que utilizam
combustiveis fosseis, refletindo positivamente em nossos indicadores ambientais. O volume
de diesel que deixou de ser consumido e as emissdes de CO,e evitadas, considerando a
instalacdo da subestacdo de energia foi de:

2023: 2024 2025:
640.000 L-1.450 2.650.000 L - 2.650.000 L - 5.940.000 L -
ton de COe 5.990 ton de CO,e 5.990 ton de CO.e 13.430 ton de CO,e
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Energia

GRI302-1| 302-3 | TCFD Estratégia B | Métricas e Metas-A

Intensidade Energética
(GJ/unidade produzida)

Consumo de Gas Refrigerante (Ton.)

2023 2024 2025
. 2023 3,560 x10*
0] aTCf)mp.anhamento do.consur,no en?rgético e fl‘f—i%s;é?lf;ff(;aA?tHerc(-clgjl) 1,90 1,08 0,90
as iniciativas de melhoria continua séo parte 2024 4,360 x10*
da estratégia do Grupo para o combate as R-22 0,30 0,07 012
mudancas climaticas, com foco no alcance do HFC-141b 0,07 0,09 0,12 2025 4,150 x10*
ODS 13.
Em 2025, alcancamos reducdo de Consumo de Energia
1.415.297,95 kYVh de energia elétrica 2023 2024 2025
em comparacao com 2024, uma Tipo
reducao de 1,7%. MWh G) MWh GJ MWh GJ
Combustiveis Oleo Diesel 21.794,13 78.458,85 735,50 2.647,70 4.524,09 16.286,72
Além disso, conseguimos evitar a emissdo de ndo renovaveis
113 toneladas de CO,, o equivalente ao que comprad d°5 € GLP 964,91 3.473,68 903,70 3.253,50 1.061,90 3.819,75
5.100 arvores adultas absorvem ao longo de consumidos
um ano. Esses resultados reforcam o impacto ' GNL 58.810,98 211.719,51 61.913,40 222.888,40 54175,39 195.031,39
positivo do nosso Programa de Eficiéncia Vapor / aquecimento
Energética (PROENERG) /resiriamentoe
. outraslenggglgs (r]a}g Oleo BPF 2.361,55 8.501,57 3.672,90 13.223,10 3.506,12 12.622,05
renovaveis) adquirida
A seguir, apresentamos os resultados dos
indicadores alcancados no ano: Energia renovavel Hidro-elétrica | 10160476 36577714 | 11011600 39641760 | 10692440 38492784
total (hidroelétrica, o
eolica, solar, Eélica 303,90 1.094,05 - - - -
biomassa, Bi 3.685,73 13.268,64 12.585,60 45.264,00 6.317,78 22.740
geotérmica,etc.) lomassa 0 . 7 T B :
adquirida ou gerada Solar _ _ 150,10 540,36
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Emissoes

GRI 305-1 | 305-2 | 305-3 | 305-4 | 305-5 | 305-6 | 305-7 | 413-2 | TCFD Métricas e
Metas-A | Métricas e Metas-B | Métricas e Metas-C

Em 2025, continuamos a a divulgar nosso inventario de emissdes
no Registro Publico de Emissdes. Desde a verificacdo externa
iniciada em 2020, o Grupo tem recebido o Selo Ouro do GHG
Protocol, mantendo esse reconhecimento até hoje.

Em 2025, o Grupo Hypera Pharma registrou uma redugdo de
9,97% na intensidade de emissdes (CO2/un) em comparagao com
2024. As emissoes totais foram de 45.168,76 toneladas de CO.,,.

No Escopo 1, as emissdes somaram 20.773,80 toneladas de CO,,
com destaque para a queda de 8,42% na combustao estacionaria
e 19,64% na combustdo mével. Como detalhado na pagina 74,

a inauguracao das subestacdes de energia da Brainfarma em
Anapolis (GO), realizada em 2023, tem proporcionado maior
estabilidade energética, reduzindo o risco de quedas de energia
e diminuindo significativamente as emissées de GEE. A utilizacdo
dessas subestacdes eliminou a necessidade de geradores
movidos a combustiveis fésseis, refletindo positivamente nos
nossos indicadores ambientais.

No Escopo 2, as emissdes totalizaram 4.927,43 toneladas, com
reducao de 17,83%. Ja no Escopo 3, as emissdes chegaram a
20.173,48 toneladas, com reducdo nas emissdes de viagens a
negdcios de 56,03%.

06. Estratégia Ambiental

Emissdes’ (tCO,e)

2023 2024 2025 Variacao

ESCOPO 1 28.386,07 23.706,63 20.773,80 -12,37%
Combustdo Estacionaria 19.383,24  15581,58 14.268,21 -8,42%
Combustao Movel 6.050,78 5.212,36 4188,47 -19,64%
Emissdes Fugitivas 1.895,93 1.884,21 1.379,78 -26,77%
Agricultura 516,91 583,34 413,38 -29,13%
Efluentes 539,21 445,14 523,96 17,70%
ESCOPO 2 3.888,40 5.997,19 4.927,43 -17,83%
Aquisicao de energia elétrica (loc)  3.888,40 5.997,19 4.927,43 -17,83%
Aquisicao de energia elétrica i 522059 485842 -6.939%
(compra) ’ ’ ’
ESCOPO 3 21.903,44 20.46494 20.173,48 -1,42%
Transporte e Distribuigdo (Up) 15.64410 14.926,58  15.036,17 0,73%
Residuos na Operagao 650,44 483,46 122731 153,85%
Viagens a Negdcio 2.265,49 3.036,71 133511 -56,03%
Deslocamento de colaboradores 1.779,61 1.736,22 2.034,37 17,17%
Transporte e Distribuicao (Down)  1.563,80 281,97 540,5 91,68%
TOTAL 5417791 50.168,76  45.168,76 -9,97%

Demais emissdes atmosféricas
significativas (MG/NM,)

Material Particulado

@ /58

NOXx
G 85,54
SOx

@D 555

Intensidade de emissdes
para escopo 1:

2023: 2024: 2025:
0,02784 0,02609 0,02241
KgCO,e/ KgCO,e/ KgCO,e/
und und und

TEmissoes de Escopo 1 sdo provenientes das operagoes
proprias, enquanto as de Escopo 2 sdo relacionadas a
compra de energia elétrica. Escopo 3 considera transporte
e distribuicdo, residuos gerados nas operacdes, viagens
a negdcios e deslocamento de colaboradores. Para o
calculo, s@o considerados os gases: CO,, CH,, N,0 e HFCs
(HFC-32, HFC-125, HFC-134, HFC-134a, HFC-143a).
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Biodiversidade

TCFD Métricas e Metas-A

Temos como compromisso a preservacao
da biodiversidade e o combate ao
desmatamento, seguindo a nossa estratégia
de sustentabilidade. Este compromisso esta
alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), com destaque para o
ODS 12, que trata de consumo e producao
responsaveis, e 0 ODS 13, que foca na acao
contra as mudancas climaticas globais.

Nossa principal prioridade é a implementacao
de uma estratégia robusta para identificar

e mitigar os riscos ambientais associados as
nossas operacdes, a0 mesmo tempo em que
promovemos beneficios sociais e ambientais.

Dentro do contexto da Lei da Biodiversidade,
reforcamos nossos compromissos com as
seguintes acoes:

» Mapeamento de Matérias-Primas:
Continuamos o monitoramento de 100%
das matérias-primas provenientes da
biodiversidade em nossa cadeia de
fornecedores nacionais e internacionais.
Desde 2018, todas as matérias-primas
sao acompanhadas em cada etapa, desde
a pesquisa e desenvolvimento até o
lancamento de produtos, para garantir a
sustentabilidade em todos os processos.

»

¥

Reparticao de Beneficios: Garantimos

a execucao de 100% da Reparticao de
Beneficios em projetos de sustentabilidade,
com foco nas comunidades tradicionais e no
apoio a agricultura familiar, promovendo o
desenvolvimento social.

Esses compromissos evidenciam nossa
dedicacdo a praticas sustentaveis que ndo
apenas respeitam o meio ambiente, mas
também contribuem para o bem-estar social.

Para garantir que nossa atuacao esteja em
conformidade com os mais altos padrdes
ambientais, adotamos trés critérios essenciais
para a selecdo de nossos fornecedores de
matéria-prima, engenharia e fornecedores
diretos da area de Sustentabilidade:

Lei da Biodiversidade: Atuamos em
conformidade com a Lei da Biodiversidade,
que estabelece diretrizes para o acesso a
biodiversidade e ao patriménio genético
brasileiro.

P

¥

P

¥

Engenharia: Realizamos a avaliacdo
documental de residuos de construcao
civil e a utilizacdo de madeira certificada,
conforme as normas ambientais.

» Critérios Ambientais: A selecdo dos
fornecedores é rigorosamente auditada
em etapas de pré-homologacao, avaliacdo
in loco, analise de questdes ambientais e
de seguranca, e elaboracao de relatérios a
serem entregues aos fornecedores.

Além disso, ja temos projetos voltados para
a conservacao da biodiversidade que foram
mapeados junto ao Conselho de Gestao

do Patrimonio Genético (CGEN), e estamos
aguardando a aprovacao do Conselho para
iniciar a execucao dessas iniciativas.
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PROJETO ADOTE UMA NASCENTE
Iniciado em 2023 e finalizado em 2025, o
projeto Adote uma Nascente foi desenvolvido
em resposta ao decreto da Prefeitura de
Anapolis (GO), que estimulava a participacao
da iniciativa privada na protecdo dos recursos
hidricos. A partir desse direcionamento,
conduzimos a identificacdo, o cadastro e

0 compromisso de protegdo das nascentes
localizadas em uma area de preservacao
administrada pela CODEGO (Companhia de
Desenvolvimento Econémico de Goias), no
Distrito Agroindustrial de Anapolis (GO).

O projeto teve como objetivo cessar o
processo erosivo que afetava os entornos das
operacdes do Grupo, abrangendo uma area
total de interferéncia de 15.558 m2 Para isso,
foram realizadas praticas de revegetacao

e promovida uma ampliacao significativa

da conscientizacao dos colaboradores

e da populacdo sobre a importancia da
preservacao da biodiversidade local.

O investimento total foi de R$ 4 milhdes,
aplicado nas seguintes iniciativas:

Obras civis: Construcao de gabides,
reestruturacdo de taludes, bacias de
contencao, canais drenantes, canaletas de
conducao de agua pluvial e preservacao das
nascentes.

Recuperacao florestal: Hidrossemeaduras,
plantio de mudas de espécies nativas,
monitoramento durante um ano com controle
de formigas e espécies invasoras, reforco de
adubacao, tutoramento das mudas e replantio
Caso necessario.
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Outros Indicadores

Participacao em associacoes do setor s

Valores aportados

Nome da associagdo apoiada (R$) em 2025 Assuntos Tratados e posicionamento do Grupo Hypera Pharma em 2025

ABA - Associacao Brasileira de Anunciantes R$ 66.103,00 Temas de impacto a midia em discussao no legislativo.

Acessa - Associacdo Brasileira da Industria de Produtos para o Autocuidado em Saude R$ 923.467,68 Ampliacdo acesso mips e autocuidado

Progenericos R$ 425.660,88 Ampliacdo acesso genéricos, farmacia popular, apoio demais entidades tema medicamentos.

ABIA - Associacao Brasileira da Industria de Alimentos R$ 168.447,18 Logistica Reversa do setor

ABIAD - Associacao Brasileira da Industria de Alimentos para Fins Especiais e Congéneres R$ 42.720,00

ABIQUIFI - Associacao Brasileira da Industria de Insumos Farmacéuticos R$ 35.739,97 IFA e canabidiol

ABIHPEC - Associacgdo Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos R$ 161.442,00 (?:T;;St?c‘c’airg:\:gizgsdgosggicado de higiene e beleza nas esferas federal, judicial e estadual. Além
Sindusfarma - Sindicato da Industria de Produtos Farmacéuticos R$ 672.984,00 -ergggjt?\fociisecrl:wszﬁgi(tjgsi?;zztr:;ci)s?gsiaeé%rafigLmniﬁilijé;;gi:o legislativo, agéncias reguladores e
ALANAC - Associacado dos Laboratoérios Farmacéuticos Nacionais R$ 492.274,43 Ampliacdo acesso dos similares e medicamentos consagrados. Interesses dos produtores nacionais.
IAB Brasil R$ 41.265,00 Temas de impacto a midia em discusséo no legislativo.

Farma Brasil R$ 3.352.761,38

Pacto Global - ONU R$ 83.550,00

Adial Brasil — Associacao Brasileira Pro-Desenvolvimento Industrial R$ 915.345,00

CREDINFAR - Associacao dos Profissionais de Crédito e Cobranca das Industrias Farmacéuticas e Afins R$ 24.950,00

ACFB - Academia de Ciencias Farmacéuticas do Brasil R$ 33.608,00

Total R$ 1.292.655,00
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Doacoes

GRI 201-1 | SASB HC-BP-240a.1

Acao Valores investidos (R$) em 2025 Descricao

Organizacao Fraternidade sem Fronteira R$ 108.859,55 Doacdo de medicamentos para expedicdo realizada pela organizagao

Movimento Unido BR R$ 50.000,00 Doacdo em dinheiro para apoiar as vitimas do tornado em Rio Bonito do Iguacu (Paranad)
Instituto Semear R$ 5.000,00 Doacgdo para atividades do Instituto com jovens que estdo cursando faculdade
Associacio Beneficente Bom Samaritano de Ribeirso das Neves R$ 10.858,00 Doacao de medicamento, em razao das chuvas que atingiram a regido de Ribeirdo das

Neves (MG)

TOTAL

R$ 174.717,55
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Residuos e Materiais cusominss e soss

Materiais renovaveis Gri301-1

Anexos

Materiais nao renovaveis Gri301-1

Residuos perigosos desviados do descarte em 2025 (t)

Compostagem + Reaproveitamento de MP e lodo ETE 571,71

Residuos nao perigosos desviados do descarte em 2025 (t)

Reutilizacao 135,8

Reciclagem 6.911,20

Outras operacdes de recuperacao (Compostagem
+ Reaproveitamento de matéria-prima + 455,01
Reaproveitamento de lodo biolégico)

Destinacao de residuos perigosos em 2025 (t)

Coprocessamento com recuperagao de energia 3.530,62
Incineracdo (sem recuperacao de energia) 45,21
Outras operagdes de disposicao 597,69

Destinacao de residuos nao-perigosos em 2025 (t)

Coprocessamento com recuperacdo de energia 35,08
Incineracdo (sem recuperacao de energia) 0
Aterros 521,11

Tipo de material Unidades Tipo de material Kg
Cartonagens 828.534.893 Edulcorantes - Polio 2.021.966,55
Bulas 743.993.532 Resina PET/PEAD/PP 1.575.850,00
Céapsulas 308.168.000 Vaselina/Parafina/Glicerina  1.474.705,00
Rétulo adesivo 244346400 Edulcorantes- adogante 1.307.980,00
Tampas plasticas 192.895.131
Analgésicos/Antitérmicos 1.296.034,36
Canula/bulbo/aplic 121.274.661
Alcoois 1.280.560,00
Frasco PE 119.184.475
] Celulose 1.064.026,08
Bisnagas 48.715.025
Frasco PP 42228322 Lactose >31.320,00
Ampolas 30.990.910 Outro ativo MP Farma 378.878,62
Total 2.680.331.349 Total 10.931.320,61
Geracao de residuos nos ultimos anos (t)
Tipo de Residuo 2023 2025
Residuos Perigosos 3.559,59 3.414,73 4.200,57
Residuos Nao-perigosos 7.753,78 7.386,14 8.023,11
Total 11.313,37 10.800,87 12.223,68
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Sumario de Conteudo da GRI

Normas Universais

Conteudos Gerais

A organizacao e suas praticas de relato

Referéncia (pg.) / Resposta Direta

Requisitos Omitidos

Omissoes

Explicacao

2-1 Detalhes da organizacao Paginas 08, 28 e 29.
Entidades incluidas nos relatérios de O Relatdrio contempla dados da Hypera Pharma,
2-2 - s Sl
sustentabilidade da organizacao suas subsidiarias e controladas.
. A O periodo do Relatério estd alinhado as
Periodo de relato, frequéncia e ponto . S . . . -
2-3 divulgacdes financeiras. Saiba mais nas paginas
de contato
05e112.
2-4 Reformulagdes de informacdes N&o houve.
Este Relatdrio ndo passou por verificacao externa,
mas considerou a avaliacdo minuciosa de todos
2.5 Verificacdo externa os envolvidos em sua produgdo, assim como

a aprovacao final da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administracéo, a fim de garantir a
veracidade e assertividade das informacdes.

Atividades e empregados

2-6

Atividades, cadeia de valor e outras
relacdes comerciais

Paginas 08, 13,18 e 45.

2-7

Empregados

Pagina 47.
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Omissoes

Normas Universais Referéncia (pg.) / Resposta Direta

Requisitos Omitidos Explicacao

Finalizamos o0 ano com 1.397 terceiros (66% do
género feminino e 34% do género masculino)
trabalhando nas principais dependéncias do

2.8 Trabalhadores que ndo sao Grupo, principalmente executando servicos de
empregados limpeza, recepcao, seguranca, alimentacao,
engenharia, Tl, reciclagem, transporte de
colaboradores, e carga e descarga. Estes
profissionais sdo contratados de outras empresas.
Governanga
2.9 Estruturg (~ie governancga e Paginas 28 a 32.
composicao
O processo de nomeacao e critérios estao de
acordo com o Regimento Interno do Conselho - -
= = . o ~ A Nomeacdo e selecdo dos
Nomeacao e selecdo do mais alto de Administracdo e Comités de Assessoramento, A - .
2-10 - . . . PR membros dos Comités de Informacado nao disponivel.
6rgdo de governanca publicamente disponivel aqui. Ndo ha A558550ramento
informacdes disponiveis sobre detalhes dos '
Comités. Saiba mais nas paginas 30 e 32.
211 Presidente do mais alto érgéo de Pagina 30.

governanga

Papel do mais alto 6rgéo de
2-12 governanca na supervisao da gestao Paginas 05, 10, 25, 30, 34 e 36.
dos impactos

Delegacdo de responsabilidade pela

13 gestdo de impactos

Paginas 25, 32, 33, 36, 38 e 39.

Papel desempenhado pelo mais alto
2-14 6rgdo de governanca no relato de Paginas 05,32 e 112.
sustentabilidade

< 84 >


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4be66703-ecd7-4134-a39e-224ce462b371/d8f26711-64ba-9834-797f-850d85cf529b?origin=2

@ Hypera Relatdrio de Sustentabilidade 2025 Anexos E

pharma

Omissoes

Normas Universais Referéncia (pg.) / Resposta Direta

Requisitos Omitidos Explicacao

O Grupo é controlado por acionistas em bloco,
cujo relacionamento é tratado em acordo de
acionistas arquivado em nossa sede. Contamos,
ainda, com uma Politica de Transacdes entre
Partes Relacionadas, com o objetivo de assegurar
que a tomada de decisdes seja pautada por
direcionadores estratégicos, seguindo os termos
da legislacdo e regulamentacéo vigentes, de
forma a dar independéncia e transparéncia ao
processo. Reportamos as Transacgdes e Saldos em
2025 nas DemonstracGes Financeiras, disponiveis
aqui. Saiba mais nas paginas 28 e 29.

2-15 Conflitos de interesse

O Formulario de Referéncia fornece informacdes
essenciais a CVM, oferecendo transparéncia sobre
a situacdo financeira, governanca, estrutura,
riscos e resultados da empresa. Isso possibilita
uma avaliacao precisa do valor e riscos do
negdécio, garantindo confianca no mercado.
Questdes cruciais sao discutidas pelo Conselho
de Administracdo, com suporte de seus Comiteés.
Saiba mais nas paginas 34 e 106.

O nuimero total e a natureza das preocupacdes cruciais,
comunicadas ao mais alto 6rgao de governanca durante o
periodo de relato sdo estratégicos, por isso ndo sao publicos.

Comunicacao de preocupacoes
criticas

Numero total e natureza das Dados estratégicos do

2-16 - .
preocupacdes cruciais. Grupo.

217 §0n~heC|mento coletivo do mais alto Paginas 25, 30 e 32.
orgdo de governanca

Avaliacdo do desempenho do mais

2-18 i
alto érgao de governanca

Pagina 30.

2-19 Politicas de remuneracao Pagina 33.
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2-20

Processo para determinacao da
remuneracao

Relatorio de Sustentabilidade 2025 Anexos

Referéncia (pg.) / Resposta Direta

Requisitos Omitidos

A definicdo da remuneracao dos Diretores
Executivos é feita pela area de Remuneracao
na Diretoria de Gente & Gestdo e o Diretor
Presidente do Grupo, por meio da analise de
dados de mercado, coletados em de pesquisas
salariais. Para cada cargo, utilizamos a
metodologia de pontos para avaliar o peso

e o grau de complexidade das atividades
exercidas. Utilizamos o Sistema de Avaliacao
de Cargos — Mercer IPE (International Position
Evaluation). Para a elaboracao das politicas de
remuneracao, levamos em conta o envolvimento
dos stakeholders por meio da determinacao
de critérios técnicos, aprovados pelo Diretor
de Gente & Gestao, além do CEO . Desde

2023, contamos com o Comité de Pessoas,

que tem como objetivo assessorar o Conselho
de Administracdo em temas relacionados

ao capital humano, incluindo, programas de
desenvolvimento dos colaboradores, politicas
salariais, entre outros assuntos. Tal Comité possui
cinco membros. Saiba mais sobre nossa gestao
nas paginas 32 e 33.

Omissoes

Explicacao
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2-21

Proporcdo da remuneracao total
anual

Relatorio de Sustentabilidade 2025 Anexos

Referéncia (pg.) / Resposta Direta

Requisitos Omitidos

Em 2025, a proporcao da remuneracao total
anual [saldrio-base + remuneragao variavel (PLR,
bénus e demais) + encargos (férias, 13° e demais)
+ beneficios] do individuo mais bem pago com
relacdo a média dos demais colaboradores foi de
61,89%.

O conceito de "remuneracao total anual"

inclui o valor em reais total recebido no

ano; "empregados"” sdo CLT + Estagidrios +
Intermitentes (ndo constam terceiros); "individuo
mais bem pago" é o Diretor Presidente (0 mesmo
do Relatério Anterior). O racional engloba a
soma da remuneracgao fixa, varidvel e beneficios
do individuo mais bem pago, dividido pela soma
da remuneracao total anual fixa, variavel e
beneficios dos demais colaboradores, excluindo o
individuo mais bem pago, totalizando a média.

Em 2025, a remuneracao total anual do CEO,
individuo mais bem pago pelo Grupo, foi de R$
11.395.819,00. Considera salarios, 13° salario,
participacdo nos lucros, encargos e beneficios.

Omissoes

Explicacao

Estratégia, politicas e praticas

Declaracdo sobre a estratégia de

222 desenvolvimento sustentavel Pagina 04.
2-23 Politicas de compromissos Paginas 10, 34, 35, 36, 37, 45 e 69.
2-24 Incorpora_ndo as politicas de Paginas 34 e 35.
COMpPromissos
2.5 Proce§sos para remediar impactos Paginas 25, 34, 35, 37, 44 e 109.
negativos
226 Mecanismos para buscar orientacdo e Paginas 34, 35 e 36.

expor preocupagoes
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Conformidade com leis e

Relatorio de Sustentabilidade 2025 Anexos

Referéncia (pg.) / Resposta Direta

Requisitos Omitidos

Para o periodo coberto pelo Relatério, ndo
tivemos multas e ndo conformidades relativas
ao ndo cumprimento de leis e regulamentos,

Omissoes

Explicacao

2-27 ~ .
regulamentos tampouco casos em que san¢oes foram aplicadas
durante o periodo de relato . Saiba mais nas
paginas 25, 28, 35 e 38.
2-28 Participacao em associacoes Pagina 80.

Engajamento de Stakeholders

Abordagem para o engajamento de

2-29 stakeholders Paginas 12, 23 e 64.
100%, de acordo com as categorias sindicais e
2-30 Acordos de negociacao coletiva regido. A definicdo de “empregados” segue o

indicador GRI 2-7.

Tépicos materiais

Processo para determinar os tépicos

3-1 . Paginas 23 e 25.
materiais
3-2 Lista de tépicos materiais Pagina 23.
3.3 Gestio de tépicos materiais Paginas 12, 29, 33, 34, 35, 41, 44, 45, 48, 52, 55, 58,

Normas Especificas

61, 65,66,70,72 e 74.

Contetidos Econdomicos

Desempenho Econémico

201-1

Valor econémico direto gerado e
distribuido

Paginas 66 e 67.
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Implicacdes financeiras e outros
201-2 riscos e oportunidades decorrentes de
mudancas climaticas

Referéncia (pg.) / Resposta Direta

Requisitos Omitidos

Paginas 70, 74 e 106.

Omissoes

Explicacao

Presenca no Mercado

Proporcao entre o saldrio mais
202-1 baixo e o saldrio minimo local, com
discriminacdo por género

Pagina 55.

Impactos Econdmicos Indiretos

Investimentos em infraestrutura e

203-1 : .
apoio a servigos

Nao realizamos investimentos em 2025.

Combate a Corrupcao

Operacoes avaliadas quanto a riscos

205-1 . . =
relacionados a corrupcao

Pagina 34.

Ao longo de 2025, avaliamos 13 operacées quanto

a riscos relacionados a corrupgao, correspondendo
a100% das nossas operagdes. Como uma

empresa que atua no ramo farmaceéutico, estamos
sujeitos a inumeras regulamentacdes perante os
6rgdos competentes, bem como existem riscos,

no que tange as relacées com érgaos publicos,
distribuidores de medicamentos e com profissionais
da saude. Estas vulnerabilidades aumentam os
riscos de atos ilicitos contra a administracdo publica.
Entretanto, ja foram mapeadas internamente e/ou
em processos de auditoria interna/ externa. Com
relacdo ao risco de corrupgdo no ambito privado, o
Grupo ndo identificou e/ou ndo tem conhecimento
de potenciais riscos e, de igual modo, ndo toleramos
que colaboradores, terceiros, parceiros, seja
prestador de servico, fornecedor e/ou cliente,
ofereca qualquer vantagem em nosso nome, com a
finalidade de obter beneficio indevido.
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Omissoes

Normas Universais Referéncia (pg.) / Resposta Direta

Requisitos Omitidos Explicacao

Comunicacao e capacitacao em
205-2 politicas e procedimentos de combate Paginas 34, 35, 36 e 47.
a corrupgao

Casos confirmados de corrupgao e

2053 edidas tomadas Pagina 34.
Contetidos Ambientais
Materiais
301-1 Materiais utilizados, discriminados Pagina 82.
por peso ou volume
301-2 Ma_terlas—prlr_n_as ou materiais Pagina 72.
reciclados utilizados
301-3 Produtos e suas embalagens Pagina 72.
recuperados
Energia
302-1 Consu.mo Ele energia dentro da Pagina 75.
organizacao
Zero. “Energia consumida fora da operagao”
. corresponde a energia consumida fora de todas
Consumo de energia fora da ~ L s o
302-2 oreanizacso as operagdes proprias, escritorios proprios e
g ¢ fabricas préprias. Sdo contabilizadas todas as
fontes de consumo de energia.
302-3 Intensidade energética Pagina 75.
302-4 Reducdo do consumo de energia Pagina 75.
302-5 Reducdes nos requisitos energéticos Nao houve reducao nos requisitos energéticos de

de produtos e servicos produtos e servicos vendidos.

< 90 >



@ Hypera Relatdrio de Sustentabilidade 2025 Anexos E

pharma

Omissoes

Normas Universais Referéncia (pg.) / Resposta Direta

Requisitos Omitidos Explicacao

Agua e Efluentes

InteracGes com a dgua como um

303-1 recurso compartilhado Pagina 70.
303-2 Gestdo de |mpactos relacionados ao Pagina 70.
descarte de dgua

303-3 Captacao de agua Paginas 70 e 71.
303-4 Descarte de agua Paginas 70 e 71.
303-5 Consumo de dgua Paginas 70 e 71.
Emissoes

305-1 EmissGes diretas (Escopo 1) de gases Pagina 76.

de efeito estufa (GEE)

EmissGes indiretas (Escopo 2) de gases
305-2 de efeito estufa (GEE) provenientes da Pagina 76.
aquisicao de energia

Outras emissdes indiretas (Escopo 3)

305-3 de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 76.
305.4 Lnfz:osi:;tﬂ?ad(zcégissées de gases de Pagina 76.
s o desmten de et a7
3056 Emissdes de substancias destruidoras Pagina 76.

da camada de oz6nio (SDO)

3057  Emissoesde NOx SOxe outras Pagina 76.
emissdes atmosféricas Slgnlﬁcatlvas
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_ ) _ _ Omissoes
Normas Universais Referéncia (pg.) / Resposta Direta . - )
Requisitos Omitidos Explicacao

Residuos
306-1 Qerggao Qe re5|dugs e |mpactos’ Pagina 72.

significativos relacionados a residuos
306-2 Gestgo de |mpactqs significativos Pagina 72.

relacionados a residuos
306-3 Residuos gerados Pagina 72.
306-4 Rg5|du.os~nap destinados para Paginas 72,73 e 82.

disposicao final
306-5 Residuos destinados para disposicao Pagina 82.

final

Avaliacdao Ambiental de Fornecedores

308-1 Novos fornecedpr’e§ seleaqnadqs Pagina 45,
com base em critérios ambientais

Realizamos auditorias dos fornecedores durante
os processos de homologacao para fornecedores
de matéria-prima, e os questionamentos sobre

0s tépicos ambientais estdo presentes nesta
avaliacéo, porém ndo temos o acompanhamento
destas acdes. Este trabalho esta sendo construido
com apoio de areas internas do Grupo. Saiba mais
na pagina 45.

Impactos ambientais negativos na
308-2 cadeia de fornecedores e medidas
tomadas

Contetidos Sociais

Emprego

Novas contratagdes e rotatividade de

401-1
empregados

Paginas 52 e 54.
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Beneficios oferecidos a empregados
em tempo integral que ndo s@o

Relatorio de Sustentabilidade 2025 Anexos

Referéncia (pg.) / Resposta Direta

Requisitos Omitidos

Os beneficios citados na pagina 56 sao iguais para
todas as unidades operacionais (localizadas no
Brasil). Ndo incluem previdéncia privada.

O Grupo considera como “empregados” CLT +

Omissoes

Explicacao

401-2 oferecidos a empregados temporarios Estagidrios + Intermitentes. Os beneficios citados
ou de periodo parcial sdo iguais para todas as localidades de operacgdes
(Brasil), bem como para os colaboradores
descritos no tépico 2-7.
401-3 Licenca maternidade/paternidade Pagina 56.

Sauide e Seguranca do Trabalho

Sistema de gestao de salde e

Nosso sistema de gestao de salde e seguranga
ocupacional cobre todas as unidades

403-1 seguranca do trabalho operacionais e locais de trabalho do Grupo. Saiba
mais na pagina 61.
Os colaboradores relatam os perigos e situacoes
de periculosidade em formuldrios de inspecao
Identificagdo de periculosidade, de seguranca contidos no POP00370 do
403-2 avaliacéo de riscos e investigacdo de  Grupo, garantimos 100% das investigacdes de
incidentes acidentes e todos sdo protegidos de represalias
pelas Caminhada de Seguranca e Inspecao de
Seguranca. Saiba mais na pagina 61.
403-3 Servicos de saude do trabalho Pagina 61.
Participacdo dos trabalhadores,
consulta e comunicacao aos .-
403-4 trabalhadores referentes a salide e Pagina 61.
seguranca do trabalho
403-5 Capacitacao de trabalhadores em Pagina 61.

salde e seguranca do trabalho
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403-6 Promocédo da saude do trabalhador

Referéncia (pg.) / Resposta Direta

Requisitos Omitidos

100% dos empregados e trabalhadores que ndo
sao empregados mas cujo trabalho e/ou local de
trabalho é controlado pela Organizacao, estéo
cobertos por um sistema que tenha sido auditado
internamente ou certificado por uma parte
externa. Saiba mais na pagina 61.

Omissoes

Explicacao

Prevencdo e mitigacdo de impactos
de saude e seguranca do trabalho
diretamente vinculados com relacdes
de negdcios

403-7

Pagina 61.

Trabalhadores cobertos por um
403-8 sistema de gestao de salde e
seguranca do trabalho

100% dos empregados e trabalhadores que néo
sao empregados mas cujo trabalho e/ou local de
trabalho é controlado pela Organizacéo, estéo
cobertos por um sistema que tenha sido auditado
internamente ou certificado por uma parte
externa . Saiba mais na pagina 61.

403-9 Acidentes de trabalho

Paginas 61 e 63.

403-10  Doencas profissionais Pagina 61.
Capacitagao e Educacao
2041 Média de horas de capacitacao por Pagina 58.
ano, por empregado
Programas para o aperfeicoamento
a4 decompeténcias dosempregados oo g o g
e de assisténcia para transicao de
carreira
Percentual de empregados que
4043 recebem avaliacdes regulares de Pagina 60.

desempenho e de desenvolvimento
de carreira
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Referéncia (pg.) / Resposta Direta

Requisitos Omitidos

Omissoes

Explicacao

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

Diversidade em 6rgaos de governanca

405-1 Paginas 47 e 48.
e empregados
Proporcao entre o salario-base e

405-2 a remuneracao recebidos pelas Pagina 55.

mulheres e aqueles recebidos pelos
homens

Nao Discriminacao

Casos de discriminacao e medidas

406-1 corretivas tomadas

Paginas 35 e 37

Liberdade Sindical e Negociacao Coletiva

Operacoes e fornecedores em que
o direito a liberdade sindical e a
negociacao coletiva pode estar em
risco

407-1

Nao ha. Possuimos uma equipe na area de Gente
& Gestao responsavel pelas Relacdes Trabalhistas
e Sindicais, na qual apoia o relacionamento entre
Sindicatos e colaboradores.
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Omissoes

Normas Universais Referéncia (pg.) / Resposta Direta

Requisitos Omitidos Explicacao

Trabalho Infantil

N&o ha. Todos os fornecedores estdo submetidos
ao Coédigo de Conduta Etica do Grupo: “Qualquer
fornecedor, prestador de servico ou parceiro que
tiver envolvimento, direto ou indireto, com as
situacdes descritas acima, sera descredenciado
ou terd o contrato encerrado e podera ser
denunciado as autoridades competentes”.
Consideramos "Riscos significativos de

Operacoes e fornecedores com risco  ocorréncia” os riscos de descumprimento de

408-1 significativo de casos de trabalho normas para "trabalho infantil" e ""trabalhadores

infantil jovens" de acordo com a legislagao brasileira,
que podem resultar em multas. Sdo "trabalhos
perigosos"” situacdes que estdo em desacordo
com a legislacao brasileira. Os fornecedores e as
operacdes avaliadas estdo localizadas no Brasil.
Todas as operacdes sdo avaliadas, visto que s6
temos operac¢des no Brasil. Além disso, contamos
com o mapeamento de risco e a estruturagdo do
projeto piloto. Saiba mais na pagina 45.
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Normas Universais

Trabalho Forcado ou Analogo ao Escravo

Relatorio de Sustentabilidade 2025 Anexos

Referéncia (pg.) / Resposta Direta

Requisitos Omitidos

Omissoes

Explicacao

409-1

Operacoes e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho
forcado ou andlogo ao escravo

N&o ha. Todos os fornecedores estdo submetidos
ao Coédigo de Conduta Etica do Grupo: “Qualquer
fornecedor, prestador de servico ou parceiro que
tiver envolvimento, direto ou indireto, com as
situacdes descritas acima, sera descredenciado
ou terd o contrato encerrado e podera ser
denunciado as autoridades competentes”.
Consideramos “Riscos significativos de
ocorréncia” os riscos de descumprimento de
normas para “trabalho forcado ou analogo ao
escravo” de acordo com a legislacdo brasileira,
que podem resultar em multas. S3o ""trabalhos
perigosos™ situacdes que estdo em desacordo
com a legislacao brasileira. Os fornecedores e as
operacdes avaliadas estdo localizadas no Brasil.
Todas as operacdes sdo avaliadas e apenas os
fornecedores criticos sdo avaliados. “Trabalho
analogo ao escravo” De acordo com a Convencao
n° 29 da Organizacao Internacional do Trabalho
(oIT).

Praticas de Seguranca

410-1

Pessoal de seguranca capacitado em
politicas ou procedimentos de direitos
humanos

Nao houve capacitacdo em politicas ou
procedimentos de direitos humanos para o
pessoal de seguranca durante o periodo do relato.

Direitos de Povos Indigenas

411-1

Casos de violacao de direitos de
povos indigenas

Nao houve casos identificados de violacdes de
direitos dos povos indigenas durante o periodo
de relato. O Grupo atua nos termos da legislacao
trabalhista vigente e da analise da denuncia.
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Normas Universais

Comunidades Locais

Referéncia (pg.) / Resposta Direta

Requisitos Omitidos

Omissoes

Explicacao

Operacdes com engajamento,
avaliacdes de impacto e programas
de desenvolvimento voltados a
comunidade local

413-1

Paginas 66 e 67.

Operagdes com impactos negativos
413-2 significativos — reais e potenciais —
nas comunidades locais

Paginas 39,70, 72,76 e 109.

Avaliacao Social de Fornecedores

Novos fornecedores selecionados

414-1 - .
com base em critérios sociais

Nao ha avaliacéo de fornecedores tendo como
base critérios sociais. "Novos fornecedores" sao
fornecedores que nao forneciam servico/produto
até 31 de dezembro de 2024. Premissas de reporte
foram alteradas pela area responsavel para novo
entendimento, no que se refere a critérios sociais
para selecao de fornecedores.

Impactos sociais negativos na cadeia

414-2 de fornecedores e medidas tomadas

Nao ha avaliacao de fornecedores tendo como
base critérios sociais. "Impactos sociais" sdo
quaisquer descumprimentos da legislacao
brasileira. Sdo significativos os impactos que
podem gerar riscos de descumprimento de
normas e multas. A avaliacdo é feita a partir da
metodologia em quatro quadrantes. Premissas de
reporte foram alteradas pela area responsavel
para novo entendimento dos critérios sociais.
Todos os dados de acompanhamento sdo
registrados em sistema. O calculo foi realizado
a partir da base de fornecedores de suprimento
ativos.
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Normas Universais

Satide e Seguranca do Consumidor

Relatorio de Sustentabilidade 2025 Anexos

Referéncia (pg.) / Resposta Direta

Requisitos Omitidos

Omissoes

Explicacao

416-1

Avaliacéo dos impactos na salde e
seguranca causados por categorias de
produtos e servicos

Pagina 44. As avaliacdes sao realizadas
diariamente de forma qualitativa e quantitativa
pela area de farmacovigilancia através da andlise
dos

relatos individuais de eventos adversos recebidos
(base do nimero de notificacdes da Anvisa).
Calculo para avaliar os impactos na saude:
Incidéncia (%) = (quantidade de eventos adversos/
estimativa de exposicdo dos pacientes) x 100. Seu
resultado é avaliado com base nas categorias da
OMS (Muito Comum (> 1/10 (> 10%)); Comum/
frequente (>1/100 e <1/10 (> 1% e < 10%);
Incomum/Infrequente (> 1/1.000 e <1/100 (>
0,1% e < 1%); Rara (> 1/10.000 e < 1.000 (> 0,01%

e < 0,1%); Muito Rara (< 1/10.000 (< 0,01%)). A
estimativa de exposicao dos pacientes pode
variar de acordo com a dose diaria do produto,
presentacao, indicacao e outros fatores. Sendo
assim, avalia-se caso a caso para definir a base de
cdlculo para tal estimativa. Todas as categorias
de produtos e servigos séo considerados
significativos.

416-2

Casos de ndo conformidade em
relacdo aos impactos na satde e
seguranca causados por produtos e
servicos

Ao longo de 2025, tivemos 12 casos de néo
conformidade com cédigos voluntarios. Desses,
sete resultaram em multa ou penalidade e

cinco resultaram em adverténcia. Consideramos
processos administrativos instaurados por 6rgaos
regulares que representam um total de multas
pagas de R$ 500 mil.
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Normas Universais

Marketing e Rotulagem

Referéncia (pg.) / Resposta Direta

Requisitos Omitidos

Omissoes

Explicacao

Requisitos para informacoes e

4171 rotulagem de produtos e servigos

O conteuldo de substancias que possam causar
impacto ambiental ou social e a disposicdo do
produto e impactos ambientais ou sociais sd@o
estratégicos, por isso ndo estdo no relatério .
Saiba mais na pagina 44.

Casos de ndo conformidade em
417-2 relacdo a informacdes e rotulagem de
produtos e servicos

Ao longo de 2025, cinco casos de ndo
conformidade relativos a informacao e rotulagem
de produtos e servigos resultaram na aplicacdo
de multas ou penalidades e sete casos resultaram
em adverténcia.

Casos de ndo conformidade em

417-3 ~ - .
relacdo a comunicacao de marketing

Em 2025, nove casos de ndo conformidade
relativos a comunicacdes de marketing
resultaram em multa ou penalidade e um caso
resultou em adverténcia.

Privacidade do Cliente

Queixas comprovadas relativas a
418-1 violacdo da privacidade e perda de
dados de clientes

Paginas 37 e 41.
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Indice SASB

Detalhamento do critério,
excecoes/alteracoes nos limites
de reporte e justificativas

Indicador Referéncia (pag.)/Resposta direta

Seguranca dos Descreva, por regido do mundo, o processo de
participantesdo  HC-BP-210a.1 gestdo para garantir a qualidade e a seguranca
ensaio clinico do paciente durante os ensaios clinicos

Os estudos clinicos conduzidos pela Hypera Pharma sao realizados apenas no Brasil em
centros de pesquisa clinica qualificados em diferentes regides do pais. O processo de
qualificacdo inicia a gestao da qualidade dos centros de pesquisa e ao longo da inclusdo
de participantes as visitas de monitoria in loco garantem a qualidade, confiabilidade e
veracidade de todo os dados de eficacia e seguranca gerados. Veja mais na pagina 44.

Numero de inspecdes do patrocinador da FDA
relacionadas ao gerenciamento de ensaios

HC-BP-210a.2 clinicos e farmacovigilancia que resultaram em:
(1) Acao voluntaria indicada (VAI) e (2) Acdo
oficial indicada (OAl)

Nao aplicavel. Possuimos a Certificagcdo de Boas Praticas da Anvisa, 6rgao aprovado para
Cooperacdo em Inspecao Farmacéutica - PIC/S .

Quantidade total de perdas monetdarias como
HC-BP-210a.3 resultado de procedimentos legais associados a
ensaios clinicos em paises em desenvolvimento

N&o houve.

Descreva acoes e iniciativas para promover
Acesso a 0 acesso a produtos de saude para doencas
. HC-BP-240a.1 S . L L
medicamentos prioritarias e em paises prioritarios definidos pelo

Access to Medicine Index

Paginas 65, 66 e 81.

Lista de produtos da Lista de Medicamentos
Pré-qualificados da OMS como parte de seu
Programa de Pré-qualificacdo de Medicamentos
(da sigla em inglés PQP)

HC-BP-240a.2

Nao detemos produtos pré-qualificados pelo programa, porém reafirmamos a
nossa missao de dar acesso a salide da populacado brasileira por meio de diversos
medicamentos que compdem a Lista de Medicamentos Essenciais da OMS.
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Detalhamento do critério,

Indicador Métrica Referéncia (pag.)/Resposta direta excecoes/alteracoes nos limites
de reporte e justificativas

Numero de acordos de litigios de solicitacdo
de novo medicamento abreviado (ANDA) que
HC-BP-240b.1 envolveram pagamentos e/ou disposi¢des para Nao houve.
atrasar a colocacao de um produto genérico
autorizado no mercado por um periodo definido

Acessibilidade e
precos

Alteracao percentual em: (1) preco de lista médio
e (2) preco liquido médio em todo o portfélio de
produtos dos EUA em comparacdo com 0 ano
anterior

HC-BP-240b.2 Nao se aplica, pois sé temos operagdes no Brasil.

Alteracao percentual em: (1) preco de lista e (2)
HC-BP-240b.3 preco liquido do produto com maior aumento em
relacdo ao ano anterior

24,0% de alteracao percentual no preco de lista e 23,0% de diminuicdo no preco liquido
do produto com maior aumento em relagdo ao ano anterior.

Lista de produtos listados no banco de dados
Seguranca dos HC-BP-250a.1 de Alertas de Seguranca MedWatch para
medicamentos ' Produtos Médicos Humanos da Food and Drug
Administration (FDA)

Nao se aplica, pois s6 temos operacdes no Brasil.

No Brasil, a Agéncia Regulatéria para a qual devemos realizar a Notificacao de Relatos

Numero de fatalidades associadas a produtos, de Eventos Adversos com desfecho de ébito (fatalidades), é a ANVISA. Em 2025, ndo foram
HC-BP-250a.2 conforme relatado no Sistema de Notificacdo de  recebidos relatos de eventos adversos com desfecho fatal, que estivessem relacionados
Eventos Adversos da FDA ao uso dos produtos da empresa. Sendo assim, ndo foram notificados a ANVISA, relatos

envolvendo o desfecho de 6bito.

ALEKTOS 20MG CPR BL X 20 Lote: 569889, Total de unidades recuperadas: 3.766 unidades,

Seguranca dos Numero de recalls emitidos, total de unidades

. HC-BP-250a.3 Quantitativo declarado na Anvisa: 14.313 unidades (considerando unidades aguardando
medicamentos recuperadas A
NFD e em transito).
HC-BP-250a4  Quantidade total de produto aceita para Pagina 72. Total de 5.912.822 unidades.
devolucao, reutilizacdo ou descarte
Numero de ac¢des de fiscalizacdo da FDA tomadas Pagina 44. Nossos estudos clinicos sao locais e conduzidos apenas no Brasil, sendo a
HC-BP-250a.5 em resposta a violacdes das Boas Praticas de Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) o 6rgao regulador para aprovacao e

Fabricacdo (cGMP) atuais, por tipo acompanhamento destes processos.
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Detalhamento do critério,

Indicador Métrica Referéncia (pag.)/Resposta direta excecoes/alteracoes nos limites
de reporte e justificativas

Pagina 44. Todos os produtos possuem codigo de barras para identificacdo e selo de
seguranca, garantindo a autenticidade dos medicamentos e sdo comercializados para
Distribuidores qualificados, mantendo a rastreabilidade da distribuicdo em sistema
informatizado SAP validado.

Descreva os métodos e tecnologias usados para
HC-BP-260a.1 manter a rastreabilidade dos produtos em toda a
cadeia de abastecimento e evitar a falsificacao

Medicamentos
falsificados

Descreva o processo para alertar clientes e
HC-BP-260a.2 parceiros de negdcios sobre riscos potenciais ou
conhecidos associados a produtos falsificados

Pagina 44. Temos procedimento para tratativa junto aos 6rgaos competentes e clientes
sobre o alerta em caso de uma possivel ocorréncia de falsificagcdo de produto.

Numero de acées que levaram a buscas,
HC-BP-260a.3 apreensao, prisdes e/ou ajuizamento de acusacao
criminal relacionada a produtos falsificados

Nao temos nenhuma acao que levou a busca, apreensao, prisdes e/ou ajuizamento de
acusacao criminal relacionada a produtos falsificados.

Quantidade total de perdas monetarias como
Marketing Etico  HC-BP-270a.l resultado de procedimentos legais associados as  N&o houve.
reivindicacdes de marketing falsos

Descricao dos aspectos do Cédigo de Etica ou
Marketing Etico  HC-BP-270a.2 outra Politica Interna que abordam a promocdo  Pagina 12.
dos medicamentos para fins ndo indicados

Recrutamento,
desenvolvimento
e retencdo de
colaboradores

Descreva os esforgos de recrutamento e retencao
HC-BP-330a.1 de talentos para cientistas e pessoal de pesquisa  Pagina 52.
e desenvolvimento

Pagina 52.

(1) Taxa de rotatividade voluntaria e (2) (a) executivos / gerentes seniores 17,42/%
involuntaria para: (a) executivos/ gerentes (b) gerentes de nivel médio 14,61%
seniores, (b) gerentes de nivel médio, (c) N o
profissionais e (d) todos os outros () profissionais 24,24%

HC-BP-330a.2

(d) todos os outros: Nao se Aplica. Nao temos grupos de colaboradores que nao se
enquadram nos agrupamentos anteriores
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Detalhamento do critério,

Tépico Indicador Métrica Referéncia (pag.)/Resposta direta excecoes/alteracoes nos limites
de reporte e justificativas

Porcentagem de (1) instalagdes da entidade
e (2) instalagBes de fornecedores Tier 1 que

Gestso da cadeia participam do programa de auditoria Rx-360 0%. O programa nao é ainda conhecido e adotado no mercado brasileiro e pelas
de fornecimento HC-BP-430a.1 International Pharmaceutical Supply Chain principias farmacéuticas brasileiras, mas estamos avaliando os beneficios que sua
Consortium ou de programas de auditoria de implementacao poderia trazer.

terceiros equivalentes para integridade da cadeia
de suprimentos e ingredientes

Quantidade total de perdas monetarias como
Etica de negécios HC-BP-510a.1 resultado de processos judiciais associados a Nao houve.
corrupcao e suborno

O Grupo preza pela atuacao ética, transparente e respeitosa nos relacionamentos com
seus parceiros, clientes e fornecedores, incluindo a classe de profissionais da saude,
estando entre os seus valores fundamentais o Respeito e a Integridade, além de atender a
toda legislacao e regulamentacao vigente.

No item 9.K do CCE (pagina 36) sao colocadas as macro diretrizes que devem ser seguidas
quando do relacionamento de nossos colaboradores e terceiros com profissionais da
salde, a saber:

"Em sua interacdo, direta ou indireta, com os profissionais da saude, o Grupo
compromete-se a conduzir suas operacgdes de acordo com os principios de integridade,
transparéncia e com elevados valores morais, também observando as leis e
regulamentacodes vigentes e aplicaveis.

Descricao dos aspectos do Cédigo de Etica ou de
HC-BP-510a.2 outra Politica Interna que abordam as interacées
com os profissionais de saude

Em caso de duvida sobre acdes de interacdo com estes profissionais, as areas de
Compliance, Juridico, e Regulatério deverdo ser acionadas para avaliac@o de possiveis
conflitos e apoio na tomada de decisao."

Além deste macrodirecionamento existente no CCE, o tema de relacionamento com
profissionais da saide também é abordado em documentos e manuais que regem a
atuacdo dos colaboradores do campo e toda essa relacéo esta alinhada com a estratégia
e preceitos fundamentais do Grupo.
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Detalhamento do critério,

Indicador Métrica Referéncia (pag.)/Resposta direta excecoes/alteracoes nos limites
de reporte e justificativas

O Grupo Hypera Pharma conta com um portfélio de medicamentos isentos de prescricdo
o que inviabiliza a contahilidade de pacientes.

Entretanto, foram vendidas 43.025.860.595 unidades no total, sendo 35.079.532.930
similares e genéricos.

Métricas de

o HC-BP-000.A Numero de pacientes tratados
atividade

Temos 677 medicamentos regulares, 221 AGs + VPs. Em 2025, tivemos 137 projetos
previstos na fase pré-clinica, e 180 projetos previstos para serem lancados. Saiba mais
sobre o nosso portfélio nas paginas 11 e 18.

Ndmero de medicamentos (1) no portfélio e (2)

HC-BP-000.8 em pesquisa e desenvolvimento (fases 1-3)
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Recomendacodes Task Force on Climate-Related

Financial Disclosures (TCFD

GOVERNANCA

Saiba mais nas paginas 28 e 32.

ESTRATEGIA

Saiba mais nas paginas 22 e 74.

IDENTIFICACAO DOS RISCOS E
OPORTUNIDADES DECORRENTES
DAS MUDANCAS CLIMATICAS

GRI 2-16 | 201-2 | TCFD Estratégia A | Estratégia-B |
Estratégia-C | Gestao de Riscos-A | Métricas e Metas-A
Atualizamos em 2025 nosso estudo de Andlise
de Cenarios com o objetivo de elencar os riscos
e oportunidades decorrentes das mudancas
climaticas, avaliando cenarios climaticos fisicos
e de transicdo. O estudo foi coordenado por
membros do Grupo de Trabalho ESG e contou
com o apoio da GSS Consultoria.

Os cenarios climaticos fisicos utilizados no
trabalho baseiam-se nos modelos do Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas
(IPCC), que incluem os RCPs (Representative
Concentration Pathways) e os SSPs (Shared
Socioeconomic Pathways). Esses modelos

projetam possiveis trajetérias de mudancas
climaticas e seus impactos, considerando as
emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e as
condic6es socioecondmicas futuras.

Esses modelos projetam possiveis
trajetérias de mudancas climaticas e seus
impactos, considerando as emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) e as condicdes
socioecondmicas futuras.

Os RCPs descrevem trajetérias de concentracoes
de GEE na atmosfera e seus impactos no

clima. Eles sdo usados para simular cenarios
climaticos baseados em diferentes niveis de
emissdes, desde um cenario de emissdes muito
baixas (RCP 2.6), compativel com um aumento
de temperatura limitado a 1,5°C-2°C, até um
cenario de emissées muito altas (RCP 8.5), que
pode resultar em um aumento superior a 4°C até
o final do século. Cada RCP reflete uma hipétese
sobre o futuro, permitindo avaliar potenciais
mudancas na temperatura, nos padrdes
climaticos e na frequéncia de eventos extremos.

Os SSPs vao além das concentracées de GEE,
incorporando aspectos socioecondmicos

para explorar como diferentes trajetérias de
desenvolvimento humano podem influenciar e
ser influenciadas pelas mudancas climaticas.

O estudo teve foco nas unidades produtivas do
Grupo Hypera Pharma, e utilizou como base

0s cenarios representativos de concentracdo

de gases de efeito estufa RCP 2.6 e RCP 8.5,
associados as trajetorias socioeconémicas
compartilhadas (SSP1 e SSP5). A andlise
abrangeu o periodo atual (2021 - 2040), o
periodo intermediario (2041 — 2060), e o periodo
distante (2081 — 2100).

A escolha dos cenarios SSP1-2.6 e SSP5-8.5 para
a analise de cenarios prévia a identificacao

de riscos e oportunidades baseia-se na
representatividade dessas trajetérias em
extremos possiveis de evolugdo socioeconémica
e climatica. O SSP1-2.6 reflete um cenario
otimista, com foco no desenvolvimento
sustentavel e emissdes controladas, enquanto o
SSP5-8.5 projeta um cenario de altas emissdes,

marcado pelo uso intensivo de combustiveis
fosseis e aquecimento global mais severo.

Ja para a andlise de cendrios climaticos de
transicao baseou-se no Net Zero Emissions
by 2050 e Stated Policies Scenario, ambos da
Agéncia Internacional de Energia (IEA), para
avaliar riscos e oportunidades.

A escolha dos cendrios NZE 2050 e STEPS para
a analise de cendrios prévia a identificagao

de riscos e oportunidades baseia-se em

sua capacidade de representar trajetérias
contrastantes de transicao energética e politicas
climaticas. O cenario NZE 2050 reflete uma
trajetdria ambiciosa de descarbonizagdo, com
metas rigorosas para alcancar emissdes liquidas
zero até 2050, enquanto o STEPS apresenta um
cenario mais conservador, que considera as
politicas climaticas e energéticas atualmente
implementadas e em desenvolvimento.
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Para a analise de cendrios e 0 mapeamento
de riscos e oportunidades climaticas, foram
selecionados fatores de impacto alinhados as
especificidades dos cenarios.

Construcao das Matrizes dos
Cenarios Fisicos

Na andlise de cenarios fisicos, os fatores
climaticos temperatura, precipitacao e seca
foram priorizados devido a sua relevancia
pratica, abrangéncia e robustez dos dados
disponiveis.

Para o mapeamento de riscos e oportunidades,
foram selecionadas varidveis impactadas

que refletem as principais vulnerabilidades e
potenciais efeitos das mudancas climaticas na
organizacao. Essas varidveis foram escolhidas
por sua relevancia para as operacdes e a
estratégia do Grupo, considerando os impactos
diretos e indiretos das mudancas climaticas nos
cenarios analisados.

Nos cendrios fisicos, foram avaliadas as
variaveis economia, infraestrutura e sadde,
uma vez que representam os impactos mais
imediatos das mudancas climaticas, como
aumento nos custos operacionais, danos
estruturais as instalagdes e impactos na
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salde, que podem alterar a demanda por
medicamentos e outros produtos.

Para a identificacdo de riscos e oportunidades
nos cenarios fisicos, foi realizada uma
avaliagdo cruzada entre fatores climaticos de
impacto selecionados e varidveis diretamente
influenciadas, nas quais esses riscos e
oportunidades podem se materializar.

Os riscos e as oportunidades identificados
neste processo foram selecionados com base
em sua relevancia para o negdcio. Dentre

os principais riscos fisicos identificados

no estudo com nivel de consequéncia
elevado, destaca-se o risco relacionado a
escassez hidrica por conta de secas, e entre
as principais oportunidades, o aumento

das vendas de produtos adaptados ao

clima tropical por conta do aumento da
temperatura, como por exemplo a venda de
produtos dermatolégicos para protegdo solar
e hidratacao.

Construcao das Matrizes dos

Cenarios de Transicao

Nos cenarios de transicao, foram considerados
os fatores demanda de energia, consumo

de energia renovavel, politicas publicas e

preferéncia dos consumidores, que refletem
motores da economia de baixo carbono.
Esses elementos capturam mudangas no uso
de energia, na adocao de fontes renovaveis,
na influéncia de regulamentacdes, nas
expectativas por produtos sustentaveis e nos
impactos das inovacoes.

Para a andlise de riscos de transicao foi
realizado o cruzamento entre fatores
climaticos de impacto selecionados e variaveis
diretamente influenciadas, nas quais esses
riscos podem se materializar. Esse processo
mapeou riscos e oportunidades relevantes para
0 negécio, considerando o contexto brasileiro
COMO uma economia emergente.

Nos cendrios de transicao, as variaveis
economia e imagem foram priorizadas
por capturarem os efeitos de mudancas
regulatoérias, demandas do mercado por
produtos farmacéuticos mais sustentaveis
e a necessidade de adaptacao estratégica.
Esses fatores influenciam diretamente a
competitividade da empresa, bem como a
percepcao de sua marca no mercado.

Dentre os principais riscos de transicao
identificados no estudo com nivel de
consequéncia elevado, destaca-se o risco
relacionado ao aumento dos custos com
regulacdes ambientais, como por exemplo

a regulacdo do mercado de precificacao

de carbono no Brasil. Ja entre as principais
oportunidades com nivel de consequéncia
considerdveis, destaca-se o desenvolvimento
de produtos sustentaveis.
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Risco Fisico Agudo: Secas

Desde que o Grupo passou a focar exclusivamente no mercado
farmacéutico brasileiro, em meados de 2017, teve seu lucro bruto
de 2019 reduzido em 3,8% pela menor disponibilidade de agua
nos reservatdrios do complexo fabril de Anapolis (GO) por conta
da reducao significativa da quantidade de chuva na regido ao
longo de 2019, que afetou negativamente a producdo no periodo
e, consequentemente, a Receita Bruta e Lucro Bruto do Grupo no
exercicio de 2019. Em 2025, ndo houve interrupgdes na producdo
por conta da interrupcdo no abastecimento de dgua. Diante
disso, realizamos projecdes sobre um possivel impacto da seca
considerando os trés cenarios.

Cenario Impacto (R$ milhdes)
Base 2019 (Real) R$ 78,40
Cenario de transicao R$ 170,89
SSP1-2.6 R$ 512,59
SSP5 - 8.5 R$ 683,45

Risco de transicao: Precificacao do Carbono

No Brasil, houve avancos na regulamentacdo em 2021 com a Lei
n°15.042/2024, que criou o Sistema Brasileiro de Comércio de
Emiss6es (SBCE), que tem como objetivo regular e monitorar as
emissoes de gases de efeito estufa (GEE) no pais, incentivando a
reducdo e compensacao dessas emissoes.

Para estimar os custos de compensacao de emissées associados
aos cenarios climaticos analisados (SSP1-2.6, SSP5-8.5 e Transicao),
adotou-se uma abordagem alinhada as tendéncias observadas nos
mercados voluntarios de carbono.

Foram utilizadas projecdes de precos para créditos de natureza
(NBS) e para créditos de remocao tecnolégica (CDR), conforme
reportado em estudos recentes: NBS variando entre US$ 7-24/tCO2
em 2026, com tendéncia de valorizacao devido ao aumento da
demanda por créditos de maior integridade, enquanto créditos de
remocao tecnolégica apresentam custos entre US$ 170-500/tCO2,
com perspectiva de reducao gradual conforme essas tecnologias
avancam e ganham escala industrial.

Adicionalmente, estudos de mercado indicam uma bifurcacdo

estrutural nos precos até 2030, impulsionada pela priorizagdo

de créditos de alta integridade, o que reforga a necessidade de
composigdes distintas por cenario.

Assim, cada cendrio recebeu uma combinacao diferente entre NBS
e CDR, refletindo o nivel de esforco de mitigagdo compativel com
sua trajetoria climatica.

Os precos médios ponderados resultantes foram aplicados sobre
o volume total de 45.168,76 tCO2, permitindo estimar o custo total
de compensacao para 2030 e 2050 de forma consistente com
tendéncias reais de mercado e com as expectativas de transicao
climatica consideradas pela analise.

Dessa forma, o Grupo poderia ser impactado em até USD 8,56
milhdes para compensar o total de emissées de 2025.

Cenario Impacto (USD milhdes)

2030 (USD milhdes) 2050 (USD milhdes)
SSP1-2.6 US$ 8,56 mi US$ 5,78 mi
SSP5-8.5 US$ 3,58 mi US$ 4,29 mi
Transicdo US$ 4,47 mi US$ 4,29 mi
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Fizemos parte do Projeto Juntos pelo Araguaia
para aumentar a disponibilidade hidrica na
regido do parque fabril (saiba mais na pag. 78).
Também contamos com um Plano de Aguas,
desenvolvido em 2020, apresenta diretrizes com
o objetivo de aumentar o reuso e a capacidade
de armazenamento de dgua nas plantas fabris.

Dentre as medidas, destacamos a expansao

do reuso da Estacdo de Tratamento de

Efluentes (ETE) para processos de Utilidades, a
perfuracdo de pocos artesianos e a premissa de
construcdo de bacias de infiltracdo para novos
projetos com expansao de area construida/
impermeabilizagdo do solo. Como resultado, ndo
tivemos paralisacdo da producao devido a falta
do recurso.

Além disso, em 2024, desenvolvemos o Projeto
Adote Uma Nascente, que tem como objetivo
a dentificagd@o,o0 cadastro e 0 compromisso

de protecdo das nascentes situadas no

Distrito Agroindustrial de Anapolis (GO). Com
esse projeto, ampliamos a conscientizagao
dos colaboradores e da populagao sobre a
importancia da preservacao da biodiversidade.

Anexos

OPORTUNIDADES

GRI 2-25 | TCFD Estratégia-A | Estratégia-B | Estratégia-C |
Métricas e Metas-A

Aumento da Temperatura

O aumento a exposigao solar por conta do
aumento da temperatura pela emissées

de gases de efeito estufa decorrentes das
atividades humanas pode ocasionar danos a
pele da populacao brasileira e, por isso, o0 Grupo
Hypera Pharma atua de maneira relevante no
mercado de Skincare nas areas de protecao
solar e hidratacdo com sua marca Mantecorp
Skincare, a mais prescrita por dermatologistas
em todo o Brasil.

Os segmentos de protecdo solar e hidratagao
totalizaram, aproximadamente, R$ 488,4 milhdes
em vendas em 2025, representando 63% do
sell-out da unidade de negécios de Skincare, e
tendem a apresentar crescimento robusto para
0s préximos anos. Para promover suas marcas e
atuar nos segmentos de hidratacdo e protecdo
solar, o Grupo estima que investiu nesses dois
segmentos (producao, desenvolvimento, vendas e
marketing) R$ 252,6 milhdes em 2025.

Desenvolvimento de Produtos Sustentaveis
De acordo com: (i) o estudo da Euromonitor
International que apontou que 67% dos
consumidores tentaram causar um impacto
positivo no meio ambiente por meio de suas

acoes cotidianas, e (ii) a pesquisa realizada
pela Union + Webster, que apontou que 87%
da populacao brasileira prefere comprar
produtos e servigos de empresas sustentaveis,
é possivel perceber que os consumidores
seguem propensos a alterar seu padrao de
consumo buscando consumir principalmente
de empresas sustentaveis.

Diante disso, o Grupo Hypera comprou a

Simple Organic, a maior marca de cosméticos

e maquiagens 100% vegana, natural e organica
do Brasil. Seu portfélio conta com mais de

100 produtos com férmulas que possuem alta
tecnologia e ingredientes certificados por
organismos internacionais, como, por exemplo, o
selo Cruelty Free and Vegan.

A Simple Organic ainda garante a logistica
reversa de 100% dos seus produtos por meio da
compensacao, além de incentivar o retorno de
embalagens vazias nas lojas, gerando descontos
em novas compras e é a Ginica marca de beleza
brasileira certificada pelo Instituto Lixo Zero,
mantendo o compromisso de realizar mudancas
nos padrdes de producdo e consumo, visando a
meta lixo zero.

O Grupo investiu R$ 31 milhdes na aquisicdo da
participacdo majoritaria da Simple Organic em
2021, e desde 2023 a Simple Organic se tornou

uma Power Brand do Grupo, ou seja, faz parte do
conjunto de marcas que possuem faturamento
superior a R$ 100 milhdes no ano.

Além disso, o Grupo também realizou agdes

de reducao de emissdes com a Mantecorp
Skincare. Desde 2023, temos parceria com a
MOSS, climatech brasileira pioneira e lider na
comercializacdo de créditos de carbono e na
oferta de solucdes ambientais, para neutralizar
em 100% as emissoes dos gases de efeito
estufa emitidos nas entregas via e-commerce.
A compensacao é possivel gracas a integracao
feita a API desenvolvida pela MOSS que calcula
as emissdes correspondentes a rota de entrega
indicada pelo cliente no e-commerce e faz a
compensacao de forma automatica.

METRICAS E METAS

TCFD Métricas e Metas-A | Métricas e Metas-B | Métricas e
Metas-C

O grupo elabora seu inventario de emissdes e 0
publica no Registro Publico de Emissdes desde
2017. Além disso, possui suas emissdes auditadas
ha cinco ciclos. Nossa meta para 2030 é reduzir
em 20% da intensidade de emissdes Escopo 1,
base 2019.

Saiba mais na pagina 76.

<109 >



& Hypera Relatério de Sustentabilidade 2025 Anexos

pharma

Mapa de ODS

SAODEE Pagina 22 AGUAPOTAVEL
BEM-ESTAR Pagina 27 ESANEAMENTO

Pagina 46
4 Pagina 68

INDUSTRIA,INOVAGAD Pagina 07 19 cotsukoe
EINFRAESTRUTURA PAcinakis PRODUGAD

Pagina 22 m

Pagina 70
Pagina 71

Pagina 22
Pagina 46
Pagina 68

1

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

3

Pagina 07
Pagina 18

Pagina 22
Pagina 68

<110 >



@ Hypera Relatdrio de Sustentabilidade 2025 Anexos e

pharma

Mapa de Capitais

= Social e de a Humano & Manufaturado
Relaaonamento Pagina 22 Pagina 07
Pagina 07 Pagina 27 Pagina 22
Pagina 22 Pagina 46 :
Pagina 27 :
Pagina 46

Financeiro o8 Intelectual E Natural

Pagina 07 Pagina 07 Pagina 22
Pagina 22 Pagina 22 Pagina 68
Pagina 46 : :

Pagina 68

<111 >



@ Hypera

Relatério de Sustentabilidade 2025

Anexos

Créditos

GRI 2-3|2-14

COORDENACAO

Diretoria de Relagdes com Investidores

PROJETO EDITORIAL,
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Conselho de Administracdo
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