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EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE MARCO DE 2026

Em reunido realizada em 12/03/2025, as 10:00 horas, no escritério administrativo da Hypera S.A.
(“Companhia”), localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Magalhaes de
Castro, n° 4.800, 24° andar, cj. 241, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, o
Conselho de Administragdo: (a) aprovou o teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis, na forma
do estudo técnico submetido aos conselheiros presentes, o qual ficara arquivado na sede social da
Companhia; (b) aprovou as Demonstracdes Financeiras da Companhia, as respectivas notas
explicativas, o Relatorio Anual da Administragdo e os demais demonstrativos relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, e autorizou a sua publicacdo, acompanhada do parecer dos
auditores independentes da PwC, do Parecer do Conselho Fiscal e do Relatorio Anual do Comité de
Auditoria Estatutério, para posterior apreciacdo dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Ordinéria; (c) aprovou a proposta da Diretoria, a ser submetida & Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, de Orcamento de Capital para o exercicio social de 2026, com prazo de duragdo de 1 (um)
ano; (d) aprovou a proposta para a destina¢do do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 1.195.368.768,83, em conformidade
com o Artigo 176, §3°, da Lei n°® 6.404/76, e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria da
Companbhia; (e) aprovou a convocagdo dos acionistas para, no dia 27 de abril de 2026, se reunirem, de
modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Atlas AGM, as 14:00 horas, em Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordindria, para examinar, discutir e votar a respeito da ordem do dia constante
do Edital de Convocagdo, bem como a Proposta da Administragdo a ser disponibilizada aos acionistas
até 27 de marco de 2026; (f) aprovou o orcamento de 2026 revisado da Companhia; (g) autorizou os
Administradores da Companbhia a, por si e/ou pelos procuradores da Companhia nomeados de acordo
com os termos do Estatuto Social da Companhia, assinar todos os documentos e praticar quaisquer
atos necessarios a efetivacdo e a implementagdo das delibera¢des aprovadas acima. Mesa: Alvaro
Stainfeld Link (Presidente) e Juliana Aguinaga Damido Salem (Secretaria).

Certifico que o presente extrato reflete delibera¢do constante
da ata lavrada em livro proprio, para os fins do § 1°do art. 142 da Lei n° 6.404/1976.

Juliana Aguinaga Damiio Salem

Secretaria



