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Consideracdes futuras, se contidas nesse documento, s@o exclusivamente relacionadas as perspectivas do negécio, estimativas de resultados operacionais
e financeiros e das perspectivas de crescimento da Companhia. Estas consideracdes sdo apenas projecoes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas
expectativas da administrac@o da Companhia em relacé@o ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capital para financiar o seu plano de negdcios.
Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, das condic6es de mercado, regras governamentais, do desempenho do setor e da economia
brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Companhia e estdo, portanto, sujeitas a

mudancas sem aviso prévio.

Informacgdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretacdo da Administracéo da Companhia sobre
informacdes provindas de suas demonstracdes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de
mercado e para fins exclusivos de uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideracdes e dados
adicionais devem ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deveréo fazer suas proprias
analises e conclusées sobre as informacdées aqui divulgadas. Nenhum dado ou andlise interpretativa realizada pela Administracdo da Companhia deve
ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sGo meramente ilustrativas da visdo da Administracdo da Companhia sobre os seus

resultados.

A Administrac@o da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precis@o das informacées discutidas no presente relatério. Tais
informacdes devem ser consideradas apenas para fins informativos e néo de forma a substituir a andlise de nossas demonstracdes financeiras

consolidadas auditadas ou revisadas por auditoria para fins de decis@o de investimento em nossas acdes, ou para qualquer outra finalidade.
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Crescimento do sell-out’

2025

) AVANCO DE 6,8% DO SELL-OUT' DO VAREJO FARMACEUTICO
+0,7 PONTO PERCENTUAL VS. CRESCIMENTO DO MERCADO NAS CATEGORIAS EM QUE A COMPANHIA ATUA

4725

> AVANCO DE 7,4% DO SELL-OUT' DO VAREJO FARMACEUTICO
+0,5 PONTO PERCENTUAL VS. CRESCIMENTO DO MERCADO NAS CATEGORIAS EM QUE A COMPANHIA ATUA

Nota: (1) Sell-out PPP (Pharmacy Purchase Price), de acordo com o IQVIA; d Hyp era
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Conclusdo do processo de otimizacdo de capital de giro

’ Processo de otimizacdo \ PrlnClpalS AVCU’I(;OS

de capital de giro

) 8% MAIOR RECORRENCIA DE PEDIDOS E ENTREGAS
5495 6% 54%  53%

49%

122 MELHOR GERENCIAMENTO DOS ESTOQUES NOS CLIENTES

116 116

SINERGIAS COM ATUALIZACAO DA ESTRUTURA DE VENDAS

REDUCAO DOS DIAS DE CONTAS A RECEBER

REDUCAO DOS INVESTIMENTOS EM CAPITAL DE GIRO

2023 1724 2724

3724 4724 1725 2725
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PRESERVACAO DA RENTABILIDADE OPERACIONAL
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mmm Contas a Receber (Dias)
—|nvestimento em Capital de Giro’

Nota: ' Percentual da Receita Liquida anualizada do trimestre @ Hypera
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Demais Destaques

}> ENTRADA DO VOTORANTIM (VSA) NO BLOCO DE CONTROLE
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}> ATUALIZACAO DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

) EX7'S/4HANA
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Resultados do 2025 (R$ milhées) = —~

RECEITA LIQUIDA

R$ 7.699,2 :3,4%! (4T25: R$2.237,1 +481%) R
MARGEM BRUTA ;
59,0%> +10bps* (4T25: 61,6%? +960bps?) X
DESPESAS COM MARKETING S
R$ 1.475,8 +11,3% (4T25: R$380,6 -0,7%?) :
DESPESAS DE VENDAS

R$ 987,9 .2,7%! (4T25: R$260,0 +6,8%?)

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
RS 331,6 -9,3% (4T25: R$87,9 -11,6%?)

MARGEM EBITDA OP. CONTINUADAS
27,0%3 -120bps* (4T25: 33,5% +2.440bps?)

LUCRO LiIQUIDO OP. CONTINUADAS
R$ 1.190,8 -10,79% (4725: R$449,7 +465,5%?)

WV NUEETNGY SN R VN N

Nota: 12025 vs. 2024; 24T25 vs. 4T24; *Percentual sobre a Receita Liquida; 4Variacdo do percentual sobre a Receita Liquida na comparacdo com o periodo anterior



Fluxo de Caixa 2025 (R$ milhoes)

1.738

(1.204)

(628)

Disponibilidades
2024

Fluxo de Caixa Imobilizado Intangiveis
Operacional

Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa de

Livre 2025

Financiamento

JCP

2025

(9.311)

1
Disponibilidades' Endividamento  Divida Liquida

Bruto 2025 2025

Nota: Fluxo de Caixa de Financiamento: Inclui recebimento com emissdes e novos financiamentos e juros de aplicacées financeiras; Endividamento Bruto: Inclui resultado ndo realizado em hedge de divida; d Hypera

Imobilizado: inclui compra e venda de ativos imobilizados
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