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Hypera S.A.

Balancos patrimoniais
Em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de 31de 31 de 31 de 31 de
d bro d bro d bro d bro dezembro d bro de d bro dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024 de 2025 2024 de 2025 de 2024
Ativo Passivo e patrimonio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 10) 1.090.789 1.236.461 1.645.541 1.739.327 Fornecedores (Nota 18) 1.029.194 848.051 575.703 448.535
Contas a receber (Nota 11) 1.659.264 2.208.445 1.688.362 2.249.259 Cessao de crédito (Nota 19) 12.934 21.060 489.543 535.607
Estoques (Nota 12) 839.773 716.529 2.079.176 1.938.600 Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 20) 1.285.332 1.381.130 1.311.422 1.393.636
Tributos a recuperar (Nota 13) 185.365 228.196 387.963 414.561 Salarios a pagar 188.542 218.453 329.490 367.523
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4(f)) 26.790 124.128 26.790 125.455 Imposto de renda e contribui¢do social a pagar - - 2.325 4.609
Dividendos propostos a receber 6.229 5413 6.229 5413 Tributos a recolher (Nota 22) 31.616 22.462 164.639 108.228
Outros ativos (Nota 14) 88.971 90.588 214.302 209.261 Titulos a pagar 16.236 15.367 18.486 15.367
3.897.181 4.609.760 6.048.363 6.681.876 Dividendos e JCP a pagar 760.917 648.559 760.917 648.559
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4(f)) 26.057 8.336 26.057 8.336
Outros passivos (Nota 23) 313.200 256.636 432.385 409.688
3.664.028 3.420.054 4.110.967 3.940.088
Nao circulante Nao circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 20) 8.000.041 7.976.817 8.000.041 7.986.405
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota 21(a)) 1.773.186 1.277.580 2.250.427 1.684.251 Tributos a recolher (Nota 22) 16.557 27.321 21.164 32.415
Tributos a recuperar (Nota 13) 21.678 21.648 88.266 65.764 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota 21(b)) - - 166.709 136.824
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4(f)) - 33.995 - 33.995 Provisdes para contingéncias (Nota 24) 131.626 129.980 153.985 143.580
Outros ativos (Nota 14) 262.235 236.876 293.736 259.291 Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4(f)) - 31.923 - 31.923
2.057.099 1.570.099 2.632.429 2.043.301 Titulos a pagar - 1.959 7.500 1.959
Outros passivos (Nota 23) 112.379 119.881 173.264 184.070
8.260.603 8.287.881 8.522.663 8.517.176
Total do passivo 11.924.631 11.707.935 12.633.630 12.457.264
Ativos biologicos - - 2.801 7.401
Investimentos (Nota 15) 8.070.323 7.225.197 194.182 144.494
Imobilizado (Nota 16) 269.992 290.972 4.223.259 3.891.156 Patrimdnio liquido
Intangivel (Nota 17) 10.152.065 10.108.188 12.056.970 11.790.855 Capital social (Nota 25(a)) 9.705.886 9.705.886 9.705.886 9.705.886
18.492.380 17.624.357 16.477.212 15.833.906 Reservas de capital 1.169.176 1.183.264 1.169.176 1.183.264
Ajustes de avaliagdo patrimonial (305.354) (279.524) (305.354) (279.524)
20.549.479 19.194.456 19.109.641 17.877.207 Reservas de lucros 1.964.709 1.509.483 1.964.709 1.509.483
Acdes em tesouraria (12.388) (22.828) (12.388) (22.828)
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 12.522.029 12.096.281 12.522.029 12.096.281
Patriménio liquido atribuido aos acionistas ndo controladores
(Nota 15(c)) - - 2.345 5.538
Total do patrimédnio liquido 12.522.029 12.096.281 12.524.374 12.101.819
Total do ativo 24.446.660 23.804.216 25.158.004 24.559.083 Total do passivo e patrimonio liquido 24.446.660 23.804.216 25.158.004 24.559.083

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




Hypera S.A.

Demonstracoes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operacdes continuadas
Receita liquida (Nota 26)
Custo dos produtos vendidos (Nota 27(a))

Lucro bruto
Despesas com vendas e marketing (Nota 27(a))
Despesas administrativas e gerais (Nota 27(a))

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (Nota 27(b))

Equivaléncia patrimonial (Nota 15(b))
Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras (Nota 27(c))
Despesas financeiras (Nota 27(d))

Resultado financeiro, liquido

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicio
social
Imposto de renda e contribuigdo social (Nota 21(c))

Resultado liquido das operagdes continuadas

Operacdes descontinuadas
Resultado liquido de operagdes descontinuadas

Resultado liquido do exercicio

Atribuivel a
Acionistas controladores da Companhia

Participacdo dos acionistas ndo controladores (Nota 15(c))

Resultado por acio (Nota 28)
Resultado por ag@o - basico (em R$)
Resultado por agéo - diluido (em R$)

Resultado por acido Operagdes continuadas
Resultado por ag@o - basico (em R$)
Resultado por agéo - diluido (em R$)

As notas explicativas da administra¢@o sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
7.841.528 7.509.747 7.699.157 7.442.466
(4.113.251) (3.750.357) (3.153.650) (3.061.467)
3.728.277 3.759.390 4.545.507 4.380.999
(2.179.099) (2.016.113) (2.463.727) (2.288.299)
(198.893) (241.351) (331.609) (365.464)
(100.253) (263.279) (12.122) 68.533
578.476 651.273 26.227 24.181
1.828.508 1.889.920 1.764.276 1.819.950
166.054 231.119 237.337 271.583
(1.274.649) (1.213.227) (1.101.540) (1.112.295)
(1.108.595) (982.108) (864.203) (840.712)
719.913 907.812 900.073 979.238
476.151 435.303 290.754 353.762
1.196.064 1.343.115 1.190.827 1.333.000
(695) (2.125) (695) (2.125)
1.195.369 1.340.990 1.190.132 1.330.875
1.195.369 1.340.990

(5.237) (10.115)

1.190.132 1.330.875

1,88956 2,11945

1,87802 2,10222

1,89066 2,12280

1,87911 2,10556
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Hypera S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes
Itens que serdo reclassificados para o resultado
Participagdes em outros resultados abrangentes de controladas em conjunto

Hedge de fluxo de caixa - parcela efetiva das mudangas no valor justo
Imposto de renda e contribuigdo social sobre outros resultados abrangentes

Itens que nio serio reclassificados para o resultado
Hedge de fluxo de caixa - parcela efetiva das mudangas no valor justo
Imposto de renda e contribuigdo social sobre outros resultados abrangentes

Outros resultados abrangentes, liquidos de imposto de renda e contribuicio social

Resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a
Acionistas controladores da Companhia
Participacdo dos acionistas ndo controladores

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
1.195.369 1.340.990 1.190.132 1.330.875
(14.833) 2.137 (14.833) 2.137
(29.643) 37.795 (29.643) 37.795
10.068 (12.850) 10.068 (12.850)
(34.408) 27.082 (34.408) 27.082
12.997 (39.055) 12.997 (39.055)
(4.419) 13.279 (4.419) 13.279
8.578 (25.776) 8.578 (25.776)
(25.830) 1.306 (25.830) 1.306
1.169.539 1.342.296 1.164.302 1.332.181
1.169.539 1.342.296

(5.237) (10.115)

1.164.302 1.332.181




Hypera S.A.

Demonstracées das mutacées do patrimoénio liquido

Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2024

Integralizagdo de capital com reserva de
subvengdo governamental (Nota 25(a))
Exercicio de op¢do de compra de agdes
Resultado nas vendas de agdes em tesouraria
Agio de participagdo em controladas
Aquisigdes de agdes em tesouraria (Nota 25(d))
Alienagdes de a¢des em tesouraria (Nota 25(d))
Resultado liquido do periodo

Dividendos intercalares originados de reservas
de lucros (Nota 25(i))

Constitui¢do de reserva legal (Nota 25(i))
Constitui¢do de reserva para orgamento de
capital (Nota 25(i))

Juros sobre capital proprio (Nota 25(i))
Participagdo atribuida aos acionistas ndo
controladores

Outros resultados abrangentes

Ganhos ou perdas de derivativos, liquidos de
impostos

Em 31 de dezembro de 2024

Em 1° de janeiro de 2025

Exercicio de opgdo de compra de agdes
Resultado nas vendas de agdes em tesouraria
Aquisigdes de agdes em tesouraria (Nota 25(d))
Alienagdes de agdes em tesouraria (Nota 25(d))
Resultado liquido do periodo

Constitui¢do de reserva legal (Nota 25(i))
Constitui¢do de reserva para orgamento de
capital (Nota 25(i))

Juros sobre capital proprio (Nota 25(i))
Participagdo atribuida aos acionistas nao
controladores

Outros resultados abrangentes

Ganhos ou perdas de derivativos, liquidos de
impostos

Participagdes em outros resultados abrangentes
de controladas em conjunto

Em 31 de dezembro de 2025

Reservas de capital

Reservas de lucros

Patrimonio
B Patrimonio liquido
Agio na Opgoes de Debéntures Ajustes de Reserva de Reserva de liquido atribuido atribuido aos Total do
emissao compra de Opgio bonus Acdes em avaliagio Reserva subvenc¢io retengio de Lucros aos acionistas acionistas niio Patriménio
Capital de acoes acoes subscricio tesouraria patrimonial legal gover al lucros lad controladores controladores Liquido
4.478.126 978.160 161.667 50.244 (20.277) (278.927) 262.990 5.736.784 135.357 - 11.504.124 13.749 11.517.873
5.227.760 - - - - - - (5.227.760) - - - - -
- - 33.203 - - - - - - - 33.203 - 33.203
- (40.010) - - - - - - - - (40.010) - (40.010)
- - - - - (1.903) - - - - (1.903) - (1.903)
- - - - (55.807) - - - - - (55.807) - (55.807)
- - - - 53.256 - - - - - 53.256 - 53.256
- - - - - - - - - 1.340.990 1.340.990 (10.115) 1.330.875
- - - - - - - - (76.999) - (76.999) - (76.999)
- - - - - - 67.050 - - (67.050) - - -
- - - - - - - - 612.061 (612.061) - -
- - - - - - - - - (661.879) (661.879) - (661.879)
- - - - - - - - - - - 1.904 1.904
- - - - - 1.306 - - - - 1.306 - 1.306
9.705.886 938.150 194.870 50.244 (22.828) (279.524) 330.040 509.024 670.419 - 12.096.281 5.538 12.101.819
9.705.886 938.150 194.870 50.244 (22.828) (279.524) 330.040 509.024 670.419 - 12.096.281 5.538 12.101.819
- - 16.217 - - - - - - - 16.217 - 16.217
- (30.305) - - - - - - - (30.305) - (30.305)
- - - - (30.466) - - - - - (30.466) - (30.466)
- - - - 40.906 - - - - - 40.906 - 40.906
- - - - - - - - - 1.195.369 1.195.369 - 1.195.369
- - - - - - 59.768 - - (59.768) - - -
- - - - - - - - 395.458 (395.458) - - -
- - - - - - - - - (740.143) (740.143) - (740.143)
- - - - - - - - - - - (3.193) (3.193)
- - - - - (10.997) - - - - (10.997) - (10.997)
- - - - - (14.833) - - - - (14.833) - (14.833)
9.705.886 907.845 211.087 50.244 (12.388) (305.354) 389.808 509.024 1.065.877 - 12.522.029 2.345 12.524.374

As notas explicativas da administra¢@o sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Hypera S.A.

Demonstrac¢oes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicio social,
incluindo operacdes descontinuadas

Ajustes

Depreciagdo e amortizagdo

Perdas/(Ganhos) (impairment) de ativos
Resultado na venda de ativos permanentes
Equivaléncia patrimonial

(Ganhos)/ Perdas cambiais

Despesas/receitas de juros e relacionadas, liquidas
Remuneragdo com base em agdes

Provisdes (reversdes) e outros

Resultado ajustado

Variagdo nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Depositos judiciais e outros

Demais contas a receber
Fornecedores

Cessdo de créditos

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a pagar

Tributos a recolher

Salarios e encargos sociais

Demais contas a pagar

Juros da operagdo

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de controladas (menos caixa liquido na aquisi¢ao)
Aumento de capital nas controladas/coligadas

Compra de ativo imobilizado

Compra/desenvolvimento de intangiveis

Venda de ativos de natureza permanentes

Juros e outros

Dividendos recebidos

Mutuos ativos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Compra de agdes em tesouraria

Instrumentos financeiros derivativos

Recebimento por alienagdes de agdes em tesouraria
Empréstimos tomados

Pagamento de empréstimos — principal

Pagamento de empréstimos — juros

Dividendos e JCP pagos

Mutuos passivos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Variacio liquida de caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Variacio do equivalente de caixa

Transacdes que nio envolveram o caixa
Aquisi¢ao de ativo imobilizado

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
719.103 904.198 899.184 975.514
104.721 97.643 317.223 281.055
- 277 46.741 22.135

(1.503) 1.002 (2.438) 957
(577.975) (651.493) (25.868) (24.578)
(3.160) (5.454) (28.172) 33.533
1.111.755 987.562 892.375 807.179
18.798 25.751 22.981 33.203
121.305 104.378 99.470 (222.230)
1.493.044 1.463.864 2.221.496 1.906.768
509.234 305.368 520.951 302.909
(201.732) (232.890) (318.600) 80.122
94.517 262.056 57.664 228911
(39.743) (40.055) (39.742) (29.812)
(4.154) 37.439 (12.300) 4309
181.076 76.069 159.997 20.313
(8.126) 6.420 (46.064) 87.299

- - 865 (6.146)

62.163 (22.812) 47.180 (18.755)
(1.609) 29.802 45.160 51.873
(8.723) (31.573) (17.168) (28.590)
(10.959) 8.566 (11.949) 3.804
(4.494) (43.220) (19.267) (55.528)

- - (13.792) (7.878)
2.060.494 1.819.034 2.574.431 2.539.599
(28.404) (7.570) (28.657) (7.570)
(252.922) (241.011) (311) (5.311)
(11.175) (12.138) (523.216) (429.392)
(66.794) (75.032) (276.146) (342.875)
(10.227) 1.225 (9.054) 1.739
96.834 160.218 146.585 186.314
1.296 4.657 1.296 4.657
4.107 (3.074) - -
(267.285) (172.725) (689.503) (592.438)
(23.088) (55.807) (23.088) (55.807)
49.164 (6.246) 49.164 (6.403)
10.549 13.246 10.549 13.246
3.100.000 2.330.000 3.115.000 2.351.000
(3.331.320) (3.084.004) (3.355.185) (3.108.476)
(1.137.877) (1.188.785) (1.147.369) (1.195.001)
(627.785) (787.286) (627.785) (787.286)
21.476 2.601 - -
(1.938.881) (2.776.281) (1.978.714) (2.788.727)
(145.672) (1.129.972) (93.786) (841.566)
1.236.461 2.366.433 1.739.327 2.580.893
1.090.789 1.236.461 1.645.541 1.739.327
(145.672) (1.129.972) (93.786) (841.566)
2.287 4.788 19.281 19.334
2.287 4.788 19.281 19.334
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Hypera S.A.

Demonstracoes do valor adicionado (*)

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receita Bruta

Vendas de mercadorias e produtos, incluindo operagdes descontinuadas

Outras receitas

Receitas relativas a construgio de ativos proprios
Reversao/(constituigdo) da Provisdo para devedores duvidosos

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos materiais, das mercadorias e dos servigos vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perdas de valores ativos

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicio do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribui¢oes
Federais
Estaduais
Municipais
Juros
Aluguéis
Remuneracdo de capitais proprios
Juros sobre capital proprio
Lucros retidos
Participac@o dos acionistas ndo controladores
Valor adicionado distribuido

(*) A DVA nao ¢ parte integrante das demonstragdes financeiras conforme IFRS.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
8.226.104 7.894.322 8.373.421 8.092.004
32.849 (105.286) 205.699 341.551
2.808 4.787 167.487 170.342
(4.853) (1.287) (4.853) (2.868)
8.256.908 7.792.536 8.741.754 8.601.029
(4.186.900) (3.854.045) (2.383.837) (2.185.559)
(1.389.347) (1.277.646) (2.001.668) (1.949.066)
(215.083) (133.293) (236.679) (265.275)
(5.791.330) (5.264.984) (4.622.184) (4.399.900)
2.465.578 2.527.552 4.119.570 4.201.129
(104.721) (97.643) (317.223) (281.055)
2.360.857 2.429.909 3.802.347 3.920.074
577.975 651.493 25.868 24.578
166.054 231.119 237.337 271.583
476.265 436.792 311.165 355.507
1.220.294 1.319.404 574.370 651.668
3.581.151 3.749.313 4.376.717 4.571.742
874.919 918.011 1.614.476 1.642.082
704.239 749.528 1.244.001 1.282.480
125.230 123.124 289.618 279.827
45.450 45.359 80.857 79.775
228.446 267.237 455.654 470.189
150.952 150.705 354.408 321.437
75.609 114.684 96.972 144.566
1.885 1.848 4274 4.186
1.274.235 1.213.034 1.099.664 1.111.182
8.182 10.041 16.791 17.414
1.195.369 1.340.990 1.190.132 1.330.875
740.143 661.879 740.143 661.879
455.226 679.111 455.226 679.111

- - (5.237) (10.115)
3.581.151 3.749.313 4.376.717 4.571.742

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
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Hypera S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Informacoes gerais

A Hypera S.A. é uma empresa farmacéutica brasileira, que detém posi¢do de lideranga em
diversos mercados em que esta presente! e tem como Missdo “dar acesso a saude para a
populagdo brasileira, oferecendo produtos de alta qualidade e seguranga, investindo
continuamente em inovagao para crescer de forma sustentavel para que as pessoas vivam mais e
melhor”. E uma sociedade andnima de capital aberto, com sede em Sao Paulo-SP, ¢ listada no
Novo Mercado e tem agdes negociadas na bolsa de valores de Sdo Paulo (B3 S.A. - Brasil,
Bolsa e Balc@o). Quando em conjunto com suas subsididrias, sera denominada “Companhia”,
exceto se explicitamente indicado.

Principais produtos:

a)

b)

d)

Com a marca guarda-chuva Mantecorp Farmasa, a Companhia atua em diversas
especialidades médicas no segmento de Primary Care (Cuidados Basicos), estando
presente na maior parte das principais classes terapéuticas do pais'? com produtos como
Addera D3, Nesina, Dramin, Alivium, Predsim, Lisador e Rinosoro;

Com Mantecorp Skincare, oferece dermocosméticos recomendados por dermatologistas
em todo o Brasil, segundo informagdes da Close-Up International. Atua nesse segmento
também com as marcas Simple Organic, de produtos organicos, veganos ¢ isentos de
crueldade animal, e Bioage, focada no mercado de tratamentos estéticos profissionais;

A Companbhia ¢ lider no mercado de medicamentos isentos de prescri¢do no Brasil’ com
marcas como Apracur, Benegrip, Buscopan, Coristina D Pro, Engov, Epocler,
Estomazil, Neosaldina, dentre outras. Atua também nos mercados de nutricionais,
adogantes e suplementos vitaminicos, com marcas como Tamarine, Biotonico Fontoura
e Zero-Cal, marca Top of Mind ha 21 anos no Brasil®;

A Companhia é lider, com a marca Neo Quimica, no mercado de medicamentos
Similares e Genéricos no Brasil®>. A marca é Top of Mind em genéricos* e chega a quase
todos os pontos de venda do mercado farmacéutico brasileiro® (Distribuigdo Numérica
95% e Distribuicdo Ponderada 99%), em linha com a Missdo da Companhia de
promover acesso a saude para a populag@o.

Desde 2021, a Companhia atua também no canal institucional, composto por hospitais e
clinicas publicos e privados, que representam 41% do mercado farmacéutico total no
Brasil”. Nesse mercado, comercializa marcas como Bac-Sulfitrin, Buscopan e Dramin
injetaveis, além de seu primeiro produto exclusivo para esse canal, o Hyfol (propofol), e
do primeiro medicamento biologico da Companhia, o Hyblut, para tratamento de
trombose venosa profunda e embolia pulmonar.

! Dados IQVIA — MAT Dez/25

2 Considerando classificagio CT Nivel 1.

* Mercado Farmacéutico Total Hypera, segmentos de mercado MIP, valores em PPP

4Segundo o Datafolha - https://top-of-mind.folha.uol.com.br/2024/10/top-medicamento-generico-traz-empate-
quintuplo.shtml - Acesso em 15 abr 2025

> Mercado Farmacéutico Total Hypera, segmentagdo em laboratérios, valores em unidades — MAT Dez/25

¢ IQVIA Retail Insights MAT Nov/2025

"Fonte: IQVIA World Review Out/25 (Dados YTD Aug 25)
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Seu principal centro de distribuigdo esta localizado em Anapolis-GO, sendo que a sua producao
de mercadorias ¢ realizada substancialmente nas controladas Brainfarma Industria Quimica
Farmacéutica S.A. (“Brainfarma”) e Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A.
(“Cosmed”), em unidades situadas no estado de Goias.

As atividades de pesquisa e desenvolvimento de produtos farmacéuticos, dermocosméticos e
nutricionais estdo concentradas no centro de inovacdo da controlada Brainfarma em Barueri- SP.
Estas instalagdes abrigam tecnologias para desenvolvimento de produtos em diversas formas
farmacéuticas, nos seis laboratorios que integram o complexo.

A Companhia conta ainda com uma ampla estrutura de vendas e distribuicdo com abrangéncia
nacional. Seus produtos sdo distribuidos em todo o territorio brasileiro, diretamente a varejistas
ou indiretamente, via distribuidores.

Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estdo sumariadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados, salvo disposi¢cao em contrario.

Base de preparacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, exceto certos ativos e passivos financeiros que foram mensurados ao valor justo, por meio
do resultado ou do resultado abrangente.

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo no processo de aplicagdo das
politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, e ha premissas e estimativas significativas as demonstragdes
financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, € somente elas estdo
sendo evidenciadas, as quais correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao.

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em 12 de margo de 2026.

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos,
interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e
conforme as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB - atualmente denominadas “normas contabeis IFRS”).

Operacgoes descontinuadas
As operagdes decorrentes de componentes que foram alienados e/ou descontinuados, € que
atingem os critérios para apresentacdo como operagdes descontinuadas sdo divulgados na
demonstragao do resultado, separado do restante das operacdes da Companhia, como segue:
(1) Demonstragdo do resultado — As receitas ¢ despesas de operagdes descontinuadas,
incluindo os ajustes no exercicio corrente que estejam diretamente relacionados com
operacdo descontinuada em exercicio anterior, bem como os ganhos e perdas resultantes
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das baixas de ativo mantidos para venda sio apresentados em uma Unica rubrica
“Resultado de Operagdes Descontinuadas”, liquido dos efeitos de imposto de renda e
contribuicdo social.

(i1)Os ativos e passivos relacionados a operagdes descontinuadas sdo apresentados no ativo
e passivo circulantes, separadamente dos outros ativos e passivos do balango patrimonial.

Novas Normas e Interpretagoes:

(a) Alteracoes adotadas pela Companhia

As seguintes alteracdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado
em 1° de janeiro de 2025:

Alteracoes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cimbio e
conversio de demonstragoes contibeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 -
"Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragcdes Contabeis",
adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda
¢ conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada.
Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a
falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteragdes t€m vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2025.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes
ou demonstrac¢des financeiras.

(b) Alteracoes de normas novas nao efetivas

As seguintes alteragcdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o
exercicio de 2025. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo ¢
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

o Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacido e Mensuracido de Instrumentos
Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 - "Instrumentos
Financeiros" e IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo" para responder a questdes
praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a
empresas em geral e ndo apenas a institui¢cdes financeiras.

As alteragdes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, com uma nova excec¢do para alguns passivos financeiros liquidados por
meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientag@o para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério
de somente pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situagdes de
ocorréncia de um evento contingente;

(c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que
podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com
caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e

(d) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patrimonio designados a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ("FVOCI").
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As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2026. A Companhia nao
espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou
demonstragdes financeiras.

Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja
geracio dependa da natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de
aplicac@o de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros",
bem como adicionou certos requerimentos de divulgagdes do IFRS 7 - "Instrumentos
Financeiros: Evidenciagao", com o objetivo de assegurar que as demonstragdes financeiras
apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e
cuja geragdo dependa da natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos

como 'contracts referencing nature-dependent electricity'. Portanto, se aplicam somente a
contratos que expdem uma entidade a variabilidade em fungo da volatilidade na geragdo de
energia que dependa de condi¢des da natureza.

As alteragdes trazem: (i) orientacdes para a determinagdo pela entidade se os contratos de
energia, que dependem de condi¢cdes da natureza, devem ser tratados contabilmente como
contratos de own use, (ii) condigdes a serem consideradas para aplicacdo de hedge
accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacdes sobre caracteristicas contratuais que expoem
a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda ndo reconhecidos (fluxos de
caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o exercicio.

As referidas alteracdes sdo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2026. A Companhia estad em processo inicial de andlise dos efeitos dessas alteragcdes em
suas demonstragdes financeiras, porém nao espera que resultem em impactos materiais.

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacio nas Demonstracées Financeiras: essa nova norma
contabil substituira o IAS 1 - "Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis", introduzindo
novos requisitos que ajudardo a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de
entidades semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios.
Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragdo de itens nas
demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentagdo e divulgacdo sejam
generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragdo do desempenho financeiro
e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragdo dentro das
demonstragdes financeiras. A administracdo estd atualmente avaliando as implicacdes
detalhadas da aplicacdo da nova norma nas demonstragdes financeiras da Companhia. A
partir de uma avaliacdo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram
identificados:

*»+  Embora a adogdo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido da Companhia,
espera-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracdo do
resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional ¢é
calculado e divulgado.

*+  Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar
como resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregacdo e
desagregacdo. Além disso, como o agio devera ser apresentado separadamente no
balanco patrimonial, a Companhia desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os
apresentara separadamente no balango patrimonial.
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*+ A Companhia ndo espera que haja mudanga significativa nas informacdes que sdo
atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgagado de
informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as
informacdes sdo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacdo/desagregacdo. Além disso, haverda novas divulgagdes significativas
necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administragdo; (ii) abertura
da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por funcdo na categoria
operacional da demonstragdo de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicacdo do
IFRS 18, uma reconciliacdo para cada linha da demonstragdo de resultado entre os
valores reapresentados pela aplicagdo do IFRS 18 e os valores apresentados
anteriormente pela aplica¢do do IAS 1.

No que se refere a demonstragdo dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros
recebidos e pagos sdo apresentados. Os juros pagos serdao apresentados como fluxos de caixa
de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2027, com aplicagdo retrospectiva,
isto ¢, as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdao
reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

IFRS 19 - Subsididrias sem Obrigacao Publica de Prestacio de Contas: Divulgacdes e
alteracdes: Esta nova norma e alteragdes permitem que certas subsididrias elegiveis de
entidades controladoras que reportam sob normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) apliquem requisitos de divulgacdo reduzidos, de forma a equilibrar as
necessidades de informagdo dos usuarios das demonstra¢des financeiras das subsidiarias
elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma norma
voluntaria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1o de
janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas alteracdes tenham impactos em suas
demonstragdes financeiras.

Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (/IFRS Accounting Standards) -
Volume 11: As melhorias anuais se limitam a alteragcdes que visam esclarecer a redagdo de
algumas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir
consequéncias nao intencionais relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os
requisitos das normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards). As alteragdes
referem-se as seguintes normas:

*»  [FRS 1 - "Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro";

*»  [FRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Divulgacdo e sua Orientagdo de Implementagdo
do IFRS 7";

.. IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros";

. IFRS 10 - "Demonstragoes Financeiras Consolidadas"; e

*s  JAS 7 - "Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa".

Vigeéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de 2026. A Companhia ndo
espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras.
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» Alteracdes aos Exemplos Ilustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e
IAS 37 - "Divulgacao de Incertezas nas Demonstrac¢ées Financeiras'': Essas alteragdes
incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas
em suas demonstragdes financeiras.

Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados
ao clima, mas os principios e requisitos também sdo aplicaveis a divulgacdo de outras
incertezas. Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto, ndo ha requisitos de transi¢do. Em
vez disso, esses exemplos acompanhardo as respectivas normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) as quais estao relacionados.

Nao se espera que essas novas normas ¢ alteragdes de normas tenham impacto significativo
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Nao ha outras normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards) ou interpretacdes
IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstragdes financeiras da Companbhia.

Contabilidade de hedge

A TFRS 9 exige que a Companhia e suas controladas assegurem que as relagdes de contabilidade
de hedge estejam alinhadas com os objetivos e estratégias de gestdo de risco € que se aplique
uma abordagem mais qualitativa e prospectiva para avaliar a efetividade do hedge. A IFRS 9
também introduziu novos requerimentos de reequilibrio de relagdes de hedge e proibe a
descontinuacdo voluntaria da contabilidade de hedge. De acordo com o modelo é provavel que
mais estratégias de gestdo de risco, particularmente as de um hedge de um componente de risco
(diferente do risco de moeda estrangeira) de um item nao-financeiro, possam qualificar-se para a
contabilidade de hedge.

A Companhia e suas controladas utilizam contratos de cambio a termo para proteger a
variabilidade dos fluxos de caixa decorrentes de alteracdes nas taxas de cambio relativas a
empréstimos e compras de estoques em moeda estrangeira.

De acordo com a IFRS 9, para hedges de fluxo de caixa ha o risco de moeda estrangeira
associados as compras previstas de ativos ndo-financeiros, os valores acumulados na reserva de
hedge de fluxo de caixa e na reserva de custo de hedge serdo incluidos diretamente no custo
inicial do ativo ndo-financeiro quando este for reconhecido.

Consolidacao
As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras
consolidadas.

Os investimentos s3o substancialmente detidos em empresas controladas, que sdo entidades nas
quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais (Nota 15).
As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido a
Companhia. A consolidacdo ¢ interrompida a partir da data em que o controle termina.

A Companhia possui investimentos em coligadas ¢ em empreendimentos controlados em
conjunto que ndo sdo consolidados, mas sim avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
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Transacgdes entre a Companhia e suas controladas, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes
sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sao eliminados a menos que a operacao
fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas sdo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia.

Combinacio de negdcios

As combinagdes de negocios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O custo de
uma aquisi¢do € mensurado pela soma da contrapresta¢do transferida, avaliada com base no
valor justo na data de aquisi¢do. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢do sdo contabilizados
como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negocio, a Companhia avalia os ativos adquiridos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias economicas ¢ as condigdes pertinentes na data de aquisi¢do. Os ativos adquiridos
¢ passivos assumidos em uma aquisi¢ao de negocios sdo mensurados no reconhecimento inicial
a valores justos.

O agio ¢ mensurado como sendo o excedente entre os valores justos da contraprestagdo
transferida e a transferir dos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos e os
passivos assumidos).

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentagio

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas em que a
Companhia detém investimento sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico, no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais — R$, que é também a moeda funcional
da Companbhia e de suas investidas, todas localizadas no Brasil.

Transacgoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo
remensurados. Os ganhos ¢ as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transagdes e da
conversao pelas taxas de cdimbio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios
em moedas estrangeiras sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, como também receita
ou despesa financeira.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa, os quais estdo sujeitos a um risco insignificante
de alterag@o no valor justo, e sdo utilizados pela Companhia na gestdo das obrigacdes de curto
prazo.

Classificacao, reconhecimento e mensuracao dos ativos financeiros
A Companbhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (a)
ao custo amortizado, (b) ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
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abrangente e (c) mensurados ao valor justo por meio do resultado. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagio
— data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros
sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido
ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sdo ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo
de caixa contratual e ndo para venda com realizagdo de lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos
contratuais ddo origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal ¢ juros sobre o valor do principal em aberto.
Compreende o saldo de caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e
determinados outros ativos. Suas variagdes sdo reconhecidas no resultado do exercicio, na
rubrica "Receitas financeiras" ou "Despesas financeiras", dependendo do resultado obtido.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente
Sdo ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) tanto para o recebimento de seu fluxo de
caixa contratual quanto para a venda com realizacdo de lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos
contratuais dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Essa categoria é composta pelas transagoes de hedge que visam a cobertura dos riscos
relacionados ao fluxo de caixa, a variagdo entre o valor na curva do instrumento de hedge e a
valor justo, que sdo considerados no Patrimonio Liquido da Companhia, de modo que tanto os
instrumentos de hedge, quanto os objetos de hedge impactam o resultado pelo valor na curva.
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sdo classificados nessa categoria, os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Compreende o saldo
dos instrumentos financeiros derivativos, incluindo eventuais derivativos embutidos e demais
titulos e valores mobiliarios. Suas variagdes sdo reconhecidas no resultado do exercicio, na
rubrica "Receitas financeiras" ou "Despesas financeiras", dependendo do resultado obtido, para
instrumentos ndo derivativos e, na rubrica “Despesas financeiras”, para os instrumentos
derivativos.

Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € reportado no balango
patrimonial, quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e
ha uma intencdo de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos
de divida registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de
ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.
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Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada, conforme
permitido pelo IFRS 9/CPC 48, por isso reconhece as perdas esperadas ao longo da vida ttil a
partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se hd evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

1. Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

ii.  Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou
principal,

iii. =~ A Companhia, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade
financeira do tomador de empréstimo, garante ao tomador uma concessao que o
credor ndo consideraria;

iv.  Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacdo
financeira;

v. O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras;

O montante da perda por impairment ¢ mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos
ativos ¢ o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de
crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos
ativos financeiros. O valor contabil do ativo ¢ reduzido e o valor do prejuizo ¢ reconhecido na
demonstracdo do resultado. Se um empréstimo tiver uma taxa de juros varidvel, a taxa de
desconto para medir uma perda por impairment € a atual taxa efetiva de juros determinada de
acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o impairment
com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir ¢ a diminui¢do puder
ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido
(como uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversio da perda por
impairment reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragdo do resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Hedges de valor justo

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos € celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O ganho ou a
perda resultante sdo contabilizados no resultado do exercicio no resultado financeiro.

Hedges de fluxos de Caixa

Os instrumentos de hedge sdo contabilizados pelo valor justo e o objeto de hedge pelo valor na
curva. A variac@o entre o valor na curva do instrumento de hedge e o valor justo ¢ considerada
no resultado abrangente dentro do Patriménio Liquido da Companhia, de modo que tanto os
instrumentos de hedge quanto os objetos de hedge impactam o resultado pelo valor na curva.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacdo de servicos no decurso normal das atividades da Companhia. Se o
prazo de recebimento ¢ equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no
ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.
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As contas a receber de clientes sdo inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para
perdas esperadas com créditos (impairment). Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor
faturado, ajustado pela provisdo para impairment, se necessaria.

Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realiza¢do, dos dois o menor. O
método de avaliacdo dos estoques é o da média ponderada. O custo dos produtos acabados e dos
produtos em elaboragdo compreende os custos de matérias-primas, mao de obra direta, outros
custos diretos e as respectivas despesas diretas de produg¢do (com base na capacidade
operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagdo ¢ o
preco de venda estimado no curso normal dos negocios, menos os custos estimados de
conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os estoques sdo apresentados
liquidos das provisdes para perdas e, no consolidado, liquido das elimina¢des de lucros nao
realizados nos estoques.

Imobilizado

Terrenos e edificacdes compreendem, principalmente, fabricas e centros de distribuicdo. O
imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo historico de aquisi¢do ou construgdo, menos
depreciagdo acumulada e qualquer perda acumulada de reducdo ao wvalor recuperavel
(impairment). O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens e

os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢@o de ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contéabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios economicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor
contabil de itens ou pecas substituidas ¢ baixado. Todos os outros reparos e manutengdes,
quando incorridos sdo langados em contrapartida ao resultado.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso ou,
no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construcao ¢ finalizada e o
ativo esta disponivel para uso.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacdo do ativo imobilizado ¢ calculada para amortizar
os custos dos itens, liquido dos seus valores residuais estimaveis, utilizando o método linear,
baseado na vida util estimada do bem, conforme média abaixo:

Anos
Edificagdes 38,1
Maquinas e equipamentos 19,7
Veiculos 5,1
Moveis e utensilios 19,4

Os valores residuais e a vida util dos ativos s@o revisados e ajustados, caso apropriados, ao final
de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo ¢ imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 2.12).

Os ganhos ¢ as perdas de alienag¢des sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o
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valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras despesas/receitas operacionais liquidas” na
demonstracdo do resultado.

Intangiveis

Agio

O agio (goodwill) ¢é representado pela diferenca positiva entre o valor justo pago e/ou a pagar
pela aquisicdo de um nego6cio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da
controlada adquirida. O agio de aquisicdes de controladas ¢ registrado como “Intangivel” no
consolidado e como investimento na controladora. O agio ¢ testado no minimo anualmente para
verificar perdas (impairment) adicionalmente quando indicadores de perda no valor recuperavel
sdo identificados. O 4gio € contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas
por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre agio ndo sdo revertidas. Os ganhos e
as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a
entidade vendida.

Marcas registradas, direito de uso de marcas e licengas
As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente,
pelo valor de aquisicao.

Se parte do valor pago em uma combinagdo de negocios relaciona-se a marcas, elas sdo
reconhecidas em uma conta especifica do grupo Intangivel e mensuradas pelo seu valor justo na
data da aquisi¢do. Posteriormente, as marcas, uma vez que tém vida util indeterminada so
testadas anualmente para verificar seu valor recuperavel.

Gastos incorridos internamente para desenvolvimento e fortalecimento de uma marca sdo
reconhecidos como despesa.

Além das marcas proprias adquiridas em combinacdo de negocio, a Companhia detém direitos
de uso de marcas, por tempo determinado.

Esses ativos sdo amortizados durante sua vida util, de acordo com média estimavel, conforme
abaixo:

Anos
Direito de uso de marcas ¢ licengas 5,1
Direito de uso e software 5,0

Softwares

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos
sdo amortizados durante sua vida util média estimavel de 5 anos.

Os custos associados & manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.

Pesquisas e desenvolvimento de produtos

Os gastos com pesquisas, quando incorridos sdo registrados diretamente no resultado. Ja os
gastos com desenvolvimento s3o capitalizados apenas se os custos puderem ser mensurados de
forma confiavel, se o produto ou processo forem tecnicamente e comercialmente viaveis, se 0s
beneficios economicos futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a intengdo e 0s recursos
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necessarios para concluir o desenvolvimento, além de utilizar e vender o ativo.

Os demais gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds
o reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo
custo, deduzidos da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor
recuperavel.

Esses custos sao amortizados durante sua vida util, cuja média estimada ¢ de 7,9 anos.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o 4gio e marcas, ndo estdo sujeitos a
amortizacdo e sdo testados anualmente para a verificacdo de impairment. Os ativos que estdo
sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstincias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel. Este tltimo ¢ o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os
custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo
agrupados em niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC) — na pratica, existe uma tnica UGC). Os
ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data de
apresentacao do relatorio.

Perdas por reducdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer 4gio alocado, e entdo para
redugdo do valor contabil dos outros ativos de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo ¢ revertida. Quanto aos
outros ativos, as perdas de valor recuperavel sao revertidas somente na extensdo em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou
amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas no passivo
circulante se o pagamento for devido no exercicio de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sdo apresentadas no passivo nao circulante. Elas sdo inicialmente reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Cessio de crédito

Alguns fornecedores e prestadores de servigos tém a opgdo de ceder seus titulos, sem direito de
regresso, para instituigdes financeiras. Nessa operagao, o fornecedor pode ter uma reducdo de
seus custos financeiros, pois a instituicdo financeira leva em considerac@o o risco de crédito da
Companhia. A Companhia possui como pratica contabil a segregacdo destas operagdes no
balango patrimonial na rubrica de “cessdo de crédito”. Entretanto, para a Companhia ndo ha
alteracdo da natureza da transacdo ou nos fluxos de caixa vinculadas as faturas originalmente
emitidas, tdo pouco custo financeiro adicional.
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Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e
sdo subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transagdo) ¢ o valor de liquidacdo ¢ reconhecida na
demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas a institui¢oes financeiras, a titulo de custo de captagdo sdo diferidas até que
ocorra a efetiva operagdo. Quando houver probabilidade de saque de parte ou da totalidade do
empréstimo, a taxa ¢ capitalizada como um pagamento antecipado de servigos de liquidez e
amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Os empréstimos sdo classificados no passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do
balango.

Provisoes e demais passivos, exceto empréstimos, financiamentos e debéntures

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessdria para liquidar a obrigacdo de valores ou prazos incertos. Nesse sentido, o
reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das provisdes e contingéncias passivas levam em
consideragao os critérios definidos no CPC 25.

Uma provisdo para reestruturagdo ¢ reconhecida quando a Companhia tem aprovado um plano
de reestruturacdo detalhado e formal e a reestruturagdo ja teve inicio ou ja foi anunciada
publicamente. Perdas operacionais futuras nao sdo provisionadas. (Nota 24).

Os demais passivos sao apresentados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, das variagdes nas taxas de cambio e das variagGes
monetarias incorridas.

Imposto de renda e contribuiciio social corrente e diferido e demais tributos a
recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribui¢@o social do exercicio compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado,
exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido ou outros resultados abrangentes.

O encargo de imposto de renda e contribuigdo social corrente é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragdo
avalia, periodicamente as posi¢des assumidas pela Companhia nas declaragdes de impostos de
renda com relacdo as situagcbes em que a regulamentagdo fiscal aplicdvel da margem a
interpretagdes e estabelece provisdes, quando apropriadas, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribui¢do social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade

contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatorio.
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O imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas informagdes financeiras. Entretanto, o imposto de
renda e contribuicdo social diferidos nao sdo contabilizados se resultarem do reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinacdo de negocios, a
qual, na época da transacdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o resultado tributavel. O
imposto de renda e contribui¢do social diferidos sd3o determinados usando aliquotas de imposto
(e leis fiscais) promulgadas na data do balanco e que devem ser aplicadas, quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado, ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

Os impostos de renda e a contribui¢do social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
propor¢ao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferengas temporarias possam ser usadas.

O imposto de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando hd um direito
exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes € quando o imposto de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os
impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributivel sobre a entidade tributaria.

O imposto de renda e a contribui¢@o social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
RS 240 no periodo de 12 meses, para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e
base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real.

Demais tributos a recuperar

Sdo representados por PIS, COFINS, IPI e ICMS a recuperar. Os ativos sdo constituidos
quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos
correntes, ou ainda quando existe o direito de ressarcimento junto as autoridades fiscais.
Beneficios a empregados

Remuneracdo com base em agoes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos
empregados e diretoria é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente
aumento no patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem
incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para
refletir o ntimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condi¢des de servigo e de
desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja
baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as condigdes de servico e de
desempenho na data de aquisig¢ao (vesting date).

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis sdo
creditados no patriménio liquido (valor nominal), ou alienacao de a¢des em tesouraria quando
as opgoes sdo exercidas.

Participagdo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo ¢ uma despesa de participagdo nos resultados com base em
critérios que também considera o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia apos certos
ajustes. A Companhia reconhece uma provisao quando esta contratualmente obrigada ou quando
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ha uma pratica passada que criou uma obrigac¢ao nao formalizada.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante que se espera que sera pago se a Companhia tem uma obrigacdo legal ou construtiva
presente de pagar esse montante em fungdo de servico passado prestado pelo empregado, e
respectiva obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

Capital social

As agdes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgodes sao demonstrados no patrimonio liquido como
uma dedug@o do valor captado, liquidos de impostos.

Agodes em tesouraria

A compra de agdes do capital da propria Companhia tem o seu valor pago, incluindo quaisquer
custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos dos efeitos tributdrios), deduzido do
patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia até que as agdes sejam canceladas ou
reemitidas. Quando essas acdes sdo reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de custos
adicionais diretamente atribuiveis a transagdo, bem como dos respectivos efeitos de imposto de
renda e contribuicdo social € incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia. Os ganhos ou perdas resultantes dessas transacdes sdo apresentados como reserva
de capital.

Subvencées governamentais

As subvencdes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o
beneficio serd recebido e que todas as correspondentes condigdes serdo satisfeitas. Quando o
beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do
beneficio, de forma sistematica em relagdo aos custos cujo beneficio se objetiva compensar.

A Companhia tem incentivo fiscal no ICMS, concedido pelo governo do Estado de Goias na
forma de Crédito Outorgado. Com fundamento no Termo de Acordo de Regime Especial,
celebrado com a Secretaria do Estado da Fazenda de Goias, este crédito outorgado ¢ utilizado
para deducdo do ICMS a pagar.

Os efeitos desse calculo sdo registrados no resultado do exercicio na rubrica “dedugdes de
vendas”, sendo o crédito efetuado mensalmente de acordo com a emissdao de notas fiscais
tributadas pelo ICMS.

A Companbhia considera as condic¢des e obrigacdes que precisa cumprir.

Reconhecimento da receita de venda de produtos e mercadorias

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e mercadorias no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, no
consolidado liquido das eliminagdes das vendas entre empresas controladas.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da mesma possa ser mensurado com

seguranga, seja provavel que beneficios economicos futuros fluirdo para a entidade e quando o
controle sobre os produtos ¢ transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos para o
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comprador, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o preco de venda dos produtos e
mercadorias, e desde que ndo haja nenhuma obrigacdo ndo satisfeita e que ndo haja
envolvimento continuo com os bens vendidos ou outro fator que possa afetar a aceitacdo dos
produtos pelo comprador.

Arrendamentos
No inicio de cada contrato, a Companhia avalia se o contrato ¢ ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. Para avaliar se um
contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a
defini¢do de arrendamento do CPC 06(R2)/IFRS 16.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais e estimativa dos custos de restauragao.

O ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado pelo método linear ao longo da vida
util do ativo ou do prazo do arrendamento, dos dois o menor. Se a Companhia estiver
razoavelmente certa de que exercera uma op¢do de compra o ativo do direito de uso ¢
amortizado ao longo da vida util do ativo subjacente. Abaixo, a média do prazo de amortizagdo
do ativo de direito de uso:

Anos
Edificacbes 5,7
Veiculos 3,0
Equipamentos 5,0

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Companbhia.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragéio nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se
espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua
avaliagdo se exercera uma opg¢ao de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia.

Resultado por acio

A Companhia efetua o calculo do resultado por agdo basico utilizando o mimero médio
ponderado de agdes ordinarias totais em circulagdo, durante o periodo correspondente ao
resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 (Resultado por agdo).

O lucro diluido por agao ¢ calculado baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agdes

ordinarias e na média ponderada de agOes ordinarias em circulacdo apos os ajustes para todas
potenciais a¢des ordindrias dilutivas.
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Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio

A distribui¢do de dividendos para os acionistas da Companhia ¢é reconhecida como um passivo
nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
O Conselho de Administragao podera declarar dividendos intermediarios a conta de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual. Além disso, dividendos podem ser pagos com
utilizacdo do lucro auferido com base nas informagdes trimestrais da Companhia. Estes
dividendos intercalares trimestrais ndo poderdao exceder os valores contabilizados nas contas de
reserva de capital. Qualquer pagamento de dividendos intercalares serd compensado com o
valor das distribui¢des obrigatdrias referentes ao exercicio no qual os dividendos intercalares
tenham sido pagos. Adicionalmente o Conselho de Administracdo podera decidir sobre o
pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, calculado nos termos da
legislacao aplicével, os quais serdo considerados antecipagao do dividendo obrigatorio.

Demonstracoes de valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada ¢
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a Companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". As IFRS nao
requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstragdo estd apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes contabeis.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas ¢ os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para os proximos exercicios estdo
contempladas abaixo.

Perda (impairment) estimada em ativos ndo financeiros
A Companhia testa eventuais perdas (impairment) nas contas de agio, marcas e patentes e
imobilizado de acordo com a politica contdbil apresentada na Nota 2.12. A administracdo
definiu a existéncia de uma tnica Unidade Geradora de Caixa (UGC) e um tnico segmento de
negocios (Nota 26), cujo valor recuperavel foi determinado com base em calculo do valor em
uso, efetuados com bases em estimativas (Notas 16 ¢ 17).

Vida util de marcas e ativos imobilizados
Dada a estratégia de negocio e os investimentos efetuados, incluindo propaganda e publicidade
para fortalecimento e durabilidade das marcas, a administragdo avalia que uma estimativa de
limite previsivel a vida util das marcas pode ndo ser adequada. Assim, as marcas ndao sao
amortizadas, mas sdo avaliadas por impairment, a fim de assegurar que seus valores contabeis
nao ultrapassem os valores de realizagao.

A revisdo da vida 1util do imobilizado ¢é feita anualmente a partir de laudo preparado

internamente por especialistas da Companhia. No exercicio, ndo houve alteragdes relevantes na
vida util dos bens, bem como nédo foi identificado necessidade de alteracdo na vida 1til utilizada.
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(Nota 16).

Contingéncias passivas
A nota 24 apresenta informacdes sobre passivos e contingéncias que a Companhia esta exposta
no curso de seus negocios.

A determinagdo da possibilidade de €xito nos processos em andamento, assim como a
estimativa das perdas provaveis esperadas envolve julgamentos criticos por parte da
administracdo, pois depende de eventos futuros, os quais ndo estdo sob controle da Companhia.
O andamento desses processos nas diversas esferas aplicaveis pode sofrer desdobramentos
diferentes do esperado pela administragdo e seus assessores juridicos internos e externos, sendo
que mudancas nas tendéncias dos tribunais ou novas jurisprudéncias podem fazer com que as
estimativas sofram alteragdes significativas.

Recuperabilidade do saldo de imposto de renda e contribuicio social diferidos

O valor recuperavel dos impostos diferidos ativos reconhecidos pode variar significativamente
se forem aplicadas diferentes premissas ¢ dados de projecdes dos lucros tributaveis futuros, o
que pode impactar o valor do saldo de imposto de renda e contribui¢do social diferidos
apresentado nas demonstragdes financeiras. Além disso, a estimativa do momento da realizacao
do prejuizo fiscal de imposto de renda, base negativa da contribuicdo social e das diferengas
temporarias e seus impactos na tributacdo futura exigem julgamentos significativos pela
administracdo da Companhia.

Nao ha qualquer impacto ou repercussdo fiscal no texto. A questdo trata-se da recuperabilidade
dos impostos diferidos ¢ ndo da sua qualidade.

Gestao do risco financeiro

Fatores de risco financeiro
As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado incluindo
risco de moeda, valor justo, taxa de juros, fluxo de caixa, precgo, crédito e da liquidez.

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco que orienta em relagdo a
transacdes e requer a diversificagdo de transagdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a
natureza e a posicao geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitorados e gerenciados a
fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sdo revistos,
periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do hedge das contrapartes.

Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sdo protegidos quando ¢é considerado necessario
suportar a estratégia corporativa, ou quando ¢ necessario manter o nivel de flexibilidade
financeira. A Diretoria Financeira examina e revisa informacdes relacionadas com o
gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas, procedimentos e praticas aplicadas no
gerenciamento de risco.

Nas condigdes da politica de gerenciamento de riscos, que proibe negociagdes especulativas e
venda a descoberto, a Companhia administra alguns dos riscos por meio da utilizagdo de
instrumentos derivativos.

b. Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas devido a
flutuacdes nas taxas de cambio que aumentem valores captados no mercado.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira
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e os instrumentos financeiros que mitigam riscos cambiais sdo como seguem:

Controladora
2025 2024
USD mil EUR mil RS mil USD mil EUR mil R$ mil
Passivo
Fornecedores 519 31 2.976 218 - 1.371
Cessao de crédito - - -
Empréstimos e financiamentos - 56.310 363.765 65.896 56.701 770.296
Instrumentos derivativos que
mitigam riscos - (54.473) (351.896) (65.000) (54.473) (750.494)
Outros passivos - - - - - -
Exposi¢ao liquida 519 1.868 14.845 1.114 2.228 21.173
Consolidado
2025 2024
USD mil EUR mil R$ mil USD mil EUR mil RS mil
Ativo
Clientes - - - (445) - (2.795)
Passivo
Fornecedores 10.811 817 60.837 8.197 - 50.670
Cessdo de crédito 27.111 - 149.051 33.708 - 208.345
Empréstimos e financiamentos - 56.310 363.765 65.896 56.701 770.296
Instrumentos derivativos que
mitigam riscos - (54.473) (351.896) (66.234) (54.473) (758.124)
Outros passivos 844 24 5.132 58 42 589
Exposi¢do liquida 38.766 2.678 226.889 41.180 2.270 268.981

¢. Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros e inflagdo
O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagdes financeiras, titulos, debéntures e
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo. Os empréstimos emitidos a taxas
varidveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros. J& os empréstimos emitidos as taxas
fixas expoem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

A Companhia analisa sua exposicdo a taxas de juros de forma dindmica e busca diversificacdo
de indexadores em seu passivo financeiro. Sdo simulados diversos cenarios levando em
consideragdo refinanciamento, renovacdo de posigdes existentes, financiamento e hedge

alternativos.

No quadro a seguir esta apresentada a exposi¢do ao risco de taxa de juros das operagdes
vinculadas a variacdo do CDI, TJLP, TR e IPCA:

Empréstimos financiamentos e Swaps CDI
Financiamento TJLP

Financiamentos TR

Financiamentos TLP

Debéntures CDI

Debéntures IPCA

Titulos a pagar CDI

Aplicagdes financeiras CDI (Nota 10)
Exposicao liquida

d. Risco de crédito

2025

Controladora Consolidado
704.458 730.548
209.439 209.439
483.456 483.456
60.203 60.203
7.158.974 7.158.974
638.080 638.080
5.373 5.373
(1.082.823) (1.635.440)
8.177.160 7.650.633

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos,
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depositos em bancos e instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes do
atacado e do varejo, incluindo contas a receber em aberto e operagdes compromissadas.

Para bancos e institui¢cdes financeiras, a Companhia tem como politica a diversificagdo das suas
aplicagdes financeiras em institui¢des de primeira linha com classificacdo de rating descritas na
Nota 9 (Qualidade do crédito dos ativos financeiros).

A éarea de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente levando em consideracao
sua posi¢do financeira, histérico de pagamentos, informagdes publicas e de instituicdes de
analise de crédito (Serasa, CISP e Credinfar). Os limites de riscos individuais sdo determinados
com base em monitoramento internos e regulares.

Parte significativa das vendas da Companhia é realizada para grandes redes varejistas e
distribuidores pulverizados no territorio nacional o que mitiga o risco de crédito consolidado da
Companhia. Adicionalmente, a area de analise de crédito utiliza os controles anteriormente
referidos para acompanhamento e avaliagdo constantes da carteira da Companhia. Vide detalhes
sobre a analise de vencimentos na Nota 11.

e. Risco de liquidez
A Companhia acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais, caixa e equivalentes
de caixa e linhas de crédito disponiveis sdo suficientes para financiar os compromissos
financeiros e pagamentos de dividendos no futuro.

Controladora

2025
Menos de um Entre um e Entre dois e Acima de
ano dois anos cinco anos cinco anos Total geral
Debéntures 1.337.375 2.249.452 7.401.637 170.252 11.158.716
Empréstimos e financiamentos 821.641 147.682 373.447 351.678 1.694.448
Titulos a pagar 16.236 - - - 16.236
Fornecedores 1.029.194 - - - 1.029.194
Cessdo de crédito 12.934 - - - 12.934
Outros passivos 263.412 38.324 24.712 16.288 342.736
Instrumentos financeiros derivativos (1.673) - - - (1.673)
3.479.119 2.435.458 7.799.796 538.218 14.252.591
2024
Menos de um Entre um e Entre dois e Acima de

ano dois anos cinco anos cinco anos Total geral
Debéntures 2.285.067 2.069.841 6.549.970 296.026 11.200.904
Empréstimos e financiamentos 450.792 809.622 278.887 182.642 1.721.943
Titulos a pagar 15.367 1.959 - - 17.326
Fornecedores 848.051 - - - 848.051
Cessao de crédito 21.060 - - - 21.060
Outros passivos 205.085 39.388 38.699 20.103 303.275
Instrumentos financeiros derivativos (98.310) (19.197) - - (117.507)
3.727.112 2.901.613 6.867.556 498.771 13.995.052
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2025
Menos de um Entre um e Entre dois e Acima de
ano dois anos cinco anos cinco anos Total geral
Debéntures 1.337.375 2.249.452 7.401.637 170.252 11.158.716
Empréstimos e financiamentos 849.913 147.682 373.447 351.678 1.722.720
Titulos a pagar 16.236 - - - 16.236
Fornecedores 575.998 - - - 575.998
Cessao de crédito 489.543 - - - 489.543
Outros passivos 372.049 65.433 41.785 32.742 512.009
Instrumentos financeiros derivativos (1.673) - - - (1.673)
3.639.441 2.462.567 7.816.869 554.672 14.473.549
2024
Menos de um Entre um e Entre dois e Acima de
ano dois anos cinco anos cinco anos Total geral
Debéntures 2.285.067 2.069.841 6.549.970 296.026 11.200.904
Empréstimos e financiamentos 464.461 820.900 278.887 182.642 1.746.890
Titulos a pagar 15.367 1.959 - - 17.326
Fornecedores 448.535 - - - 448.535
Cessdo de crédito 535.607 - - - 535.607
Outros passivos 336.773 67.872 56.359 37.898 498.902
Instrumentos financeiros derivativos (99.702) (19.197) - - (118.899)
3.986.108 2.941.375 6.885.216 516.566 14.329.265

f-  Derivativos
No ano de 2025 foram realizadas operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos de
termo de moeda (Dolar x Real), Swap Cambial, Swap Taxa de Juros e Equity Swap.

As referidas operacdes em aberto foram realizadas para proteger as oscilacdes de passivos
denominados em moeda estrangeira relativos as rubricas de empréstimos e financiamentos e
fornecedores. Elas ndo sdo utilizadas para fins especulativos e sdo caracterizadas por serem
instrumentos financeiros de alta correlagdo com os passivos a que estdo vinculadas (vide analise
de sensibilidade na letra (h) a seguir).

Em 31 de dezembro de 2025, as operagdes de instrumentos derivativos contratadas pela
Companhia totalizaram R$ 448.108 no consolidado (2024 — R$ (2.776.952)) e R$ 448.108 na
controladora (2024 — R$ (2.784.582)). Os resultados das operagdes ainda ndo liquidadas
representaram, o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ganhos no valor de R$ 733 no
consolidado (2024 perdas de R$ 119.191) e ganhos no valor de R$ 733 na controladora (2024
perdas de RS 117.864).
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essas operacdes podem ser resumidas conforme tabela a

seguir:
Controladora
Valor de Referéncia Valor Justo Ganhos (perdas)
Tipo Contrapartes (nocional) a receber (a pagar) realizados
(em RS milhares) dez/25 dez/24 dez/25 dez/24 dez/25 dez/24
Moeda Estrangeira
Contratos a termo - - - - - -
Posigdo comprada - - - - - -
Posicdo vendida - - - - - -
Contratos de Swap 351.896 750.494 26.790 119.958 35.166 (40.317)
Posi¢do comprada BNP, Citibank 351.896 750.494 26.790 119.958 35.166 (40.317)
Subtotal 351.896 750.494 26.790 119.958 35.166 (40.317)
Taxa de Juros
Contratos de Swap - Posi(:do Ativa Pré - (3.660.997) - 36.960 31.929 43.369
Posigdo BNP Paribas, Itad, Merril Lynch,
Comprada Santander, XP Investimentos - 1.000.000 - (1.205) (1.308) 2.195
Posicio Vendid: BNP Paribas, Itati, BOFA, XP
0sigao vendida Investimentos, Santander - (4.660.997) - 38.165 33.237 41.174
Equity Swap 96.212 125.921 (26.057) (39.054) (7.378) -
Posigao BNP Paribas, Itaa, Merril Lynch,
Comprada Santander, XP Investimentos 96.212 125.921 (26.057) (39.054) (7.378) -
Total 448.108 (2.784.582) 733 117.864 59.717 3.052
Consolidado
Valor de Referéncia Valor Justo Ganhos (perdas)
Tipo Contrapartes (nocional) a receber (a pagar) realizados
(em R$ milhares) dez/25 dez/24 dez/25 dez/24 dez/25 dez/24
Moeda Estrangeira
Contratos a
termo - 7.630 - 1.327 - (6.144)
ABC Brasil, Banco do
Brasil, BNP Paribas,
Bradesco, BTG, CitiBank,
Posigdo comprada Itati, JP Morgan, Merril
Lynch, Safra, Santander,
Votorantim, XP
Investimentos - 7.630 - 1.327 - (5.796)
ABC Brasil, Banco do
Brasil, JP Morgan, Merril
Lynch, Votorantim, XP
Posigdo vendida Investimentos - - - - - (348)
Contratos de Swap 351.896 750.494 26.790 119.958 35.166 (40.317)
Posigdo comprada BNP, Citibank 351.896 750.494 26.790 119.958 35.166 (40.317)
Subtotal 351.896 758.124 26.790 121.285 35.166 (46.461)
Taxa de Juros
Contratos de Swap —
Posi¢io Pré Ativa - (3.660.997) - 36.960 31.929 43.369
BNP Paribas, Itati, Merril
Lynch, Santander, XP
Posi¢do comprada Investimentos. - 1.000.000 - (1.205) (1.308) 2.195
BNP Paribas, Itat, BOFA,
Posigdo vendida XP Investimentos, Santander - (4.660.997) - 38.165 33.237 41.174
Equity Swap 96.212 125.921 (26.057) (39.054) (7.378) -
Posigdo comprada XP Investimentos, Itaa 96.212 125.921 (26.057) (39.054) (7.378) -
Total 448.108 (2.776.952) 733 119.191 59.717 (3.092)
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8. Metodologia de calculo do valor justo dos derivativos

@) Contratos a termo de moeda estrangeira sdo avaliados utilizando interpolagdo das taxas de
mercado de contratos futuros de dolar estadunidense para cada data-base, conforme
informado pela B3.

(i1) Swaps — sdo avaliados utilizando interpolagdo das taxas de mercado de cupom cambial e
de DI futuro para cada data base, conforme informado pela B3.

h. Anadlise de sensibilidade

Apresentamos a seguir o quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, incluindo os derivativos que descrevem os riscos que podem gerar prejuizos
materiais para a Companhia, com cenario mais provavel (cendrio I, considerando 4,14% de
oscilacdo para o dodlar estadunidense que corresponde a 3 desvios-padrdo da oscilagdo dos trés
meses do quarto trimestre do ano), segundo avaliacdo efetuada pela administragdo, considerando
um horizonte de trés meses, quando deverdo ser divulgadas as proximas informagdes financeiras
trimestrais contendo tal analise. Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados a fim de
apresentar 25% e 50% de deterioracdo na taxa de cambio do Real contra o dolar estadunidense,
respectivamente (cenarios 11 e I1I).

Controladora
Risco Cenirio 1 Cenario 11 Cenirio II1
(em RS milhares) 25% de oscilacio 50% de oscilagiio
Apreciacio Depreciacio Apreciacio Depreciacio Apreciacio Depreciacio
Cotagdo do délar 5,270 5,725 4,123 6,872 2,749 8,247
Moeda Estrangeira
Hedge econdmico (14.562) 14.562 (87.974) 87.974 (175.948) 175.948
Contratos a termo
Swap (14.562) 14.562 (87.974) 87.974 (175.948) 175.948
Objeto do hedge econdmico 14.562 (14.562) 87.974 (87.974) 175.948 (175.948)
Empréstimos e financiamentos e
Titulos a pagar sujeitos a variagao
cambial de curto prazo 14.562 (14.562) 87.974 (87.974) 175.948 (175.948)
Efeito liquido - - - - - -
Consolidado
Risco Cenirio 1 Cenario 11 Cenario 111
(em RS milhares) 25% de oscilagiio 50% de oscilagiio
Aprecia¢io Depreciacio Apreciagio Depreciacio Apreciacio Depreciacio
Cotacdo do dolar 5,270 5,725 4,123 6,872 2,749 8,247
Moeda Estrangeira
Hedge econdmico (14.562) 14.562 (87.974) 87.974 (175.948) 175.948
Contratos a termo
Swap (14.562) 14.562 (87.974) 87.974 (175.948) 175.948
Objeto do hedge econdmico 14.562 (14.562) 87.974 (87.974) 175.948 (175.948)
Empréstimos e financiamentos e
Titulos a pagar sujeitos a variagao
cambial de curto prazo 14.562 (14.562) 87.974 (87.974) 175.948 (175.948)

Efeito liquido - - - - - -

A andlise de sensibilidade apresentada acima demonstra o efeito liquido no resultado,
considerando mudancas com relacdo a cotacdo do Ddlar estadunidense e a cota¢do do Euro,
mantendo constante todas as demais variaveis associadas a outros riscos.
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Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetdrias e juros pds-fixados
sobre nossos empréstimos, financiamentos, debéntures, e titulos a pagar projetado para o

primeiro trimestre de 2026.

Controladora

Cenarios de varia¢io Cenario provavel* Variac¢io de 25% Variacio de 50%
Empréstimos CDI (429) 26.241 52.482
Financiamentos TJLP 230 4.749 9.498
Debénture CDI (4.361) 266.672 533.344
Debénture IPCA 4.741 1.085 2.169
Financiamentos TR 315 2.434 4.868
Financiamentos TLP 447 102 205
Titulos a pagar CDI 3) 200 400
Aplicagoes financeiras 660 (40.335) (80.670)
Total do efeito perda (ganho) 1.600 261.148 522.296
Consolidado

Cenarios de variacio Cenario provavel* Variacio de 25% Variacio de 50%
Empréstimos CDI (445) 27.213 54.426
Financiamentos TJLP 230 4.749 9.498
Debénture CDI (4.361) 266.672 533.344
Debénture IPCA 4.741 1.085 2.169
Financiamentos TR 315 2.434 4.868
Financiamentos TLP 447 102 205
Titulos a pagar CDI 3) 200 400
Aplicagdes financeiras 996 (60.920) (121.840)
Total do efeito perda (ganho) 1.920 241.535 483.070

* Premissas cenario provavel
CDI previsto 14,83% a.a.
TJLP prevista de 9,19% a.a.
IPCA prevista 1,43% a.t.

TR prevista 2,08% a.a.

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade oferecendo retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou ainda, emitir novas agdes ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos, financiamentos, debéntures e
titulos a pagar de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado
através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 ¢ de 2024 podem ser assim
sumariados:
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Total dos empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 20)
Total de titulos a pagar

Perda (ganho) com hedge financeiro

Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 10)

Divida (Caixa e equivalente de caixa) liquida

Total do patriménio liquido

Patriménio liquido ajustado

Indice da divida liquida pelo patrimdnio ajustado

Estimativa do valor justo

Hypera S.A.

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
9.285.373 9.357.947 9.311.463 9.380.041
16.236 17.326 25.986 17.326
(26.790) (156.918) (26.790) (156.918)
(1.090.789) (1.236.461) (1.645.541) (1.739.327)
8.184.030 7.981.894 7.665.118 7.501.122
12.522.029 12.096.281 12.524.374 12.101.819
20.706.059 20.078.175 20.189.492 19.602.941
39,5% 39,8% 38,0% 38,3%

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes, menos a perda (impairment) e
contas a pagar aos fornecedores, pelo valor contabil, estejam proéximos de seus valores justos. O
valor justo dos passivos financeiros para fins de divulgacao ¢ estimado mediante o desconto dos
fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel
para a Companhia para instrumentos financeiros similares (Nota 20 (b)).

A Companhia aplica o CPC 40(R1)/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no
balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo
pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragdo pelo valor justo:
e Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
e Informagdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo adotadas pelo mercado

para o ativo ou passivo, seja diretamente ligado aos precos ou indiretamente aos derivados

dos pregos (nivel 2).

o Inser¢des para os ativos ou passivos, que ndo sdao baseadas nos dados adotados pelo mercado

(ou seja, inser¢des ndo observaveis) (nivel 3).

A tabela abaixo apresenta os instrumentos derivativos ativos e passivos da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, bem como os valores demonstrados a valor justo.

Ativos
Instrumentos financeiros derivativos
Total do ativo

Passivos
Instrumentos financeiros derivativos
Total do passivo

Ativos
Instrumentos financeiros derivativos
Total do ativo

Passivos
Instrumentos financeiros derivativos
Total do passivo

Controladora

Nivel 1 Nivel 2 Saldo total
- 26.790 26.790

- 26.790 26.790

- 26.057 26.057

- 26.057 26.057
Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Saldo total
- 26.790 26.790

- 26.790 26.790

- 26.057 26.057

- 26.057 26.057

A tabela abaixo apresenta os instrumentos derivativos ativos e passivos da Companhia em 31 de
dezembro de 2024, bem como os valores demonstrados a valor justo.



Hypera S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025

Controladora
Nivel 1 Nivel 2 Saldo total
Ativos
Instrumentos financeiros derivativos - 158.123 158.123
Total do ativo - 158.123 158.123
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos - 40.259 40.259
Total do passivo - 40.259 40.259
Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Saldo total
Ativos
Instrumentos financeiros derivativos - 159.450 159.450
Total do ativo - 159.450 159.450
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos - 40.259 40.259
Total do passivo - 40.259 40.259

O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos (por
exemplo, derivativos) ¢ determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas de
avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta disponivel e confiam o
menos possivel nas estimativas especificas da Companbhia.

Contabilidade de cobertura (Hedge Accounting)
A Companhia mantém instrumentos derivativos de hedge para proteger suas exposi¢des de risco
de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

De acordo com as caracteristicas do hedge, a Companhia possui como pratica contabil adotar a
contabilidade de cobertura (hedge accounting), conforme previsto no CPC 38 (IAS 39). Para as
operagdes que sdo designadas para hedge accounting, a Companhia documenta formalmente a
relacdo econdmica entre os instrumentos de /edge e os itens objeto de hedge, incluindo os
objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na conducdo da transacdo de hedge,
juntamente com os métodos que serdo utilizados para avaliar a efetividade da relagdo de hedge.

A Companhia faz as avaliacdes prospectivas e retrospectivas, tanto no momento da designacao
da relagdo de hedge, como continuamente, se existe uma expectativa de que os instrumentos de
hedge sejam “altamente eficazes” na compensa¢do de variagdes no valor justo dos respectivos
itens objeto de hedge durante o periodo para o qual o hedge ¢ designado, e se os resultados reais
de cada hedge estdo dentro da faixa de eficacia determinada pela administracéo.

Caso o instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de contabiliza¢do de hedge, expire
ou seja vendido, encerrado, exercido, ou tenha a sua designacdo revogada, entdo a
contabilizag¢do de hedge é descontinuada prospectivamente. Os objetos de hedge anteriormente
reconhecidos pelo valor justo voltam a ser registrados pelo custo amortizado.

Em 2025, como parte da avaliag@o prospectiva de efetividade, e considerando os aspectos da
Fase 2 da reforma da taxa de juros de referéncia descritos na Nota 2.1(c), a administracao
efetuou analise da relagdo econdmica de suas estruturas de hedge accounting, e nao identificou
impactos relevantes nas relagdes de hedge, nem tampouco inefetividade relacionada
diretamente com a reforma. O fim da aplicagdo das isengdes para avaliagdo da efetividade das
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31 de dezembro de 2025

relagdes de hedge da Fase 1, com o reconhecimento no resultado do exercicio da parcela
inefetiva decorrente da alteragcdo da taxa de referéncia estd em monitoramento constante pela
administracdo para que seja realizado o registro quando a incerteza ndo estiver mais presente,
isto ¢, quando concluida a substitui¢do contratual da taxa, ou quando a rela¢do de protegao for
descontinuada.

Hedges de valor justo

Atualmente a Companhia adota o hedge de valor justo para algumas de suas operacdes, de
modo que tanto os instrumentos de hedge quanto os objetos de hedge sdo contabilizados pelo
valor justo contra resultado. Vide abaixo as operacgdes e efeitos contibeis decorrentes desta

adogao:

Controladora

2025

Operacio Indexacio Tipo de hedge Valor principal Saldo ativo/(passivo) Ganho no resultado
Empréstimo —4131* EUR + Spread Valor justo 300.000 366.187 2422
Swap —4131* EUR + Spread vs CDI+ Valor justo 300.000 26.790 -
Consolidado

2025

Operacio Indexac¢io Tipo de hedge Valor principal Saldo ativo/(passivo) Ganho no resultado
Empréstimo —4131* EUR + Spread Valor justo 300.000 366.187 2.422
Swap —4131* EUR + Spread vs CDI+ Valor justo 300.000 26.790 -
Controladora

2024

Operacio Indexacio Tipo de hedge Valor principal Saldo ativo/(passivo) Ganho no resultado
Empréstimo — 4131* USD + Spread Valor justo 218.075 282.748 (104)
Swap —4131* USD + Spread vs. CDI+ Valor justo 218.075 57.924 -
Empréstimo — 4131** USD + Spread Valor justo 94.600 125.367 117
Swap — 4131%* USD + Spread vs. CDI+ Valor justo 94.600 28.039 -
Empréstimo — 4131* EUR + Spread Valor justo 300.000 363.005 28
Swap —4131* EUR + Spread vs CDI+ Valor justo 300.000 33.995 -
Consolidado

2024

Operacio Indexag¢io Tipo de hedge Valor principal Saldo ativo/(passivo) Ganho no resultado
Empréstimo —4131* USD + Spread Valor justo 218.075 282.748 (104)
Swap — CDI* USD + Spread vs. CDI+ Valor justo 218.075 57.924 -
Empréstimo — 4131%* USD + Spread Valor justo 94.600 125.367 117
Swap — 4131** USD + Spread vs. CDI+ Valor justo 94.600 28.039 -
Empréstimo —4131* EUR + Spread Valor justo 300.000 363.005 28
Swap — 4131* EUR + Spread vs CDI+ Valor justo 300.000 33.995 -

* Vencimento em até 1 ano
**Vencimento em até 2 anos

A operacao de Hedge de fluxos de valor justo vigente manteve a Razdo de Hedge 1:1 com taxa
média ponderada de BRL/EUR 5,5073.

Hedges de fluxos de caixa

A Companhia adota o hedge de fluxo de caixa para as operacdes relacionadas a maioria das
operag¢des de fornecedores e para swap de fluxos de dividas. Ganhos/perdas relacionados a
parcela efetiva do hedge sdo reconhecidos no Patriménio liquido/Outros resultados abrangentes.

Vide abaixo as operagdes e efeitos contabeis decorrentes desta adogao:

Controladora

2025

Operacio

Indexacio

Tipo de hedge

Valor
principal

Saldo
ativo/(passivo)

Ganho/(perda)

no resultado
abrangente

Swap

HYPE3 vs
CDI+

Fluxo de Caixa

96.212

(26.057)

(26.057)

Consolidado
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2025
Ganho/(perda)
Valor Saldo no resultado
Operacio Indexacgao Tipo de hedge principal ativo/(passivo) abrangente
Swap HYPE3 vs Fluxo de Caixa 96.212 (26.057) (26.057)
CDI+
Controladora
2024
Ganho/(perda)
Valor Saldo no resultado
Operacio Indexacio Tipo de hedge principal ativo/(passivo) abrangente
Debénture CDI+ Fluxo de Caixa 500.000 500.000 3.743
Swap CDI+ vs Pré Fluxo de Caixa 500.000 1.182 -
Debénture CDI+ Fluxo de Caixa 1.000.000 1.000.000 5.271
Swap CDI+ vs Pré Fluxo de Caixa 1.000.000 7.564 -
Debénture CDI+ Fluxo de Caixa 368.000 368.000 3.551
Swap CDI+ vs Pré Fluxo de Caixa 368.000 3.719 -
Debénture CDI+ Fluxo de Caixa 800.000 800.000 8.442
Swap CDI+ vs Pré Fluxo de Caixa 800.000 9.789 -
Debénture CDI+ Fluxo de Caixa 200.000 200.000 1.748
Swap CDI+ vs Pré Fluxo de Caixa 200.000 2.218 -
Debénture CDI+ Fluxo de Caixa 550.000 550.000 4.885
Swap CDI+ vs Pré Fluxo de Caixa 550.000 6.061 -
Debénture CDI+ Fluxo de Caixa 242.997 242.997 2.003
Swap CDI+ vs Pré Fluxo de Caixa 242.997 2.468 -
Swap HYPE3 vs Fluxo de Caixa 125.921 (39.054) (39.054)
CDI+
Consolidado
2024
Ganho/(perda)
Valor Saldo no resultado
Operacio Indexacdo Tipo de hedge principal ativo/(passivo) abrangente
Debénture CDI+ Fluxo de Caixa 500.000 500.000 3.743
Swap CDI+ vs Pré Fluxo de Caixa 500.000 1.182 -
Debénture CDI+ Fluxo de Caixa 1.000.000 1.000.000 5.271
Swap CDI+ vs Pré Fluxo de Caixa 1.000.000 7.564 -
Debénture CDI+ Fluxo de Caixa 368.000 368.000 3551
Swap CDI+ vs Pré Fluxo de Caixa 368.000 3.719 -
Debénture CDI+ Fluxo de Caixa 800.000 800.000 8.442
Swap CDI+ vs Pré Fluxo de Caixa 800.000 9.789 -
Debénture CDI+ Fluxo de Caixa 200.000 200.000 1.748
Swap CDI+ vs Pré Fluxo de Caixa 200.000 2.218 -
Debénture CDI+ Fluxo de Caixa 550.000 550.000 4.885
Swap CDI+ vs Pré Fluxo de Caixa 550.000 6.061 -
Debénture CDI+ Fluxo de Caixa 242.997 242.997 2.003
Swap CDI+ vs Pré Fluxo de Caixa 242.997 2.468 -
Fornecedores USD Fluxo de Caixa 1.234 (1.234) -
NDF Fornecedores (I) USD vs BRL Fluxo de Caixa 1.234 4.167 21
Swap HYPE3 vs Fluxo de Caixa 125.921 (39.054) (39.054)
CDI+

(I) Vencimentos em até 1 ano.

O fluxo de caixa destas operacdes esta informado na Nota de Gestdo de Risco Financeiro —
Risco de Liquidez (Nota 4(e)).
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Instrumentos financeiros por categoria

Controladora

Ativos financeiros, conforme o balang¢o patrimonial
Contas a receber de clientes (Nota 11)

Aplicagdes financeiras (Nota 10)

Caixa e bancos (Nota 10)

Instrumentos financeiros derivativos

Outros ativos

Passivos financeiros, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 20)
Fornecedores (Nota 18)

Cessdo de créditos (Nota 19)

Outros passivos

Titulos a pagar

Instrumentos financeiros derivativos

Ativos financeiros, conforme o balanc¢o patrimonial
Contas a receber de clientes (Nota 11)

Aplicagdes financeiras (Nota 10)

Caixa e bancos (Nota 10)

Instrumentos financeiros derivativos

Outros ativos

Passivos financeiros, conforme o balango patrimonial
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 20)
Fornecedores (Nota 18)

Cessao de créditos (Nota 19)

Outros passivos

Titulos a pagar

Instrumentos financeiros derivativos

Consolidado

Ativos financeiros, conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de clientes (Nota 11)

Aplicagdes financeiras (Nota 10)

Caixa e bancos (Nota 10)

Instrumentos financeiros derivativos

Outros ativos

Hypera S.A.

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025

2025
Ativos ao
valor justo Designados por
Custo por meio do hedge de fluxo
amortizado resultado de caixa Total
1.659.264 - - 1.659.264
1.082.823 - - 1.082.823
7.966 - - 7.966
- 26.790 - 26.790
266.731 - - 266.731
3.016.784 26.790 - 3.043.574
2025
Valor justo Designados
Custo por meio do por hedge de
amortizado resultado fluxo de caixa Total
9.285.373 - - 9.285.373
1.029.194 - - 1.029.194
12.934 - - 12.934
337.985 - - 337.985
16.236 - - 16.236
- - 26.057 26.057
10.681.722 - 26.057 10.707.779
2024
Ativos ao
valor justo Designados por
Custo por meio do hedge de fluxo
amortizado resultado de caixa Total
2.208.445 - - 2.208.445
1.184.575 - - 1.184.575
51.886 - - 51.886
- 125.122 33.001 158.123
249.483 - - 249.483
3.694.389 125.122 33.001 3.852.512
2024
Valor justo Designados por
por meio do hedge de fluxo
Custo amortizado resultado de caixa Total
9.357.947 - - 9.357.947
848.051 - - 848.051
21.060 - - 21.060
303.274 - - 303.274
17.326 - - 17.326
- 1.205 39.054 40.259
10.547.658 1.205 39.054 10.587.917
2025
Ativos ao
valor justo Designados por
Custo por meio do hedge de fluxo de
amortizado resultado caixa Total
1.688.362 - - 1.688.362
1.635.440 - - 1.635.440
10.101 - - 10.101
- 26.790 - 26.790
294.951 - - 294.951
3.628.854 26.790 - 3.655.644
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Passivos financeiros, conforme o balango patrimonial
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 20)
Fornecedores (Nota 18)

Cessido de crédito (Nota 19)

Outros passivos

Titulos a pagar

Instrumentos financeiros derivativos

Ativos financeiros, conforme o balango patrimonial
Contas a receber de clientes (Nota 11)

Aplicagdes financeiras (Nota 10)

Caixa e bancos (Nota 10)

Instrumentos financeiros derivativos

Outros ativos

Passivos financeiros, conforme o balango patrimonial
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 20)
Fornecedores (Nota 18)

Cessdo de crédito (Nota 19)

Outros passivos

Titulos a pagar

Instrumentos financeiros derivativos

Hypera S.A.

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025

2025

Valor justo por Designados por

meio do hedge de fluxo
Custo amortizado resultado de caixa Total
9.311.463 - - 9.311.463
575.703 - - 575.703
489.543 - - 489.543
482.950 - - 482.950
25.986 - - 25.986
- - 26.057 26.057
10.885.645 - 26.057 10.911.702
2024

Ativos ao

valor justo Designados por

Custo por meio do hedge de fluxo de
amortizado resultado caixa Total
2.249.259 - - 2.249.259
1.680.746 - - 1.680.746
58.581 - - 58.581
- 125.122 34.328 159.450
264.397 - - 264.397
4.252.983 125.122 34.328 4.412.433
2024

Valor justo por Designados por

meio do hedge de fluxo
Custo amortizado resultado de caixa Total
9.380.041 - - 9.380.041
448.535 - - 448.535
535.607 - - 535.607
498.903 - - 498.903
17.326 - - 17.326
- 1.205 39.054 40.259
10.880.412 1.205 39.054 10.920.671

Qualidade do crédito dos ativos financeiros
A qualidade do crédito dos ativos financeiros (caixa e equivalentes de caixa) pode ser avaliada
mediante informagoes historicas sobre os indices de inadimpléncia:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Conta corrente e aplicagdes financeiras (*)
AAA 1.090.789 1.236.461 1.645.540 1.739.316

(*) Fonte: Agéncias de risco Moody’s, Standard & Poor's e Fitch, em escala local, quando disponivel, caso contrario em escala global.
O saldo residual do item “caixa e equivalentes de caixa” do balango patrimonial ¢
substancialmente dinheiro em caixa.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ativos financeiros derivativos
AAA 26.790 158.123 26.790 159.450

Nenhum dos ativos financeiros totalmente adimplentes foi renegociado no ultimo exercicio.
Nenhum dos empréstimos com partes relacionadas esta vencido ou impaired.
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A nota 4 (d) descreve os riscos de crédito desses ativos financeiros.

Caixa e equivalentes de caixa

Hypera S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa e bancos 7.966 51.886 10.101 58.581
Aplicagdes financeiras 1.082.823 1.184.575 1.635.440 1.680.746
1.090.789 1.236.461 1.645.541 1.739.327

As aplicagdes financeiras (tanto CDBs quanto as Operagdes compromissadas) tém rendimento
entre 96,5% e 102% (em 31 de dezembro de 2024 entre 97,0% e 102,0% ao ano) da variagdo do
CDI, com média ponderada de 99,9% (em 31 de dezembro de 2024 — 99,7% ao ano) ¢ sdo

substancialmente de liquidez imediata.

Contas a receber

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Clientes no pais 1.683.260 2.229.462 1.722.922 2.277.429
Clientes no exterior - - - 2.795
Perda de crédito esperada (23.996) (21.017) (34.560) (30.965)
1.659.264 2.208.445 1.688.362 2.249.259

Os valores de contas a receber que se encontram vencidos, mas ndo impaired, correspondem a
uma série de clientes independentes que ndo apresentam historico recente de inadimpléncia e/ou
estdo envolvidos em negociagdes em andamento com alta probabilidade de éxito. A andlise de
vencimentos dessas contas a receber esta apresentada abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Até trés meses 6.862 5.306 6.884 5.313
De trés a seis meses 155 3.291 155 3.291
Acima de seis meses 4.674 7.002 4.674 7.002
11.691 15.599 11.713 15.606

A constituicdo e a baixa da provisdo para perdas de créditos esperadas foram registradas no
resultado do exercicio como "Despesas com vendas e marketing". Os valores debitados na conta
de provisdo sdo geralmente baixados do contas a receber quando ndo ha expectativa de

recuperagdo dos recursos.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito na data de apresentacdo do relatorio € o valor contabil
de cada classe de contas a receber mencionada acima.

A movimentagdo da provisdo para perdas de créditos esperadas para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025 est4 assim representada:
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Saldos em 31/12/2023
(Adigdes)/Reversdes, liquidas
Baixas

Saldos em 31/12/2024

Saldos em 31/12/2024
(Adigdes)/Reversdes, liquidas
Baixas

Saldos em 31/12/2025

Estoques

Produto acabado e revenda
Produto semiacabado
Matéria-prima
Manutenc¢ao e suprimentos
Perdas esperadas

Hypera S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
(19.746) (22.604)
(1.271) (8.361)
(21.017) (30.965)
(21.017) (30.965)
(4.520) (5.136)
1.541 1.541
(23.996) (34.560)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

897.950 758.182 935.988 839.187

- - 219.585 143.969

- - 934.548 1.023.530

133 122 193.977 186.976

(58.310) (41.775) (204.922) (255.062)

839.773 716.529 2.079.176 1.938.600

A tabela abaixo apresenta a movimentagao de perdas esperadas:

Saldo em 31/12/2023
Adigdes do periodo (a)
Baixas do periodo (b)
Saldo em 31/12/2024

Saldo em 31/12/2024
Adigdes do periodo (a)
Baixas do periodo (b)
Saldo em 31/12/2025

Controladora Consolidado
(56.010) (183.056)
(120.748) (234.270)
134.983 162.264
(41.775) (255.062)
(41.775) (255.062)
(213.315) (172.201)
196.779 222.341
(58.311) (204.922)

(a) Referem-se as perdas esperadas dos estoques por descontinuidade, validade, qualidade e realizagéo dos estoques, de acordo com a

politica estabelecida pela Companhia.

(b) Compostas, substancialmente, pelas baixas e reversdes dos produtos descartados pela Companhia e por suas controladas.

Tributos a recuperar

PIS/COFINS/IPI e outros
ICMS
IRPJ e CSLL a recuperar

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
39.818 58.278 135.114 157.245
112.638 107.516 237.824 200.907
54.587 84.050 103.291 122.173
207.043 249.844 476.229 480.325
185.365 228.196 387.963 414.561
21.678 21.648 88.266 65.764
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14 Outros ativos

Despesas antecipadas
Titulos a receber
Depositos judiciais
Adiantamentos
Outros

Circulante
Nao circulante

15 Investimentos

Hypera S.A.

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
66.719 60.823 134.252 113.693
100.914 95.241 113.966 100.535
163.797 148.116 180.985 163.862
16.109 15.995 74.750 88.249
3.667 7.289 4.085 2.213
351.206 327.464 508.038 468.552
88.971 90.588 214.302 209.261
262.235 236.876 293.736 259.291

Os investimentos continuados mantidos pela Companhia podem ser abaixo apresentados:

Participacoes
Data da nas Tipo de
Empresa Constituicio Pais Negocio acdes/quotas participacdes
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. 17/12/2008 Brasil Adogantes/Farma 100% Direta
My Agéncia de Propaganda Ltda. 29/11/1999 Brasil Agéncia de publicidade 100% Direta
Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica S.A. 24/06/2002 Brasil Farma 93,50% Direta
Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica S.A. 24/06/2002 Brasil Farma 6,50% Indireta
Bionovis S.A. 15/07/2010 Brasil Biotecnologia 25% Direta
Neolatina Comércio e Indistria Farmacéutica S.A. 15/09/1966 Brasil Farma 100% Indireta
Simple Organic Beauty S.A. 29/04/2016 Brasil Dermocosmético de beleza natural 71,53% Direta
Mantecorp Participagdes S.A. 28/09/2016 Brasil Holding 100% Direta
Bio Brands Franchising Gestdo de Marcas Ltda 29/08/2014 Brasil Dermocosméticos 100% Direta
Bio Scientific Industria de Cosméticos Ltda 13/07/2001 Brasil Dermocosméticos 100% Indireta
Solana Agropecuaria Ltda. 04/11/1981 Brasil Lavoura 100% Indireta
Amigotech S.A. 02/07/2021 Brasil Tecnologia 10,8% Direta
a. Movimentacio dos investimentos da Controladora
Brainfarma Cosmed Mantecorp Bionovis My Qutros
Custo Custo Custo Custo Custo Custo Agio Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 5.271.295 1.309.243 322.321 105.356 10.747 141.391 64.844 7.225.197
Aumento de capital 192.101 - - 7.343 - 58.145 - 257.589
Equivaléncia patrimonial 467.142 108.891 3.560 26.226 514 (27.857) - 578.476
Parcela de equivaléncia descontinuada
no investimento 82 (511) - - - (73) - (502)
Stock Option/Matching/Restricted 2.466 226 83 - - 7 - 2.782
Ajuste de avaliagdo patrimonial 39) 27 - 610 - - - 598
Dividendos a receber - - - (9.455) - - - (9.455)
Aquisi¢ao de empresas - - - - - 15.007 - 15.007
Outros - - - - - 631 - 631
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.933.047 1.417.876 325.964 130.080 11.261 187.251 64.844 8.070.323
Brainfarma Cosmed Mantecorp Bionovis My Outros
Custo Custo Custo Custo Custo Custo Agio Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 4.499.835 1.189.210 323.920 80.477 10.440 130.361 64.844 6.299.087
Aumento de capital 194.613 - - 4.658 - 39.838 - 239.109
Equivaléncia patrimonial 539.925 117.941 2.511 24.181 307 (33.592) - 651.273
Parcela de equivaléncia descontinuada no
investimento 180 (144) - - - 124 - 160
Stock Option/Matching/Restricted 6.546 356 192 - - 330 - 7.424
Ajuste de avaliagdo patrimonial 456 1.026 31 2.137 - 3) - 3.647
Dividendos ¢ JCP a receber 29.740 854 - (6.097) - - - 24.497
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.271.295 1.309.243 326.654 105.356 10.747 137.058 64.844 7.225.197
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Segue abaixo a participagdo da Companhia nos resultados das principais controladas, como

também no total de seus ativos e passivos:

Lucro (prejuizo)

2025 Ativo Passivo Receita Lucro (prejuizo) ajustado (*)
Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica S.A. 7.384.915 1.268.774 3.638.324 442.578 499.627
Cosmed Induistria de Cosméticos e Medicamentos S.A. 1.623.195 219.386 769.378 106.381 108.891
My Agéncia de Propaganda Ltda 12.158 918 3.840 507 514
Simple Organic Beauty S.A. 81.785 73.546 70.432 (16.952) (16.376)
Mantecorp Participagdes S.A. 337.148 - - 6.016 5.148
Bio Brands Franchising Gestao de Marcas Ltda 122.234 11.601 49.422 (13.616) (16.143)
Lucro (prejuizo)
2024 Ativo Passivo Re ceita Lucro (prejuizo) ajustado (*)
Brainfarma Indastria Quimica e Farmacéutica S.A. 6.573.558 1.122.740 3.502.527 504.292 577.472
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. 1.545.694 248.519 688.588 110.523 117.941
My Agéncia de Propaganda Ltda 11.923 1.190 3.840 307 307
Simple Organic Beauty S.A. 75.053 59.262 119.053 (33.199) (29.871)
Mantecorp Participagdes S.A. 331.048 - - 6.848 2.511
Bio Brands Franchising Gestao de Marcas Ltda 85.377 12.550 28.995 (11.337) (14.197)
(*) Refere-se ao lucro (prejuizo) do exercicio, ajustado pelas operagdes entre a investidora e suas investidas.
b. Equivaléncia patrimonial da Controladora
Patrifm‘).nio Equivaléncia Saldo do Equivaléncia Saldo do
. Liquido patrimonial investimento patrimonial investimento
Quantidade ajustado em 31 em 31 de em 31 de em 31 de em 31 de
de acdes e de dezembro de Participagio dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
quotas 2025 % 2025 2025 2024 2024
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. 2.662.160.315 1.417.876 100% 108.891 1.417.876 117.941 1.309.243
My Agéncia de Propaganda Ltda. 22.467.862 11.261 100% 514 11.261 307 10.747
Brainfarma Induastria Quimica e Farmacéutica S.A. 1.553.100.031 6.345.505 93,50% 467.142 5.933.047 539.925 5.271.295
Simple Organic Beauty S.A. 220.983 35.907 71,53% (11.714) 25.684 (19.395) 30.043
Bio Brands Franchising Gestdo de Marcas Ltda 130.272.454 173.239 100% (16.143) 173.239 (14.197) 137.954
Mantecorp Participagdes S.A. 275.300.100 325.964 100% 3.560 325.964 2.511 326.654
Bionovis S.A. (*) 29.538.712 520.322 25% 26.227 130.080 24.181 105.356
578.477 8.017.151 651.273 7.191.292
(*) no consolidado refere-se a Equivaléncia da Bionovis.
c. Participacao dos acionistas nao controladores
Patrimonio Liquido Resultado
2025 2024 2025 2024
Simple Organic Beauty S.A. 2.345 5.538 (5.237) (10.115)
16 Imobilizado
Controladora
Saldos em 1° de Saldos em 31 de
Ativos proprios janeiro de 2025 Adicdes Baixa Depreciacio Transferéncia dezembro de 2025
Terrenos 4.990 - - - - 4.990
Edificagdes e benfeitorias 17.885 31 - (4.873) 20.904 33.947
Magquinas equipamentos e Instalagdes 70.585 2.630 31 (5.387) 567 68.364
Veiculos 93 - - - - 93
Mobveis e utensilios 26.350 2.220 - (1.441) 30 27.159
Outros 2216 902 - (599) 2.519
Total em operacio 122.119 5.783 31 (12.300) 21.501 137.072
Imobilizagdo em andamento 29.616 6.303 (51) - (21.516) 14.352
Imobilizado 151.735 12.086 (82) (12.300) (15) 151.424
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Saldos em 31 de

Ativos de direito de uso - arrendamentos janeiro de 2025 Adicdes Baixa Amortizacio Transferéncia dezembro de 2025
Edificagdes e benfeitorias 46.797 10.803 (105) (10.209) - 47.286
Magquinas equipamentos e Instalagdes 20.841 473 (193) (3.878) - 17.243
Veiculos 71.599 35.820 (6.590) (46.790) - 54.039
Arrendamentos 139.237 47.096 (6.888) (60.877) - 118.568
Imobilizado total 290.972 59.182 (6.970) (73.177) (15) 269.992
Saldos em 1° de Saldos em 31 de
Ativos préprios janeiro de 2024 Adicdes Baixa Depreciacio Transferéncia dezembro de 2024
Terrenos 4.990 - - - - 4.990
Edificagdes e benfeitorias 11.070 116 - (2.381) 9.080 17.885
Magquinas equipamentos e Instalagdes 73.337 2.635 (261) (5.742) 616 70.585
Veiculos 93 - - - - 93
Moveis e utensilios 20.574 7.074 - (1.298) - 26.350
Outros 2.671 147 - (602) - 2216
Total em operacio 112.735 9.972 (261) (10.023) 9.696 122.119
Imobilizagio em andamento 31.615 7.663 - - (9.662) 29.616
Imobilizado 144.350 17.635 (261) (10.023) 34 151.735
Saldos em 1° de Saldos em 31 de
Ativos de direito de uso - arrendamentos janeiro de 2024 Adicdes Baixa Amortizacio Transferéncia dezembro de 2024
Edificagdes e benfeitorias 57.487 898 - (11.588) - 46.797
Magquinas equipamentos e Instalagdes 19.726 13.486 (72) (12.299) - 20.841
Veiculos 77.378 56.093 (19.061) (42.811) - 71.599
Arrendamentos 154.591 70.477 (19.133) (66.698) - 139.237
Imobilizado total 298.941 88.112 (19.394) (76.721) 34 290.972
Consolidado
Saldos em 1° de Saldos em 31 de
Ativos proprios janeiro de 2025 Adicdes (¥) Baixa Depreciacio Transferéncia dezembro de 2025
Terrenos 290.969 - - - - 290.969
Edificagdes e benfeitorias 533.732 1.235 - (25.653) 41.237 550.551
Magquinas equipamentos e Instalagdes 2.042.764 244.189 (237) (96.200) 155.998 2.346.514
Veiculos 1.900 - - (210) - 1.690
Mobveis e utensilios 52.900 7.572 (6) (3.333) 797 57.930
Outros 80.882 32.042 - (25.954) 1.693 88.663
Total em operacio 3.003.147 285.038 (243) (151.350) 199.725 3.336.317
Imobilizagdo em andamento 693.233 228.812 (248) - (199.601) 722.196
Imobilizado 3.696.380 513.850 (491) (151.350) 124 4.058.513
Saldos em 1° de Saldos em 31 de
Ativos de direito de uso - arrendamentos janeiro de 2025 Adicoes Baixa Amortiza¢io Transferéncia dezembro de 2025
Edificagdes e benfeitorias 93.602 13.465 (105) (16.292) - 90.670
Magquinas equipamentos e Instala¢des 23.789 530 (236) (5.276) - 18.807
Veiculos 77.385 36.166 (8.619) (49.663) - 55.269
Arrendamentos 194.776 50.161 (8.960) (71.231) - 164.746
Imobilizado total 3.891.156 564.011 (9.451) (222.581) 124 4.223.259
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Saldos em 1° de

Saldos em 31 de

Ativos préprios janeiro de 2024 Adicdes Baixa Depreciacio Transferéncia dezembro de 2024
Terrenos 262.969 28.000 - - - 290.969
Edificagoes e benfeitorias 421.682 1.652 - (20.501) 130.899 533.732
Maquinas equipamentos e Instalagdes 1.757.439 146.410 (9.693) (82.329) 230.937 2.042.764
Veiculos 2.709 1 (195) (615) - 1.900
Moveis e utensilios 95.330 11.806 2) (2.893) (51.341) 52.900
Outros 78.022 22.108 (196) (21.119) 2.067 80.882
Total em operacio 2.618.151 209.977 (10.086) (127.457) 312.562 3.003.147
Imobiliza¢do em andamento 719.678 289.730 (2.557) (1.333) (312.285) 693.233
Imobilizado 3.337.829 499.707 (12.643) (128.790) 277 3.696.380

Saldos em 1° de Saldos em 31 de

Ativos de direito de uso - arrendamentos janeiro de 2024 Adicdes Baixa Amortizacio Transferéncia dezembro de 2024
Edificagdes e benfeitorias 101.922 8.202 - (16.522) - 93.602
Magquinas equipamentos e Instalagdes 22.359 15.542 91 (14.021) - 23.789
Veiculos 85.930 57.921 (19.593) (46.873) - 77.385
Arrendamentos 210.211 81.665 (19.684) (77.416) - 194.776
Imobilizado total 3.548.040 581.372 (32.327) (206.206) 277 3.891.156

(*) Os investimentos foram efetuados substancialmente no novo Centro de Inovacdo, na nova Planta Piloto, nas novas fabricas de
Oncologicos e Biologicos e no site de extragdo da escopolamina

17 Intangivel

a) Composicao do saldo

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Agios em empresa nio incorporadas

Simple Organic Beauty S.A. - - 13.912 13.912
Bio Brands Franchising Gestdo de Marcas Ltda. - - 43.257 43.257
Neolatina Comércio e Industria Farmacéutica S.A. - - 12.204 12.204

Agios na aquisiciio de investimentos em empresas incorporadas
Mantecorp Industria Quimica Farmacéutica S.A. 1.798.470 1.798.470 1.798.470 1.798.470
Darwin Prestagdo de Servigos de Marketing Ltda. 2.945.156 2.945.156 2.945.156 2.945.156
Laboratorio Neo Quimica Comércio e Indistria S.A. 967.154 967.154 967.154 967.154
DM Industria Farmacéutica Ltda. 743.029 743.029 743.029 743.029
Farmasa - Laboratério Americano de Farmacoterapia S.A. 666.808 666.808 666.808 666.808
Amazon Distribuidora de Medicamentos e Produtos Cosméticos Ltda. 52.614 52.614 52.614 52.614
Luper Industria Farmacéutica Ltda. 45917 45917 45917 45917
Barrenne Industria Farmacéutica Ltda. 33.955 33.955 33.955 33.955
Finn Administradora de Marcas Ltda. 17.857 17.857 17.857 17.857
7.270.960 7.270.960 7.340.333 7.340.333
Marcas e patentes 2.706.207 2.706.484 2.727.283 2.727.560
Direitos de uso e softwares 126.250 99.169 196.815 175.011
Desenvolvimento de produtos 6.478 5.443 491.450 358.449
Intangivel em andamento 42.170 26.132 1.301.089 1.189.502
10.152.065 10.108.188 12.056.970 11.790.855

Os agios sao mensurados como sendo o excedente entre os valores justos da contraprestagdo
transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos e se baseiam, principalmente, em
rentabilidade futura que estd suportada por laudos de avaliagdo elaborados por empresa
especializada, onde se utilizou o método de fluxo de caixa descontado a valor presente. As taxas
de desconto utilizadas nos calculos foram apuradas através da adocdo do Custo Médio
Ponderado de Capital (WACC na sigla em inglés).
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b) Movimentacio dos saldos

Controladora

Direito de uso e marcas
Direitos de uso e softwares
Desenvolvimento de produtos
Agios

Total em operacao
Intangivel em andamento
Total

Direito de uso e marcas
Direitos de uso e softwares
Desenvolvimento de produtos
Agios

Total em operacao
Intangivel em andamento
Total

Consolidado

Direito de uso e marcas
Direitos de uso e softwares
Desenvolvimento de produtos
Agios

Total em operacao
Intangivel em andamento
Total

Direito de uso e marcas
Direitos de uso e softwares
Desenvolvimento de produtos
Agios

Total em operacao
Intangivel em andamento
Total

Saldos em 1° de

Hypera S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025

Saldos em 31 de

janeiro de 2025 Adicoes Baixa Amortizacio Transferéncia dezembro de 2025
2.706.484 - 277) - 2.706.207
99.169 53.535 (26.469) 15 126.250
5.443 200 (779) 1.614 6.478
7.270.960 - - - 7.270.960
10.082.056 53.735 (27.525) 1.629 10.109.895
26.132 17.652 - (1.614) 42.170
10.108.188 71.387 (27.525) 15 10.152.065
Saldos em 1° de Saldos em 31 de
janeiro de 2024 Adicdes Baixa Amortizagio Transferéncia dezembro de 2024
2.707.791 2.000 - (3.307) - 2.706.484
74.452 49.185 - (24.434) (34) 99.169
5.701 500 - (758) - 5.443
7.270.960 - - - - 7.270.960
10.058.904 51.685 - (28.499) (34) 10.082.056
3.796 22.336 - - - 26.132
10.062.700 74.021 - (28.499) (34) 10.108.188
Saldos em 1° de Saldos em 31 de
janeiro de 2025 Adicdes Baixa Amortizagio Transferéncia dezembro de 2025
2.727.560 - - 277) - 2.727.283
175.011 65.275 - (43.678) 207 196.815
358.449 8.526 (40.098) (38.494) 203.067 491.450
7.340.333 - - - - 7.340.333
10.601.353 73.801 (40.098) (82.449) 203.274 10.755.881
1.189.502 322.103 (7.118) - (203.398) 1.301.089
11.790.855 395.904 (47.216) (82.449) (124) 12.056.970
Saldos em 1° de Saldos em 31 de
janeiro de 2024 Adicoes Baixa Amortizacao Transferéncia dezembro de 2024
2.728.871 2.000 - (3.311) - 2.727.560
152.522 65.238 - (42.411) (338) 175.011
304.299 13.781 (5.539) (24.282) 70.190 358.449
7.339.098 1.235 - - - 7.340.333
10.524.790 82.254 (5.539) (70.004) 69.852 10.601.353
907.050 358.817 (5.638) (598) (70.129) 1.189.502
11.431.840 441.071 (11.177) (70.602) (277) 11.790.855

Reducio de valor recuperavel de ativos (Impairment)
A Companhia testa no minimo anualmente o valor recuperavel dos seus ativos intangiveis de
vida util indefinida e também quando houver indicios de que o valor possa ndo ser recuperado.
Esses ativos sdo representados, principalmente, pela parcela de agio por expectativa de
resultados futuros e marcas ou advindas de processos de combinagdo de negocios.

Para os ativos ndo financeiros de longa duracdo, que estdo sujeitos a amortizagdo, estes sdo
revisados sempre que houver indicios de que o valor contabil ndo seja recuperado.
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O valor recuperédvel ¢ determinado como o maior valor entre o valor em uso e o valor justo
liquido dos custos de venda. Neste contexto, os valores recuperaveis foram estimados pela
Companhia com base nos calculos dos valores em uso. Esses calculos usam projegoes de fluxo
de caixa para um periodo de dez anos, baseadas em or¢amentos financeiros aprovados pela
administracdo para o exercicio seguinte, que preveem o crescimento das vendas com marcas
existentes, novas marcas advindas de aquisicdes e pesquisas e desenvolvimentos, com
correspondentes investimentos necessarios para implementagdo dos planos. Os valores
referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base
em taxas de crescimento estimadas que ndo excedem a média da taxa de crescimento definida
no periodo inicial de 5 anos.

As projegdes consideram margens operacionais definidas em observancia com: (i) o
desempenho historico da Companhia; (ii) as expectativas futuras de evolucdo dos negocios; e
(ii1) taxas médias ponderadas de crescimento alinhadas com previsoes setoriais do mercado de
atuacdo. No contexto do teste de recuperabilidade, a taxa de desconto antes dos impostos foi
reconciliada através de célculo interativo, tomando-se como ponto de partida a taxa de desconto
apos impostos. Dessa forma, a taxa de desconto de 11,63% a.a., em termos nominais e apds
imposto, foi calculada através da metodologia Custo Médio Ponderado de Capital (WACC na
sigla em ingl€s), e corresponde a uma taxa pre-tax de 14,56% a.a.

O resultado do teste ndo apurou o valor recuperavel inferior ao saldo contabil. Dessa forma,
nenhuma perda por impairment necessitou ser reconhecida.

A determinacdo de recuperabilidade dos ativos depende de certas premissas chave conforme
descrito anteriormente, as quais sdo influenciadas pelas condi¢cdes de mercados vigentes no
momento em que essa recuperabilidade é testada e, dessa forma, ndo é possivel determinar se
perdas de recuperabilidade ocorrerdo no futuro e, caso ocorram, se estas seriam materiais.

Complementarmente, foi conduzida analise de sensibilidade com o objetivo de entender o
impacto que variacdes em certas varidveis do teste teriam nas conclusdes: (i) crescimentos em
volumes; (ii) evolucdo de margens; (iii) montantes de investimentos; ¢ (iv) taxa de desconto.
Como resultado desta analise complementar, ndo foram identificados aspectos que alterem a
conclusdes com relagdo a recuperabilidade dos ativos.

Fornecedores
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores no pais 9.441 11.130 514.866 397.865
Fornecedores no exterior 2.976 1.371 60.837 50.670
Fornecedores partes relacionadas (Nota 29(a)) 1.016.777 835.550 - -
1.029.194 848.051 575.703 448.535
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Cessao de crédito

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Mercado local (risco sacado) 7.336 11.652 307.391 287.694
Mercado externo (forfait) - - 149.051 208.345
Total de cessdo de crédito por fornecedores 7.336 11.652 456.442 496.039
Total de cessdo de crédito de prestadores de servigos 5.598 9.408 33.101 39.568
Total da cessdo de crédito 12.934 21.060 489.543 535.607

Alguns fornecedores t€m a opc¢do de ceder titulos a receber da Companhia, sem direito de
regresso, para instituigdes financeiras. Nessa operacdo, o fornecedor pode ter uma redugdo de
seus custos financeiros, pois a instituicdo financeira leva em consideragdo o risco de crédito do
comprador.

Em 31 de dezembro de 2025, as taxas de desconto nas operagdes de cessdo realizadas por nossos
fornecedores junto a institui¢cdes financeiras no mercado local ficaram entre 0,99% a.m. e 1,51%
am., com média ponderada de 1,19% a.m. (em 31 de dezembro de 2024, essas taxas foram entre
0,86% a.m. e 1,48% a.m. com média ponderada de 1,01% a.m.).

Em 31 de dezembro de 2025, as taxas de desconto nas operagdes de cessao realizadas por nossos
fornecedores junto a instituigdes financeiras no mercado externo ficaram entre 5,37% a.a. ¢ 7,08%
a.a., com média ponderada de 5,95% a.a. (em 31 de dezembro de 2024, essas taxas foram entre
5,12% a.a. e 7,55% a.a., com média ponderada de 6,38% a.a.).

Portanto, esta operacdo ndo altera os valores, natureza e tempestividade do passivo (incluindo
prazos, pregos e condi¢des previamente pactuados) e ndo afeta a Companhia com os encargos
financeiros praticados pela instituicdo financeira, ao realizar uma andlise criteriosa de
fornecedores por categoria. Nao ha nenhuma garantia concedida pela Companhia.

Adicionalmente, os pagamentos realizados pela Companhia representam compras de bens e
servigos, sdo diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e ndo alteram seus fluxos de
caixa. Dessa forma, a Companhia continua reconhecendo os fornecedores operacionais nas
demonstrac¢des dos fluxos de caixa.
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20 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Moeda Estrangeira
Empréstimos (i)
Moeda Nacional

Empréstimos
FCO (i) e (ii)

Financiamentos (ii)
BNDES

Debéntures (ii) e (iii)

Finep

Circulante

Naio circulante

Hypera S.A.

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
Taxa nominal 2025 2024 2025 2024
EUR +4,5016% a.a. 363.765 770.296 363.765 770.296
CDI +de 1,20% a 1,37% a.a. 371.457 320.648 397.547 342.731
Pré-fixada de 2,50% a.a. - -
Pré-fixada de 6,00% a.a. - 10
“TR +2,2% a.a.;
TLP +1,1% a.a." 294.421 96.174 294.421 96.174
CDI + 0,85% a 2,20% a.a.;
IPCA +6,2790% a 6,4451%a.a. 7.797.053 7.784.834 7.797.053 7.784.834
TJLP de + 1,00% a.a.;
TR +3,3% a.a. 458.677 385.995 458.677 385.996
9.285.373 9.357.947 9.311.463 9.380.041
1.285.332 1.381.130 1.311.422 1.393.636
8.000.041 7.976.817 8.000.041 7.986.405

(i) Contratos com clausulas restritivas sobre o nivel de endividamento e cobertura de juros em relagdo a determinadas informagdes
financeiras (EBITDA e despesas de juros liquidas), alienacdo, cisdo, fusdo, incorporagdo ou qualquer reestruturagio societaria, as
quais se ocorrerem, devem ser previamente autorizadas pelos agentes financeiros. Caso ocorra algum desses eventos sem anuéncia
dos credores, os saldos em aberto terdo vencimento antecipado. Em 31 de dezembro de 2025 as clausulas restritivas foram
atendidas. A proxima medigdo sera realizada em 30 de junho de 2026.

(ii) Foram amortizados no ano o montante de R$ 4.502.554 referente a principal e juros de empréstimos, financiamento e
debéntures.

(iii) O valor do saldo contabil das debéntures considera os valores de seus swaps.

Os montantes a longo prazo dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2025 tém
a seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
2027 113.207 113.207
2028 113.207 113.207
2029 109.039 109.039
2030 63.193 63.193
2031 63.193 63.193
2032 63.193 63.193
2033+ 168.936 168.936
693.968 693.968

Debéntures

Em 05 de dezembro de 2019, foi efetuada a emissdo de 80.000 debéntures ndo conversiveis da
8* emissdo publica, série tinica, no valor total de R$ 800.000 (oitocentos milhdes de reais),
preco unitario de R$ 10 (dez mil reais), com juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem
por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diaria dos DI - Depdsitos Interfinanceiros +
spread de 1,25% ao ano. O saldo do valor Nominal Unitario das Debéntures foi amortizado em
5 (cinco) parcelas semestrais e consecutivas a partir de 28 de novembro de 2023, e foi quitada
em 28 de novembro de 2025.
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Em 03 de abril de 2020, foi efetuada a emissdo de 248.500 debéntures ndo conversiveis da 9*
emissdo publica, série Unica, no valor total de R$ 2.485.000 (dois bilhdes e quatrocentos e
oitenta e cinco milhdes de reais) preco unitario de R$ 10 (dez mil reais), com juros
remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias didria dos DI - Depositos Interfinanceiros + spread de 1,50% ao ano. Em 23 de maio de
2024, a companhia realizou amortizagdo parcial antecipada no valor de R$ 843.000 (oitocentos
e quarenta e tré€s milhdes de reais). O saldo do valor Nominal Unitario das Debéntures sera
amortizado em 6 (seis) parcelas semestrais e consecutivas, ¢ serd quitada em 03 de abril de 2026.

Em 10 de setembro de 2021, foi efetuada a emissdo de 1.000.000 debéntures ndo conversiveis
da 11* emissdo publica, série unica, no valor total de R$ 1.000.000 (um bilhdo de reais) preco
unitario de R$ 1 (mil reais), com juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento)
da variacdo acumulada das taxas médias diaria dos DI - Depositos Interfinanceiros + spread de
1,45% ao ano. Em 29 de janeiro de 2025, a companhia realizou amortizagao parcial antecipada
no valor de R$ 530.000 (quinhentos e trinta milhdes de reais) e o restante do saldo foi quitada
em 20 de agosto de 2025.

Em 04 de fevereiro de 2022, foi efetuada a emissao de 500.000 debéntures ndo conversiveis da
12* emissdo publica, série Unica, no valor total de R§ 500.000 (quinhentos milhdes de reais)
preco unitario de R$ 1 (mil reais), com juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por
cento) da variagdo acumulada das taxas médias diaria dos DI - Depositos Interfinanceiros +
spread de 1,50% ao ano. O saldo do valor Nominal Unitario das Debéntures serd amortizado em
parcela tinica, e foi quitada em 20 de agosto de 2025.

Em 10 de agosto de 2022 foi efetuada a emissdo de 750.000 debéntures nao conversiveis em
acoes da 13? emissdo para colocacgdo privada, em 3 (trés) séries, da espécie quirografaria, para
colocagao privada, no valor total de R$ 750.000 (setecentos e cinquenta milhdes de reais), que
servirdo de lastro para a emissdo de certificados de recebiveis imobiliarios das 1%, 2* e 3* séries
da 59* Emissao da True Securitizadora S.A., de modo que foram emitidas 750.000 (setecentos e
cinquenta mil) Debéntures, com valor nominal unitario de R$1 (mil reais).

e A 1* série no montante de R$ 200.000 (duzentos milhdes) com juros remuneratdrios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diaria
dos DI - Depositos Interfinanceiros + spread de 0,75% ao ano.

e A 2% série no montante de R$ 397.641 (trezentos e noventa e sete milhdes e seiscentos e
quarenta ¢ um mil reais) atualizados monetariamente pelo Indice de Preco ao
Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IPCA) e juros remuneratorios correspondentes a 6,2790% ao ano.

e A 3% série no montante de R$ 152.359 (cento e cinquenta e dois milhdes e trezentos e
cinquenta e nove mil reais) atualizados monetariamente pelo indice de Preco ao
Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IPCA) e juros remuneratorios correspondentes a 6,4451% ao ano.

O saldo do valor Nominal Unitario Debéntures da 1%, 2* e 3* Série serdo amortizados em parcela
unica, e cada uma das séries serd quitada respectivamente em 16 de agosto de 2027, 15 de
agosto de 2029 e 15 de agosto de 2032.

Em 23 de dezembro de 2022, foi efetuada a emissao de 750.000 debéntures ndo conversiveis da

14* emissdo publica, série unica, no valor total de R$ 750.000 (setecentos e cinquenta milhdes
de reais) preco unitario de R$ 1 (mil reais), com juros remuneratérios correspondentes a 100%
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(cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diaria dos DI - Depositos
Interfinanceiros + spread de 1,35% ao ano. O saldo do valor Nominal Unitario das Debéntures
sera amortizado em duas parcelas, sendo a primeira parcela em 14 de dezembro de 2026 ¢ a
ultima na data de vencimento em 14 de dezembro de 2027.

Em 24 de abril de 2023, foi efetuada a emissdao de 800.000 debéntures ndo conversiveis da 15
emissdo publica, série tnica, no valor total de R$ 800.000 (oitocentos milhdes de reais) pre¢o
unitario de R$ 1 (mil reais), com juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento)
da variacdo acumulada das taxas médias diaria dos DI - Depositos Interfinanceiros + spread de
2,20% ao ano. O saldo do valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em duas
parcelas, e sera quitada em 25 de abril de 2028.

Em 10 de outubro de 2023, foi efetuada a emissdo de 750.000 debéntures ndo conversiveis da
16* emissdo publica, série unica, no valor total de R$ 750.000 (setecentos e cinquenta milhdes
de reais) preco unitario de R$ 1 (mil reais), com juros remuneratorios correspondentes a 100%
(cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didria dos DI - Depositos
Interfinanceiros + spread de 1,35% ao ano. O saldo do valor Nominal Unitario das Debéntures
sera amortizado em duas parcelas, e sera quitada em 10 de outubro de 2028.

Em 03 de janeiro de 2024, foi efetuada a emissdo da 17* de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, sob
rito de registro automatico de distribuicdo (“Emissdo”), no valor de R$600.000 (seiscentos
milhdes de reais), com regime de garantia firme de colocacdo para a totalidade da Emissao, com
juros remuneratorios correspondente a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diaria do
DI + spread de 1,30% ao ano. O saldo do valor nominal unitario das Debéntures serd amortizado
em duas parcelas, sendo a primeira parcela em 15 de dezembro de 2027 a ultima na data de
vencimento em 15 de dezembro de 2028.

Em 23 de maio de 2024, foi efetuada a emissao da 18" de debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, da espécie quirografaria, em série Uinica, para distribuicdo publica, sob rito de registro
automatico de distribui¢do (“Emissdo”), no valor de R$1.500.000 (um bilhdo e quinhentos
milhdes de reais), com regime de garantia firme de colocacdo para a totalidade da Emissao, com
juros remuneratorios correspondente a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diaria do
DI + spread de 0,85% ao ano. O saldo do valor nominal unitario das Debéntures sera amortizado
em duas parcelas, sendo a primeira parcela em 03 de maio de 2028 a ultima na data de
vencimento em 03 de maio de 2029.

Em 29 de janeiro de 2025, foi efetuada a 19? emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, da espécie quirografaria, em série inica, para distribuicao publica, sob rito de registro
automatico de distribui¢do (“Emissdo”), no valor de R$530.000 (quinhentos e trinta milhdes de
reais), com regime de garantia firme de colocac¢do para a totalidade da Emissdo, com juros
remuneratorios correspondente a 100% da variagdo acumulada das taxas médias didria do DI +
spread de 0,90% ao ano. O saldo do valor nominal unitario das Debéntures sera amortizado em
duas parcelas, sendo a primeira parcela em 15 de janeiro de 2029 e a Gltima na data de
vencimento em 15 de janeiro de 2030.

Em 15 de agosto de 2025, foi efetuada a 20* emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, da espécie quirografaria, em série Uinica, para distribuicdo publica, sob rito de registro
automatico de distribuicdo (“Emissdo”), no valor de R$1.000.000 (um bilhdo de reais), com
regime de garantia firme de colocacgdo para a totalidade da Emissdo, com juros remuneratorios
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correspondente a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diaria do DI + spread de 0,75%
ao ano. O saldo do valor nominal unitario das Debéntures serd amortizado em duas parcelas,
sendo a primeira parcela em 15 de agosto de 2029 e a ultima na data de vencimento em 15 de
agosto de 2030.

Em 15 de dezembro de 2025, foi efetuada a 21* emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, sob
rito de registro automatico de distribui¢do (“Emiss@o”), no valor de R$1.250.000 (um bilhdo e
duzentos e cinquenta milhdes de reais), com regime de garantia firme de colocagdo para a
totalidade da Emissao, com juros remuneratérios correspondente a 100% da variagdo acumulada
das taxas médias diaria do DI + spread de 0,85% ao ano. O saldo do valor nominal unitario das
Debéntures serd amortizado em uma parcela na data de vencimento em 16 de dezembro de
2030.

Debéntures — Movimentacao

Movimentacio
Saldos
Debénture em 1° de Saldos em 31 de
Emissiao janeiro Valor total Gastos a Encargos Amortizac¢io Amortizagio dezembro de Nio
Piblica Série de 2025 da emissio transcorrer financeiros Principal de juros 2025 Circulante Circulante
8" Emissao Unica 323.088 - - 31.643 (320.000) (34.731) - - -
9% Emissdo Unica 627.196 - - 63.471 (406.755) (72.457) 211.455 211.455 -
11* Emissdo Unica 1.036.407 - - 51.088 (1.000.000) (87.495) - - -
12* Emissdo Unica 523.934 - - 48.408 (500.000) (72.342) - - -
13* Emissdo 14,28 e 3% 814.150 - - 97.737 - (64.600) 847.287 23.084 824.203
14* Emissdo Unica 751.080 - - 114.441 (600.000) (115.663) 149.858 75.000 74.858
15* Emissdo Unica 815.213 - - 130.140 - (124.114) 821.239 22212 799.027
16* Emissdo Unica 767.868 - - 114.827 - (108.317) 774.378 25.233 749.145
17* Emissdo Unica 600.892 - - 91.817 - (90.327) 602.382 3.393 598.989
18* Emissdo Unica 1.525.007 - - 221.071 - (211.872) 1.534.206 35.094 1.499.112
19* Emissao Unica - 530.000 (1.349) 69.957 - (34.522) 564.086 37.332 526.754
20" Emissao Unica - 1.000.000 (9.481) 56.025 - - 1.046.544 53.367 993.177
21* Emissdo Unica - 1.250.000 (11.062) 6.680 - - 1.245.618 4.810 1.240.808
Total 7.784.835 2.780.000 (21.892) 1.097.305 (2.826.755) (1.016.440) 7.797.053 490.980 7.306.073
Custos de transacio nio realizados
Debénture
Emissio Nio
Piblica Série Circulante Circulante Total
8" Emissao Unica - - -
9* Emissdo Unica 142 - 142
11* Emissao Unica - - -
12* Emissao Unica - - -
13* Emissao 1%, 2% e 3% 3.186 9.268 12.454
14* Emissao 1"e2* 273 142 415
15* Emissao Unica 1.071 973 2.044
16" Emissao Unica 585 855 1.440
17* Emissao Unica 597 1.011 1.608
18" Emissao Unica 404 888 1.292
19* Emissao Unica 994 3.246 4.240
20" Emissao Unica 2.088 6.823 8.911
21* Emissao Unica 1.810 9.192 11.002
Total 11.150 32.398 43.548

Nota: as movimentagdes contabeis ndo consideram os valores dos swaps
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Os montantes a longo prazo das debéntures t€ém a seguinte composi¢do, por ano de

vencimento:

31 de dezembro

de 2025

2027 1.347.517
2028 1.823.137
2029 1.962.022
2030 2.058.315
2031 57.541
2032 57.541
7.306.073

Garantia dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2025

Carta de fianca (*)

(*) Carta Fianga para o empréstimo junto a FINEP (Contrato 0034/19 e 2170/23) e BNDES (Contrato n® 23.2.0368.1 e n° 24.2.0265.1).

Os valores contabeis e a estimativa de valor justo

Controladora

Consolidado

753.097

753.097

Os valores contabeis e a estimativa dos valores justos dos empréstimos, financiamentos e

debéntures sdo os seguintes:

Consolidado Valor Justo
Taxa nominal 2025 2024 2025 2024
Moeda Estrangeira
Empréstimos EUR +4,5016% a.a.. 363.765 770.296 363.765 770.296
Moeda Nacional
Empréstimos CDI +de 1,20% a 1,37% a.a.. 397.547 342.731 397.547 342.731
FCO Pré-fixada de 2,50% a.a.
Financiamentos Pré-fixada de 6,00% a.a. 10 10
"TR +2,2% a.a.;
BNDES TLP +1,1% a.a." 294.421 96.174 294.421 96.174
CDI +0,75% a2,20% a.a.;
Debéntures IPCA + 6,2790% a 6,4451%a.a. 7.797.053 7.784.834 7.797.053 7.784.834
TILP de + 1,00% a.a.;
Finep TR +3,3% a.a. 458.677 385.996 458.677 385.996
9.311.463 9.380.041 9.311.463 9.380.041

O valor justo de alguns dos empréstimos atuais ¢ igual ao seu valor contabil, uma vez que o
impacto de marcagdo de mercado ndo ¢ significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de
caixa descontados, utilizando-se uma taxa de mercado de CDI + 0,67% a CDI + 2,82% a.a. (31

de dezembro de 2024 — CDI + 0,72% a CDI + 2,56%, a.a.).
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¢.  Conciliacdo da movimentac¢io patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de

atividades de financiamento

Controladora
Passivos Derivativos (Ativos/Passivos)
Instrumentos Instrumentos
Dividendos financeiros financeiros
Empréstimos e Titulos a eJCPa Outros derivativos derivativos Patriménio
fi i t pagar pagar Passivos ativos passivos Liquido Total
Em 1° de janeiro de 2025 9.357.947 17.326 648.559 376.517 (158.123) 40.259 12.096.281 22.378.766
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Instrumentos financeiros derivativos - - - - 66.362 (17.198) - 49.164
Empréstimos Tomados 3.100.000 - - - - - - 3.100.000
Pagamento de empréstimos - principal (3.285.032) (1.972) - (44.316) - - - (3.331.320)
Pagamento de empréstimos - juros (1.089.180) - - (48.697) - - - (1.137.877)
Aquisigdes de agdes - - - - - - (23.088) (23.088)
Alienagdes de agdes - - - - - - 10.549 10.549
Mituos passivos - - - 21.476 - - - 21.476
Dividendos pagos - - (627.785) - - - - (627.785)
Total das variagdes nos fluxos de caixa e
financiamento (1.274.212) (1.972) (627.785) (71.537) 66.362 (17.198) (12.539) (1.938.881)
Outras variagdes
Baixa - - - (6.565) - - - (6.565)
Adigoes - - - 13.069 - - - 13.069
Arrendamentos mercantis - - - 53.032 - - - 53.032
Stock option/matching/Restricted - - - - - - 16.217 16.217
Aquisigdes de agdes - - - - - - (7.326) (7.326)
Juros apropriados 1.201.638 882 - 13.594 64.971 2.996 - 1.284.081
Juros sobre capital proprio - - 740.143 - - - (740.143) -
Resultado acumulado do periodo - - - - - - 1.195.369 1.195.369
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - - (25.830) (25.830)
Outros passivos - - - 47.469 - - - 47.469
Total das outras variacdes relacionadas com
passivos 1.201.638 882 740.143 120.599 64.971 2.996 438.287 2.569.516
Em 31 de dezembro de 2025 9.285.373 16.236 760.917 425.579 (26.790) 26.057 12.522.029 23.009.401
Consolidado
Passivos Derivativos (Ativos/Passivos)
Instrumentos Instrumentos
financeiros financeiros
Empréstimos e Titulos Dividendos e derivativos derivativos Patriménio
fi i t a pagar JCP a pagar Outros Passivos ativos passivos Liquido Total
Em 1° de janeiro de 2025 9.380.041 17.326 648.559 593.758 (159.450) 40.259 12.101.819 22.622.312
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Instrumentos financeiros derivativos - - - - 66.362 (17.198) - 49.164
Empréstimos Tomados 3.115.000 - - - - - - 3.115.000
Pagamento de empréstimos - principal (3.297.637) (1.972) - (55.576) - - - (3.355.185)
Pagamento de empréstimos - juros (1.092.021) - - (55.348) - - - (1.147.369)
Aquisigdes de agdes - - - - - - (23.088) (23.088)
Alienagdes de agdes - - - - - - 10.549 10.549
Dividendos pagos - - (627.785) - - - - (627.785)
Total das variacdes nos fluxos de caixa e
financiamento (1.274.658) (1.972) (627.785) (110.924) 66.362 (17.198) (12.539) (1.978.714)
Outras variagdes
Baixa - - - (9.170) - - - (9.170)
Adigoes - 10.000 - 13.588 - - - 23.588
Arrendamentos mercantis - - - 57.674 - - - 57.674
Stock option/matching/Restricted - - - - - - 16.217 16.217
Aquisi¢des de agdes - - - - - - (7.326) (7.326)
Juros apropriados 1.206.080 882 - 20.024 64.971 2.996 - 1.294.953
Empréstimo-aquis. controladas - (250) - - - - (250)
Juros sobre capital proprio - - 740.143 - - - (740.143) -
Resultado acumulado do periodo - - - - - - 1.195.369 1.195.369
Hedge fornecedores - Juros pagos - - - - 1.327 - - 1.327
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - - - (25.830) (25.830)
Outros passivos - - - 40.699 - - - 40.699
Participagao atribuida aos acionistas ndo controladores - - - - - - (3.193) (3.193)
Total das outras variacdes relacionadas com
passivos 1.206.080 10.632 740.143 122.815 66.298 2.996 435.094 2.584.058
Em 31 de dezembro de 2025 9.311.463 25.986 760.917 605.649 (26.790) 26.057 12.524.374 23.227.656
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Controladora
Passivos Derivativos (Ativos/Passivos)
Instrumentos Instrumentos
Dividendos financeiros financeiros
Empréstimos e Titulos a eJCPa Outros derivativos derivativos Patriménio
fi i t pagar pagar Passivos ativos passivos Liquido Total
Em 1° de janeiro de 2024 9.926.062 24.057 696.966 410.158 (11.841) 39.640 11.504.124 22.589.166
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Hedge de Empréstimos - - - - 33.022 (39.268) - (6.246)
Empréstimos Tomados 2.330.000 - - - - - - 2.330.000
Pagamento de empréstimos - principal (3.014.349) (2.425) - (67.230) - - - (3.084.004)
Pagamento de empréstimos - juros (1.170.537) - - (18.248) - - - (1.188.785)
Aquisi¢des de agdes - - - - - - (55.807) (55.807)
Alienagdes de agdes - - - - - - 13.246 13.246
Mituos passivos - - - 2.601 - - - 2.601
Dividendos pagos - - (787.286) - - - - (787.286)
Total das variagdes nos fluxos de caixa e
financiamento (1.854.886) (2.425) (787.286) (82.877) 33.022 (39.268) (42.561) (2.776.281)
Outras variagdes
Baixa - - - (19.741) - - - (19.741)
Adigoes - - - 41.773 - - - 41.773
Arrendamentos mercantis - - - 39.691 - - - 39.691
Dividendos propostos - - 738.879 - - - - 738.879
Stock option/matching/Restricted - - - - - - 33.203 33.203
Juros apropriados 1.286.771 969 - 11.721 (179.304) 39.887 - 1.160.044
Empréstimo-aquis. controladas - (5.275) - - - - - (5.275)
Juros sobre capital proprio - - - - - - (661.879) (661.879)
Reversdo de Reserva para orgamento de capital - - - - - - (76.999) (76.999)
Resultado acumulado do periodo - - - - - - 1.340.990 1.340.990
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - - (597) (597)
Outros passivos - - - (24.208) - - - (24.208)
Total das outras variacdes relacionadas com
passivos 1.286.771 (4.306) 738.879 49.236 (179.304) 39.887 634.718 2.565.881
Em 31 de dezembro de 2024 9.357.947 17.326 648.559 376.517 (158.123) 40.259 12.096.281 22.378.766
Consolidado
Passivos Derivativos (Ativos/Passivos)
Instrumentos Instrumentos
financeiros financeiros
Empréstimos e Titulos Dividendos e derivativos derivativos Patriménio
fi i t: a pagar JCP a pagar Outros Passivos ativos passivos Liquido Total
Em 1° de janeiro de 2024 9.937.779 24.057 696.966 599.610 (12.143) 55.772 11.517.873 22.819.914
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Hedge de Empréstimos - - - - 34.422 (40.825) - (6.403)
Empréstimos Tomados 2.351.000 - - - - - - 2.351.000
Pagamento de empréstimos - principal (3.025.529) (2.425) - (80.522) - - - (3.108.476)
Pagamento de empréstimos - juros (1.171.413) - - (23.588) - - - (1.195.001)
Aquisi¢des de agdes - - - - - - (55.807) (55.807)
Alienagdes de agdes - - - - - - 13.246 13.246
Dividendos pagos - - (787.286) - - - - (787.286)
Total das variacdes nos fluxos de caixa e
financiamento (1.845.942) (2.425) (787.286) (104.110) 34.422 (40.825) (42.561) (2.788.727)
Outras variagdes
Baixa - - - (20.275) - - - (20.275)
Adigdes - - - 46.524 - - - 46.524
Arrendamentos mercantis - - - 47.200 - - - 47.200
Dividendos propostos - - 738.879 - - - - 738.879
Stock option/matching/Restricted - - - - - - 33.203 33.203
Juros apropriados 1.288.204 969 - 20.549 (179.304) 40.164 - 1.170.582
Empréstimo-aquis. controladas - (5.275) - - - - - (5.275)
Juros sobre capital proprio - - - - - - (661.879) (661.879)
Reversdo de Reserva para orgamento de capital - - - - - - (76.999) (76.999)
Resultado acumulado do periodo - - - - - - 1.340.990 1.340.990
AV] - Hedge Fornecedores - - - - 59) - - (59)
Hedge fornecedores - Juros pagos - - - - (2.366) (14.852) - (17.218)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - - (597) (597)
Outros passivos - - - 4.260 - - - 4.260
Participagdo atribuida aos acionistas néo controladores - - - - - - (8.211) (8.211)
Total das outras variacdes relacionadas com
passivos 1.288.204 (4.306) 738.879 98.258 (181.729) 25.312 626.507 2.591.125
Em 31 de dezembro de 2024 9.380.041 17.326 648.559 593.758 (159.450) 40.259 12.101.819 22.622.312
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Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Composicao dos tributos diferidos ativos

Referem-se aos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais acumulados, bases negativas de
contribuicdo social e sobre diferencas temporarias. Estes ativos sdo reconhecidos na propor¢ao
da probabilidade de realizagdo do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro tributavel futuro
baseado em estudo de realizagdo cuja projecdo ¢ a geracao de resultados tributaveis a partir de
2026. Os prejuizos fiscais e as bases negativas de contribuicdo social foram gerados
substancialmente por conta da utilizag@o fiscal dos 4gios de aquisicdo de empresas (Nota 17),
pela distribuicdo de Juros Sobre o Capital Proprio e pela constituicio de subvencdo para
investimentos.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Crédito tributario:
Prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL 4.600.191 3.899.627 5.325.410 4.459.301
Contingéncias 66.501 51.099 77.273 61.037
Perda de crédito esperada 27.604 27.492 30.773 30.660
Outras diferengas temporarias 131.219 114.108 251.936 295.169
Total do crédito tributario 4.825.515 4.092.326 5.685.392 4.846.167
(-) Parcela de ativos fiscais diferidos compensaveis com
passivos diferidos de mesma empresa com a mesma
autoridade tributéria (também compensavel na apuracdo do
imposto corrente) (3.052.329) (2.814.746)  (3.434.965) (3.161.916)
Saldo remanescente do crédito tributario 1.773.186 1.277.580 2.250.427 1.684.251

Passivos fiscais diferidos

Composto substancialmente por passivo diferido de imposto de renda e contribui¢do social,
decorrente da diferenca temporaria entre a base fiscal do agio e seu valor contabil no balango
patrimonial, tendo em vista que o agio continua a ser amortizado para fins fiscais, mas deixou
de ser amortizado a partir de 1° de janeiro de 2009 nos registros contabeis. Essa diferenca
temporaria podera resultar em valores a serem adicionados no calculo do resultado tributavel de
exercicios futuros, quando o valor contabil do ativo for reduzido (impairment) ou liquidado,
fazendo assim com que seja necessaria a constitui¢cdo de uma obrigacao fiscal diferida.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Agios 3.006.602 2.784.694 3.006.602 2.784.694
Valor justo do imobilizado — combinagdes de negocios - 177 64.847 71.331
Outros 45.727 29.875 530.225 442.715
Total do débito tributario 3.052.329 2.814.746 3.601.674 3.298.740
(-) Parcela de passivos fiscais diferidos compenséaveis
com ativos diferidos de mesma empresa com a mesma
autoridade tributaria (também compensavel na apuragdo
do imposto corrente) (3.052.329) (2.814.746) (3.434.965) (3.161.916)
Saldo remanescente do passivo diferido - - 166.709 136.824

49



Hypera S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025

Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicio social

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e contribuicio
social 719.103 904.198 899.184 975.514
Aliquota combinada - % 34% 34% 34% 34%
Despesa de IR/CS a aliquota combinada (244.495) (307.427) (305.507) (331.459)
Resultado de equivaléncia patrimonial 198.292 224.134 10.577 8.344
Subvengdes governamentais 285.845 317.997 341.403 472.857
Juros sobre capital proprio declarado- JSCP 251.649 225.039 251.649 225.039
Outras adi¢des/exclusdes permanentes (15.025) (22.951) (7.174) (19.419)
Receita (despesas) de imposto de renda e contribuicdo
social no resultado 476.266 436.792 290.948 355.362
Corrente - - (20.217) (145)
Diferido 476.266 436.792 311.165 355.507
Operagdes descontinuadas 115 1.489 194 1.600
Operagdes continuadas 476.151 435.303 290.754 353.762
476.266 436.792 290.948 355.362
66% 48% 32% 36%
Tributos a recolher
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
ICMS a recolher 11.280 7.729 81.176 62.125
IPI/PIS/COFINS a recolher 5.602 1.031 66.941 28.828
Outros impostos a recolher 31.291 41.023 37.686 49.690
48.173 49.783 185.803 140.643
Circulante 31.616 22.462 164.639 108.228
Nao circulante 16.557 27.321 21.164 32.415
Outros passivos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fretes a pagar 35.620 24.584 42.320 33.400
Servigos prestados 54413 57.502 96.971 105.581
Verbas, Acordos Comerciais e Publicidade 72.086 39.110 72.740 40.224
Receitas a transcorrer 40.576 27.047 42.455 28.599
Compras de ativo fixo 2.287 4.788 21.519 45412
Passivos de arrendamentos (i) 131.711 151.594 178.857 207.665
Provisdes de impostos sobre perdas de estoques 2.529 1.865 17.483 18.213
Outros 86.357 70.027 133.304 114.664
425.579 376.517 605.649 593.758
Circulante 313.200 256.636 432.385 409.688
Naio circulante 112.379 119.881 173.264 184.070
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Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Circulante 57.138 58.155 67.956 71.564
Nao circulante 74.573 93.439 110.901 136.101
131.711 151.594 178.857 207.665

Os passivos de arrendamento referem-se substancialmente a veiculos e imodveis. As
movimentacdes dos saldos passivos de arrendamento sdo apresentadas no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2025 151.594 207.665
Pagamento de arrendamento - principal (44.316) (55.576)
Pagamento de arrendamento - juros (48.697) (55.348)
Baixa (6.565) (9.170)
Adigdes 13.069 13.588
Remensuragao 53.032 57.674
Juros apropriados 13.594 20.024
Saldo em 31 de dezembro de 2025 131.711 178.857

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 163.628 217.777
Pagamento de arrendamentos - principal (67.230) (80.522)
Pagamento de arrendamentos - juros (18.248) (23.588)
Baixa (19.741) (20.275)
Adigdes 41.773 46.524
Remensuragdo 39.691 47.200
Juros apropriados 11.721 20.549
Saldo em 31 de dezembro de 2024 151.594 207.665

Vencimentos das prestacoes

Os montantes dos arrendamentos mercantis em 31 de dezembro de 2025 tém a seguinte

composi¢ado, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

Até 2 anos 33.573 36.374
Entre 2 € 5 anos 24712 41.785
Acima de 5 anos 16.288 32.742
74.573 110.901

Direito tributdario sobre arrendamento

O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacdo de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

Controladora Consolidado

Ajustado a Ajustado a

Nominal valor presente Nominal valor presente

Passivo de arrendamento 138.636 131.711 222.127 178.861
PIS/COFINS potencial (5.844) (4.128) (11.472) (8.279)
132.792 127.583 210.655 170.582
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Contratos por prazo e a taxa de desconto

A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos. A tabela abaixo evidencia as
taxas praticadas levando em considerac@o os prazos dos contratos:

Controladora Consolidado
Prazos Taxa % a.a Taxa % a.a
De 2 a5 Anos 13,27% 13,16%
Acima de 5 Anos 11,37% 11,25%

O quadro abaixo apresenta os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de
uso, das despesas financeiras e da depreciacao, considerando o efeito da taxa da inflacdo futura
projetada nos fluxos dos contratos de arrendamentos, descontados pela taxa nominal.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Passivo de arrendamentos
Contabil - IFRS/CPC 06 (R2) 131.711 151.594 178.861 207.665
Fluxo com projecao de inflagdo 139.574 161.266 189.539 220.914
Variagdo 5,97% 6,38% 5,97% 6,38%
Direito de uso liquido - saldo final
Contabil - IFRS/CPC 06 (R2) 118.568 139.237 164.746 194.776
Fluxo com projecao de inflagdo 125.647 148.120 174.581 207.203
Variagdo 5,97% 6,38% 5,97% 6,38%
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras
Contabil - IFRS/CPC 06 (R2) (19.034) (16.679) (25.469) (23.090)
Fluxo com projecdo de inflagdo (20.170) (17.743) (26.989) (24.563)
Variagio 5,97% 6,38% 5,97% 6,38%
Despesa de depreciag¢ao
Contabil - IFRS/CPC 06 (R2) (60.877) (66.698) (71.231) (77.416)
Fluxo com projecao de inflagdo (64.511) (70.953) (75.483) (82.355)
Variagao 5,97% 6,38% 5,97% 6,38%

Provisao para Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava as seguintes provisdes para
contingéncias, bem como os correspondentes depdsitos judiciais a elas relacionados.
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Controladora
2025 2024
Contingéncias Contingéncias Contingéncias Contingéncias
Prognéstico assumidas na liquidas de Prognéstico assumidas na liquidas de
de perda combinacio Depésitos deposito de perda combinaciio Deposit deposito
provivel de negocios judiciais judicial provivel de negocios judiciais judicial
Civel 983 13.299 - 14.282 960 12.456 13.416
Trabalhista 67.829 - - 67.829 71.880 1 - 71.881
Tributaria 98.938 11.854 (93.315) 17.477 50.887 11.728 (49.184) 13.431
Administrativas/outras 2.686 - - 2.686 2.380 - - 2.380
Responsabilidade de ex-proprietarios 29.352 - - 29.352 28.872 - - 28.872
199.788 25.153 (93.315) 131.626 154.979 24.185 (49.184) 129.980
Consolidado
2025 2024
Contingéncias Contingéncias Contingéncias Contingéncias
Prognéstico assumidas na liquidas de Prognéstico assumidas na liquidas de
de perda combinacio Depésitos deposito de perda combinacio Depésitos depésito
provavel de negocios judiciais judicial provavel de negocios judiciais judicial
Civel 1.060 13.299 - 14.359 1.037 12.456 - 13.493
Trabalhista 72.272 1 - 72.273 75.567 1 - 75.568
Tributaria 121.830 11.854 (115.279) 18.405 72.596 11.728 (70.032) 14.292
Administrativas/outras 6.956 - - 6.956 6.213 - - 6.213
Responsabilidade de ex-proprietarios 41.992 - - 41.992 34.014 - - 34.014
244.110 25.154 (115.279) 153.985 189.427 24.185 (70.032) 143.580
Movimentacao das Contingéncias
Controladora
Atualizagoes
2024 monetarias Adicoes Reversdes Pagamentos 2025
Civel 13.416 969 8 (111) - 14.282
Trabalhista 71.881 7.527 16.121 (10.180) (17.520) 67.829
Tributaria 62.615 9.052 39.490 (362) 3) 110.792
Administrativas/ outras 2.380 306 - - - 2.686
Responsabilidade de ex-proprietarios 28.872 1.287 42 (849) - 29.352
179.164 19.141 55.661 (11.502) (17.523) 224.941
Depositos judiciais (49.184) (7.637)  (36.494) - - (93.315)
129.980 11.504 19.167 (11.502) (17.523) 131.626
Consolidado
Atualizagoes
2024 Monetarias Adicoes Reversdes Pagamentos 2025
Civel 13.493 969 8 (111) - 14.359
Trabalhista (a) 75.568 7.905 17.062 (10.610) (17.652) 72.273
Tributaria 84.324 10.847 39.489 973) 3) 133.684
Administrativas/ outras 6.213 595 686 (538) - 6.956
Responsabilidade de ex-proprietarios (b)  34.014 1.986 6.850 (858) - 41.992
213.612 22302 64.095 (13.090) (17.655) 269.264
Depésitos judiciais (70.032) (9.014)  (36.836) 603 - (115.279)
143.580 13.288 27.259 (12.487) (17.655) 153.985

(a) As adigdes referem-se a 166 novos processos trabalhistas, as reversdes referem-se a 76 processos trabalhistas e os pagamentos

referem-se a 38 processos trabalhistas.

(b) As adigoes referem-se a processos cuja responsabilidade sdo de ex-acionistas. Nestes casos a Companhia registra a obrigagdo de
pagamento de causas e registra um ativo a ser reembolsado pelos ex-proprietarios por ocasido do pagamento da contingéncia.
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Causas judiciais de responsabilidade da Companhia, assumidas em combinacgio de
negocios

Quadro resumo das principais contingéncias:

Trabalhista / Civel /
Administrativo e Qutras Tributaria
Provavel Possivel Provavel Possivel Total
Mabesa - - - 7.366 7.366
Mantecorp 13.300 - 825 3.663 17.788
13.300 - 825 11.029 25.154

No contexto das aquisi¢des de negdcios Mabesa e Mantecorp, a Companhia assumiu parte das
causas judiciais dessas empresas. Conforme requerido pelo CPC 15 (R1) — Combinagdo de
Negocios, foram reconhecidas, além das contingéncias classificadas como de perda provavel, as
contingéncias de perda possivel, mensuradas com base em seu valor justo na data da aquisigao.

O valor da perda possivel e provavel na Combinacdo de Negocios destes processos estdo
descritos conforme abaixo:

(i) Civel
1 processo, decorrente da aquisicio da Mantecorp Industria Quimica, cujo prognostico de
perdas na combinagdo de negocios esta estimado em R$ 13.299.

Em 26 de junho de 2009 a Camara de Regula¢do do Mercado de Medicamentos (CMED)
aplicou multa a Mantecorp no valor atualizado de R$ 13.299, em razdo de suposto aumento
irregular de precos do medicamento Desalex. A Companhia discute judicialmente a referida
multa. De acordo com a avaliagdo dos assessores juridicos externos, a possibilidade de perda é
provavel.

(ii) Trabalhista
1 processo, decorrentes da aquisicdo da Mantecorp Induastria Quimica, cujo valor justo na
combinagdo de negocios esta estimado em RS 1.

(iii) Tributaria

Sdo 7 processos substancialmente relacionados ao recolhimento de ICMS sobre importacdo de
mercadorias, dos quais 5 decorreram da aquisicio da Mabesa e 1 da Mantecorp Industria
Quimica, cujos valores justos, na data da combina¢do de negocios, foram estimados em
RS 11.854.

Contingéncias possiveis

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em processos de natureza trabalhista, civel,
tributaria e regulatéria que, de acordo com a avaliacdo atual da probabilidade de éxito,
fundamentada na opinido dos assessores juridicos ¢ na analise dos aspectos legais aplicaveis,
ndo requerem o registro de provisdes, seja por estarem classificados como de perda possivel,
seja em razdo de exclusdo de responsabilidade decorrente de acordos contratuais.
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Controladora

Consolidado

2025

2024

2025

2024

Prognéstico de
perda possivel

Prognéstico de
perda possivel

Prognéstico de
perda possivel

Prognéstico de
perda possivel

Civel 51.891 47.896 52.373 48.331
Trabalhista 209.975 238.677 239.087 261.116
Tributaria 113.077 106.285 139.975 131.437
Administrativas/outras 20.363 4.326 24212 5.745
Responsabilidade de ex-proprietarios 27.051 300.283 237.938 495.563

422.357 697.467 693.585 942.192
(i) Civel

No ano de 2009, o Ministério Publico Federal da Comarca de Bauru, Estado de Sdo Paulo,
ajuizou A¢ao Civil Publica em face da Companhia e de outros laboratdrios, visando obriga-los a
comercializar medicamentos para a administragdo publica em conformidade com as regras
estabelecidas pela Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos (CMED). O Ministério
Publico requereu, ainda, a condenagdo dos laboratorios ao pagamento de danos morais
coletivos, em montante a ser fixado pelo Juizo.

Foi proferida sentenca que julgou extinto o processo, encontrando-se atualmente pendente de
julgamento o recurso de apelacdo interposto pelo Ministério Publico. O valor envolvido é
considerado inestimavel e, de acordo com a opinido dos assessores juridicos externos, a
possibilidade de perda é remota.

No ano de 2014, o Municipio de Caxias do Sul ajuizou Agdo Civil Publica em face da
Companhia e de outros laboratdrios, com objeto semelhante, visando obriga-los a comercializar
medicamentos para o Municipio em conformidade com as regras da CMED. O processo foi
julgado improcedente e encontra-se na fase recursal. O valor envolvido é considerado
inestimavel e, conforme a avaliagdo dos assessores juridicos externos, a possibilidade de perda ¢
possivel.

No ano de 2020, o Municipio de Londrina ajuizou A¢do Civil Publica em face da Companhia e
de outros laboratérios, com objeto semelhante, visando obriga-los a comercializar
medicamentos para o Municipio em conformidade com as regras da CMED. O processo foi
julgado improcedente e encontra-se em fase recursal. O valor envolvido é considerado
inestimavel e, de acordo com a opinido dos assessores juridicos externos, a possibilidade de
perda € possivel.

(ii) Trabalhista

A Companhia e suas Controladas figuram em processos trabalhistas oriundos de empresas
adquiridas e incorporadas, nos quais a perda possivel de responsabilidade da Companhia e/ou de
suas controladas est4 estimada em R$ 239.087 (R$ 261.116 em 31 de dezembro de 2024).

Nesses processos, discutem-se, entre outros temas, horas extras, diferengas salariais,
indenizagdes decorrentes de doencas e/ou acidentes de trabalho, adicional de insalubridade ou
periculosidade, reconhecimento de vinculo empregaticio, dentre outros pedidos.

Do total desses processos trabalhistas, 8§ decorrem das aquisigdes da Mantecorp Logistica
Distribui¢do e Comércio S.A. e da Mantecorp Industria Quimica e Farmacé€utica S.A., os quais
apresentam prognostico de perda possivel de responsabilidade da Companhia no montante de
RS 10.687 (R$ 10.196 em 31 de dezembro de 2024). Nesses casos, discutem-se, entre outros
pedidos, reparagdes decorrentes de doenca ou acidente de trabalho, reconhecimento de vinculo
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empregaticio e consequente pagamento de verbas trabalhistas, diferencas salariais, horas extras
e respectivos reflexos, bem como estabilidade provisoria.

(iii) Tributaria

A Companhia e sua controlada Cosmed discutem, por meio de Mandados de Seguranca, o
afastamento da majoracdo da aliquota da contribuicdo ao SAT/RAT, introduzida pelo Decreto n°
6.957/09, e a definicdo da aliquota aplicavel por estabelecimento, para aqueles que possuam
inscrigdo propria no CNPJ.

Considerando a existéncia de jurisprudéncia divergente no Superior Tribunal de Justica em
relacdo a parte dos pedidos, a Companhia, com base na avaliagdo de seus assessores juridicos,
classifica como de perda possivel o montante de R$ 110.509, nao havendo risco de desembolso
futuro, uma vez que a totalidade dos valores discutidos se encontra depositada judicialmente. Os
processos aguardam exame de admissibilidade pela Vice-Presidéncia do Tribunal Regional
Federal da 3* Regido, em decorréncia da interposicdo de Recursos Especial e Extraordinario
pela Companbhia.

Em razdo da jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, firmada no ambito da ADI n°®4.397, a
Companhia alterou a classificagdo da probabilidade de perda das agdes que discutem o
afastamento da aplicagdo do Fator Acidentario de Prevencgdo (FAP) a aliquota da contribuicao
ao SAT/RAT, de possivel para provavel, o que resultou em um aumento das provisdes no
montante de R$ 43.104. Da mesma forma, ndo ha risco de desembolso futuro, tendo em vista
que os valores correspondentes se encontram integralmente depositados judicialmente.

A Companhia, com o suporte de especialistas internos e externos, entende que os procedimentos
adotados na apuragdo de seus tributos estdo em conformidade com a legislagdo vigente e
aplicavel, bem como com o entendimento atualmente aceito pelos tribunais. Todavia, por se
tratar de matérias sujeitas a elevado grau de subjetividade, é possivel que essa avaliagdo venha a
ser alterada no futuro em razdo de fatores alheios ao controle da Companhia, tais como
mudangas na jurisprudéncia ou na regulamentagdo tributaria, bem como eventual discordancia
das autoridades administrativas quanto a um ou mais desses procedimentos.

(iv) Contingéncias de empresas adquiridas, responsabilidade dos ex-proprietarios
A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em processos originados em periodos
anteriores a aquisicdo do controle societario, cuja responsabilidade, conforme previsto nos
instrumentos contratuais de compra e venda, € atribuida aos ex-proprietarios e, de acordo com a
opinido dos assessores juridicos externos, a possibilidade de perda é possivel.

A Administracdo, com o suporte de especialistas internos e externos, acompanha de forma
continua a evolugdo dos referidos processos € mantém os mecanismos contratuais de
ressarcimento e garantias previstos junto aos ex-proprietarios, ndo sendo esperados impactos
relevantes no resultado ou no fluxo de caixa da Companhia no curto prazo.

A companhia figura em uma acéo civil publica de responsabilidade dos ex-proprietarios movida
pela Fazenda Publica do Estado de Sdo Paulo com o pedido de condenagdo no pagamento de
danos materiais e morais e ressarcimento de supostos danos ao erario ¢ a sociedade, decorrentes
da aquisicdo do medicamento Remicade. A agdo foi julgada improcedente sem apresentagdo de
recurso e com o prognoéstico de perda remoto. O valor envolvido no caso era de R$ 277.903.
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Quando aplicavel, a Companhia efetua o pagamento das causas e busca o reembolso junto aos
ex-proprietarios (Nota 14).

Capital social e reservas

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o
limite de R$11.920.694, conforme disposi¢do do Estatuto Social e deliberacdo da Assembleia
Geral Extraordinaria — AGE de 23 de abril de 2024.

O capital social em 31 de dezembro de 2025 ¢é de R$ 9.705.886 (em 31 dezembro de 2024 — R$
9.705.886), representado por 633.420.823 (em 31 de dezembro de 2024 - 633.420.823) agdes
ordinarias.

Agio na emissdo de agoes
Esta reserva ¢ constituida nas emissoes de agdes e refere-se a parte do preco de emissdo das
acOes sem valor nominal, que ultrapassar a importancia destinada a formagao do capital social.

Pagamentos baseados em agoes
Os planos de ag¢des e opgdes t€m como objetivos principais, atrair, reter e engajar os executivos
da Companhia, garantindo que os talentos essenciais permanegam motivados e comprometidos,
além de alinhar os interesses dos executivos com os dos acionistas, promovendo uma visao
compartilhada e objetivos comuns.

(i) Opcao de compra de acdes

O plano de opgdo de compra de agdes concede ao beneficiario o direito, sem a obrigacgdo, de
adquirir lotes de a¢des da Companhia a pregos e prazos predefinidos. Para cada programa, ¢
definida a quantidade de agdes que podem ser outorgadas, levando em consideracdo o
percentual de diluicdo de capital aprovada. As op¢des podem ser exercidas pelos beneficiarios
apos o encerramento da caréncia, de acordo com o periodo definido e a data de vigéncia de cada
programa. Para a apurag@o do valor justo das op¢des concedidas, a Companhia utiliza 0 modelo
Black & Scholes, utilizando a taxa Selic e a volatilidade histérica anual na data dos contratos
firmados com os beneficiarios.

Foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o Plano III em 10 de outubro de 2011, que
contemplam os Programas de Op¢ao de Compra de Ag¢des, aprovados em Reunido do Conselho
de Administracdo nas seguintes datas:

o Programa 2017: 11 de abril de 2017
o Programa 2023: 28 de dezembro de 2022

Total de opcoes outorgadas

O percentual de diluicdo que, eventualmente, estdo submetidos os atuais acionistas em caso de
exercicio de todas as opcdes em aberto em 31 de dezembro de 2025 ¢ de 0,36% nos Planos e
Programas conforme discriminados abaixo:
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C lidad

Posi¢cio em 31/12/2025

Preco Preco Valor unitario justo
exercicio exercicio Contratos na data da outorga  Custo total
Plano Programa _Caréncia Original Corrigido Outorgadas Exercidas Canceladas em aberto (em Reais) estimado
Plano 111 2017 01/04/18 28,93 28,93 525.000 525.000 - - 2,39 -
Plano 11T 2017 01/04/19 28,93 28,93 525.000 525.000 - - 3,78 -
Plano 11T 2017 01/04/20 28,93 28,93 525.000 525.000 - - 4,82 -
Plano 11T 2017 01/04/21 28,93 28,93 525.000 238.675 286.325 - 5,53 -
Plano 111 2017 01/04/22 28,93 28,93 525.000 - 525.000 - 591 -
2.625.000 1.813.675 811.325 - -
Plano 11T 2023 11/04/25 38,72 38,72 585.000 - - 585.000 7,54 4.411
Plano 11T 2023 11/04/26 38,72 38,72 832.500 - - 832.500 9,49 7.900
Plano 11T 2023 11/04/27 38,72 38,72 832.500 - - 832.500 10,98 9.141
2.250.000 - - 2.250.000 21.452
Total do Stock Option 4.875.000 1.813.675 811.325 2.250.000 21.452

C lidad.

Posicio em 31/12/2024

Preco Preco Valor unitario justo
exercicio exercicio Contratos na data da outorga  Custo total
Plano Programa _Caréncia Original Corrigido Outorgadas Exercidas Canceladas em aberto (em Reais) estimado
Plano 11T 2017 01/04/18 28,93 28,93 525.000 447.530 50.000 27.470 2,39 66
Plano 11T 2017 01/04/19 28,93 28,93 525.000 430.000 55.000 40.000 3,78 151
Plano 11T 2017 01/04/20 28,93 28,93 525.000 395.000 55.000 75.000 4,82 361
Plano 11T 2017 01/04/21 28,93 28,93 525.000 296.145 65.000 163.855 5,53 906
Plano 11T 2017 01/04/22 28,93 28,93 525.000 245.000 65.000 215.000 591 1.271
2.625.000 1.813.675 290.000 521.325 2.755
Plano 11T 2023 11/04/25 38,72 38,72 585.000 - - 585.000 7,54 4.411
Plano 11T 2023 11/04/26 38,72 38,72 832.500 - - 832.500 9,49 7.900
Plano 11T 2023 11/04/27 38,72 38,72 832.500 - - 832.500 10,98 9.141
2.250.000 - - 2.250.000 21.452
Total do Stock Option 4.875.000 1.813.675 290.000 2.771.325 24.207

(ii) Plano de Concessiao de acoes em regime de Matching

O plano de Concessao de agdes em regime de Matching oferece aos elegiveis a oportunidade de
investir entre 50% e 100% do valor liquido do bonus ou do Programa de Participacdo nos
Resultados (PPR) na aquisicdo de a¢des da Companhia, com uma contrapartida (match) em
acoes. Essa contrapartida € sujeita a um periodo de caréncia, durante o qual o beneficiario deve
manter posse das acdes adquiridas.

O objetivo é que os beneficiarios definidos, desde que cumpridos determinados termos e
condicdes, tenham a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, promovendo um
maior alinhamento e integracdo entre seus interesses € o da Companhia, além de fomentar o
compartilhamento dos riscos inerentes ao mercado de capitais.

Foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria o Plano de Concessdo de Agdes
em Regime de Matching para os exercicios de 2018 e 2019 em 19 de abril de 2018 e aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria o Plano de Concessdo de A¢des em Regime de
Matching para os exercicios de 2020 e 2025 em 22 de abril de 2020. Os programas foram
aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo nas seguintes datas:

Plano de Concessdo de A¢cdes em Regime de Matching

Programas 2018 ¢ 2019 21 de fevereiro de 2019
Programas 2020 e 2025 23 de margo de 2021
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Consolidado
Posi¢io em
31/12/2025
Data Pre¢o na Acdes em Acdes ~

Plano Programa Outorga Outorga Outorgadas caréncia transferidas Acdes canceladas
MATCHING SHARES - 2019 2019 30/03/2020 34,75 317.818 - 293.092 24.726
MATCHING SHARES - 2020 2020 01/04/2021 31,78 458.164 - 437.408 20.756
MATCHING SHARES - 2021 2021 30/03/2022 34,52 616.884 114.711 417.254 84.919
MATCHING SHARES - 2022 2022 28/02/2023 44,76 574.807 205.448 267.501 101.858
MATCHING SHARES - 2022 -B 2022-B 28/04/2023 37,67 1.839 920 919 -
MATCHING SHARES - 2023 2023 28/03/2024 33,51 391.231 256.605 97.900 36.726
MATCHING SHARES - 2024 2024 01/04/2025 19,55 541.949 520.526 - 21.423
Total do Matching Shares 2.902.692 1.098.210 1.514.074 290.408

(iii) Plano de Outorga de Ac¢des Restritas

Concessdao futura de acOes para os eleitos, conforme as regras do programa e
cumprimento de um periodo de caréncia estabelecido.

Foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria o Plano de Outorga de A¢des Restritas em 14
de abril de 2016, cujos aditamentos foram aprovados em 19 de abril de 2018 ¢ 24 de abril de
2019. Os programas foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo nas seguintes
datas:

Plano de Outorga de Acdes Restritas

Programa 2019-B 26 de abril de 2019
Programa 2020 24 de julho de 2020
Programa 2021 26 de fevereiro 2021
Programa 2022 31 de janeiro 2022
Programa 2023 28 de dezembro 2022
Consolidado
Posi¢io em
31/12/2025
Data Preco na Acdes em Acdes Acdes
Plano Programa Outorga Outorga Outorgadas caréncia transferidas canceladas
Programa 2019-B 2019-B 01/07/2019 20,61 396.000 - 396.000 -
Programa 2020 2020 24/07/2020 29,75 115.000 - 115.000 -
Programa 2020-B 2020-B 01/11/2020 24,50 10.000 - 10.000 -
Programa 2021 2021 01/04/2021 28,46 950.000 - 861.250 88.750
Programa 2021-B 2021-B 01/06/2021 33,45 60.000 - 60.000 -
Programa 2022 2022 01/01/2022 26,48 100.000 25.000 75.000 -
Programa 2022-B 2022-B 01/12/2022 40,97 80.000 12.500 45.000 22.500
Programa 2022-C S022-C 29/12/2022 38,81 120.000 14.800 31.200 74.000
Programa 2023 2023 11/04/2023 32,51 1.147.500 693.750 248.950 204.800
Programa 2023 - B 2023-B 01/07/2023 41,91 10.000 7.400 2.600 -
Programa 2023-C 2023-C 01/09/2023 34,92 70.000 - - 70.000
Total das A¢des Restritas 3.058.500 753.450 1.845.000 460.050
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Acgoes em tesouraria
As movimentagoes das acdes em tesouraria ocorreram conforme o quadro abaixo:

Quantidade Valor

Saldo em 31/12/2023 512.303 20.277
Aquisigdo do exercicio 1.750.000 55.807
Alienagdo do exercicio (1.538.749) (53.256)
Saldo em 31/12/2024 723.554 22.828
Quantidade Valor

Saldo em 31/12/2024 723.554 22.828
Aquisigdo do periodo 1.282.000 30.466
Alienagdo do periodo (1.538.243) (40.906)
Saldo em 31/12/2025 467.311 12.388

Reserva legal

A reserva legal ¢ constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e
ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo.

Reserva para incentivos fiscais

Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por Acdes
(emendado pela Lei n® 11.638, de 2007), essa reserva recebe uma parcela de subvencdo
governamental reconhecidos no resultado do exercicio, em conta redutora de impostos, ¢ a ela
destinados a partir da conta de lucros acumulados, consequentemente, ndo entram na base de
calculo do dividendo minimo obrigatorio.

Reserva estatutdria
Constituida de acordo com o estabelecido nos termos do artigo 194 da Lei das Sociedades por
Agoes e previsto no artigo 44, paragrafo tinico do Estatuto Social da Companbhia.

Reserva de retencdo de lucros
Constituida ou revertida de acordo com o artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes e prevista
no artigo 44 do Estatuto Social da Companbhia.

Proposta de destinacdo do resultado
Abaixo a proposta da administrag@o para a distribui¢do dos dividendos de 2025:

2025
Resultado liquido do exercicio 1.195.369
Lucro a ser destinado 1.195.369
Constitui¢do de Reserva Legal (59.768)
Base de calculo dos dividendos 1.135.601
Constitui¢ao de Reserva para Orgamento de Capital (395.458)
Juros sobre capital proprio (I) (740.143)

Foram aprovadas pelas reunides do Conselho de Administragdo a distribuicdo de juros sobre capital proprio e dividendos
originados de Reservas de Lucros aos acionistas da Companhia, que serdo pagos até 31 de dezembro de 2026, conforme o
quadro abaixo:
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Datas Valor
20 de margo de 2025 JSCP 184.734
17 de junho de 2025 JSCP 185.134
23 de setembro de 2025 ISCp 185.135
11 de dezembro de 2025 Jscp 185.139

740.143

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Hypera S.A.
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A Companhia reconhece nesta rubrica a variacdo de valor de aquisi¢ao de empresas liquidadas
com agdes ¢ ganhos ou perdas em operacdes de hedge de fluxo de caixa. Para as variagdes
cambiais, o efeito acumulado sera revertido ao resultado do exercicio como ganho ou perda
somente em caso de alienagdo ou baixa do investimento. As transagcdes de hedge de fluxo de
caixa serdo transferidas ao resultado do exercicio se identificado parcela ineficaz ou quando do

término da relagdo de hedge.

Receita

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida € como segue:

Vendas brutas de produtos
Devolugdes
Descontos incondicionais

Receita liquida das devolugdes e descontos incondicionais

Descontos promocionais
Impostos

Receita liquida

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
9.786.072 9.089.645 9.945.123 9.294.558
(246.491) (161.980) (250.747) (163.773)
(423.229) (269.174) (429.513) (274.987)
9.116.352 8.658.491 9.264.863 8.855.798
(890.248) (764.169) (891.442) (763.794)
(384.576) (384.575) (674.264) (649.538)
7.841.528 7.509.747 7.699.157 7.442.466

A Companhia ndo apresenta sua receita desagregada por produto, pois, fundamentalmente: (a) a
natureza e os fatores de riscos econdmicos dos produtos sdo similares, (b) os consumidores ¢
clientes ndo possuem distingdes relevantes, (c) a Companhia atua apenas em territorio nacional,
e (d) as apresentacdes a investidores citando diferentes tipos de produtos refletem apenas os
diferentes modelos de go to market. Nesse sentido a Companhia vem capturando as sinergias
entre esses diferentes modelos e alavancando sua estrutura unica de operagoes e vendas.

Adicionalmente, as tomadas de decisdes sobre recursos a serem alocados ndo estdo ligadas a
segmentos de negdcios, mas ocorrem individualmente por produtos, culminado com a
avaliagoes de desempenho geral dos resultados operacionais para todo o portifélio de produtos.

61



27
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Composicao das contas de resultado

Despesas operacionais e custos dos produtos vendidos
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custo dos produtos vendidos (4.113.251) (3.750.357) (3.153.650) (3.061.467)
Matéria prima - - (1.029.196) (944.264)
Material de embalagem - - (472.856) (436.427)
Mao de obra - - (636.024) (608.727)
Despesas com depreciagdes e amortizagdes - - (120.179) (106.322)
Revenda (3.898.167) (3.617.342) (758.518) (682.175)
Perdas nos estoques (215.084) (133.015) (189.938) (243.140)
Variac¢Ges dos estoques/outros - - 53.061 (40.412)
Despesas com vendas e marketing (2.179.099) (2.016.113) (2.463.727) (2.288.299)
Despesas com marketing (1.451.551) (1.296.052) (1.475.819) (1.325.998)
Gastos com propaganda e publicidade (485.310) (340.045) (507.839) (364.558)
Acordos e verbas (271.785) (239.237) (272.749) (239.201)
Pesquisa de mercado e outros (8.953) (10.838) (8.953) (10.838)
Visitagdo médica, promogdes, brindes e amostras (685.503) (705.932) (686.278) (711.401)
Despesas com vendas (727.548) (720.061) (987.908) (962.301)
Forga de vendas (364.851) (396.966) (392.521) (419.276)
Despesas com fretes e logistica (207.828) (167.318) (237.119) (198.317)
Pesquisa e Desenvolvimento (17.366) (23.322) (134.732) (145.526)
Despesas com depreciagdes e amortizagdes (56.322) (53.607) (130.126) (106.221)
Demais despesas (81.181) (78.848) (93.410) (92.961)
Despesas administrativas e gerais (198.893) (241.351) (331.609) (365.464)
Salarios e encargos sociais (116.123) (143.605) (195.367) (218.108)
Servigos, advogados, assessorias e auditoria (39.613) (55.008) (57.600) (70.867)
Despesas com depreciagdes e amortizagdes (32.082) (28.887) (63.017) (58.071)
Demais despesas (11.075) (13.851) (15.625) (18.418)

Outras (despesas) receitas operacionais liquidas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(Perdas) ganhos eventuais (90.378) (256.236) 2.199 84.572
Despesas com depreciagdes e amortizagdes (1.118) (1.157) (3.795) (10.337)
Contingéncias civeis e trabalhistas (8.757) (5.886) (10.526) (5.702)
(100.253) (263.279) (12.122) 68.533

Receitas financeiras

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Juros ativos 40.497 28.329 47.592 35.147
Rendimentos de aplicagdes financeiras ¢ outros 125.557 202.790 189.745 236.436
166.054 231.119 237.337 271.583
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Despesas financeiras

Juros sobre financiamentos

Juros sobre empréstimos

Atualizagdes monetarias sobre contingéncias
Debéntures

Juros e comissdo sobre carta de fianca

Despesas bancarias, descontos concedidos e outros
Custo de Hedge e variagdo cambial de empréstimos
Custo de Hedge ¢ variagdo cambial de fornecedores

Reversdes de ajuste a valor presente
Juros capitalizados
Outros

Resultado por a¢ao

Basico

Hypera S.A.
Demonstragdes financeiras em
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Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(43.576) (27.289) (43.576) (27.293)
(108.344) (160.863) (111.309) (162.227)
(17.854) (10.622) (20.316) (12.393)
(1.063.118) (938.881) (1.063.118) (938.881)
(5.649) (4.549) (5.721) (4.587)
(22.388) (60.670) (23.549) (61.131)
2.306 5.636 2.306 5.428

854 (182) 25.866 (38.961)
(19.034) (16.679) (25.469) (23.090)
8.110 5.420 180.054 162.815
(5.956) (4.548) (16.708) (11.975)
(1.274.649) (1.213.227) (1.101.540) (1.112.295)

O resultado basico por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulagdo durante o
exercicio, excluindo as agdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em

tesouraria.

2025 2024
Operacdes Operagdes Operacdes Operacdes
d d tinuad Total continuadas descontinuadas Total
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 1.196.064 (695) 1.195.369 1.343.115 (2.125) 1.340.990
Quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em poder dos acionistas (milhares) 632.616 632.616 632.616 632.708 632.708 632.708
Lucro basico por agao 1,89066 (0,00110) 1,88956 2,12280 (0,00336) 2,11945
Diluido
O lucro diluido por agdo ¢ calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulagdo para presumir a conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais
diluidas. As agdes potenciais s@o tratadas como diluidoras quando, e somente quando, a sua
conversdo em acgdes diminui o resultado por acdo ou aumente o prejuizo por acdo proveniente
das operacdes continuadas.
2025 2024
Operacdes Operacdes Operacgdes Operacdes
continuadas descontinuadas Total continuadas descontinuadas Total
Lucro
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 1.196.064 (695) 1.195.369 1.343.115 (2.125) 1.340.990
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias
em poder dos acionistas (milhares) 632.616 632.616 632.616 632.708 632.708 632.708
Ajustes de:
Pagamentos baseados em agdes (milhares) (I) 3.890 3.890 3.890 5.183 5.183 5.183
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias
para o lucro diluido por agdo (milhares) 636.506 636.506 636.506 637.891 637.891 637.891
Lucro diluido por agio 1,87911 (0,00109) 1,87802 2,10556 (0,00333) 2,10222
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(D) Segue abaixo a composicdo dos valores dos pagamentos baseados em agoes:

2025
Stock Option 2.250
Valor estimado Plano Macthing 685
Plano Restricted 955
3.890

Transacoées com partes relacionadas

A Companhia é uma sociedade de capital aberto, com a¢des negociadas na Bolsa de Valores de
Sdo Paulo — B3, e possui Acordo de Acionistas celebrado em 7 de julho de 2025, cujos
principais signatérios s@o o Sr. Jodo Alves de Queiroz Filho, que detém 27,31% do capital social
da Companhia, a Maiorem S.A. de C.V., que detém 14,74%, ¢ a Votorantim S.A., que detém
11,02%. Os demais signatarios do Acordo de Acionistas detém 0,12% do capital social da
Companhia e os 46,81% remanescentes sao detidos por diversos outros acionistas.

Transacoes e saldos

Os principais saldos de ativos e passivos assim como as transagdes entre partes relacionadas que
influenciaram o resultado do exercicio, decorrem de operagdes com a Companhia e suas
controladas, as quais a Administracdo considera que foram realizadas em condicdes e prazos
usuais as de mercado para os respectivos tipos de operagoes.

Os mutuos com as partes relacionadas sdo corrigidos pela variagdo do CDI mais spread.

Nas relagdes comerciais com partes relacionadas os precos sdo estabelecidos considerando as
caracteristicas e naturezas das referidas transagdes. No caso, tanto a Cosmed quanto a
Brainfarma produzem ¢ vendem praticamente toda a producdo para a Companhia comercializar
no mercado.

As transagdes comerciais de compra e venda de produtos, matérias-primas, contratacdo de
servigos e aluguéis, assim como as transagdes financeiras de empréstimos e captagdo de
recursos entre as Companhias do Grupo estdo demonstradas abaixo:

O contrato de aluguel com a Brainfarma Industria Quimica Farmacéutica S.A. ¢ corrigido pelo
indice IGPM — FGV e o prazo de vencimento ¢ indeterminado, podendo ser renovado de acordo

com a vontade das partes, mediante termo aditivo.

Nos ativos e passivos

Controladora

2025

Caixa e Outros Outros
equivalentes de valores a Contas a valores a

Partes relacionadas caixa receber Fornecedores pagar pagar
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. - - (153.803) - (25.075)
My - Agéncia Propaganda Ltda. - 23 - - -
Brainfarma Ind. Quim. e Farmacéutica S.A. - 1.905 (855.445) - -
Megatelecom Telecomunicagdes S.A. - 35 - - -
Bio Brands Franchising Gestao de Marcas Ltda - 92 - - -
Bio Scientific Industria de Cosmeticos Ltda - - (7.529) - -
Banco Votorantim S.A. 28.695 - - - -
Samm Tecnologia e Telecomunicagdes S.A. - - - (143) -
Total 28.695 2.055 (1.016.777) (143) (25.075)
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Consolidado
2025
Caixa e Outros Outros
equivalentes de valores a Contas a valores a
Partes relacionadas caixa receber Fornecedores pagar pagar
Megatelecom Telecomunicagdes S.A. - 35 - - -
Banco Votorantim S.A. 111.325 - - - -
Samm Tecnologia e Telecomunicagdes S.A. - - - (268)
Total 111.325 35 - (268) -
Controladora
2024
. Outros valores Contas a Outros valores a
Partes relacionadas
a receber Fornecedores pagar pagar
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. - (152.007) - (3.599)
My Agéncia Propaganda Ltda. 23 (320) - -
Brainfarma Ind. Quim. e Farmacéutica S.A. 5.864 (683.189) - (1.034)
Megatelecom Telecomunicagdes S.A. 32 - (114) -
Bio Brands Franchising Gestao de Marcas Ltda 239 - - -
Simple Organic Beauty S.A. - (34) - -
Total 6.158 (835.550) 114) (4.633)
Consolidado
2024
. Outros valores Contas a Outros valores a
Partes relacionadas
a receber Fornecedores pagar pagar
Megatelecom Telecomunicagdes S.A. 32 - (187) -
Total 32 - (187) -
a.2. No resultado do exercicio
Controladora
2025
Transacdes (Despesas)/Receitas diversas Juros
Compras de Receitas
Partes relacionadas mercadorias / de Amortizacio de Servigos Despesas Despesas Receitas
produtos aluguéis Publicidad arrend Prestados compartilhadas fi iras fi iras
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. (768.830) - - - - (12.197) - -
My - Agéncia Propaganda Ltda. - - (3.840) - - - - -
Simple Organic Beauty S.A - - (434) - - - - -
Brainfarma Ind. Quim. e Farmacéutica S.A. (3.633.010) - - (1.480) - (82.938) (277) -
Megatelecom Telecomunicagdes S.A. - 467 - - (337) - - -
Bio Scientific Industria de Cosmeticos Ltda (29.646) - - - - - - -
Banco Votoratim S/A - - - - - - - 6.999
Actual Assessoria Contabil S S - - - - - - - -
Samm Tecnologia e Telecomunicagdes S.A. - - - - (785) - - -
(4.431.486) 467 (4.274) (1.480) (1.122) (95.135) (277) 6.999
Consolidado
2025
Transacoes (Despesas)/Receitas Diversas Juros
Compras de Receitas
mercadoria/ de Amortizacio de Servicos Despesas Despesas Receitas
Empresas produtos Aluguéis Publicidad Arrend Pr d Compartilhadas financeiras financeiras
Megatelecom Telecomunicagdes S.A. - 467 - - (628) - - -
Actual Assessoria Contabil S S - - - - ®) - - -
Votorantim Cimentos S.A. (90) - - - - - - -
Banco Votoratim S/A - - - - - - - 18.932
Samm Tecnologia e Telecomunicagdes S.A. - - - - (1.618)
(90) 467 - - (2.254) - - 18.932
Controladora
2024
Transacdes (Despesas)/Receitas diversas Juros
Compras de
Partes relacionadas mercadorias / Receitas de Amortizagio d Servigos Despesas Despesas Receitas
produtos luguéi Publicidad arrend t Prestados compartilhadas iras i iras
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. (688.135) - - - - (10.888) - -
My - Agéncia Propaganda Ltda. - 215 (3.841) - - - - -
Simple Voices Ltda - - (100) - - - - -
Brainfarma Ind. Quim. e Farmacéutica S.A. (3.480.371) 634 - (2.328) - (76.034) - -
Megatelecom Telecomunicagdes S.A. - 440 - (510) - - -
Bio Scientific Industria de Cosmeticos Ltda (23.586) - - - - - -
Simple Organic Beauty S.A (4.456) - - - - - (101) -
(4.196.548) 1.289 (3.941) (2.328) (510) (86.922) (101) -
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Consolidado

2024

Transacdes (Despesas)/Receitas diversas

Juros

Compras de
Partes relacionadas mercadorias / Receitas de Amortizagio de Servigos Despesas Despesas Receitas
produtos aluguéis Publicidad arrend t Prestados compartilhadas fi iras fi iras
Megatelecom Telecomunicagdes S.A. - 440 - - (773) - -

b.

30

440 - - (773)

Remuneracio do pessoal-chave da administraciao

O pessoal-chave da Administracdo inclui os membros do Conselho de Administragdo, Fiscal,
Auditoria e os Diretores Estatutdrios. A remuneracdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da
administrac@o esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Salarios e outros beneficios de curto prazo 14.182 14.985 14.182 14.985
Honorarios dos conselheiros 7.488 6.600 7.488 6.600
Pagamentos com base em agdes 10.971 12.361 10.971 12.361
32.641 33.946 32.641 33.946

Os valores referentes ao ano de 2025 sdo estimados.

Outros assuntos

Impactos contabeis relacionados as mudancas climaticas

A Companhia acompanha continuamente os potenciais impactos contabeis e operacionais
decorrentes das mudangas climaticas sobre suas atividades. Suas plantas fabris estdo localizadas
em areas industriais controladas, com baixa exposicao a estresse hidrico e inundagdes, e contam
com sistemas de reuso de agua e pocgos artesianos como medidas preventivas.

Anualmente, a Companhia publica seu inventario de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e
mantém iniciativas estruturadas para redugdo da intensidade de suas emissoes diretas de CO:
equivalente. Esses indicadores sdo monitorados periodicamente pelo Comité de Eficiéncia de
Recursos Naturais, que acompanha também metas de uso de agua, residuos solidos e demais
fatores ambientais relevantes.

Entre os principais riscos climaticos monitorados destacam-se:

e Riscos fisicos agudos, como interrup¢des de producdo decorrentes de eventos
climaticos extremos, incluindo chuvas intensas, vendavais e episddios de seca severa.

e Riscos fisicos cronicos, como a potencial reducao de disponibilidade hidrica ao longo
do tempo, ainda que mitigados pelas caracteristicas dos locais de operagdo e pela
infraestrutura propria da Companhia.

¢ Riscos na cadeia de suprimentos, mitigados por estratégias de fortalecimento do
fornecimento, diversificacdo de fornecedores e planos de contingéncia.

Até a presente data, ndo foram identificados impactos materiais decorrentes das mudangas
climaticas que exigissem ajustes ou provisdes especificas nas demonstragdes financeiras.
Entretanto, a Companhia segue avaliando cenarios climaticos, potenciais efeitos financeiros
futuros e possiveis necessidades de atualizagdo de estimativas contabeis, em linha com a
legislacdo aplicavel e com as melhores praticas de gestdo de riscos ambientais.
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Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que
estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive as
aliquotas dos novos tributos, ainda estdo pendentes de regulamentacdo por Leis
Complementares (“LC”). Os projetos de lei complementar 68 e 108 foram apresentados pelo
governo para tratar do assunto. O projeto de lei complementar 68 foi aprovado pelo Congresso
(dando origem a Lei Complementar 214/25), enquanto o projeto de lei complementar 108 foi
aprovado pela Camara dos Deputados e aguarda apreciacdo pelo Senado.

O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias,
uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre
Bens e Servigos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”’) — de competéncia federal, que incidird sobre a
produgido, extragdo, comercializacdo ou importacdo de bens e servigos prejudiciais a satde e ao
meio ambiente, nos termos de LC.

Haver4 um periodo de transi¢do até 2032, em que os dois sistemas tributdrios — antigo € novo —
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracdo dos tributos acima mencionados, a partir do
inicio do periodo de transi¢do, somente serdo plenamente conhecidos quando da finaliza¢do do
processo de regulamentacdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer
efeito da Reforma nas demonstrac¢des financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Eventos subsequentes

Em 03 de fevereiro de 2026 o Conselho de Administragdo aprovou um aumento do capital
social da Companhia, mediante a subscricdo privada de até 70.588.236 (setenta milhoes,
quinhentos e oitenta e oito mil, duzentos e trinta e seis) agdes ordinarias, a um prego de emissao
de R$ 21,25 (vinte e um reais e vinte e cinco centavos) por agdo, no valor total de até
R$1.500.000 (um bilhdo, quinhentos milhdes e quinze reais).

O Aumento de Capital tem o objetivo de fortalecer a estrutura de capital da Companhia, por
meio da reducdo do seu endividamento liquido, contribuindo para a melhora de sua eficiéncia
operacional e financeira, em adicao as medidas que vém sendo adotadas pela administragdo da
Hypera desde 2024, incluindo o processo de otimizacdo de capital de giro concluido em 2025.
Essa iniciativa ampliard a capacidade de investimento da Companhia em oportunidades de
crescimento orgéanico e inorganico.
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Hypera S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstrac¢oes financeiras individuais da Hypera S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracgoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contibeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho
de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Av. 136, 797, 102, Salas A-1005 a A-1008, Setor Sul,
Cond. New York Square Business Evolution, Goiania, GO,
Brasil, 74093-250

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

Assuntos

auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no

contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa
opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada

sobre esses assuntos.

Porque
é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Avaliagao da perda por redugao ao valor
recuperavel (impairment) de ativos nao
financeiros (Notas 3(a) e 17)

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de marcas

e patentes e os agios na aquisi¢ao de
investimentos em empresas é de R$ 9.977.167
mil e R$ 10.067.616 mil, na controladora e no
consolidado, respectivamente, o que
corresponde a cerca de 41% e 40%,
respectivamente, dos ativos totais das
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

O valor recuperavel desses ativos foi

determinado pelo valor em uso, cuja recuperagao

€ baseada em proje¢bes descontadas a valor
presente dos fluxos de caixa futuros, com
inerente alto grau de julgamento. Entre os
pressupostos que mais impactam as projegdes
estdo o crescimento das vendas com uso das

marcas existentes e a taxa de desconto utilizada.

Esse assunto permaneceu como um dos
principais assuntos de nossa auditoria pela

relevancia dos valores, associado a fatos como a

definicdo de unidades geradoras de caixa e os
necessarios julgamentos da administragao na
definicdo de premissas.

Entre outros procedimentos, e com o apoio dos
nossos especialistas internos em avaliagdo de
negocios, testamos a precisdo matematica das
projecdes de fluxos de caixa, bem como
testamos a consisténcia das informacodes e
principais premissas utilizadas nessas projecdes,
mediante comparagao com o orgamento
aprovado pelo Conselho de Administragéo e
informacgdes e dados publicos e/ou de acesso
limitado no mercado. Também comparamos
projecdes realizadas no ano anterior com o
resultado apurado subsequentemente para
observar a efetividade das projecdes e do
modelo desenvolvido.

Revisamos, também, a andlise de sensibilidade
para os pressupostos mais significativos, bem
como efetuamos leitura das divulgagdes
efetuadas em notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os julgamentos e premissas
utilizados pela administracdo sado razoaveis € as
divulgacdes sao consistentes com dados e
informagdes obtidos.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Recuperabilidade do saldo de imposto de
renda e contribui¢ao social diferidos
(Notas 3(d) e 21)

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo liquido de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos
registrados no ativo nao circulante, provenientes
de prejuizo fiscal de imposto de renda e base
negativa da contribuigao social é de

R$ 4.600.191 mil e R$ 5.325.410 mil,
respectivamente, nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Esses tributos
diferidos s&o considerados recuperaveis com
base em projegbes de geracao de lucros
tributaveis futuros.

O valor recuperavel dos tributos diferidos ativos
reconhecidos pode variar significativamente se
forem aplicadas diferentes premissas e dados de
proje¢des dos lucros tributaveis futuros, o que
pode impactar o valor do saldo de imposto de
renda e contribuigado social diferidos apresentado
nas demonstragdes financeiras. Além disso, a
estimativa do momento da realizagao do prejuizo
fiscal de imposto de renda e base negativa da
contribuigao social e seus impactos na tributagao
futura exigem julgamentos significativos pela
administragdo da Companhia.

Por esse motivo e pela magnitude dos valores
apresentados, continuamos a considerar este
assunto como significativo para a nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento e testes dos
processos estabelecidos pela administragao da
Companhia para mensurar o valor recuperavel,
bem como a metodologia de avaliagao,
premissas e dados utilizados no calculo.

Avaliamos, com o apoio dos nossos especialistas
tributarios e avaliadores de negdcios, a
razoabilidade das principais premissas utilizadas
para suportar a projegao de lucros tributaveis
futuros, incluindo o crescimento das vendas, os
impactos dos incentivos fiscais e a amortizagao
fiscal de agio.

Efetuamos a comparagao dos dados utilizados
na projegdo com dados histéricos, do setor e de
mercado, bem como realizamos analise de
sensibilidade sobre a projecao elaborada pela
administragdo. Avaliamos se as projecdes
indicavam lucros tributaveis futuros suficientes
para a realizagao dos tributos diferidos ativos,
assim como a adequacéo das divulgacdes
apresentadas nas notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que a metodologia, os
julgamentos e as premissas utilizados pela
administragdo da Companhia séo razoaveis e as
divulgacdes consistentes com dados e
informacodes obtidos.

Tributos a recuperar, provisoes e
contingéncias fiscais, tributarias e
trabalhistas (Notas 3(c), 13 e 24)

Entre as estimativas que representam risco
significativo com probabilidade de causar ajustes
materiais ao conjunto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas nos
préximos exercicios estao as realizagdes dos
tributos a recuperar e as estimativas relacionadas
com as provisdes e contingéncias fiscais,
tributarias e trabalhistas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento dos procedimentos
para a mensuragao, contabilizagao e divulgagao
dos temas em notas explicativas.

Com o apoio de nossos especialistas tributarios,
efetuamos testes inspecionando documentagao
base de transagdes e solicitamos e obtivemos a
confirmagao dos principais processos
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

Esses processos normalmente sao encerrados diretamente com os advogados que patrocinam

apos um longo periodo e envolvem néo sé as causas e com o departamento juridico interno,

discussodes acerca do mérito, mas também a fim de confirmar a avaliagédo do progndstico, a

aspectos processuais complexos em fungao totalidade das informacdes e o valor envolvido.

da legislagéao. Para selecionadas causas, solicitamos opinides
de assessores juridicos e discutimos a

Algumas leis e regulamentos apresentam razoabilidade dos progndsticos.

elevado grau de complexidade e, portanto, a
mensuragao, o reconhecimento e as divulgagdes Observamos que os critérios adotados pela
relacionadas aos riscos e/ou, em certos casos, a administragdo para determinagao dos tributos a

aderéncia as leis e regulamentos, envolvem recuperar e das provisdes e divulgagbes em
interpretacao. Portanto, a deciséo de notas explicativas estdo consistentes com
reconhecimento de um ativo ou passivo e as documentos recebidos e com a posigéao dos
suas correspondentes bases de mensuragédo ou, advogados e do departamento Juridico
ainda, as divulgagdes de riscos consideram da Companhia.

exercicio de julgamento critico da administragao,
a partir de posigdes de seus consultores juridicos
internos e externos.

Pelas razdes acima, esse tema permaneceu
como um dos principais assuntos de
nossa auditoria.

Outros assuntos - Demonstra¢ées do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas
demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao,
essas demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relagdo as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da Administracao.
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Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatorio da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorc¢ao relevante
no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragado e da governanga pelas demonstragcoes
financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracado e adequada apresentacado das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢ao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboraciao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoées financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢coes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:
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 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccdo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condices que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacido em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao piblica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicac¢ao para o
interesse publico.

Goiania, 12 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2G0Oo001774/F-2

Marcos Magnusson de Carvalho
Contador CRC 1SP215373/0-9



DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do paragrafo 1° do artigo 27 da Resolugao CVM N°80,
de 29 de marco de 2022, a Diretoria da Hypera S.A. (“Companhia’) declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstra¢des Financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, emitido nesta data.

Sao Paulo, 12 de margo de 2026.

Breno Toledo Pires de Oliveira
Diretor Presidente Executivo (CEO)

Ramon Sanches Frutuoso Silva
Diretor de Relagdes com Investidores (DRI)

Adalmario Ghovatto Satheler do Couto
Diretor

Rafael Vito Batista
Diretor

Juliana Aguinaga Damido Salem
Diretora



DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do paragrafo 1° do artigo 27 da Resolugao CVM N°80,
de 29 de margo de 2022, a Diretoria da Hypera S.A. (“Companhia”) declara que: (i)
revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia,
individuais e consolidadas, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 (“DFEP”); e (ii) revisou, discutiu e concordou com as DFP, nos termos da lei e do
estatuto social da Companhia.

Sao Paulo, 12 de margo de 2026.

Breno Toledo Pires de Oliveira
Diretor Presidente Executivo (CEO)

Ramon Sanches Frutuoso Silva
Diretor de Relagdes com Investidores (DRI)

Adalmario Ghovatto Satheler do Couto
Diretor

Rafael Vito Batista
Diretor

Juliana Aguinaga Damiao Salem
Diretora



HYPERA S.A.
Companhia Aberta

NIRE 35.300.353.251

CNPJ n2. 02.932.074/0001-91
Codigo CVM ne. 21431

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Hypera S.A. (“Hypera Pharma” ou “Companhia”), em atendimento ao
disposto no artigo 163 da Lei 6.404/76, conforme alterada e em vigor (“Lei das Sociedades por
Acbes”), examinou as Demonstragdes Financeiras: Individual (controladora) e Consolidada
(Hypera Pharma e suas controladas) e as respectivas notas explicativas, o Relatério Anual da
Administracao e os demais demonstrativos elaborados pela Companhia, relativos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

Com base nas analises efetuadas e considerando-se ainda o parecer emitido pelos auditores
independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes nesta data, apresentado
sem ressalvas, bem como as informacGes e esclarecimentos prestados por representantes da
Companhia no decorrer do exercicio, os membros do Conselho Fiscal abaixo assinados
concluiram por unanimidade, em consonancia com o disposto no artigo 163 da Lei das
Sociedades por Acdes, opinar favoravelmente quanto ao encaminhamento dos referidos
documentos e propostas para aprovacdo da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da
Companhia a ser realizada em 27 de abril de 2026.

Sdo Paulo, 10 de margo de 2026.
Adjarbas Guerra Neto
Marcelo Curti

Valdir Renato Coscodai
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Hypera Pharma reporta Receita Liquida de R$7.699,2 milhdes, finaliza otimizagdo de capital
de giro e alcanga Fluxo de Caixa Operacional recorde de R$2.574,4 milhdes em 2025

Sao Paulo, 12 de margo de 2026 — A Hypera S.A. (“Hypera Pharma” ou “Companhia”; B3: HYPE3; Bloomberg: HYPE3
BZ; ISIN: BRHYPEACNORO; Reuters: HYPE3.SA; ADR: HYPMY) anuncia seus resultados referentes ao ano de 2025. As
informacdes financeiras apresentadas neste documento sao derivadas das demonstra¢des financeiras consolidadas da
Hypera S.A., elaboradas de acordo com as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).

Destaques

e Avanco de 6,8%" no sell-out no varejo farmacéutico no ano, 0,7p.p. acima do crescimento do mercado de atuagdo
e Expansdo de 7,4%" do sell-out no varejo farmacéutico no 4T25, 0,5p.p. superior ao avan¢o do mercado de atuagdo
e Reducdo dos investimentos em capital de giro para 30% da Receita Liquida? no 4T25

e  Fluxo de Caixa Operacional de R$2.574,4 milhdes, maior patamar ja registrado pela Companhia

e Aprovacdo do pagamento de Juros Sobre Capital Préprio no valor total de R$740,1 milhdes (R$1,17/a¢30)

Tabela 1
Receita Liquida 1.511,0 100,0% 2.237,1  100,0% 48,1% 7.442,5 100,0%  7.699,2  100,0%
Lucro Bruto 786,4 52,0% 1.378,1 61,6% 75,2% 4.381,0 589%  4.545,5 59,0% 3,8%
EBITDA das Operagbes Continuadas 136,9 9,1% 748,4 33,5%  446,7% 2.101,0 28,2% 2.081,5 27,0% -0,9%
Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 79,5 5,3% 449,7 20,1%  465,5% 1.333,0 17,9%  1.190,8 15,5% -10,7%
Fluxo de Caixa Operacional 698,2 46,2% 708,1 31,7% 1,4% 2.539,6 34,1%  2.574,4 33,4% 1,4%
Fluxo de Caixa Livre 431,4 28,5% 496,6 22,2% 15,1% 1.760,8 23,7%  1.738,3 22,6%

TELECONFERENCIA — PORTUGUES: 13/03/2026, 11h00 (Brasilia)
Webcast: clique aqui / Telefone: +55 (11) 4700-9668 ID: 861 7667 1677 Senha: 288782
Replay: ri.hypera.com.br

TELECONFERENCIA — INGLES: (Tradugdo Simultanea): 13/03/2026, 11h00 (Brasilia) / 10h00 (New York)
Webcast: clique aqui / Telefone: +1 (720) 707-2699 ID: 861 7667 1677 Senha: 288782
Replay: ri.hypera.com.br/en

Contatos de RI

Nota: (1) Sell-out PPP (Pharmacy Purchase Price), de acordo com o IQVIA, considera o preco médio de compra pelas farmdcias e redes;
(2) Considera a Receita Liquida anualizada do trimestre +55 (11) 3627-4206

ri@hypera.com.br



https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_liv4z4nuQhmrMkpW9O7RjQ#/registration
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_liv4z4nuQhmrMkpW9O7RjQ#/registration
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Contexto Operacional

A Hypera Pharma registrou crescimento de sell-out no varejo farmacéutico de 6,8%' em 2025 e de 7,4% no 4T25, com

aumento de participacdo de mercado nas categorias em que a Companhia atua, que apresentaram avango de 6,1% no
ano e de 6,9% no trimestre. O crescimento anual do sell-out foi impulsionado principalmente pelo desempenho em
Antigripais, Gastroenterologia, Cardiologia e Hidratacdao da Pele, categorias que foram beneficiadas por importantes
langamentos nos Ultimos anos. E importante mencionar que os lancamentos de 2025 contribuiram com 1,1 ponto
percentual para o crescimento do sell-out no ano.

A Receita Liquida foi de R$7.699,2 milhées em 2025, um crescimento de 3,4% em relacdo ao ano anterior, e n3o
acompanhou o ritmo de crescimento do sell-out no ano em razdo: (i) do impacto negativo nas vendas decorrente do
processo de otimizacdo de capital de giro concluido no 2T25, que buscou incremento da geragdo de caixa principalmente
pela reducdo dos estoques nos clientes e a consequente reduc¢do do prazo médio de recebimento; e (ii) da diminuicdo
da Receita Liquida no Mercado Institucional, que foi impactada negativamente pelo menor nivel de vendas ao setor
publico.

O processo de otimizacdo de capital de giro anunciado no 3T24 foi concluido com sucesso e antes do previsto no inicio
do 2T25 e ndo impactou o desempenho do sell-out, a remuneracdo dos acionistas ou os investimentos previstos pela
Companhia. A conclusdo do processo de otimizacao de capital de giro permitiu a expressiva reducdo do prazo médio de
recebimento para aproximadamente 60 dias a partir do 2T25, ante 116 dias registrado no 2T24, e a diminuicdo dos
investimentos em capital de giro como percentual da Receita Liquida anualizada do trimestre para 32% no 2725 e 30%
no 3T25 e 4T25, ante 49% registrado no 2T24.

Apds a conclusdo do processo de otimizacdo de capital de giro, a Hypera Pharma retornou aos niveis histdricos de
rentabilidade operacional, beneficiada principalmente pelas iniciativas implementadas para o aumento da eficiéncia
operacional no inicio de 2025 e pela maior disciplina na gestdo de custos e despesas ao longo do ano.

A combinag¢do do crescimento do sell-out com a redugao dos investimentos em capital de giro e a recuperac¢do da
rentabilidade operacional contribuiu para que a Companhia alcancasse geracdo de caixa operacional recorde de
R$2.574,4 milhdes no ano, e permitiu que a Hypera Pharma preservasse a remunerag¢do dos seus acionistas e os
investimentos previstos em marketing, inovagao e no aumento da capacidade de produgdo. Em 2025, o Conselho de
Administragdo aprovou a distribuicdo de Juros Sobre Capital Préprio de R$740,1 milhdes (R$1,17/a¢d0), mesmo patamar
de remuneragado por agao aprovado em 2024.

Os investimentos em propaganda, promog¢do ao consumidor, visitagdo médica, amostras gratis e agdes nos pontos de
venda para impulsionar o crescimento sustentavel do sell-out foram de R$1.475,8 milhdes, com destaque para a
aceleragdo dos investimentos em midias digitais. A Companhia também investiu R$513,6 milhdes em pesquisa,
desenvolvimento e inovagao em 2025, e reforgou seu portfélio de produtos com importantes langamentos em todas as
suas unidades de negdcio.

Os investimentos em ativo imobilizado foram de aproximadamente R$500 milhdes em 2025, com destaque para a
conclusdo dos investimentos no site para a extracdo de escopolamina, principal matéria-prima utilizada na produgdo do
Buscopan, e dos investimentos na fabrica de Itapecerica da Serra/SP para internalizacdo das marcas adquiridas nos
ultimos anos.

Além dos importantes avancos operacionais e financeiros, a Hypera Pharma fortaleceu significativamente a governanca
corporativa e a sustentabilidade de seu negdcio, sobretudo com a celebragdo do novo acordo de acionistas e com a nova
composi¢do do Conselho de Administragao e dos comités de assessoramento.

O Votorantim S.A., holding de investimentos com mais de 100 anos de atuacdo e que tem como objetivo a busca por
retornos financeiros superiores com impactos socioambientais positivos em seus investimentos de longo prazo, passou

Nota: (1) Sell-out PPP (Pharmacy Purchase Price), de acordo com o IQVIA, considera o preco médio de compra pelas farmdcias e redes
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a fazer parte do bloco de controle, fortalecendo ainda mais a governanga corporativa e o processo de tomada de
decisdes estratégicas, contribuindo com a geracdo de valor para a Companhia e seus acionistas.

A composicao do Comité de Pessoas, do Comité de Auditoria Estatutdrio e do Comité de Governanca e Sustentabilidade
também foi atualizada com o objetivo de fortalecer a independéncia, a competéncia técnica e a governanca dos comités
de assessoramento ao Conselho de Administracdo. Além disso, como reflexo das praticas e compromissos sustentdveis
de longo prazo, a Companhia foi selecionada mais uma vez em 2025 para integrar o FTSE4Good Index Series da Bolsa de
Londres, além do ISE, do ICO2 e o do IDiversa da B3.

Por fim, a Hypera Pharma concluiu com sucesso a migracdo do seu sistema de gestdo para o SAP S/4AHANA, uma
plataforma robusta que permitird maior eficiéncia e agilidade, trazendo ganhos em desempenho, simplificacdo de
processos, qualidade da informacgdo e na integracdao entre os aplicativos utilizados pela Companhia, beneficiando sua
produtividade operacional. Com isso, a Hypera Pharma fortalece sua capacidade de tomada de decisdo e cria uma base
solida para novos investimentos em tecnologia com o objetivo de sustentar seu o crescimento de longo prazo.

A Companhia reforcou sua posicdo como a Unica industria farmacéutica com atuagdo de destaque em todos os
segmentos do mercado de varejo farmacéutico brasileiro com um portfdlio irreplicavel de marcas lideres e, com a
contribuicdo dos importantes avancos financeiros registrados em 2025 — com destaque para a conclusdo do processo
de otimizacdo de capital de giro — e dos importantes lancamentos previstos para os proximos anos, sera capaz de
combinar crescimento sustentavel do sell-out com geracao de caixa operacional e incremento do Retorno sobre o Capital

Investido.

Comentario de Desempenho

Demonstragao do Resultado

Tabela 2
Receita Liquida 1.511,0 100,0% 2.237,1 100,0% 48,1% 7.442,5 100,0% 7.699,2  100,0% 3,4%
Lucro Bruto 786,4 52,0% 1.378,1 61,6% 75,2% 4.381,0 589%  4.545,5 59,0% 3,8%
Despesas com Marketing (383,1) -25,4% (380,6) -17,0% -0,7% (1.326,0) -17,8% (1.475,8) -19,2% 11,3%
Despesas com Vendas (243,3) -16,1% (260,0) -11,6% 6,8% (962,3) -12,9% (987,9) -12,8% 2,7%
Desp. Gerais e Administrativas (99,4) -6,6% (87,9) -3,9% -11,6% (365,5) -4,9% (331,6) -4,3% -9,3%
Outras Receitas e Desp. Operacionais Liquidas (9,4) -0,6% 0,6 0,0% - 68,5 0,9% (12,1) -0,2% -
Equivaléncia Patrimonial 10,8 0,7% 16,2 0,7% 49,2% 24,2 0,3% 26,2 0,3% 8,5%
EBIT Operagdes Continuadas 62,0 4,1% 666,5 29,8%  974,3% 1.820,0 24,5% 1.764,3 22,9% -3,1%
Despesas Financeiras Liquidas (221,5) -14,7% (227,2) -10,2% 2,6% (840,7) -11,3% (864,2) -11,2% 2,8%
Imposto de Renda e CSLL 239,0 15,8% 10,5 0,5% -95,6% 353,8 4,8% 290,8 3,8% -17,8%
Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 79,5 5,3% 449,7 20,1%  465,5% 1.333,0 17,9%  1.190,8 15,5% -10,7%
Resultado Liquido das Operag8es Descontinuadas (0,6) 0,0% 0,1 0,0% - (2,1) 0,0% (0,7) 0,0% -67,3%
Lucro Liquido 79,0 52% 449,8 20,1%  469,7% 1.330,9 17,9%  1.190,1 15,5%  -10,6%
EBITDA das Operagdes Continuadas 136,9 9,1% 748,4 33,5% 446,7% 2.101,0 28,2% 2.081,5 27,0% -0,9%
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Receita Liquida

Grafico 1 Grafico 2
Receita Bruta, liquida de Devolugdes e ReceitaBruta, liquida de Devolugdes e
Descontos Incondicionais (RS mm) Descontos Incondicionais (RS mm)
8.855,8 9.264,9
2.676,2
1.920,1
4724 4725 2024 2025
Grafico 3 Grafico 4
Receita Liquida (R$ mm) Receita Liquida (RS mm)
7.442,5 7.699,2
2.237,1
1.511,0
4724 4725 2024 2025

Tabela 3

(RS milhdes) Qe || Gk mm

Receita Bruta, liquida de Devolugdes e Descontos Incondicionais 1.920,1 2.676,2 39,4% 8.855,8 9.264,9 4,6%
Descontos Promocionais (258,4) (241,4) -6,6% (763,8) (891,4) 16,7%
Impostos (150,6)  (197,7) 31,2% (649,5)  (674,3) 3,8%

Receita Liquida 1.511,0 2.237,1 48,1% 7.442,5 7.699,2 3,4%

A Receita Liquida foi de R$7.699,2 milhdes em 2025, um crescimento de 3,4% em relacdo ao ano anterior, e ndo
acompanhou o ritmo de crescimento do sell-out no ano em razao: (i) do impacto negativo nas vendas decorrente do
processo de otimizacdo de capital de giro concluido no 2T25; (ii) da diminuicdo da Receita Liquida no Mercado
Institucional, que foi impactada negativamente pelo menor nivel de vendas ao setor publico; e (iii) do crescimento dos

Descontos Promocionais para impulsionar o crescimento do sell-out em genéricos.

No 4T25, o crescimento da Receita Liquida foi de 48,1%, consequéncia principalmente do impacto nas vendas
decorrente do processo de otimizagdo de capital de giro registrado no 4724 e do crescimento do sell-out no varejo

farmacéutico.
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Lucro Bruto

Grafico 5 Grafico 6
Lucro Bruto (RS mm) Margem Bruta (%)
61,6%
52,0%
1.378,1
4124 4725 4124 4125
Grafico 7 Grafico 8
Lucro Bruto (RS mm) Margem Bruta (%)
58,9% 59,0%
= B - -
2024 2025 2024 2025
Tabela 4
Lucro Bruto 786,4  52,0% 13781  61,6%  752%  9,6p.p. 43810  589% 45455  59,0% 3,8% 0,1p.p.

O Lucro Bruto alcangou R$4.545,5 milhdes em 2025, com margem de 59,0%, patamar semelhante ao registrado em
2024. E importante mencionar que o Lucro Bruto e a Margem Bruta de 2024 e 2025 foram impactados pela alterac3o
do mix de produtos vendidos e pela menor alavancagem operacional em razdo do processo de otimizagao de capital de
giro iniciado no 3T24 e concluido no 2T25, que resultou na reducdo da Receita Liquida com o objetivo de reduzir os
estoques nos clientes e, consequentemente, o prazo médio de recebimento.

No 4T25, a Margem Bruta alcangou 61,6%, patamar 0,4 ponto percentual superior ao 3T25 e 0,7 ponto percentual
superior ao patamar registrado no 2724, refor¢cando a capacidade da Companhia de retornar ao patamar de margem
Bruta registrado antes do inicio do processo de otimizacdo de capital de giro.
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Despesas de Marketing

Tabela 5
Despesas de Marketing (383,1) -254%  (380,6) -17,0% -0,7% (1.326,0) -17,8% (1.4758) -19,2%  11,3%
Propaganda e Promog&o ao Consumidor (98,5) -6,5% (134,0) -6,0% 36,1% (375,4) -5,0% (516,8) -6,7% 37,7%
Marketing no Ponto de Venda (89,6) -5,9% (80,0) -3,6% -10,7% (239,2) -3,2% (272,7) -3,5% 14,0%
Visitas Médicas, Promog&es e Outros (195,0) -12,9% (166,5) -7,4% -14,6% (711,4) -9,6% (686,3) -8,9% -3,5%

As Despesas de Marketing cresceram 11,3% em 2025 e totalizaram R$1.475,8 milh&es. O crescimento das Despesas de
Marketing em patamar superior ao do sell-out é resultado principalmente do aumento dos investimentos em
Propaganda e Promogdo ao Consumidor e Marketing no Ponto de Venda, em linha com a estratégia da Companhia de
impulsionar o crescimento do sell-out do portfélio de marcas, sobretudo através do maior investimento em midias
digitais.

No 4T25, as Despesas de Marketing apresentaram reducdo de 0,7 ponto percentual na comparacdo com o 4T24,

resultado da reducdo das despesas com Visitas Médicas, Promoc¢des e Outros em razao principalmente do menor
patamar de despesas com materiais promocionais e eventos.

Despesas com Vendas

Tabela 6
Despesas com Vendas (243,3) -16,1% (260,0) -11,6% 6,8% (962,3) -12,9% (987,9) -12,8% 2,7%
Despesas Comerciais (170,3) -11,3% (155,9) -7,0% -8,4% (618,5) -8,3% (616,1) -8,0% -0,4%
Despesas com Frete e Logistica (50,8) -3,4% (61,6) -2,8% 21,3% (198,3) -2,7% (237,1) -3,1% 19,6%
Pesquisa e Desenvolvimento (22,3) -1,5% (42,4) -1,9% 90,4% (145,5) -2,0% (134,7) -1,7% -7,4%

As Despesas com Vendas cresceram 2,7% no ano e 6,8% no trimestre, na comparag¢ao com 2024 e 4724. O crescimento
das Despesas com Vendas em patamar inferior ao do sell-out no ano e no trimestre é consequéncia principalmente das
sinergias operacionais obtidas com a alteracdo promovida pela Companhia em sua estrutura de vendas no 1T25, que
buscou maior alinhamento com o novo modelo comercial implementado junto aos clientes durante o processo de
otimizacdo de capital de giro.

No 4T25, o crescimento das Despesas com Vendas foi impactado pelo maior patamar de Despesas com Pesquisa e
Desenvolvimento principalmente por conta da contabilizacdo do Beneficio com Lei do Bem de R$10,2 milh&es no 4T25,
ante R$28,2 milhdes no 4T24. Quando excluido o impacto da Lei do Bem, as Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento
apresentaram crescimento de 4,2%.

Despesas Gerais e Administrativas & Outras Rec./ Desp. Operacionais Liquidas
Tabela 7

(RS milhdes) 47124 % RL 4725 % RL 2024 % RL 2025 % RL

Desp. Gerais e Administrativas (99,4) -6,6% (87,9) -3,9% -11,6% (365,5) -4,9% (331,6) -4,3% -9,3%
Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas (9,4) -0,6% 0,6 0,0% - 68,5 0,9% (12,1) -0,2% -

As Despesas Gerais e Administrativas apresentaram reducdao no ano e no trimestre na comparagdo com o mesmo
periodo do ano anterior, consequéncia principalmente da diminuicdo das despesas com as estruturas administrativas.
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EBITDA das Operag¢oes Continuadas
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Tabela 8 — EBITDA das Operacdes Continuadas

(RS milhdes) 4724 47125 % RL 2024 % RL 2025 % RL

EBITDA das Operagdes Continuadas 136,9 9,1% 748,4 33,5% 446,7% 2.101,0 28,2%  2.081,5 27,0% -0,9%

EBITDA das Operagdes Continuadas Ex-Outras 146,3 9,7% 747,8 33,4% 411,1% 2.032,5 27,3%  2.093,6 27,2% 3,0%

O EBITDA das Operagdes Continuadas foi de R$2.081,5 milhdes em 2025, e ndo acompanhou o desempenho do sell-out
principalmente por conta do impacto negativo nas vendas decorrente do processo de otimizacdo de capital de giro
concluido no 2T25. No 4T25, o EBITDA das Operacdes Continuadas alcangcou R$748,4 milhdes, com margem de 33,5%,
patamar semelhante ao registrado no ultimo trimestre e no 2T24, antes do inicio do processo de otimizacdo de capital
de giro.
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Resultado Financeiro

Tabela 9
Resultado Financeiro (221,5) -14,7% (227,2) -10,2% (5,8) (840,7) -11,3% (864,2) -11,2% (23,5)
Despesas com Juros Liquidas (170,1) -11,3% (199,6) -8,9% (29,5) (699,5) -9,4% (806,3) -10,5% (106,8)
Custo do Hedge e Variagdo Cambial (22,9) -1,5% (5,5) -0,2% 17,4 (33,5) -0,5% 28,2 0,4% 61,7
Outros (28,5) -1,9% (22,2) -1,0% 6,4 (107,6) -1,4% (86,0) -1,1% 21,6

O Resultado Financeiro foi negativo em R$864,2 milhdes em 2025, ante R$840,7 milhdes em 2024. Essa variacdo é
resultado sobretudo do aumento das despesas com juros no periodo por conta da maior taxa Selic e do impacto positivo
da variagdo cambial nos saldos de fornecedores.

Lucro Liquido

Tabela 10
EBIT das Operagdes Continuadas 666,5 29,8% 974,3% 1.820,0 24,5%  1.764,3 22,9% -3,1%
(-) Despesas Financeiras, Liquidas (221,5) -14,7% (227,2) -10,2% 2,6% (840,7) -11,3% (864,2) -11,2% 2,8%
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 239,0 15,8% 10,5 0,5% -95,6% 353,8 4,8% 290,8 3,8% -17,8%
Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 79,5 5,3% 449,7 20,1% 465,5% 1.333,0 17,9% 1.190,8 15,5% -10,7%
(+) Res. Liquido das Operagdes Descontinuadas (0,6) 0,0% 0,1 0,0% - (2,1) 0,0% (0,7) 0,0%  -67,3%
Lucro Liquido 79,0 5,2% 449,8 20,1% 469,7% 1.330,9 17,9% 1.190,1 15,5% -10,6%
Lucro Liquido por Agdo 0,13 - 0,71 - 466,7% 2,12 - 1,89 - -10,8%
Lucro Liquido por Ag¢do Operagdes Continuadas 0,13 - 0,71 - 462,6% 2,12 - 1,89 - -10,9%

O Lucro Liquido das Operag¢des Continuadas apresentou redugao de 10,7% no ano, consequéncia principalmente da
diminuicdo de 17,8% do montante positivo de Imposto de Renda e Contribui¢do Social e do maior patamar de Despesas
Financeiras, Liquidas. No 4T25, o crescimento do Lucro Liquido das Operagdes Continuadas é resultado sobretudo do
menor patamar do EBIT das Operagdes Continuadas registrado no 4T24 por conta do impacto nas vendas decorrente do

processo de otimizacdo de capital de giro.
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Fluxo de Caixa (Operag¢oes Continuadas e Descontinuadas)
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Tabela 11

Fluxo de Caixa Operacional 698,2 708,1 2.539,6 2.574,4
Compra de Ativo Imobilizado (160,2) (106,3) (429,4) (523,2)
Compra de Intangiveis (104,2) (91,5) (342,9) (276,1)
Outros (2,9) (13,7) (6,5) (36,7)

(=) Fluxo de Caixa Livre 431,4 496,6 1.760,8 1.738,3

A Companbhia registrou Fluxo de Caixa Operacional recorde em 2025, de R$2.574,4 milh&es, mesmo com a redugdo do
EBIT das Operagdes Continuadas registrado no mesmo periodo. Esse crescimento é consequéncia principalmente da
reducdo dos investimentos em capital de giro como percentual da Receita Liquida anualizada, que passaram de 54% no
4T24 para aproximadamente 30% a partir do 2T25, apds a conclusdo do processo de otimizagdo de capital de giro.

O Fluxo de Caixa Livre alcancou R$1.738,3 milhdes no ano, ante R$1.760,8 milhdes em 2024, e foi impactado pelo maior
patamar de investimentos em ativo imobilizado, com destaque para os investimentos no site para a extracdo de
escopolamina e na fabrica de Itapecerica da Serra/SP.
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Divida Liquida

Tabela 12

(R$ milh&es) 31/12/2024 | 31/12/2025

Empréstimos e financiamentos (9.380,0) (9.311,5)
Titulos a Pagar (17,3) (26,0)
Endividamento Bruto (9.397,4) (9.337,4)
Disponibilidades 1.739,3 1.645,5
Caixa / (Endividamento) Liquido (7.658,0) (7.691,9)
Resultado N&o Realizado em Hedge de Divida 156,9 26,8
Caixa / (Endividamento) Liquido pés Hedge (7.501,1) (7.665,1)

A Divida Liquida pds Hedge encerrou 2025 em R$7.665,1 milhdes, e correspondeu a 2,6x o EBITDA das Operac¢des
Continuadas do 4T25 anualizado. O crescimento da Divida Liquida na comparacdo com o encerramento de 2024 é
consequéncia principalmente do aumento da taxa Selic.
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Ciclo de Conversao de Caixa — Operagoes Continuadas

(R$ milhdes) at2a | 1125 | 2125 | 3725 | 4T2S
_ 4124 | 1725 [ 2725 | 3725 | 4T25 Contas a Receber 2249 1239 1588 1593 1.688

Kk
Ans

Tabela 13

Contas a Receber ™ Estoques 1939 2.147 2108 2.129 2.079
Estoques %! 241 339 221 221 218 Fornecedores ! (984) (868) (897) (1.056) (1.065)
Fornecedores @ (122) (137)  (94) (110) (112)  Capital de Giro 3204 2517 2799 2.667 2.702
Ciclo de Conversio de Caixa 238 291 187 169 167 % daReceita Liquida Anualizada ¥ 53%  58%  32%  30%  30%

(1) Calculado com base na Receita Bruta, Liquida de Descontos de Operagdes Continuadas
(2) Calculado com base no CPV de Operagdes Continuadas

(3)  Inclui Cessdo de Crédito por Fornecedores

(4) Receita Liquida Anualizada dos ultimos 3 meses

Créditos Fiscais que reduzem o desembolso de caixa para pagamento de Imposto de Renda

i) Tributos Federais a Recuperar: R$238,4 milhdes (vide Nota Explicativa 13 das Demonstra¢des Anuais)

ii) Efeito Caixa de Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de CSLL: R$5.325,4 milhdes (vide Nota Explicativa 21(a) das
DemonstracGes Anuais)

iii) Agio: a Companhia detém R$474,9 milhdes de agio a ser amortizado para fins fiscais até 2030, que gerard uma
reducdo no desembolso de caixa para pagamento de Imposto de Renda de R$161,5 milhdes

Conciliagao do calculo do EBITDA Ajustado, ou EBITDA das Operag¢oes Continuadas

Tabela 14
Lucro Liquido % 449,8 20,1% 454,7% 1.330,9 17,9% 1.190,1 15,5% -10,6%
(+) Imposto de Renda e Contribuig&o Social (237,6) -15,7% (10,3) -0,5% -95,7% (355,4) -4,8% (290,9) -3,8% -18,1%
(+) Resultado Financeiro 221,5 14,7% 227,2 10,2% 2,6% 840,7 11,3% 864,2 11,2% 2,8%
(+) Depreciagbes / Amortizagdes 74,9 5,0% 82,0 3,7% 9,5% 281,1 3,8% 317,2 4,1% 12,9%
EBITDA 139,9 9,3% 748,8 33,5% 435,3% 2.097,3 28,2%  2.080,6 27,0% -0,8%
(-) EBITDA das Operagdes Descontinuadas (3,0) -0,2% (1,0) 0,0% -65,7% 3,7 0,1% 0,9 0,0% -76,1%
EBITDA Ajustado (EBITDA das Operagées Continuadas) 136,9 9,1% 747,7 33,4% 446,1% 2.101,0 28,2% 2.081,5 27,0% -0,9%

O EBITDA é uma medig¢ao ndo contabil elaborada pela Companhia e consiste no resultado liquido do exercicio, acrescido
dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras, e das deprecia¢Ges e amortizagdes.
O EBITDA Ajustado, ou EBITDA das Operagdes Continuadas, representa o EBITDA, deduzido de efeitos vinculados as
operac¢des descontinuadas que afetaram o EBITDA da Companhia. A Companhia utiliza como medida ndo contdbil o
EBITDA Ajustado, ou EBITDA das Operagdes Continuadas, com o objetivo de apresentar uma medida do desempenho
gue mais se aproxime do potencial de geragao de caixa operacional de seu negdcio.
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Disclaimer

Consideracgdes futuras, se contidas nesse documento, sdao exclusivamente relacionadas as perspectivas do negdcio,
estimativas de resultados operacionais e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia, ndo se
constituindo, portanto, em garantia de performance ou de resultados futuros da Companhia. Essas consideracdes sdo
apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Companhia em relacado
ao futuro do negécio e seu continuo acesso a capitais para financiar o seu plano de negdcios. Tais considerag¢des futuras
dependem, substancialmente, de mudancas nas condicdes de mercado, regras governamentais, pressdes da
concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos
documentos de divulgacdo arquivados pela Companhia e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

Informagbes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretacdo da
Administracdo da Companhia sobre informacdes provindas de suas informacdes financeiras e seus respectivos ajustes,
que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e para fins exclusivos de uma andlise mais
detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais considera¢des e dados adicionais devem ser
também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer
suas proprias analises e conclusdes sobre os resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou andlise interpretativa
realizada pela Administracdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e
sdao meramente ilustrativas da visdo da Administracdo da Companhia sobre os seus resultados.

A Administracdao da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdao das informacdes financeiras
gerenciais discutidas no presente relatério. Tais informacées financeiras gerenciais devem ser consideradas apenas para
fins informativos e ndo de forma a substituir a andlise das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas revisadas
ou demonstracdes financeiras anuais auditadas por auditores independentes para fins de decisdo de investimento nas
acoes da Companhia, ou para qualquer outra finalidade.

1 2 "
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Tabela 15

13

era

Demonstragdo de Resultado Consolidado (R$ milhares)

4124 4125
Receita Liquida 1.510.991 2.237.067

Custo dos Produtos Vendidos (724.551) (858.945)

Despesas com Vendas e Marketing (626.432) (640.540)
Despesas Gerais e Administrativas (99.406) (87.915)
Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas (9.392) 626
Equivaléncia Patrimonial 10.828 16.161
Resultado Financeiro (221.481) (227.247)

Despesas Financeiras (277.930) (296.116)

Receitas Financeiras 56.449 68.869

::cs:'lltado Antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo (150.443) 439.207

Imposto de Renda e Contribuigdo Social 238.955 10.460

Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 79.512 449.667

(554)

Resultado do Periodo 78.958 449.784
Resultado Fot Acéo sasico™ RS m

Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas

7.442.466 7.699.157

(3.061.467) (3.153.650)
4.380.999 4.545.507
(2.288.299) (2.463.727)
(365.464) (331.609)
68.533 (12.122)
24.181 26.227
1.819.950 1.764.276
(840.712) (864.203)
(1.112.295) (1.101.540)
271.583 237.337
979.238 900.073
353.762 290.754
(2.125) (695)

1.330 1.190.132
l
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Balango Patrimonial Consolidado (RS milhares)

Tabela 16

T T syjafanes | syrafaoz

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.739.327 1.645.541 Fornecedores 448.535 575.703
Contas a Receber 2.249.259 1.688.362 Cessdo de Crédito 535.607 489.543
Estoques 1.938.600 2.079.176 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1.393.636 1.311.422
Tributos a Recuperar 414.561 387.963 Salérios a Pagar 367.523 329.490
Instrumentos Financeiros Derivativos 125.455 26.790 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 4.609 2.325
Outros Ativos 209.261 214.302 Tributos a Recolher 108.228 164.639
Dividendos a receber 5.413 6.229 Contas a Pagar 409.688 432.385

Dividendos e JCP a Pagar 648.559 760.917

Titulos a Pagar 15.367 18.486

Instrumentos Financeiros Derivativos 8.336 26.057

Realizavel a Longo Prazo 2.043.301 W Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 7.986.405 8.000.041

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.684.251 2.250.427 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 136.824 166.709
Tributos a Recuperar 65.764 88.266 Tributos a Recolher 32.415 21.164
Outros Ativos 259.291 293.736 Contas a Pagar 184.070 173.264
Instrumentos Financeiros Derivativos 33.995 0 Provisdo para Contingéncias 143.580 153.985
Titulos a Pagar 1.959 7.500
Instrumentos Financeiros Derivativos 31.923 0
Investimentos 144.494 194.182 Capital Social 9.705.886 9.705.886
Ativos Bioldgicos 7.401 2.801 Reserva de Capital 1.183.264 1.169.176
Imobilizado 3.891.156 4.223.259 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (279.524) (305.354)
Intangivel 11.790.855 12.056.970 Reserva de Lucros 1.509.483 1.964.709
AgGes em Tesouraria (22.828) (12.388)
Patrimonio Liquido atribuido aos ndo controladores 5.538 2.345

Total do Ativo 24.559.083 25.158.004 M Total do Passivo e Patriménio Liquido 24.559.083 25.158.004

14 . .
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Demonstragdo do Fluxo de Caixa Consolidado (RS milhares)

Tabela 17

15

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Resultados Antes do IR e CS, Incluindo Operagdes Descontinuadas (160.209) 439.332 975.514 899.184
Depreciagdo e AmortizagGes 74.874 81.986 281.055 317.223
Perdas e Provisdes (impairment ) de Ativos 1.007 6.643 22.135 46.741
Resultado na Venda de Ativos Permanentes 1.321 (253) 957 (2.438)
Equivaléncia Patrimonial (10.689) (16.223) (24.578) (25.868)
Ganhos (Perdas) Cambiais 22.925 5.536 33.533 (28.172)
Receitas/Despesas de Juros e Relacionados, liquidas 198.556 221.711 807.179 892.375
Remuneragdo com Base em Agdes 9.536 6.056 33.203 22.981
Provisdes e Outros (96.452) (20.140) (222.230) 99.470

Resultados Ajustados 40.869 724.648 1906.768]  2.221.49
Redugdo (Aumento) nas Contas de Ativos 559.672 (733) 586.439 207.973

Contas a Receber de Clientes 690.260 (119.083) 302.909 520.951
Estoques (88.365) 41.044 80.122 (318.600)
Tributos a Recuperar (8.937) 72.652 228911 57.664
Depésitos Judiciais e Outros (8.975) (10.278) (29.812) (39.742)
Demais Contas a Receber (24.311) 14.932 4.309 (12.300)
T T
Fornecedores 49.384 10.546 20.313 159.997
Cess3o de Créditos 97.912 (12.248) 87.299 (46.064)
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.279 0 (6.146) 865
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (3.153) (7.671) (7.878) (13.792)
Tributos a Recolher (23.337) (1.572) 51.873 45.160
Salarios e Encargos Sociais (16.196) (3.411) (28.590) (17.168)
Contas a Pagar 7.402 25.365 (18.755) 47.180
Juros Pagos da Operagdo (18.618) 2.954 (55.528) (19.267)
Demais Contas a Pagar 984 (29.755) 3.804 (11.949)

Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 698.198 708.123 m 2.574.431

Aumento/Reducdo de Capital nas Controladas/Coligadas (4.861) (5.311) (311)
Aquisi¢do de Empresas Controladas, Menos Caixas Liquidos na Aquisicdo (2.295) (15.258) (7.570) (28.657)
Compra de Ativo Imobilizado (160.238) (106.284) (429.392) (523.216)
Compra de Intangiveis (104.150) (91.537) (342.875) (276.146)
Venda de Ativos de Natureza Permanente 41 304 1.739 (9.054)
Juros e Outros 39.214 44.363 186.314 146.585
Dividendos Recebidos 4.657 1.296 4.657 1.296

Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimento (227.632) (167.116) (592.438) (689.503)

Recebimento por Empréstimos Tomados 1 1.250.000 2.351.000 3.115.000
Recompras/ Alienag¢des de AgBes em Tesouraria 0 0 (42.561) (12.539)
Pagamento de Empréstimos - Principal (896.311) (1.003.259) (3.108.476) (3.355.185)
Pagamento de Empréstimos - Juros (364.907) (427.138) (1.195.001) (1.147.369)
Dividendos e JCP Pagos (683.077) (578.831) (787.286) (627.785)
Derivativos de Empréstimos 4.430 (6.403) 49.164

Caixa Liquido Proveniente (Aplicado) nas Atividades de Financiamento (1.939.864) (759.228) (2.788.727) (1.978.714)
Aumento (Redugdo) Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa (1.469.298) (218.221) (841.566) (93.786)
Demonstragdo do Aumento Lig. de Caixa e Equivalente de Caixa _— _—

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 3.208.625 1.863.762 2.580.893 1.739.327
Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Periodo 1.739.327 1.645.541 1.739.327 1.645.541

Aumento (Redugdo) Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (1.469.298) (218.221) (841.566) (93.786)
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Relatorio da Administracao

Nos termos das disposicGes legais e estatutdrias, a Administracdo da Hypera S.A. (“Companhia” ou “Hypera Pharma”)
submete a apreciacdo de seus acionistas o Relatdrio da Administracao e as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
individuais e consolidadas, acompanhadas do relatdrio dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025.

Mensagem da Diretoria

A Hypera Pharma registrou crescimento de sell-out no varejo farmacéutico, que compreende as vendas dos produtos
da Companhia nas farmdcias e distribuidores, de 6,8% em 2025, de acordo com o IQVIA, com aumento de participacao
de mercado nas categorias em que a Companhia atua. O crescimento anual do sell-out foi impulsionado principalmente
pelo desempenho em Antigripais, Gastroenterologia, Cardiologia e Hidratacdo da Pele, categorias que foram
beneficiadas por importantes lancamentos nos ultimos anos.

O processo de otimizagdo de capital de giro anunciado em 2024 foi concluido com sucesso e antes do previsto no inicio
de 2025, e permitiu a expressiva reducdo do prazo médio de recebimento para aproximadamente 60 dias a partir do
2T25 e a diminuicdo dos investimentos em capital de giro como percentual da Receita Liquida anualizada do trimestre
para 30% no 4T25.

Em 2025, a Hypera Pharma fortaleceu significativamente a governanca corporativa e a sustentabilidade de seu negdcio,
sobretudo com a celebracdo do novo acordo de acionistas e com a nova composicdo do Conselho de Administracdo e
dos comités de assessoramento.

O Votorantim S.A., holding de investimentos com mais de 100 anos de atuacdo e que tem como objetivo a busca por
retornos financeiros superiores com impactos socioambientais positivos em seus investimentos de longo prazo, passou
a fazer parte do bloco de controle, fortalecendo ainda mais a governanga corporativa e o processo de tomada de
decisOes estratégicas, contribuindo com a geracdo de valor para a Companhia e seus acionistas.

A composicao do Comité de Pessoas, do Comité de Auditoria Estatutario e do Comité de Governanga e Sustentabilidade
também foi atualizada com o objetivo de fortalecer a independéncia, a competéncia técnica e a governanca dos comités
de assessoramento ao Conselho de Administracdo. Além disso, como reflexo das praticas e compromissos sustentaveis
de longo prazo, a Companhia foi selecionada mais uma vez em 2025 para integrar o FTSE4Good Index Series da Bolsa de
Londres, além do ISE, do ICO2 e o do IDiversa da B3.

Mais informacGes sobre a atuacdo da Companhia e suas subsidiarias em relacdo a temas relacionados ao ambiente,
pessoas, responsabilidade social e governanga corporativa podem ser encontradas no Relatério Anual de
Sustentabilidade, disponivel no site de RelagBes com Investidores https://ri.hypera.com.br/, incluindo dados

guantitativos e discussGes qualitativas sobre indicadores ESG relevantes.

Por fim, a Hypera Pharma concluiu com sucesso a migracdo do seu sistema de gestdo para o SAP S/4HANA, uma
plataforma robusta que permitird maior eficiéncia e agilidade, trazendo ganhos em desempenho, simplificacdo de
processos, qualidade da informacgdo e na integracao entre os aplicativos utilizados pela Companhia. Com isso, a Hypera
Pharma fortalece sua capacidade de tomada de decisdo, beneficiando sua produtividade operacional e criando uma
base tecnoldgica sélida para sustentar seu o crescimento de longo prazo.

Principais Indicadores

A Receita Liquida foi de R$7.699,2 milhdes em 2025, um crescimento de 3,4% em relacdo ao ano anterior, e n3o
acompanhou o ritmo de crescimento do sell-out no ano em razdo: (i) do impacto negativo nas vendas decorrente do
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processo de otimizacdo de capital de giro concluido no 2T25; (ii) da diminuicdo da Receita Liquida no Mercado
Institucional, que foi impactada negativamente pelo menor nivel de vendas ao setor publico; e (iii) do crescimento dos
Descontos Promocionais para impulsionar o crescimento do sell-out em genéricos.

O Lucro Bruto alcancou R$4.545,5 milhdes em 2025, com margem de 59,0%, patamar semelhante ao registrado em
2024. E importante mencionar que o Lucro Bruto e a Margem Bruta de 2024 e 2025 foram impactados pela alteragdo
do mix de produtos vendidos e pela menor alavancagem operacional em razdo do processo de otimizacdo de capital de
giro iniciado no 3T24 e concluido no 2T25, que resultou na reducdo da Receita Liquida com o objetivo de reduzir os
estoques nos clientes e, consequentemente, o prazo médio de recebimento.

As Despesas de Marketing cresceram 11,3% em 2025 e totalizaram R$1.475,8 milh&es. O crescimento das Despesas de
Marketing em patamar superior ao do sell-out é resultado principalmente do aumento dos investimentos em
Propaganda e Promogdo ao Consumidor e Marketing no Ponto de Venda, em linha com a estratégia da Companhia de
impulsionar o crescimento do sell-out do portfélio de marcas, sobretudo através do maior investimento em midias
digitais.

As Despesas com Vendas cresceram 2,7% no ano e totalizaram R$987,9 milhdes. O crescimento das Despesas com
Vendas em patamar inferior ao do sell-out é consequéncia principalmente das sinergias operacionais obtidas com a

alteracdo promovida pela Companhia em sua estrutura de vendas no 1725, que buscou maior alinhamento com o novo
modelo comercial implementado junto aos clientes durante o processo de otimizacao de capital de giro.

As Despesas Gerais e Administrativas apresentaram redugdo de 9,3% em 2025, consequéncia principalmente da
diminuicdo das despesas com as estruturas administrativas.

O EBITDA das Operac¢des Continuadas foi de R$2.081,5 milhdes no ano, com reducdo de 0,9% na compara¢do com o ano
anterior, principalmente por conta do impacto nas vendas decorrente do processo de otimizacdo de capital de giro
concluido no 2T25. No 4T25, o EBITDA das Opera¢des Continuadas alcangou R$748,4 milhdes, com margem de 33,5%,
patamar semelhante ao registrado no 3T25 e no 2T24, antes do inicio do processo de otimizagdo de capital de giro.

O Lucro Liquido das Operagbes Continuadas apresentou redugdo de 10,7% no ano, consequéncia principalmente da
diminuicdo de 17,8% do montante positivo de Imposto de Renda e Contribui¢do Social e do maior patamar de Despesas
Financeiras na comparag¢ao com o ano anterior.

A Companhia registrou maior patamar anual de Fluxo de Caixa Operacional em 2025, de R$2.574,4 milhées, mesmo com
a reducdo do EBIT das OperagOes Continuadas registrado no mesmo periodo. Esse crescimento é consequéncia
principalmente da reduc¢do dos investimentos em capital de giro como percentual da Receita Liquida anualizada apés a
conclusdo do processo de otimizacdo de capital de giro.

O Fluxo de Caixa Livre alcangou R$1.738,3 milhdes no ano, ante R$1.760,8 milhdes em 2024, e foi impactado pelo maior
patamar de investimentos em ativo imobilizado, com destaque para os investimentos no site para a extracdo de
escopolamina e na fabrica de Itapecerica da Serra/SP para internalizagdo das marcas adquiridas nos ultimos anos.

Cenario Macroeconomico

O cenario macroecondmico global em 2025 permaneceu desafiador e foi mais uma vez influenciado por tensées
geopoliticas e pelo avanco de politicas comerciais protecionistas nas principais economias globais. De acordo com o
relatério Global Economic Prospects, divulgado pelo Banco Mundial no inicio de 2026, o crescimento da economia global
em 2025 deve ser de 2,7%, patamar semelhante ao registrado no ano anterior e ainda abaixo da média histdrica
registrada no periodo entre 2000 e 2019, antes do inicio da pandemia de Covid-19.

No Brasil, o ano evidenciou o maior estresse nas contas publicas e a trajetéria ascendente da divida, que contribuiu para
a elevagdo da taxa basica de juros (Selic) para 15% ao ano ao final de 2025, ante 12,25% ao final de 2024, com sinaliza¢do
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de postura cautelosa pelo Comité de Politica Monetaria quanto a eventuais ajustes futuros, condicionados a
convergéncia da inflacdo e a evolugdo do cendrio fiscal. Esse aumento da taxa de juros (Selic) contribuiu para a
desacelera¢do do crescimento do PIB brasileiro em 2025 para 2,3%, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), e para a reducdo do patamar de inflacdo, com o IPCA acumulado no ano fechando em 4,26%, ante
4,83% em 2024.

Depois de subir quase 30% em 2024 e encerrar o periodo em R$6,18, o Délar americano apresentou desvalorizag3o
frente ao Real brasileiro de aproximadamente 11% em 2025, e encerrou o ano cotado em RS$5,49, refletindo sobretudo
as apostas em novos cortes de juros pelo Federal Reserve, além de incertezas sobre a condug¢do da economia pelo
governo norte-americano.

O ano de 2025 foi marcado ainda por avancos significativos na regulamentacdo da reforma tributaria, que tende a
beneficiar a populagdo brasileira com o aumento do acesso a saude por conta da provavel redugdo da carga tributaria
sobre medicamentos, e também pela continuidade da trajetéria de queda da taxa média de desemprego, que mesmo
em um ambiente macroeconémico mais restritivo por conta do maior patamar de juros passou de 6,6% em 2024 para
5,6% em 2025, sustentada pela expansdo do emprego formal e pela manuteng¢do da renda real, que também contribuiu
para a resiliéncia do consumo das familias.

A combinacdo da reducdo da taxa de desemprego no Brasil com o constante aumento do cuidado com a salide e com o
envelhecimento da populagdo mantém perspectivas positivas para o crescimento do setor farmacéutico brasileiro em
2026.

w

Em outubro de 2025, o IQVIA projetava crescimento de 11,5% para o mercado farmacéutico brasileiro em 2026
(incluindo os canais varejo e institucional, em USD), seguido de expansdes de 10,6%, 9,9% e 8,9%, respectivamente, para
os anos de 2027, 2028 e 2029.

O envelhecimento populacional no Brasil é o principal fator que contribui para tais estimativas, uma vez que o consumo
de medicamentos das pessoas com mais de 60 anos é maior do que o de faixas etdrias mais jovens. Além do
envelhecimento populacional, o aumento da incidéncia de doencas da 32 idade por conta do estilo de vida da populacgao,
o potencial de aumento da aderéncia aos tratamentos de terapias crénicas, a quantidade de langamentos de novos
produtos e a adog¢dao de novas tecnologias tendem a contribuir positivamente para o crescimento do mercado

farmacéutico brasileiro.

A Hypera Pharma é uma das maiores e mais diversificadas empresas farmacéuticas do Brasil e estd presente em todos
os segmentos relevantes do setor. Com posi¢do de lideranga em diversas categorias, oferece produtos de alta qualidade
e seguranga, investindo continuamente em inovagao e crescendo de forma sustentdvel, para que as pessoas vivam mais
e melhor.

Com visdo de futuro e inova¢do, a Hypera Pharma conta com um dos maiores e mais modernos centros de pesquisa
farmacéutica do Brasil, na estrutura de sua subsidiaria Brainfarma. O centro conta com uma equipe de profissionais
altamente qualificados, incluindo mestres e doutores, para o desenvolvimento de medicamentos, dermocosméticos e
produtos para a saude, utilizando tecnologia de ponta para ser pioneira no langamento de novos tratamentos no Brasil.

Sediada em S3o Paulo e listada no Novo Mercado da B3 desde 2008, a Companhia atua nos segmentos de medicamentos
de prescricdo, medicamentos isentos de prescricdo, similares e genéricos e Skincare no varejo farmacéutico, e desde
2021 atua no canal institucional, composto por hospitais e clinicas publicos e privados.
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Portfdlio & Inovagao

A Companbhia reforcou seu portfélio de produtos com diversos langamentos em 2025, com destaque para as extensdes
de linha de importantes marcas em Gastroenterologia, Dor, Protecdo Solar, Hidratacdo e Limpeza de Pele em
medicamentos isentos de prescri¢cdo e Skincare, e novos produtos em Cardiologia, Sistema Nervoso Central e Sistema
Respiratério em medicamentos de prescricdo. Em similares e genéricos, a Companhia avangou em sua estratégia para
aumento de cobertura de moléculas, com importantes lancamentos em Sistema Nervoso Central, Cardiologia e
Gastroenterologia.

Investimentos

Em 2025, a Companhia e suas subsididrias investiram cerca de R$2,5 bilhdes para a expansdo de sua presenca no setor
farmacéutico brasileiro, pavimentando o caminho para disputar a lideranca nesse mercado. Esse montante engloba
valores aplicados em midia, ponto de venda e visitacdo médica, pesquisa e desenvolvimento, e no aumento da
capacidade de producao.

Emissao de Debéntures

Em 29 de janeiro de 2025, foi efetuada a emissdo de 530.000 debéntures ndo conversiveis da 192 emissao publica, série
Unica, no valor total de R$530,0 milhdes, com preco unitidrio de R$1.000,00 (mil reais) e juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diaria dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros + spread de 0,90% ao ano. O saldo do valor Nominal Unitario das Debéntures serd amortizado em duas
parcelas, em 15 de janeiro de 2029 e 15 de janeiro de 2030. Os recursos obtidos por meio da Emissao foram utilizados
no processo de reperfilamento de dividas da Companhia.

Em 15 de agosto de 2025, foi efetuada a emissdo de 1.000.000 debéntures ndo conversiveis da 202 emissdo publica,
série Unica, no valor total de R$1,0 bilhdo, com prego unitdrio de R$1.000,00 (mil reais) e juros remuneratdrios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diaria dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros + spread de 0,75% ao ano. O saldo do valor Nominal Unitario das Debéntures serd amortizado em duas
parcelas, em 15 de agosto de 2029 e 15 de agosto de 2030. Os recursos obtidos por meio da Emissdo foram utilizados
no processo de reperfilamento de dividas da Companhia.

Em 15 de dezembro de 2025, foi efetuada a emissdo de 1.250.000 debéntures ndo conversiveis da 212 emissdo publica,
série Unica, no valor total de R$1,25 bilhdo, com preco unitario de R$1.000,00 (mil reais) e juros remuneratdrios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diaria dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros + spread de 0,85% ao ano. O saldo do valor Nominal Unitario das Debéntures serd amortizado em uma
parcela, em 16 de dezembro de 2030. Os recursos obtidos por meio da Emissdo foram utilizados no processo de
reperfilamento de dividas da Companhia.

Gestao de Pessoas

Em 2025, a Hypera Pharma deu continuidade a evolugdo de suas praticas de gestdo de pessoas, com foco no
desenvolvimento de talentos, no fortalecimento da cultura organizacional e na criacdo de um ambiente de trabalho
alinhado a sua estratégia de negdcios. As iniciativas implementadas ao longo do ano reforcam o compromisso da
Companhia com a qualificacdo de suas pessoas, a exceléncia operacional e o bem-estar dos colaboradores, apoiadas por
educacdo corporativa estruturada, uso de tecnologia e praticas alinhadas a agenda de sustentabilidade.

No ambito da Educagdo Corporativa, a Companhia avangou na consolida¢dao de seu modelo de desenvolvimento. Pela
primeira vez, a definicdo dos temas do Plano de Educacdo Corporativa contou com um levantamento de necessidades,

I
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com participacdo ativa da lideranga, assegurando maior alinhamento entre as prioridades do negdcio e as agOes de
capacitagao.

Em 2025, foi lancada a plataforma Saber+, novo ambiente de aprendizagem (LMS) da Companhia, ampliando o acesso
a conteudo, trilhas e experiéncias de desenvolvimento. Também foram estabelecidos dois temas prioritdrios para a
organizagao: Gestdo da Mudanca, voltado as liderancgas, e Resolugdo de Problemas e Pensamento Critico, direcionado
tanto a lideres quanto a contribuidores individuais. Adicionalmente, foi estruturada uma trilha especifica para a Alta
Lideranca, composta por cinco temas estratégicos.

Dentro do Ciclo de Alta Performance (CAP), a Companhia langou trés ciclos de feedback ao longo do ano, com 85% de
adesdo dos colaboradores, além de promover o aprimoramento do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI),
fortalecendo a cultura de desenvolvimento continuo.

Ja em Cultura e Clima, foram realizados workshops para toda a lideranga e conduzida a Pesquisa Pulso, com participacdo
de todos os colaboradores. A partir dos resultados, foram constituidos Comités de Clima e elaborados planos de agdo
corporativos, por area e por lideranca, com foco no fortalecimento do engajamento e da cultura organizacional.

A Companhia manteve seus programas de estagio e trainee com o propdsito de capacitar jovens profissionais e
fortalecer seu pipeline de talentos. Em 2025, foi iniciada a segunda edi¢do do Programa de Trainee, com a contratacdo
de oito profissionais de diferentes regides do pais, contribuindo para a diversidade de experiéncias e formacgdes na
organizagao.

Houve também a continuidade do Programa de Estagio de Férias, que proporciona a universitarios a vivéncia de desafios
corporativos durante o periodo de recesso académico, promovendo a aproximacdo entre a formacdo académica e a
pratica profissional.

A Companhia realizou ainda oficinas de desenvolvimento de competéncias comportamentais, orientagcdes para
processos seletivos e apoio na elaboracdo de curriculos, ampliando o acesso de mais de 300 jovens aprendizes ao
mercado de trabalho.

A Hypera Pharma também desenvolveu, em parceria com institui¢des de ensino, um programa com foco na capacita¢do
de talentos da comunidade. A iniciativa visa contribuir para o desenvolvimento da mao de obra local e para a formagao
de profissionais aptos a futuras oportunidades na Companhia, em diferentes areas e niveis. Em 2025, foram realizadas
trés turmas do programa, totalizando mais de 70 pessoas capacitadas.

A Companhia também aprimorou e ampliou o alcance de suas iniciativas de saude e bem-estar. Nesse contexto, foram
reforcados os programas existentes, com a capacitacdo de todas as liderangas por meio da reciclagem do Programa
Recomeg¢o Tem Valor, voltado a prevengdo e ao enfrentamento da dependéncia quimica. Adicionalmente, foi
implementado o treinamento on-line para gestantes no ambito do Programa Nova Vida Tem Valor e inaugurada a
farmacia interna na planta de Itapecerica, ampliando o acesso dos colaboradores a a¢Ges e servigcos voltados a salde e
ao cuidado integral.

Ao longo de 2025, a Companhia fortaleceu sua agenda de Diversidade e Inclusao por meio da atuagdo do Comité de
Diversidade e do Programa de Inclusdo e Diversidade, com foco nos pilares de género, etnia, LGBTQIAP+, pessoas com
deficiéncia e geragdes.

No periodo, foram realizados workshops de sensibilizagdo voltados ao Comité Executivo e a Alta Lideranga, com foco no
fortalecimento de uma atua¢do mais consciente e alinhada aos principios de Diversidade e Inclusdo. Além disso, foi
langada uma trilha de aprendizagem obrigatdéria em Diversidade e Inclusao no portal de educacgdo corporativa, destinada
a todos os colaboradores da Companhia, reforgando o compromisso com a promogado de uma cultura inclusiva em todos
os niveis da organizagdo.
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Também foram ampliadas as a¢des de engajamento e as praticas afirmativas nos processos de Atracdo e Sele¢do, com
destaque para o Programa de Estagio, especialmente nas areas de TI, Digital, Gente & Gestdo e Pesquisa e
Desenvolvimento. As iniciativas foram complementadas por uma agenda continua de encontros, lives, clubes de leitura,
rodas de conversa e materiais educativos, voltados a promocao do respeito, da conscientizacdo e do fortalecimento de
uma cultura cada vez mais diversa e inclusiva.

Por fim, com o objetivo de seguir as melhores praticas de transparéncia e governanca, a Companhia divulga abaixo as
informacdes adicionais relacionadas a diversidade e equidade, conforme a Lei 15.177/25. Mais informacdes sobre a
atuagdo da Companhia e suas subsidiarias em relacdo a temas relacionados pessoas podem ser encontradas no Relatdrio
Anual de Sustentabilidade, disponivel no site de RelagGes com Investidores https://ri.hypera.com.br/.

1 - Quantidade e propor¢do de mulheres contratadas por nivel hierarquico:

2025 Variacao da proporcao em p.p.
Mulheres Proporcao 2025 vs. 2024
Gerentes e Diretoras 16 45,7% 3,6
Coordenadores, Supervisores e Especialistas 28 58,3% 17,3
Demais 1.419 57,2% 2,0

*proporgdo considera a relagdo da quantidade de mulheres sobre o total

2 — Quantidade e proporg¢ido de mulheres que ocupam cargos na administragao da Companhia:

Proporcao em Variacao da proporcao em p.p.

Quantidade em 2025 2025 2025 vs. 2024

Conselho de Administracao 3 30,0% -3,33
Diretoria Estatutaria 1 20,0% -

*proporgdo considera a relagdo da quantidade de mulheres sobre o total

3 — Remuneragio média segregada por sexo relativa a cargos ou fung¢des similares da Companhia (em RS)*:

Variacao Variacao
Homens 2025vs. 2024 Mulheres 2025vs. 2024
Gerentes e Diretoras 67.405,16 -4,0% 62.035,95 -2,0%
Coordenadores, Supervisores e Especialistas 26.041,08 -2,1% 25.744,22 -1,5%
Demais 12.287,00 2,3% 11.230,17 -0,3%

*considera a remuneragdo total fixa, varidvel e eventual

Mercado de Capitais

As acGes de emissdo da Hypera Pharma (HYPE3) sdo negociadas sob o simbolo HYPE3 no Novo Mercado da B3 —
segmento da bolsa brasileira que congrega as companhias abertas com os mais elevados padrdes de governanca
corporativa no Brasil.

Ao final de 2025, o total de aclGes de emissdo da Companhia era de 633.420.823 acles ordinarias, das quais
aproximadamente 47% estavam em livre circula¢do no mercado. As a¢des HYPE3 encerraram o ano cotadas a R$23,56,
ante R$18,09 ao final de 2024, e o |bovespa, principal indice da bolsa brasileira, encerrou o ano em 161.125 pontos,
ante 120.283 pontos em 2024.

A Companbhia possui também um Programa de ADRs (American Depositary Receipts) nivel |, com titulos negociados em
mercados de balcdo ndao-organizado nos Estados Unidos.
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O dividendo obrigatério da Companhia é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades
por Acdes e do Estatuto Social, apurado nas demonstracdes financeiras da controladora e apds a constituicdo das
reservas previstas em lei. A declaragdo anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo

minimo obrigatério, exige aprovacdao em Assembleia Geral Ordindria por maioria de votos de acionistas titulares das
acoes de emissdao da Companhia e ird depender de diversos fatores, dentre eles, resultados operacionais, condicdo
financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia, dentre outros eventuais elementos que o
Conselho de Administragdo e os acionistas julgarem relevantes.

Em 2025, a Hypera Pharma aprovou a distribuicdo de aproximadamente R$740,1 milhdes a acionistas sob forma de juros
sobre o capital préprio (JCP). A tabela a seguir indica o histdrico de Dividendos aprovados nos ultimos trés exercicios
sociais, incluindo os Juros Sobre Capital Préprio:

2023 2024 2025 |
Dividendos totais (RS milhdes) 779,1 738,9 740,1
Dividendo por agio (RS) 1,23 1,17 1,17

Pilar Social

A Hypera Pharma tem “Responsabilidade Social” como um dos principais pilares de sua atuacdo corporativa, investindo
em projetos sociais alinhados a seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) prioritdrios.

Doagdes: Em 2025, a Companhia realizou doa¢des de medicamentos, com destaque para o apoio as demandas
emergenciais da populagdo de Ribeirdo das Neves (MG), contribuindo para o atendimento a necessidades de saude da
comunidade local e refor¢cando seu compromisso com a responsabilidade social.

Instituto Semear: a Hypera Pharma apoiou as a¢Ges desenvolvidas pelo Instituto Semear com bolsistas patrocinados
pela Companhia, que foram acompanhados em mentorias por colaboradores durante todo o projeto. O Instituto Semear
é uma organizagdo sem fins lucrativos (ONG), com o objetivo de oferecer oportunidades de desenvolvimento para jovens
universitarios de baixa renda, para que eles permanecam no ensino superior lutando pelos seus sonhos e alcancem o
emprego de seus sonhos. Por meio da Bolsa-Auxilio, Mentoria e Rede de Contatos, os trés pilares fundamentais do
Instituto Semear, os jovens se desenvolvem para se tornarem lideres multiplicadores.

Pilar Ambiental

Alinhada a gestdo de recursos hidricos, a empresa deu inicio, em janeiro de 2024, ao projeto de adoc¢do de areas de
nascentes, resultado de uma cooperagdo com a Prefeitura de Andpolis no Programa Adote uma Nascente para a
recuperacao e preservagcdao ambiental, por meio de obra civil de contencdo de solo e recuperacdo florestal totalizando
investimento de aproximadamente R$4,0 milhdes. Em 2025 a empresa concluiu toda obra de recuperacdo da drea da
nascente do cérrego Piteiras, um afluente do Rio Caldas, importante rio de abastecimento do distrito agroindustrial de
Anapolis e segue monitorando a area para sua total recuperacao.

Ao longo de 2025, o Comité de Eficiéncia de Recursos Naturais (COMEF), criado em 2021 para promocao do uso eficiente
de recursos naturais, desenvolveu a¢Oes e projetos que otimizaram o indice de eficiéncia de gera¢do de residuos, o
indice de eficiéncia de agua, a eficiéncia energética e a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa de escopo 1,
alcangando indices mais eficientes se comparados com os do ano de 2024.

~



http://hypermarcas.infoinvest.com.br/static/ptb/estatuto-social.asp?language=ptb

No complexo fabril de Anapolis, operado pela subsididria Brainfarma, as iniciativas incluiram a reducdo do envio de
residuos comuns para aterros sanitdrios, cumprimento das metas de 2025 para residuos sélidos e emissdes de CO2 por
unidade produzida, e melhorias no Programa de Eficiéncia Energética. Outro ponto que vale destaque é que 96% dos
residuos gerados nas unidades fabris sdo recuperados sejam através da reciclagem, reutilizacdo ou reaproveitamento.

O Sistema de Gestdo Ambiental da unidade também se consolidou como uma ferramenta robusta e eficaz e executou
auditorias ambientais, controle de ocorréncias e avaliagdo de aspectos e impactos ambientais garantindo maior
seguranca ambiental para os sites e minimizando riscos ambientais associados as suas operagoes.

Em 2025, a Companhia avangou de forma consistente em sua agenda de eficiéncia energética por meio do ProEnerg,
programa estruturado para promover a otimiza¢do continua do consumo de recursos e a reducao de desperdicios. As
acdes implementadas ao longo do ano resultaram em uma economia expressiva de 891.213,14 m3 (14,1%) de
combustiveis e 4.884.455,74 kWh (5,6%) de energia elétrica, valores obtidos a partir de medicdes diretas e comparados
ao orgamento operacional estabelecido. Esses resultados reforcam o compromisso da Hypera Pharma com a melhoria
da performance ambiental, contribuindo para a reducdo de custos, emissGes associadas e para o fortalecimento da
governanga energética nas operagoes.

O projeto de Recuperacdo da Nascente da Companhia recebeu o segundo lugar no Prémio do Sindusfarma e o segundo
lugar no Prémio de Sustentabilidade da Industria Goiana pela FIEG com o Programa Plantar, programa de hortas
organicas na comunidade promovido pela Companhia desde 2013 e que impacta mais de 100 mil pessoas anualmente
nos estados de Goids e Sao Paulo.

Em 2026, a Companhia passara a suprir sua demanda elétrica por meio de um modelo de autoproducao de energia solar,
0 que representa um avango estratégico significativo na agenda de sustentabilidade corporativa. Essa medida permitira
uma reducdo substancial das emissGes de Escopo 2, uma vez que a eletricidade consumida deixara de ser
majoritariamente proveniente da matriz elétrica convencional, cuja intensidade de emissGes, embora relativamente
baixa no Brasil, ainda incorpora fontes fdsseis e variagdes sazonais. Com a adogdo da autoprodugdo, a Companhia passa
a contar com uma fonte limpa, renovavel e de alta previsibilidade, contribuindo diretamente para a mitigagao de gases
de efeito estufa, além de fortalecer a resiliéncia energética, reduzir exposicado a volatilidades tarifarias e alinhar-se as
melhores praticas ESG e as metas globais de descarbonizacao.

Devido a transparéncia da Companhia na divulga¢do de suas emissdes de gases de efeito estufa, a Hypera Pharma
integrou mais uma vez o 1CO2, indice Carbono Eficiente, da B3. Ainda em 2025, a Companhia manteve o score 'B' no
CDP (Carbon Disclosure Project), acima da média global do setor farmacéutico.

Relacionamento com Auditores

Em atendimento a Resolugdo CVM 162/22, informamos que, no exercicio de 2025, a Companhia contratou seus
auditores independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa, referentes ao processo de
asseguracao limitada de dados do relatério de sustentabilidade do exercicio de 2024 da Companhia. A remuneragao
total por tais servicos foi de R$35,7 mil, ou 1,2% da remuneracio global dos honoréarios dos servigos de auditoria externa.

A politica da Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade dos servigos eventualmente prestados por auditores independentes
nao relacionados aos servicos de auditoria externa.

Os auditores independentes declararam a Administracdo que ndo possuem fatores que afetem a independéncia e a
objetividade necessarias ao desempenho dos servicos de auditoria externa.
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Camara de Arbitragem

.

De acordo com o Estatuto Social da Companbhia, as disputas e controvérsias decorrentes de ou relacionadas ao Estatuto
Social, ao Regulamento do Novo Mercado, as disposicdoes da Lei das Sociedades por A¢bes, as normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aos Regulamentos

da B3 e as demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral deverdo ser solucionadas por

arbitragem, a ser conduzida na forma do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3.

Informagdes Gerais

Jurisdicao fiscal

Entidades que fazem parte da jurisdicao fiscal

Descri¢do das atividades

Numero de funcionarios ao final de 2025

Receita Liquida em 2025

Lucro antes dos impostos (LAIR) em 2025
Imposto de Renda e Contribuicdao Social em 2025

Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos em 2025

HYPERA S.A.
Sao Paulo, 12 de margo de 2026

{o)

Brasil

Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A., My
Agéncia de Propaganda Ltda., Brainfarma Industria Quimica e
Farmacéutica S.A, Neolatina Comércio e Industria
Farmacéutica S.A., Simple Organic Beauty S.A., Mantecorp
Participagdes S.A., Bio Brands Franchising Gestao de Marcas
Ltda., Bio Scientific Industria de Cosméticos Ltda. e Solana
Agropecudria Ltda.

Fabricagdo e distribuicdo de medicamentos, cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene pessoal

10.564

R$7.699,2 milhdes
R$900,1 milhdes
R$290,8 milhdes

-R$13,8 milhdes
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COMENTARIO SOBRE O COMPORTAMENTO DAS PROJECOES FINANCEIRAS

Em Fato Relevante divulgado em 18 de outubro de 2024, a Companhia informou que decidiu iniciar processo
de otimizacdo do capital de giro com o objetivo de incrementar sua geragdao de caixa operacional
potencialmente em R$2,5 bilhdes até 2028 e em R$7,5 bilhdes nos proximos 10 anos.

Os efeitos do incremento da geracdo de caixa operacional relacionado ao processo de otimizacdo do capital
de giro referem-se ao periodo compreendido entre (i) 01 de janeiro de 2025 até 31 de dezembro de 2028 e
(ii) 01 de janeiro de 2025 até um horizonte de 10 anos, ou seja, até 31 de dezembro de 2034, sendo que o
processo de otimizagdo de capital de giro estava previsto para término em 31 de dezembro de 2025.

Até o presente momento, a Companhia nao identificou motivos para a modificacdo dessas projegoes, e informa
que concluiu o processo de otimizacao de capital de giro junto aos seus principais clientes de forma bem-
sucedida e antes do previsto no segundo trimestre de 2025.

As informacgoes divulgadas em relacao ao potencial incremento da geracao de caixa operacional relacionado
ao processo de otimizacdo do capital de giro se basearam na analise do cenario macroeconémico e na dinamica
dos mercados em que a Companhia atua, visando gerar maior flexibilidade financeira para capturar
oportunidades futuras de crescimento organico e inorganico, além de melhorar sua eficiéncia operacional. Para
tanto, a Companhia considerou, em especial: (i) a estabilizacdo da cadeia de suprimentos e a internalizagao
das marcas adquiridas, trazendo maior agilidade operacional para a Companhia; (ii) um maior nivel de
eficiéncia operacional da Companhia e dos clientes; e (iii) a perspectiva de taxa de juros em patamares ainda
elevados no médio prazo, implicando um potencial aumento das despesas financeiras liquidas.

Tais informacOes refletem somente uma expectativa de geracao de caixa operacional em decorréncia do
processo de otimizagao do capital de giro iniciado e, portanto, considera a percepcao da Administracao da
Companhia sobre fatores que podem afetar seu desempenho, como as condigdes gerais da economia, além
da dinamica de seus mercados de atuacao e de suas operacOes, estando, portanto, sujeitas a riscos e
incertezas.



ANEXO II
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
PARA O EXERCICIO DE 2025

INTRODUCAO

O Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) da Hypera S.A. (“Hypera Pharma” ou
“Companhia”), constituido em 22 de julho de 2016, dentre outras atribuicdes previstas no
“Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario”, aprovado em reunido do Conselho de

Administracdo da Companhia de 27 de abril de 2023, tem como principais responsabilidades (i)
supervisionar os processos de controles internos ¢ de gerenciamento dos riscos inerentes as
atividades da Companhia; (ii) avaliar os trabalhos desenvolvidos pelas auditorias interna e
externa; e (iii) avaliar a qualidade e integridade das demonstragdes financeiras.

RESPONSABILIDADES

A Administragdo ¢ responsavel pela correta elaboragdo das demonstragdes financeiras da Hypera
Pharma, assim como pela implementacao e manutencao de sistemas de controles internos e de
gerenciamento de riscos condizentes com o porte e a estrutura da Companhia. Cabe também a
Administracao estabelecer procedimentos que garantam a qualidade dos processos que geram as
informagdes financeiras.

A Auditoria Interna da Companhia tem como atribuigdes avaliar, de forma independente, os
principais riscos a que a Companhia estd exposta e os controles utilizados na mitigacdo desses
riscos, bem como verificar o cumprimento das politicas e dos procedimentos determinados pela
Administracao, inclusive aqueles voltados para a elaboracdo das demonstracdes financeiras.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”) ¢ responsavel pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e pela emissao do respectivo Relatdrio dos
Auditores Independentes, contendo sua opinido sobre se as demonstragoes financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Hypera
Pharma em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (1ASB).

No cumprimento de suas atribuigdes, as analises e avaliagdes procedidas pelo CAE baseiam-se
em informagdes recebidas da Administra¢do, da Auditoria Interna, dos auditores independentes e
dos executivos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e controles internos nos diversos
segmentos da Companhia, sendo respeitadas também as trocas de opinides e ideias entre os
membros do CAE e da PwC.

ATIVIDADES DO CAE



A atual composi¢ao do CAE, eleita em 17 de junho de 2025 e com mandato de 2 (dois) anos, €
formada pelo Sr. Hugo Barreto Sodré Leal, na qualidade de Coordenador, pela Sra. Carla
Alessandra Trematore, especialista financeira e pela Sra. Eliana Helena de Gregorio Ambrosio
Chimenti, que ¢ membro independente do Conselho de Administracdo. O CAE reportou seus
trabalhos em 4 (quatro) reunides do Conselho de Administragdo, por meio de apresentagdes feitas
pelo seu Coordenador, Sr. Hugo Barreto Sodré Leal.

No decorrer do ano de 2025 e até a presente data, o CAE e reuniu-se, ordinariamente, em 8 (0ito)
ocasioes. Entre os diversos temas e assuntos acompanhados e discutidos pelo CAE, com
recomendacdes @ Administragdo, merecem destaque:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Auditoria Independente: analise e acompanhamento do planejamento anual
dos trabalhos dos auditores independentes e discussao da integridade e do
processo de elaboragdo das Demonstragbes Financeiras, bem como das
principais conclusdes decorrentes das revisdes trimestrais e da auditoria do
exercicio de 2025, incluindo a avaliagao da independéncia dos auditores
independentes. O desempenho da auditoria independente e a qualidade dos
servigos prestados também foram avaliados pelos 6rgaos de governanga da
Companhia;

Auditoria Interna: acompanhamento do plano anual de trabalho da Auditoria
Interna, integralmente cumprido no periodo, bem como dos resultados dos
trabalhos realizados e do andamento dos planos de acdo decorrentes de
apontamentos e recomendagdes. A area de Auditoria Interna também foi
avaliada pelos 6rgaos de governanga da Companhia;

Controles Internos: acompanhamento do plano anual de controles internos
para 2025, o qual foi integralmente cumprido no periodo, e supervisdo dos
trabalhos da area durante o exercicio social, incluindo a implantacéo do projeto
IB Solution, solugao sistémica que ampliara a sinergia das areas de Auditoria
Interna, Controles Internos e Gestao de Riscos. Acompanhamento do status
dos planos de acdo relativos as recomendagdes constantes da carta de
controles internos emitida pelos auditores independentes;

Gestao de Riscos: acompanhamento do processo de gerenciamento de riscos
ao longo do exercicio social de 2025;

Compliance: acompanhamento do plano de trabalho de compliance para 2025
e do status das denuncias recebidas por meio do canal de denuncias, incluindo
indicadores consolidados e o andamento das apurag¢des e medidas adotadas,
bem como plano de treinamentos e comunicacgao da area;

Partes Relacionadas: analise das transac¢des com partes relacionadas, nos
termos da Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas da Companhia, e
respectiva divulgagao nas demonstragdes financeiras;




(vii) Seguranca da Informacdo: acompanhamento do plano de cyberseguranga na
Companhia;

(viii) Contingéncias Relevantes: acompanhamento das contingéncias e provisées
relevantes da Companhia e respectiva divulgacdo nas demonstragbes
financeiras.

CONCLUSAO

No exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais e estatutarias, conforme
previsto em seu Regimento Interno, os membros do CAE analisaram as
Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas da Hypera Pharma,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes emitido sem
ressalvas. Com base nas informagdes recebidas da Administracdo e da PwC,
e nas atividades desenvolvidas no periodo, ponderadas devidamente suas
responsabilidades e as limitagdes decorrentes do escopo de sua atuagao, os
membros do CAE concluiram, por unanimidade, pela recomendacdo ao
Conselho de Administracdo da aprovacdo das referidas Demonstracdes

Financeiras.
Sdo Paulo, 12 de margo de 2026.
Hugo Barreto Sodré Leal Carla Alessandra Trematore
Coordenador

Eliana Helena de Gregério Ambrosio Chimenti
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