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HYPERA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n° 02.932.074/0001-91
NIRE 35.300.353.251
Codigo CVM n° 21.431

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 3 DE FEVEREIRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 3 de fevereiro de 2026, as 18 horas, de modo
exclusivamente digital, por meio de videoconferéncia.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: A convocagdo foi realizada nos termos do artigo 21 do
Estatuto Social e do artigo 18 do Regimento Interno do Conselho de Administragdo. Presente a
totalidade dos membros do Conselho de Administragio da Companhia: Srs. Alvaro Stainfeld
Link, Bernardo Malpica Hernandez, Claudio Ermirio de Moraes, Eliana Helena de Gregorio
Ambrosio Chimenti, Esteban Malpica Fomperosa, Jodo Alves de Queiroz Filho, Jodo Henrique
Batista de Souza Schmidt, Luciana Cavalheiro Fleischner Alves de Queiroz, Mauro Rodrigues da
Cunha e Rachel de Oliveira Maia. Além disso, acompanharam a reunido os Diretores Estatutarios:

Sra. Juliana Aguinaga Damido Salem, Ramon Sanches Frutuoso Silva e Breno Toledo Pires de
Oliveira.

3. MESA: O Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Alvaro Stainfeld Link, assumiu
a presidéncia dos trabalhos e convidou a Sra. Juliana Aguinaga Damido Salem para secretaria-lo.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia, dentro
do limite do capital autorizado previsto no artigo 5°, paragrafo primeiro, do Estatuto Social,
mediante a emissdo, para subscricdo privada, de, no minimo, 54.117.648 (cinquenta e quatro
milhdes, cento e dezessete mil, seiscentas e quarenta e oito) agdes ordindrias e, no maximo,
70.588.236 (setenta milhdes, quinhentas e oitenta e oito mil, duzentas e trinta e seis) acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, no valor total de emissdo de, no
minimo, R$ 1.150.000.020,00 (um bilh&o, cento e cinquenta milhdes e vinte reais) e, no maximo,
R$ 1.500.000.015,00 (um bilhdo, quinhentos milhdes e quinze reais) (“Aumento de Capital”); e
(ii) a autorizagdo para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios

ao Aumento de Capital.

5. DELIBERACOES: Instalada a reunido, apds debates e discussdes, os membros do Conselho

de Administracio da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas,
deliberaram:
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4.1 Aprovar o Aumento de Capital, dentro do limite do capital autorizado nos termos do
artigo 5°, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia, mediante a emissdo de novas
agoes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal, para subscri¢do privada,
observados os termos e condi¢des a seguir:

a) Valor do Aumento de Capital: A emissdo serd no valor total de, no minimo,
R$ 1.150.000.020,00 (um bilhdo, cento e cinquenta milhdes e vinte reais) (“Valor
Minimo”) e, no maximo, R$ 1.500.000.015,00 (um bilhdo, quinhentos milhdes e quinze
reais) (“Valor Méximo”);

b) Quantidade de a¢des a serem emitidas: O Aumento de Capital sera realizado mediante
a subscricao privada de, no minimo, 54.117.648 (cinquenta e quatro milhdes, cento e
dezessete mil, seiscentas e quarenta e oito) acdes ordinarias (“Quantidade Minima de

Acgdes”) e, no maximo, 70.588.236 (setenta milhdes, quinhentas e oitenta e oito mil,
duzentas e trinta e seis) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

¢) Preco de emissio: O preco de emissdo sera de R$ 21,25 (vinte e um reais e vinte e cinco
centavos) por agdo, tendo sido fixado com base no artigo 170, §1°, inciso III, da Lei n°

6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”), levando-se em consideragdo o preco médio

ponderado por volume das agdes de emissdo da Companhia nos 30 (trinta) Gltimos
pregoes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) realizados entre 17 de dezembro de
2025 ¢ 2 de fevereiro de 2026, com um desagio de 10,7% (dez virgula sete por cento),
com o objetivo de incentivar a subscricdo das novas agdes pelos acionistas da

Companhia, em linha com as praticas de mercado em situagdes dessa natureza.

d) Destinacio de recursos e objetivo do Aumento de Capital: Os recursos captados por
meio do Aumento de Capital serdo destinados a conta de capital social da Companbhia,
com o objetivo de fortalecer a estrutura de capital da Companhia, por meio da redugéo
do seu endividamento liquido, contribuindo para a melhora de sua eficiéncia operacional
e financeira, ampliando sua capacidade de investimento em oportunidades de
crescimento organico € inorganico, em adi¢do as medidas que vém sendo adotadas pela
administragdo da Companhia desde 2024, incluindo o processo de otimizagdo de capital
de giro concluido em 2025.

e) Direito das A¢ées Emitidas: As agdes emitidas no ambito do Aumento de Capital

conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos
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atuais titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo a participagdo
integral em eventuais distribuicdes de dividendos, juros sobre o capital proprio e
remuneragao de capital que vierem a ser declarados pela Companhia ap6s a homologagdo
do Aumento de Capital e todos os demais direitos atualmente assegurados as agdes
ordinarias de emissao da Companhia, tal como previstos no Estatuto Social, na Lei das
Sociedades por Agoes e no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Data de corte e direito de subscricdo: Observados os procedimentos estabelecidos pelo
Banco Bradesco S.A., na qualidade de instituicdo responsavel pela escrituragdo e
custodia das agdes de emissdo da Companhia (“Escriturador”), e pela Central Depositaria
de Ativos da B3, aqueles registrados como acionistas da Companhia no fechamento do
pregdo da B3 do dia 6 de fevereiro de 2026 (“Data de Corte”) terdo o direito de
subscrever as novas acgdes no ambito do Aumento de Capital, na propor¢ao de
0,1115175865559 nova agdo para cada 1 (uma) acdo de que forem titulares na Data de
Corte. As agdes de emissdo da Companhia serdo negociadas “ex” direito de preferéncia
para a subscrigdo a partir de 9 de fevereiro de 2026. A Companhia comunicara qualquer
alteracdo na relacdo de subscricdo antes indicada, caso a quantidade de agdes mantidas
em tesouraria venha a ser alterada entre as datas de (i) aprovagdo deste Aumento de
Capital e (ii) negociacdo das acdes “ex” direito de preferéncia.

Direito de preferéncia: Nos termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des, os
acionistas da Companhia poderao exercer o seu direito de preferéncia para a subscrigdao
das ac¢des emitidas no ambito do Aumento de Capital no periodo de 9 de fevereiro de
2026 (inclusive) a 17 de margo de 2026 (inclusive). Os acionistas que optarem por ndo
exercer, total ou parcialmente, seus respectivos direitos de preferéncia para a subscrigdo
das acdes no ambito do Aumento de Capital poderdo, nos termos do artigo 171, §6°, da
Lei das Sociedades por Agodes, negocia-los ou cedé-los a terceiros, em bolsa ou
privadamente, observadas as formalidades aplicaveis junto ao Escriturador ¢ aos seus

respectivos agentes de custodia.

Diluicao: O acionista que participar do Aumento de Capital, exercendo seu direito de
preferéncia para subscrigdo das novas a¢des na mesma propor¢do da sua respectiva
participagdo acionaria, ndo sofrera dilui¢do. Por outro lado, o acionista que deixar de
exercer seu respectivo direito de preferéncia para subscrigdo das a¢des, no todo ou em
parte, podera ser diluido nos seguintes percentuais minimo ¢ maximo de diluigdo:
(i) 7,9% (sete virgula nove por cento) (incluindo as a¢des em tesouraria), considerando
a subscri¢do e integralizagdo total das agdes compreendidas no Valor Minimo; e (ii)
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10,0% (dez por cento) (incluindo as a¢des em tesouraria), considerando a subscri¢do e
integralizacdo das a¢des compreendidas no Valor Maximo.

Integralizacdo das Acdes Emitidas: As acdes subscritas em razdo do exercicio do
direito de preferéncia deverdo ser integralizadas a vista, exclusivamente em moeda
corrente nacional, no prazo para exercicio da preferéncia, observadas as regras e os
procedimentos proprios do Escriturador e da Central Depositaria de Ativos da B3. A
integralizacdo das ag¢des subscritas em eventual rateio de sobras, conforme indicado no
item “j” abaixo, sera realizada a vista, em moeda corrente nacional, observadas as regras,

os prazos e os procedimentos proprios do Escriturador e da Central Depositaria.

Tratamento de eventuais sobras e rateio: Os acionistas ou cessiondrios de direito de
preferéncia deverdo manifestar seu interesse na reserva de eventuais sobras de agdes,
durante o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, no respectivo boletim de
subscricdo de ag¢des. Uma vez encerrado o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia, as eventuais sobras de agdes ndo subscritas serdo rateadas exclusivamente
entre aqueles que tenham manifestado interesse nesse sentido no respectivo boletim de
subscricdo. Informagdes sobre os procedimentos e prazos especificos do rateio de sobras
deverdo ser detalhados oportunamente, em aviso aos acionistas a ser divulgado pela
Companbhia.

Homologacio do Aumento de Capital: Apds o término dos procedimentos para
subscrigdo e rateio de eventuais sobras, o Conselho de Administragdo da Companhia se
reunird para homologar total ou parcialmente o Aumento de Capital, no valor das a¢des
efetivamente subscritas e integralizadas, que deverdo equivaler, no minimo, ao Valor
Minimo, e cancelar eventuais a¢des eventualmente nao subscritas, se for o caso. Apos a
homologac¢do do Aumento de Capital, o capital social da Companhia passard de
R$ 9.705.885.774,56 (nove bilhdes, setecentos e cinco milhdes, oitocentos e oitenta e
cinco mil, setecentos e setenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos), dividido em
633.420.823 (seiscentos e trinta e trés milhdes, quatrocentas e vinte e mil, oitocentas e
vinte e trés) a¢des ordinarias, para, (i) no minimo, R$ 10.855.885.794,56 (dez bilhdes,
oitocentos e cinquenta e cinco milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil, setecentos e
noventa e quatro reais e cinquenta e seis centavos), dividido em 687.538.471 (seiscentas
¢ oitenta e sete milhdes, quinhentas e trinta e oito mil, quatrocentas e setenta ¢ uma)
acOes ordinarias, no caso de homologagdo do Aumento de Capital no Valor Minimo; e,
(ii) no maximo, R$ 11.205.885.789,56 (onze bilhdes, duzentos e cinco milhdes,
oitocentos e oitenta e cinco mil, setecentos e oitenta e nove reais e cinquenta e seis

centavos), dividido em 704.009.059 (setecentos e quatro milhdes, nove mil, cinquenta e
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nove) agdes ordinarias, no caso de homologa¢do do Aumento de Capital no Valor
Maximo.

1) Informacgdes Adicionais: Os demais termos e condi¢des do Aumento de Capital serdo
detalhados no aviso aos acionistas que sera divulgado nesta data, em atendimento ao
disposto no artigo 33, inciso XXXI, e no Anexo E da Resolugio CVM n° 80/22.

Os membros do Conselho de Administragdo tomaram ciéncia do parecer favoravel emitido pelo
Conselho Fiscal da Companhia acerca da proposta do Aumento de Capital, nos termos do artigo
166, §2°, da Lei das Sociedades por Acdes.

4.2.  Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a
implementacdo do Aumento de Capital ora aprovado.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos conselheiros presentes. Mesa:
Alvaro Stainfeld Link - Presidente, Juliana Aguinaga Damido Salem — Secretaria. Conselheiros:
Srs. Alvaro Stainfeld Link, Bernardo Malpica Hernandez, Claudio Ermirio de Moraes, Eliana
Helena de Gregoério Ambrosio Chimenti, Esteban Malpica Fomperosa, Jodo Alves de Queiroz
Filho, Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt, Luciana Cavalheiro Fleischner Alves de Queiroz,
Mauro Rodrigues da Cunha e Rachel de Oliveira Maia.

Sdo Paulo, 3 de fevereiro de 2026.

Mesa:

Juliana Aguinaga Damifo Salem
Secretaria



