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HYPERA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n° 02.932.074/0001-91
NIRE 35.300.353.251
Codigo CVM n° 21.431

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: realizada em 09 de dezembro de 2025, as 10 horas, no escritorio
administrativo da Hypera S.A. (“Companhia”), localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, 24° andar, Cj. 241, Edificio Continental Tower,
Cidade Jardim, CEP 05676-120.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: a convocacio foi realizada nos termos do artigo 21 do
Estatuto Social da Companhia e do artigo 18, paragrafo primeiro, do Regimento Interno do Conselho
de Administracdo. Presentes, por videoconferéncia, a totalidade dos membros do Conselho de
Administragio da Companhia: Srs. Alvaro Stainfeld Link, Bernardo Malpica Hernandez, Claudio
Ermirio de Moraes, Eliana Helena de Gregério Ambrosio Chimenti, Esteban Malpica Fomperosa,
Jodo Alves de Queiroz Filho, Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt, Luciana Cavalheiro
Fleischner Alves de Queiroz, Mauro Rodrigues da Cunha e Rachel de Oliveira Maia.

3. MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o Presidente do Conselho de Administragdo,
Sr. Alvaro Stainfeld Link, que convidou a mim, Juliana Aguinaga Damido Salem, para secretaria-

lo.

4. ORDEM DO DIA: deliberar sobre a: (i) aprovacao e realizacdo da 21? (vigésima primeira)
emissdo, pela Companhia, de debéntures ndo conversiveis em agodes, da espécie quirografaria, em
série Unica, para distribui¢do publica, sob rito de registro automatico de distribui¢do, sob o regime
de garantia firme de colocagdo para o Valor Inicial da Emissdo (conforme definido abaixo),
correspondente ao montante de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), e sob o regime de
melhores esfor¢os de colocagdo para a Opgdo de Lote Adicional (conforme definido abaixo),
correspondente ao montante de até R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), na
Data de Emissdo (conforme definida abaixo), nos termos da Resolu¢do da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n°® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Oferta” ¢ “Resolucio
CVM 1607, respectivamente); (ii) autorizacdo expressa para que a Diretoria da Companhia pratique
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todos os atos, tome todas as providéncias e adote todas as medidas necessarias a formalizagao,
efetivagdo e administracdo das deliberagoes desta reunido, objetivando a emissdo das Debéntures
(conforme definida abaixo), incluindo a contratagdo de institui¢des financeiras e quaisquer outros
prestadores de servigos relacionados a Emissao (conforme definida abaixo) e & Oferta, bem como a
celebracdo do “Instrumento Particular de Escritura da 21° (Vigésima Primeira) Emissdo de
Debéntures Ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para
Distribui¢do Publica, sob Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Hypera S.A.”, a ser
celebrado entre a Companhia e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
representando a comunhdo dos titulares das Debéntures (“Escritura de Emissao”, “Agente
Fiduciario” e ‘“Debenturistas”, respectivamente), e seus eventuais aditamentos, conforme
aplicavel; e (iii) a ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria da Companhia
ou por seus procuradores para a consecu¢ao da Emissao e da Oferta.

5. DELIBERACOES: os membros do Conselho de Administragio da Companhia, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, conforme atribui¢des previstas no §1° do artigo 59,
da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”),
apos debates e discussoes:

() nos termos do inciso (k) do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, aprovaram a
21% (vigésima primeira) emissao de debéntures ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
em série uUnica, para distribuicdo publica, sob rito de registro automatico de distribuicao, da
Companhia (“Debéntures” e¢ “Emissdo”, respectivamente), com as seguintes caracteristicas
principais:

a) Data de Emissao: para todos os efeitos legais, a data de emiss@o das Debéntures sera a data

a ser definida na Escritura de Emissdo (“Data de Emissio”);

b) Valor Total da Emissao: o valor total da Emissdo serd, inicialmente, de
R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), na Data de Emissdo (“Valor Inicial da Emissao”
ou “Montante Minimo da Emissf0”), observado que o Valor Inicial da Emissdo podera
ser aumentado em até 25% (vinte e cinco por cento), em razdo do exercicio, total ou parcial,
da Opgdo de Lote Adicional, podendo chegar, neste caso, ao volume de até R$
1.250.000.000,00 (um bilhao e duzentos e cinquenta milhdes de reais);

¢) Quantidade de Debéntures Emitidas: serdo emitidas, inicialmente, 1.000.000 (um milhdo)
de Debéntures, na Data de Emissd@o. A quantidade inicial de Debéntures podera ser

aumentada em até 25% (vinte e cinco por cento), ou seja, em até 250.000 (duzentos e
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d)
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h)

cinquenta mil) Debéntures adicionais, em razdo do exercicio, total ou parcial, da Opgao de
Lote Adicional, no ambito da Oferta;

Opcao de Lote Adicional: nos termos do artigo 50, paragrafo tinico, da Resolu¢do CVM
160, a critério da Companhia ¢ dos Coordenadores (conforme definido abaixo), desde que
haja demanda, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada podera ser aumentada em
até 25% (vinte e cinco por cento), ou seja, em até 250.000 (duzentos e cinquenta mil)
Debéntures adicionais, equivalentes a R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de
reais), observadas as mesmas condi¢des das Debéntures inicialmente ofertadas (“Opcao de
Lote Adicional” e “Lote Adicional”, respectivamente), podendo a Emissdo chegar, neste
caso, a até 1.250.000 (um milhdo e duzentos e cinquenta mil) Debéntures emitidas,
equivalentes a até R$ 1.250.000.000,00 (um bilhdo e duzentos e cinquenta milhdes de reais);

Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (mil
reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”);

Numero de Séries: a Emissio sera realizada em série Gnica;

Depoésito para Distribuicdo e Negociacdo: as Debéntures serdo depositadas para:
(i) distribuicdo publica no mercado primario por meio do MDA — Moddulo de Distribuigéo
de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcéo
B3 (“B3”), sendo a distribui¢o liquidada financeiramente por meio da B3; e (i) negociacao,
observado o a ser disposto na Escritura de Emissdo, no mercado secundario por meio do
CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo
as negociagoes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na
B3;

Forma, Tipo e Comprovacio de Titularidade: as Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, e, para todos os fins de
direito, a titularidade delas serd comprovada pelo extrato de conta emitido pelo escriturador
e, adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente
na B3, conforme o caso, sera expedido por esta extrato em nome do Debenturista, que
servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures;

Conversibilidade: as Debéntures ndo serdo conversiveis em acgOes de emissdo da

Companbhia;
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)

Prazo e Data de Vencimento: observado o a ser disposto na Escritura de Emissdo, as
Debéntures terdo prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissdo,
vencendo-se em data a ser prevista na Escritura de Emissao, ressalvadas em qualquer dos
casos as hipoteses de vencimento antecipado em razdo da ocorréncia de eventual
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, de Resgate Antecipado
Facultativo Total (conforme definido abaixo), de resgate antecipado total decorrente de uma
Oferta de Resgate Antecipado (conforme definida abaixo), ou de Aquisicdo Facultativa
(conforme definida abaixo) com o cancelamento da totalidade das Debéntures, nos termos
a serem previstos na Escritura de Emissao;

Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da
Lei das Sociedades por Ag¢des;

Garantias: as Debéntures ndo contardo com garantias de qualquer natureza;

m) Amortizacdo do Valor Nominal Unitario: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia

de eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, de Resgate
Antecipado Facultativo Total, de resgate antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate
Antecipado, de Amortizacdo Extraordinaria Parcial (conforme definida abaixo) ou de
Aquisi¢ao Facultativa, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, o saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures sera integralmente amortizado em uma Unica data,

qual seja, a Data de Vencimento previstas na Escritura de Emissao;

Atualizacao Monetaria das Debéntures: o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor

Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente;

Remuneracio: sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de
100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um
dia, “over extragrupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo
diario disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.b3.com.br),
acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de 0,85% (oitenta e cinco centésimos por
cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneragio”). A
Remuneragao sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias
Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, desde a Data de Inicio da Rentabilidade (conforme definida
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abaixo) ou da Data de Pagamento da Remuneracdo (conforme definida abaixo)
imediatamente anterior (inclusive) até (exclusive): (1) a Data de Pagamento da
Remuneragdo; (ii) a data de pagamento decorrente de eventual vencimento antecipado em
decorréncia das Debéntures; ou (iii) a data de eventual Amortizagdo Extraordinaria Parcial,
Resgate Antecipado Facultativo Total, resgate antecipado decorrente de uma Oferta de
Resgate Antecipado ou Aquisicdo Facultativa, conforme aplicdvel; o que ocorrer primeiro.
Devem ser considerados, para apuragdo e calculo da Remuneragao, os critérios e formulas
a serem estabelecidos na Escritura de Emisséo;

Pagamento da Remuneracio: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, de Resgate Antecipado
Facultativo Total, de resgate antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado,
de Amortizacdo Extraordinaria Parcial ou de Aquisicdo Facultativa, nos termos a serem
previstos na Escritura de Emiss@o, a Remuneragao sera devida semestralmente, a partir da
Data de Emissao, nas datas a serem previstas na Escritura de Emissdo (cada uma, uma “Data
de Pagamento da Remuneracio”);

Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins ¢ efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade sera a primeira Data de Integralizag¢do (conforme definida abaixo) (“Data de
Inicio da Rentabilidade”);

Aquisicdo Facultativa: a Companhia poderd adquirir as Debéntures no mercado
secundario, a qualquer momento, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista
vendedor e observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acdes, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario, devendo o fato constar no
relatorio da administragdo e nas demonstragdes financeiras da Companhia, ou por valor
superior ao Valor Nominal Unitario, desde que observe as regras expedidas pela CVM,
incluindo a Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Aquisicao Facultativa”). A Aquisicdo Facultativa devera observar os procedimentos a

serem previstos na Escritura de Emissao;

Amortizacio Extraordinaria Parcial ou Resgate Antecipado Facultativo Total: a
Companhia podera realizar, a seu exclusivo critério, a partir do 24 (vigésimo quarto) més,
contado da Data de Emissdo, inclusive: (i) a amortizagdo extraordinaria parcial das
Debéntures, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario das
Debéntures ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures (“Amortizagdo
Extraordinaria Parcial”); ou (ii) o resgate antecipado facultativo total das Debéntures,
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t)

com o consequente cancelamento de tais Debéntures (‘“Resgate Antecipado Facultativo
Total”). Por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria Parcial ou do Resgate Antecipado
Facultativo Total, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao Valor Nominal
Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures no caso de Resgate
Antecipado Facultativo Total, ou a parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures no caso de Amortizacdo Extraordinaria Parcial, conforme
o0 caso, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de
Integralizagdo ou da Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures imediatamente
anterior (inclusive) até a Data da Amortizagdo Extraordindria Parcial ou Data do Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures (conforme termos a serem definidos na
Escritura de Emissao), conforme o caso (exclusive), bem como Encargos Moratérios, se
houver, acrescido de prémio de 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, pro rata
temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, conforme a ser indicado na
Escritura de Emissdao, multiplicado pelo prazo remanescente das Debéntures na Data da
Amortizagdo Extraordindria Parcial ou na Data do Resgate Antecipado Facultativo Total
das Debéntures, conforme aplicavel, incidente sobre o montante objeto da Amortizagdo
Extraordinaria Parcial ou do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures. O
prémio serd calculado de acordo com a formula a ser prevista na Escritura de Emissdo. Nao
serda admitido o resgate antecipado facultativo parcial ou amortizagdo extraordinaria total
das Debéntures. A Amortizagdo Extraordinaria Parcial e o Resgate Antecipado Facultativo

Total deverdo observar os procedimentos a serem previstos na Escritura de Emissao;

Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia podera, a qualquer tempo, a partir da Data
de Emissao, realizar oferta de resgate antecipado total das Debéntures, com o consequente
cancelamento das Debéntures que forem resgatadas, a qual devera ser enderecada a todos
os Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condigbes para
aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas, de acordo com os termos e condi¢des a
serem previstos na Escritura de Emissdo (“Oferta de Resgate Antecipado”). O valor a ser
pago aos Debenturistas sera equivalente ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem resgatadas, acrescido (i) da
Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a
Data de Pagamento da Remuneragdo anterior, conforme o caso (inclusive), até a data do
efetivo resgate das Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado (exclusive) e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado, e (ii) se for o
caso, do prémio de resgate a ser indicado em comunicagdo de Oferta de Resgate Antecipado,
que caso exista, ndo podera ser negativo. As Debéntures resgatadas antecipadamente serdo

obrigatoriamente canceladas pela Companhia;
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u)

V)

Vencimento Antecipado: observado o a ser disposto na Escritura de Emissdo, o Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos titulares das Debéntures, devera considerar ou
declarar, conforme o caso, antecipadamente vencidas as obrigacdes decorrentes das
Debéntures, sendo exigido o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido
da Remuneragdo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou
da ultima Data de Pagamento da Remunerago, conforme o caso (inclusive), até a data do
seu efetivo pagamento (exclusive), na ocorréncia de quaisquer das hipdteses de vencimento
antecipado automadticas e ndo automaticas a serem previstas na Escritura de Emissao (cada
evento, um “Evento de Vencimento Antecipado”);

Colocacao e Procedimento de Distribuicio: as Debéntures serdo objeto de distribuigdo
publica, sob o rito de registro automatico, com a intermediagdo de instituicdes integrantes
do sistema brasileiro de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenadores”, sendo a
institui¢ao financeira intermediaria lider denominada “Coordenador Lider”), sob regime
de garantia firme de colocagcdo para o Montante Minimo da Emissdo, correspondente ao
montante de R$1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais), e sob o regime de melhores esforgos
de colocagdo para o Lote Adicional, correspondente ao montante de R$250.000.000,00
(duzentos e cinquenta milhdes de reais), nos termos do “Instrumento Particular do Contrato
de Coordenagdo, Colocagdo e Distribui¢cdo Publica, sob Rito de Registro Automatico, da
21¢ (Vigésima Primeira) Emissdo de Debéntures Ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie
Quirografiria, em Série Unica, da Hypera S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e os
Coordenadores (“Contrato de Distribuiciao”);

Procedimento de Coleta de Intencées: nos termos do Contrato de Distribuicdo, os
Coordenadores organizardo o procedimento de coleta de intengdes de investimento dos
potenciais investidores profissionais para a verificagdo do volume final total da Emisséo,
tendo em vista a possibilidade de exercicio, total ou parcial, da Op¢ao de Lote Adicional,
observado o Montante Minimo da Emissdo, nas condigdes previstas no Contrato de
Distribui¢do (“Procedimento de Coleta de Intencdes”). Apds o Procedimento de Coleta
de Intengoes e antes da primeira Data de Integralizagdo, devera ser celebrado um aditamento
a Escritura de Emissdo para fins de formalizacdo do resultado do Procedimento de Coleta
de Intengdes. A Companhia fica desde ja autorizada a celebrar tal aditamento, sem
necessidade de realizacdo de assembleia geral de debenturistas ou de nova aprovagdo
societéria ou ratificacdo pela Companhia;
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X)

y)

Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacido: as Debéntures serdo subscritas, no
mercado primario, de acordo com os procedimentos da B3. As Debéntures serdo subscritas,
a qualquer tempo, a partir da data de inicio de distribuigdo da Oferta, observado o disposto
na Resolucdo CVM 160, e a colocacdo das Debéntures sera realizada de acordo com os
procedimentos da B3 e com o plano de distribui¢@o descrito no Contrato de Distribuigdo.
As Debéntures serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscricao, de acordo com as normas de liquidacao estabelecidas pela B3: (i) pelo seu Valor
Nominal Unitario, na Data de Inicio da Rentabilidade; e nas demais datas (ii) pelo Valor
Nominal Unitario acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade até¢ a data de sua efetiva integralizacdo. As Debéntures poderdo ser
colocadas com agio ou desagio, a ser definido a exclusivo critério dos Coordenadores no
ato de subscri¢ao das Debéntures, desde que referido agio ou desagio seja aplicado de forma
igualitdria a totalidade das Debéntures integralizadas em wuma mesma Data de
Integralizagdo, nos termos do artigo 61 da Resolugdo CVM 160 e observado o a ser disposto
no Contrato de Distribui¢do. O agio ou desagio, conforme o caso, serd aplicado na
ocorréncia de uma ou mais condi¢des objetivas de mercado, incluindo, mas nao se limitando
as seguintes condicdes: (a) alteragdo na taxa SELIC; (b) alteracdo nas taxas de juros dos
titulos do tesouro nacional; (c) alteracdo material nas taxas indicativas de negociacdo de
titulos de renda fixa (debéntures, CRIs, CRAs) divulgadas pela ANBIMA; ou (d) alteragdo
material na curva de juros DI x pré, construida a partir dos pregos de ajustes dos vencimentos
do contrato futuro de taxa média de depdsitos interfinanceiros de um dia, negociados na B3.
Considera-se “Data de Integralizacdo” qualquer data em que ocorrer a subscri¢do e a

integralizac@o das Debéntures;

Classificacdo de Risco: serd contratada como agéncia de classificagdo de risco da Oferta
uma das seguintes entidades: (i) Standard & Poor’s; (ii) Fitch Ratings; ou (iii) a Moody’s
América Latina (em conjunto, as “Agéncias de Classificacio de Risco”) para realizar a

classificagao de risco (rating) das Debéntures;

Desmembramento: ndo sera admitido o desmembramento da Remuneragdo, do Valor
Nominal Unitario e/ou dos demais direitos a serem conferidos aos Debenturistas, nos termos
do artigo 59, inciso IX, da Lei das Sociedades por Agoes;

aa) Distribuicao Parcial: ndo sera permitida a distribui¢ao parcial das Debéntures;

bb) Destinacio dos Recursos: os recursos obtidos por meio da Emissdo serdo destinados para

(A) amortizagdo antecipada facultativa parcial da 14 (décima quarta) emissao de debéntures
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da Emissora (“14* Emissao’’), observados os termos e condi¢des previstos no “Instrumento
Particular de Escritura da 14 (Décima Quarta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribui¢do
Publica, com Esforcos Restritos, da Hypera S.A.”, celebrado em 13 de dezembro de 2022
pela Emissora e pela Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na
qualidade de representante dos debenturistas da 14* Emissdo: (a.1) no montante de
R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais), que devera ocorrer no prazo de
até 3 (trés) Dias Uteis, contados da primeira Data de Integralizagdo; (a.2) caso haja o
exercicio da Opg¢ao de Lote Adicional, no mesmo montante que vier a ser distribuido no
ambito do Lote Adicional, que deverd ocorrer até 31 de dezembro de 2025; e (B) o valor
remanescente dos recursos obtidos sera utilizado para reforgo de caixa da Emissora;

cc) Repactuacio: as Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada;

dd) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela

Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos
adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b) os
procedimentos adotados pelo escriturador, para as Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3;

ee) Encargos Moratérios: sem prejuizo da Remuneragdo das Debéntures, ocorrendo

ff)

(i)

impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos
Debenturistas, os débitos em atraso vencidos ¢ ndo pagos pela Companhia devidamente
remunerados pela Remuneragao ficardo, desde a data da inadimpléncia (inclusive) até a data
do efetivo pagamento (exclusive), sujeitos, independentemente de aviso, notificacdo ou
interpelagdo judicial ou extrajudicial: (i) a multa convencional, irredutivel e ndo
compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii) a juros moratdrios a razdo de 1% (um por

cento) ao més (“Encargos Moratorios”); e

Demais Condig¢oes: todas as demais condigdes e regras especificas relacionadas a emissdo

das Debéntures serdo tratadas detalhadamente na Escritura de Emissao;

fica a Diretoria da Companhia expressamente autorizada a praticar todos os atos, tomar todas

as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizacdo, efetivagdo e administragido

das deliberag¢Ges desta reunido, objetivando a emissdo das Debéntures, incluindo: (a) celebrar todos

os documentos da Emissdo e da Oferta, compreendendo a Escritura de Emissdao e o Contrato de

Distribui¢do das Debéntures, assim como eventuais aditamentos a quaisquer documentos que a
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Companhia tenha assinado com relagdo a Emissdo e a Oferta, podendo, inclusive, praticar todos os
atos necessarios para a sua perfeita eficacia; e (b) contratar instituigdoes financeiras integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios para coordenar a Oferta, o agente fiduciario da
Emissdo, o banco liquidante, o escriturador, a Agéncia de Classificacdo de Risco e todos os demais
prestadores de servigos para a Oferta, tais como assessores legais, B3, entre outros, podendo para
tanto, negociar e assinar os respectivos contratos; e

(iii)  ficam ratificados todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia ou por seus
procuradores para a consecugdo da Emissdo e da Oferta;

6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: nada mais havendo a tratar,
a Reunido do Conselho de Administracdo realizada por meio de videoconferéncia foi encerrada e
lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia presentes.

Presidente: Sr. Alvaro Stainfeld Link; Secretdria: Juliana Aguinaga Damido Salem. Membros do
Conselho de Administracio: Srs. Alvaro Stainfeld Link, Bernardo Malpica Hernandez, Claudio

Ermirio de Moraes, Eliana Helena de Gregério Ambrosio Chimenti, Esteban Malpica Fomperosa,
Jodo Alves de Queiroz Filho, Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt, Luciana Cavalheiro
Fleischner Alves de Queiroz, Mauro Rodrigues da Cunha e Rachel de Oliveira Maia.

Sdo Paulo, 09 de dezembro de 2025.

Certifico que a presente é copia fiel da ata original lavrada no livro proprio.

Juliana Aguinaga Damifo Salem
Secretaria
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