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EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 28 DE OUTUBRO DE 2025

Em reunido realizada em 28 de outubro de 2025, as 14:00 horas, no escritorio
administrativo da Hypera S.A (“Companhia”), localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, 24° andar, Cj.241, Edificio
Continental Tower, Cidade Jardim, CEP: 05676-120, a totalidade dos membros do
Conselho de Administrag@o, apreciou os resultados do terceiro trimestre de 2025. Mesa:
Alvaro Stainfeld Link (Presidente); Juliana Aguinaga Damido Salem (Secretaria).

Certifico que o presente extrato reflete as deliberagoes constantes da ata lavrada em
livro proprio, para fins do 1°do art. 142 da Lei n° 6.404/1976.

Juliana Aguinaga Damiio Salem
Secretéria



