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OTHON - Release de resultados: 2T26

EBITDA RECORRENTE ATINGE R$47,0 MM NO 6M26 E MARGEM LiQUIDA DE 41,4%

RECEITA LiQUIDA ATINGE R$113,4 MM, NO 6M26, COM AUMENTO DE 17,9% EM RELAGAO AO 6M25

Os resultados da Hotéis Othon S/A no 1° semestre de 2026 reforgam a trajetdria de recuperacédo operacional da Companhia, com a Receita
Liquida atingindo R$113,4 milhdes, um aumento de 17,9% frente aos R$96,2 milhdes registrados no 6M25. Tal desempenho decorre do
crescimento na Diaria Média de Hospedagem, que passou de R$817,55 no 6M25 para R$991,05 no 6M26 (+21,2%), da manutencéo da Taxa de
Ocupagéo em patamar estavel, 79,3% ante 78,8% no 6M25, e da consequente evolugdo do RevPAR, que alcangou R$743,09, alta de 22,5%.

Como reflexo desses indicadores e dos ganhos de produtividade, o EBITDA Recorrente Ajustado atingiu R$47,0 milhdes, um crescimento de

20,2% frente ao 6M25, elevando a Margem EBITDA Recorrente Ajustada para 41,4%, ante 40,6% no mesmo periodo do ano anterior.

Destaques Financeiros e Operacionais

()

A taxa de ocupagdo no 6M26 ficou em 79,3% contra 78,8% no 6M25.
A diaria média apresentou um aumento de 21,2%, passando de R$817,55 no 6M25 para R$991,05 no 6M26.

O RevPAR atingiu R$743,09 no 6M26 registrando uma melhora de 22,5% frente a R$606,37 no 6M25, principalmente devido ao
aumento na diaria média.

A receita liquida consolidada aumentou em 17,9% com um volume de R$113,4 milhGes nos seis meses de 2026, contra R$96,2
milhdes no mesmo periodo de 2025.

Os Custos Operacionais dos Servigos Prestados totalizaram R$37,4 milhdes no periodo 6M26, gerando uma Margem Bruta sobre a
Receita Liquida de 67,0% frente aos 67,5% no periodo 6M25, justificado pela necessidade de manter o nivel de qualidade aos
hospedes.

Despesas Comerciais se mantiveram em linha quando compradas a receita, passando de R$6,5 milhdes no 6M25 para R$7,6 milhdes
em 6M26.

Despesas Gerais e Administrativas aumentaram 9,9%. No 6M26 foram incorridos R$22,2 milhdes, enquanto no 6M25 as despesas
foram de R$20,2 milhGes, demonstrando a gestao no controle das despesas.

Com isto, o Ebitda Recorrente de Hotéis Othon S/A, considerando as receitas operacionais e despesas gerais e administrativas nos
dois periodos analisados, ficou em R$47,0 milhes no 6M26, contra um Ebitda recorrente de R$39,1 milhdes no 6M25. Na margem
Ebitda foi detectada uma melhora, passando de 40,6% no 6M25 para 41,4% no 6M26, devido aos ganhos de produtividade.

Resultado Liquido, no 6M26, o Grupo registrou um lucro de R$21,4 milhGes, ao passo que no 6M25, o lucro foi de R$25,9 milhges,
devido o aumento na Diaria de Hospedagem e melhora na gestdo das despesas administrativas refletida na Margens EBITDA.

HOOT4 Cotagao: R$6,69/acdo (em 13/08/26) Quantidade de Agdes: 18.372.411 Valor de Mercado: R$122,9 MM  Free Float: 13,9%
Contato de RI: Carlos Eduardo Ripper Vianna (Diretor de Relagdes com Investidores) (+55 21 2125-0225)



1. Mensagem da Administragao:

O 2° trimestre de 2026 foi marcado por um momento simbdlico para a Rede Othon: celebramos os 50 anos do nosso hotel-ancora na orla de
Copacabana, que passou a se chamar Othon Palace Copacabana Rio, em um movimento de rebranding que reforga nosso reposicionamento de
marca e nosso compromisso com a modernizagao continua da experiéncia de nossos hdspedes. A celebragdo marcou também a inauguragao do
restaurante Orla, no terceiro andar do hotel, que se soma aos movimentos anteriores de entrega do rooftop com piscina de borda infinita e da
renovagado do restaurante Skylab e de cerca de cem apartamentos — investimentos que ja vinhamos conduzindo ao longo dos ultimos periodos e
que agora ganham um novo capitulo com a atualizagdo da nossa identidade visual.

Para o restante de 2026, seguimos atentos ao cendrio macroeconémico, mas com moderado otimismo. Segundo o Boletim Focus, divulgado pelo
Banco Central, a expectativa de crescimento do PIB brasileiro para o ano permanece proxima de 2,0%, com inflagéo projetada ao redor de 5,0% e
Selic estimada em torno de 13,75% ao ano — um quadro de relativa estabilidade que, aliado a forga histdrica do turismo doméstico e a atratividade
do Rio de Janeiro, nos da confianga quanto a manutengéo da demanda por hospedagem nos proximos trimestres.

Continuamos avancando, sem sobressaltos, no cumprimento do nosso Plano de Recuperacao Judicial, revendo estratégias e implementando
medidas voltadas a sustentagcdo do nosso resultado operacional e ao fortalecimento da estrutura de capital da Companhia. O rebranding do nosso
hotel-ancora em Copacabana simboliza bem o momento que vivemos: tradicdo consolidada, somada a uma visdo renovada para os préoximos 50
anos.

2. Principais Indicadores Operacionais e Financeiros

Tabela 1 — Principais Indicadores

- o5 oms e 6M25 6M26 M
Taxa de ocupacéo (%) total 68,5% 70,5% 2,0 p-p- 78,8% 79.3% 0,6 p.p.
Diaria média com café (R$) 687,54 858,10 24.8% 817,55 991,05 21.2%
Pernoites / Ocupagéo 45.689 47.260 3.4% 104.506 105.848 1,3%
Revpar (R§)’ 439,51 567,20  291% 606,37 743,09  22,5%
R$ milhares
Receita Bruta 40.541 49.347 21,7% 105.154 124.657 18,5%
Receita Liquida’ 37.148 44,975 21,1% 96.188 113.409 17.9%
Lucro Bruto Caixa 21.140 27.553 30,3% 64.957 75.995 17,0%
Margem Bruta (%) 56,9% 61,3% 4.4 p.p. 67,5% 67,0% -0.5 p.p.
EBITDA 23.954 12.913 -46,1% 52.048 46.229 -11,2%
Margem EBITDA (%) 64,5% 28,7% -35,8 p.p. 54,1% 40,8%
EBITDA Recorrente Ajustado® 10.783 13.242 22 8% 30.068 46.956 20,2%
Margem EBITDA Recorrente Ajustada (%) 29,0% 29,4% 0.4 p.p. 40,6% 41,4% 0,8 p.p.
Lucro / (Prejuizo) Liquido 13.398 4.648 -65,3% 25.914 21.372 -17.5%
(1) Receita Liquida: Inclui diaria de hdspedes (incluindo café da manha), alimentos e bebidas, receitas com eventos corporativos e outros ocorridos na rede de hotéis, entre outros.
(2)  EBITDA Recorrente Ajustado para refletir as atividades continuas de hotelaria.
(3) RevPar = “Revenues Per Available Room” = Receita por quarto disponivel (divisdo da receita de hospedagem pelo nimero de quartos disponiveis).

3. Receita
Tabela 2 — Composigao da Receita
2125 2126 varo, Jil 6M25 __6M25 var,
Diaria de Hospedagem com Café 31.413,0 40.588.1 29,2% 85.439,1 104.833.0 22,8%
Receita de Alimentos e & Bebidas (A&B) 6.793,9 6.091,2 -10,3% 13.997,8 13.028,3 -6,9%
Outras Receitas (espagos, frigobar, telefone, lavanderia, etc) 730.0 646.9 -11,4% 1.424,0 1.478.9 3.9%
Recuperagéo de ISS 1.603,7 2.021.1 26,0% 4.292.9 5.216,5 21,5%
Receita Bruta das Atividades 40.540,6 49.347,3 21,7% 105.153,8 124.656,7 18,5%
Dedugdes da Receita Bruta (3.392,9) (4.372,7) 28,9% (8.965,5) (11.248,0) 25,5%
Cancelamento/Devolucdo de Reservas - = 4 (0.6) =
Impostos (3.392,9) (4.372.7) 28,9% (8.964,9) (11.248,0) 25,5%
Receita Liquida das Atividades 37.147,7 44.974,6 21,1% 96.188,3 113.408,7 17,9%

A receita bruta das atividades de hotelaria aumentou 18,5% no 6M26 frente ao 6M25, alcangando R$124,7 milhdes, principalmente
em decorréncia do crescimento das receitas com diarias de hospedagem, que apresentaram acréscimo de 22,8%, refletindo o
incremento na Diaria Média de Hospedagem. A Receita de Alimentos e Bebidas (A&B) registrou retragéo de 6,9%, em razédo da
obra de modernizagao no andar do Café da Manha, ja concluida, que interditou temporariamente o espago e impactou a realizagéo
de eventos com forte vinculagdo a venda de A&B.
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A receita liquida apresentou um aumento de 17,9% no 6M26 comparada com 6M25, alcangando R$113,4 milhdes contra R$96,2
milhdes no mesmo periodo de 2025.

4. Custos dos Servigos Prestados (CSP)

No 6M26, os Custos dos Servigos Prestados (Caixa) totalizaram R$37,4 milhdes, com acréscimo de 19,8% frente aos R$31,2
milhdes do 6M25, ritmo de crescimento superior ao da Receita Liquida (17,9%), o que explica a leve redugdo de 0,5 p.p. na
Margem Bruta do periodo.

Tabela 3 — Custos Diretos dos Servigos Prestados (CSP) Caixa

R$ milhares 2T25 % RL 2T26 % RL  Var. 6M25 % RL 6M26 % RL  Var.

Custos Servicos Prestados Caixa 16.007 43,1%  17.422 38,7% 8,8% 31.231 325% 37413 33,0% 198%
Custos Alimentos e Bebidas (A&B) 3.730  10,0% 4.241 9,4%  13,7% 7.206 7,5% 9.199 81% 27,7%
Custos com Pessoal 4981 13,4% 5344 119% 7,3% 9.926 10,3%  11.397 10,0% 14,8%
Comissodes sobre vendas e Reservas 3.153 8,5% 3.570 7,9% 13,2% 6.371 6,6% 7.480 6,6% 17.4%
Servigos Terceirizados 1.367  3,7% 994  2,2% -27,3% 2,089 2,2% 2.116 1,9% 1,3%
Outros Custos 2777 1,5% 3272 7,3% 17,8% 5.639  59% 7.221 6,4% 28,1%

5. Lucro Bruto

No 6M26, o Lucro Bruto Caixa alcangou R$76,0 milhdes, com Margem Bruta de 67,0%, refletindo um aumento de 17,0% em
relagdo ao Lucro Bruto Caixa de R$65,0 milhdes do 6M25, que havia gerado Margem Bruta de 67,5%. A redug&o de 0,5 p.p. na
margem semestral decorre do crescimento dos Custos dos Servigos Prestados (19,8%) em ritmo superior ao da Receita Liquida
(17,9%), conforme detalhado no item anterior.

Vale destacar que, na leitura trimestral, a Margem Bruta apresentou melhora expressiva, de 56,9% no 2T25 para 61,3% no 2T26
— ganho de 4,4 p.p.

Tabela 4 — Lucro Bruto

R$ milhares 2725 2T26 Var 6M25 6M26 Var

Receita Liquida 37.147.7 44.974.6 21,1% 96.188.,3 113.408,7 17.9%
Custo Servicos Prestados (16.007.4) (17.421.6) 8,8% (31.231.2) (37.413.2)  19,8%
Lucro Bruto Caixa 21.140,3 275530  30,3% 64.957,1 759955  17,0%
Margem Bruta 56,9% 61,3% 4.4 p.p. 67,5% 67,0% (0,5) p.p

6. Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (VGA)

As Despesas Comerciais/Vendas totalizaram R$7,6 milhdes no 6M26, alta de 17,0% frente aos R$6,5 milhdes do 6M25,
mantendo-se estaveis em relagéo a Receita Liquida (em torno de 6,7% em ambos os periodos). O crescimento concentrou-se na
linha de Publicidade/Vendas (+17,8%), acompanhando o ritmo de recuperagédo da receita.

As Despesas Gerais e Administrativas (Caixa) somaram R$22,2 milhdes no 6M26, ante R$20,2 milhdes no 6M25 (+9,9%),
reduzindo sua participagdo sobre a Receita Liquida de 21,0% para 19,6% — evidéncia de ganho de escala na estrutura

administrativa da Companhia.

Tabela 5 — Despesas Comerciais/Vendas, Gerais e Administrativas

2T25 % RL 2126 % RL _ Var. 6M25 % RL  6M26 % RL  Var.
Comerciais/Vendas, Gerais e Administrativas 10.629 28,6% 14.578 32,4% 371% 26.693 27,8% 29.807 26,3% 11,7%
Comerciais/Vendas 3.137 8,4% 3.655 8,1%  16,5% 6.524 6,8% 7.633 6,7%  17,0%
-PDD 52 0,1% 11 0,0% 0,0% 52 0,1% 1 0,0% 0,0%
- Publicidade/Vendas 3.085 8,3% 3.645 8,1% 18,1% 6.472 6,7% 7.622 6,7% 17.8%
Gerais e Administrativas Caixa 7.492 20,2% 10.922 24,3% 45,8% 20.169 21,0% 22175 19,6% 9,9%
- Pessoal 4.014 10,8% 4.850 10,8% 20,8% 8.553 8,9% 9.667 8.5% 13.0%
- Outras Despesas Administrativas Caixa 3.478 9.4% 6.072 13.5% 74.6% 11.616 12,1% 12.501 11,0% 7.6%

7. Resultado Financeiro

Houve uma melhora no resultado financeiro da Companhia no 6M26 comparado ao mesmo periodo no ano anterior, justicado tanto
pelo aumento das receitas financeiras — em especial o Rendimento de aplicagdo financeira, bem como pela redugédo das
despesas financeiras, em sua maior parte em Juros sobre passivos fiscais.
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Tabela 6 — Resultado Financeiro
R$ milhares 2T25 2T26 Var. 6M25 6M26 Var.

Receitas financeiras 2.296 5.018 118,6% 4.581 9.209 101,0%
Juros sobre mutuos S06 1.053 14.0% 1.721 2.085 21.2%
Juros recebidos por atraso 880 1.793 50,9% 1.585 3.364 112,2%
Rendimentos de aplicag&o financeira 170 1.387 87.7% 326 2.534 677,3%
QOutras receitas 340 785 568.7% 949 1.226 29.2%
Despesas financeiras (8.495) (7.011) 17,5% (20.681) (14.521) 29,8%
Juros sobre passivos fiscais (7.182) (5.854) 22,7% (17.916) (11.982) 33,1%
Outras despesas (1.313) (1.157) 13,5% (2.765) (2.539) 8,2%

8. Ebitda Recorrente Ajustado

O EBITDA Recorrente Ajustado de Hotéis Othon alcangou R$47,0 milhdes no 6M26, ante R$39,1 milhdes no 6M25 — crescimento
de 20,2%, representando uma expressiva melhora no resultado operacional recorrente da Companhia. A Margem EBITDA
Recorrente Ajustada avangou 0,8 p.p. no periodo, de 40,6% para 41,4%, refletindo os ganhos de produtividade discutidos nos itens
anteriores.

Ja o EBITDA, sem os ajustes de recorréncia, apresentou redugdo de 11,2% no 6M26, de R$52,0 milhdes para R$46,2 milhdes.
Essa queda nZo reflete piora operacional: decorre de um efeito ndo recorrente registrado na base de comparagdo do 6M25,
quando a Companhia obteve ganho de R$13,4 milhdes pela adesdo a um parcelamento fiscal, contabilizado na linha "Outras
Receitas e Despesas Nao Operacionais" e devidamente excluido no calculo do EBITDA Recorrente Ajustado. Expurgado esse item
pontual, o EBITDA evolui de forma consistente com o EBITDA Recorrente Ajustado, confirmando a melhora genuina na geragéo de
caixa operacional da Companhia no periodo.

Tabela 7 — EBITDA Recorrente Ajustado

2125 2126 var. 6M25 6M26 Var.
Lucro / (Prejuizo) Liquido 13.398,1 4.648,1 65,3% 25.913,9 21.371,6 A7,5%
Exclusdes (-):

Resultado Financeiro 6.207,2 1.903,5 16.100,0 5.311,6

Depreciagdo e Amortizagdo 2.494,3 3.235,8 4.987,6 6.417,1

Imposto de Renda e Contribuigao Social 1.854,1 3.125,7 5.046,7 13.129,1

EBITDA 23.953,8 12.913,1 -46,1% 52.048,2 46.229.4 -11,2%
Margem EBITDA 64,5% 28,7% (35.8) p.p. 54,1% 40,8%
Ajustes (-):

Resultado de Atividades nao Continuadas 41 - 8,3 -

Despesas nao Recorrentes de Rescisées de Pessoal 238,8 264,1 477,6 645,0

Participacdo de Acionistas ndo Controladores (47,0) 41,7 (385,5) (51,8)

Outras Receitas e Despesas Ndo Operacionais (13.389,0) 1,9 (13.121,6) (3,7)

Qutras Despesas Operacionais 21,9 21,1 41,0 137,4

EBITDA Recorrente Ajustado 10.782,6 13.242,0 22,8% 39.068,0 46.956,3 20,2%
Margem EBITDA Recorrente Ajustada 29,0% 29,4% 04 pp. 40,6% 41,4% 08 pp.

9. Lucro/ (Prejuizo) Liquido

No 6M26, o Lucro Liquido totalizou R$21,4 milhdes, reducdo de 17,5% frente aos R$25,9 milhdes registrados no 6M25. Essa
queda nao decorre de deterioragdo operacional: como detalhado nos itens 5 e 7, a Companhia apresentou recuperagao de
margem bruta na leitura trimestral e melhora de 67,0% no Resultado Financeiro no semestre.

O fator determinante para a redugdo do Lucro Liquido foi o aumento de 160,2% nas despesas com Imposto de Renda e
Contribuigdo Social, que passaram de R$5,0 milhdes no 6M25 para R$13,1 milhdes no 6M26. Com isso, a Margem Liquida recuou
de 26,9% para 18,8% no periodo, movimento de natureza tributaria, e ndo uma perda de eficiéncia operacional da Companhia.

Tabela 8 — Lucro / (Prejuizo) liquido

R$ milhares 2T25 2T26 Var. 6M25 6M26 Var.
Lucro / (Prejuizo) Liquido 13.398 4.648 -65,3% 25.914 213712 17,5%

Margem Liquida (%) 36,1% 10,3% 26,9% 18,8%
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10. Historia: Hotéis Othon S.A.

Ao final de 1943, o fundador, o Sr. Othon Bezerra de Mello, criava a Cia Brasileira de Novos Hotéis, que se transformou na maior
rede hoteleira do Brasil com capital nacional. O primeiro deles foi aberto em 1943, no Rio de Janeiro, com a inauguragdo do Hotel
Aeroporto. Nos anos 50, foi inaugurado o Othon Palace na capital paulista. No mesmo periodo e até os anos 70 foram construidos
mais sete hotéis em Copacabana. Em 1975, foi inaugurado o Bahia Othon Palace e no ano seguinte era inaugurado o Rio Othon
Palace que é, até hoje, a principal unidade da rede. Poucos anos depois abria as portas o Belo Horizonte Othon Palace.

Estamos cumprindo sem surpresas o Plano de Recuperagdo Judicial da empresa e continuamente revendo estratégias e
implementando medidas para manutengéo de nosso resultado operacional.
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Tabela 9 — Demonstragao do Resultado Consolidado / EBITDA Recorrente Ajustado

R$ milhares) 25 AY 2T26 \'J % cresc. 6M25 % AV 6M26 % AV % cres
Receita bruta das atividades 40.540,6  109,1% 49.347,3  109,7% 21,7% 105.153,8  109,3% 124.656,7  109,9% 18,5%
Diaria de Hospedagem com Café 31.413,0 84,6% 40.588,1 90.2% 29.2% 85.439,1 88.8% 1049330  925% 22,8%
Receita de Alimentos ¢ & Bebidas (A&B) 8.793,9 18,3% 6.001.2 13,5% -10.3% 13.997.8 14.6% 13.028,3 11.5% £9%
Outras Receitas (espacos, frigobar, telefone, lavanderia, efc) 730,0 2,0% 646.9 14% 14% 14240 15% 1.478,9 13% 39%
Recuperagio de 1SS 16037 4.3% 2.021,1 4,5% 26,0% 42929 45% 5.216,5 48% 215%
Dedugdes da receita bruta (3.392,9) -9,1% (4.372,7) -9,7% 28,9% (8.965,5) -9,3% (11.248,0) -9,9% 25,5%
Cancelamente/Devolugéio de Reservas = 0,0% = 0,0% (0,8) = 00%

Impastos (3.392,9) -9.1% (4.372,7) -9,7% 28,9% (8.964,9) (11.248,0) -9,9% 25,5%
Receita liquida das af 113.408,7 £k

Custos Direto dos Servigos Prestados (Caixa) (16.007,4) -43,1% (17.421.6)  -38,7% 8,8% (31.231,3) -32,5% (37.413,2)  -33,0% 19,8%
Custos Diretos Alimentos e Bebidas (A&B) (3.729,7) -10,0% (4.241.4) -9,4% 137% (7.205,8) -7.5% (9.199.3) -81% 27.7%
Custos com Pessoal (4.980,5)  -13.4% (5.343.8)  11,9% 7.3% (9.9263) -103% (11.397,4)  10,0% 14,8%
Comissbes sobre \fendas e Reservas (3.153,2) 8.5% (3.570,4) 7,9% 132% (6.371,1) 6.6% (7.479,8) 66% 17,4%
Servigos Terceirizados (1.366,8) -3.7% (994.2) 22% -27,3% (2.089,0) -22% (2.115.8) -19% 1,3%
Outres Custos (2.777.2) 7.5% (3.271.8) 73% 17,8% (5.639.2) 59% (7.220,8) -6.4% 28,0%

Lucro Bruto (Caixa) 21.140,3 56,9% 275530 61,3% 30,3% 759955 67,0%
Margem Bruta (%) 56,9% 61,3% 67,5% 67,0%
[ iais/Vendas, Gerais e A (Caixa) (VGA) (10.629,2)  -28,6% (14.577,6)  -324% 371% (26.693,1)  -27,8% (29.807,1) 1,7%
- Comerciais / Vendas (3.136,9) -8,4% (3.855,2) -8,1% 16,5% (6.524,1) -6,8% (7.632,5) 17,0%
- PDD (52,1) 0,1% (10.5) 0.0% -79.8% (52,1) 0,1% (10.5) 19.8%
- Publicidade / Vendas (3.084.,8) -8,3% (3.644,7) -8,1% 18,1% (6.472,0) -6,7% (7.622,0) 17,8%
- Gerais e Administrativas (Caixa) (7.492,3) (10.922,5) 45,8% (20.169,0) . (22.174,8)

Lucro Operacional (Caixa)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Participacdo de Acionistas ndo Controladores

Outras e D Nao O

Depreciagao e Amortizagao
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais

Lucro / (Prejuizo) Operacional

Resultado Financeiro
- Receita Financeira

- Despesa Financeira

10.511,1
26,2
47,0

13.389,0

(2.494,3)

65

(21,8)

21.463,6

(6.207,2)

22965

(8.503,7)

0,1% (158,6)
0,1% (41,7)
36,0% (1,9}
67% (3.235,8)
0,0% 161,1

(21,1)

-16,7% (1.903,5)
62% 51124
22,9% (7.015,9)

0,4%
0,1%
0,0%
2%
0,4%

-4,2%
11.4%
15,6%

-705,4%
188,7%
100,0%

29.7%

-3,5%

69,3%
122,6%
A7.5%

12,6
3855
131216
(4.987,6)
313,8
(41,0)
47.068,9
(16.100,0)
45811
(20.881,1)

0,0%
0,4%
13,6%
5,2%
0,3%
0,0%

(41,4)
51,8

37
(6.417,1)
164,4
(137,4)
39.812,2
(5.311,6)
92087

(14.520,3)

351%
-47%
81%
A28%

-100,0%
28.7%

235,0%

67,0%
104,0%
28,8%

Resultado antes da CSLL e do IR

Imposto de Renda e Contribuigao Social

15.256,4
(1.854,1)

-8,9%

68,6%

30.968,9
(5.046,7)

34.500,7

(13.129,1)

-11.6%

160,2%

Resultado das Operagdes Continuadas

13.402,2

(4.1)

10,3%

0,0%

100,0%

259222

8.3)

21.3716

18,8%

0,0%

100,0%

Lucro / (Prejuizo) Liguido
Margem Liquida (%)

Exclusédes (-):

(-) Resultado Financeiro

{ - ) Depreciagao e Amortizagao

( - ) Imposto de Renda e Contribuigdo Social

13.398,1
36,1%

6.207,2
24943
1.854,1

25.913,9
26,9%

16.100,0
4.987.6
5.046,7

21.371,86
18.8%

53116
8.417,1
134291

Margem EBITDA (%)

Ajustes (-):

(-) das O néo C

(-)Di Nao de de Pessoal
(-)Par do de Acionistas ndo C:

{ - ) Outras Receitas e Despesas Nio Operacionais
{ - ) Outras Despesas Operacicnais

23.953,8
64,5%

41
2388
(47,00

(13.389,0)

21,9

-5.0% (3.1257)
36,1%
0,0% -
10,3%
1.903,5
3.2358
31257
12.913,1
28,7%
0,0% -
0,6% 264,1
0,1% a7
-36,0% 19
0,1% 21,1

0,0%
06%
0,1%
0,0%
0,0%

52.048,2
54,1%

8,3
4776
(385,5)
(13.121,8)
41,0

0,0%
0,5%
04%
13,6%
0,0%

46.229 4
40,8%

645,0
(51,8)

@7
1374

0,0%
06%
0,0%
0,0%
01%

EBITDA Recorrente Ajustado
Margem EBITDA Recorrente Ajustada (%)

10.782,6
29,0%
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35.068,0
40,6%

41,4%
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Tabela 10 - Balango Patrimonial Consolidado

Balango Patrimonial (R$ milhdes) 31/12/2025 30/06/2026
Ativo Circulante 110,3 132,7
Caixa e equivalentes de caixa 451 58,4
Contas a receber 423 14,8
Estoques 5.1 55
Impostos a recuperar 4.8 18,5
Adiantamentos e outras contas a receber 12,9 341
Despesas antecipadas 0,2 1.4
Qutros - -
Nao Circulante 418,6 417,5
Realizéavel a longo prazo 172,2 165,5
Partes relacionadas 1451 148,0
Depositos judiciais 13,5 13,9
Qutros 13,6 3,6
Permanente 246,4 252,0
Investimentos 0,4 0,3
Outros 0,4 0,3
Imobilizado 246,0 251,7
Total do ativo 528,9 550,2
Passivo e Patrimonio Liquido / (Passivo a Descoberto) 31/12/2025 30/06/2026
Passivo Circulante 143,3 148,0
Empréstimos e financiamentos 0,0 -
Fornecedores e servigos publicos 8,7 48
Salarios e encargos sociais 29,2 26,9
Obrigacdes Tributarias 924 104,7
Parcelamento de obrigacdes tributarias e
previdenciarias pelo programa Perse 10,7 11,2
Outros 2,3 0,4

1 i

Nao Circulante

Exigivel a Longo Prazo 448.,5 443,7
Empréstimos e finaciamentos

Provisao para contingéncias 443 443
Obrigacdes tributarias e previdenciarias

parceladas 133,8 131,9
Parcelamento de obrigacdes tributarias e

previdenciarias pelo programa Perse 79,5 5
Partes relacionadas 214 213
Contribuigdo social e imposto de renda diferido

sobre a reserva de reavaliacio 529 51,9
Qutras obrigacdes 116,7 116,8
Patrimonio Liquido (62,9) (41,5)
Capital social 32,0 32,0

Reserva de reavaliacao 57,3 54,9

Ajustes de avaliacdo patrimonial 254 26,1

Prejuizos acumulados (144,6) (121,4)
Participacao dos acionistas ndo controladores (33,1) (33,1)
Total do Passivo e Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto) 528,9 550,2
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Tabela 11 - Fluxo de Caixa
Demonstragoes de Fluxo de Caixa Consolidado (R$ milhoes) 2T25 2T26

Caixa gerado nas operagoes

Lucro / (Prejuizo) Liquido do Periodo 259 214
Ajustes para conciliar o resultado as Disponibilidades geradas pelas
Atividades Operacionais:

Depreciacdo e amortizacdo 5,0 6,4
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (0,0) 0,0
Proviséo (reversao) para perdas 0,0 0,1
Juros apropriados 16,7 2.8
Juros sobre Passivo Fiscal 18,1 12,0
Juros sobre Associadas (1,6) (9,2)
Participacao dos nao Controladores (0,4) (0,1)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos (0,9) (0,9)
Fluxo de caixa das Atividades Operacionais 46,3 29,8

Variagdes nos Ativos e Passivos:

Reducédo (aumento) em contas a receber 5,6 275
Reducao (aumento) em estoques (1,5) (0,4)
(Aumento) reducdo em impostos a recuperar 3.1) (13,7)
Reducao (aumento) adiantamentos e outras contas a receber (3,8) (22,4)
(Aumento) reducdo em outros ativos 7.3 9.6
Aumento (reducéo) em fornecedores (1.3) (4,0)
Aumento (reducéo) em salarios e contribui¢des 0,6 (2,2)
(Reducdo) aumento em impostos a recolher (11,2) 13,8
(Reducao) aumento em outras exigibilidades 15 (1,8)
(Reducdo) aumento em adiantamentos de clientes (0,6) -
Variacdo nas operacdes com partes relacionadas

(Aumento) reducdo em contas a receber (0,2) 6,2

(Reduc¢do) aumento em contas a pagar 0,8 0,1)
Variagao nos ativos e Passivos (9,9) 12,5

Disponibilidades Liquidas geradas (aplicadas) pelas Atividades Operacionais

Fluxo de caixa das Atividades de Investimentos:

Imobilizado (11,2) (12,0)

Disponibilidades Liquidas geradas (aplicadas) pelas Atividades de Investimentos
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