OTHON

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA (AGO) DA HOTEIS OTHON S.A. (Em
Recuperagao Judicial), A SEr REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

Sumario
1. OBJETO
2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

3. MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NAS ASSEMBLEIAS GERAL

A Administracdo da HOTEIS OTHON S.A. vem submeter a Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em
30 abril de 2025 as 09:30 horas, a Proposta (“Proposta”) a seguir descrita. Esta Proposta, em conjunto com
os documentos da Administracdo pertinentes, conforme aprovados em reunido do Conselho de
Administracdo, realizada em 27 de marco de 2025, o Relatdrio dos Auditores Independentes, nos termos
dalegislacdo aplicavel encontra-se a disposi¢do para consulta na sede da Companhia, na pdgina e na pagina
da CVM — Central de Sistemas (https://sistemas.cvm.gov.br/).

1. OBJETO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: em relag3o ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024: (a) exame, discussdo e vota¢do do Relatdrio da Administracdo, das Demonstragdes
Financeiras e do Relatério dos Auditores Independentes; (b) destinagdo do lucro liquido.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS: Os documentos referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 colocados a disposi¢cdo dos acionistas sdo: I. Relatério da Administragao;
Il. Demonstragdes Financeiras, e lll. Relatério dos Auditores Independentes.

3. MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: O objetivo desta se¢do é
submeter a prévia apreciagdo de V.Sas. de forma resumida, as matérias que serao deliberadas na
Assembleia Geral Ordindria, permitindo, assim, a formagdo de convic¢dao e a tomada de decisado
informada e refletida por parte dos senhores acionistas.

4. A Companhia, apesar de ter obtido lucro liquido no exercicio findo em 31.12.2024, deixa de
distribuir dividendos, tendo em vista os prejuizos acumulados de exercicio anteriores.



OTHON

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposi¢Oes legais e estatutdrias, a Administracdao de Hotéis Othon S.A. vem apresentar o
Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas referentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2024, elaboradas de acordo com as praticas contabeis aceitas no Brasil e
os principios do International Financial Reporting Standards (“IFRS”) e acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes.

A Administragao

Rio de Janeiro, 31 de margo de 2025..



HOTEIS OTHON S.A. — Em Recuperagio Judicial

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)

Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber (MNota 5)
Estoques (Mota §)
Impostos a recuperar

Adiantamentos e outras contas a receber

Despesas antecipadas
Total do ativo circulante
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas (Mota 7)

Depédsitos judiciais (Mota 14)
Cutros

Investimentos
Em controladas e coligadas (Mota 8)

QOutros

Imobilizado (Mota 9)

Total do ativo ndo circulante

Total do Ativo

Controladora

Consolidado

MM212024 311272023 MM212024 J1M202023
14 453 6.506 14 453 6.506
0 41 = 41
37.561 17.022 37.561 35.262
4238 2.810 4714 3.3
11.270 9618 11.270 10.310
9.963 4036 10.214 42488
96 201 96 20
77.581 40.234 78.308 62909
223357 220490 142 419 144 254
11.832 12.940 11.997 28.979
32733 1462 34 521 hG6.726
267 922 234.892 189.237 229959
- 134 637 -
187 187 270 270
187 134 824 270 270
227126 216.014 231.068 218.955
A495.235 584.730 AM0.575 445,184
572.816 624.964 A98.883 512.093

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstrag¢des Financeiras.



HOTEIS OTHON S.A. — Em Recuperagio Judicial

Balangos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
311212024 3111212023 3111212024 311212023

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Empréstimos e financiamentos (Mota 10) 1.022 939 1.022 93%
Fornecedores e senrvicos publicos 6.379 5.889 6.392 8.560
Saldrios e encargos sociais 29.070 21.575 29.085 21.586
Obrigagdes Tributarias 90.016 191.958 102.865 215113
Adiantamentos de clientes 624 - 624 -

Parcelamento de obrigag@es tributarias e
previdenciarias pelo programa Refis - - - 37

Parcelamento de obrigac@es tributarias e
previdencidrias pelo programa Perse/Quita (Nota 11) §.244 5793 5.244 5801
Outros 0 - 228 6.567
Total do passivo circulante 135.355 226.160 148.460 258.603

Nao circulante

Exigivel a longo prazo

Provisdo para contingéncias (Nota 14) 27623 37.651 53.278 63.420
Obrigacdes tributarias e previdenciarias

parceladas (Nota 11) 115630 78.407 115.630 75.686
Parcelamento de obrigaces tributarias e

previdencidrias pelo programa Refis - 3 - 3
Parcelamento de obrigac@es tributdrias e

previdenciarias pelo programa Perse/Quita (Nota 12) 82.574 83.760 82.5674 83.761
Partes relacionadas (Mota 7) 3.136 £3.344 24126 26.196
Contribuicdo social e imposto de renda

sobre a reserva de reavaliacdo (MNota 13) 53.840 50.673 54.672 57.042
Provisdo para perda de investimento (Mota 8) 102.086 107314 - -
Outras obrigacdes 112.968 119.182 113.370 119.583

497.857 540.334 443.650 428.691

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social (Nota 15) 31.984 31.984 31.984 31.984
Reserva de reavaliagdo 60.875 63.011 60.875 63.011
Ajustes de avaliacdo patrimonial 25419 26.808 25419 26.808
Prejuizos acumulados (178.674) (263.333) (178.674) (263.333)
Participacdo dos acionistas ndo controladores - - (32.831) (33.671)
(60.396) (141.530) (93.227) (175.201)

Total do passivo e patrimonio liquido (Passivo a descoberto) 572.816 624.964 498.883 512.093

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.



HOTEIS OTHON S.A. — Em Recuperagio Judicial

Demonstragdes do resultado do exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
MM202024 3MNM22023 3MM2/2024 311272023

Receita liquida (Nota 18) 162.733 147.768 162.733 147.768
Custo dos servigos prestados e produtos vendidos (51.880) (48.291) (51.880) (48.291)
Lucre Bruto 110.853 99.477 110.853 99.477

(Despesas) receitas operacionais

Despesas Comerciais (9.193) (10.796) (9.193) (10.796)
Gerais e administrativas (47.033) (47.628) (48.197) (59.983)
Outras (despesas) receitas operacionais 230 (4.814) 230 10.264
Cutras Receitas Ndo Operacionais 80.002 134.365 50.002 155491
Outras Despesas Nio Operacionais 41) (16.671) (1) (16.674)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 8) 5119 8.272 (35) (97)
Participacdo de acionistas ndo controladores - - (1.158) 2.330
Lucro Operacional 139.937 162.205 132.461 180.012
Receitas financeiras (Nota 17) 8.999 19.116 17.097 28.340
Despesas financeiras (Mota 17) (61.337) (65.65T) (61.959) (76.405)
Resultado financeiro {52.338) (46.541) (44.862) (48.065)
Lucro (prejuizo) antes da CSLL e do IRPJ 87.599 115.664 87.59% 131.947
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (Mota 13) (8.268) (723) (8.268) (11.469)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota 13} 1.816 11.218 1.816 5681
Lucro das operagdes continuadas 81.147 126.159 81.147 126.159
Resultado liquido das operagoes descontinuadas (Nota 12) {13) (2.648) {13) {2.648)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 81.134 123.511 81.14 123.511

Lucro da Operagao Continuada diluido por agao: 4,42

Tipo de Agoes Qtd Agoes Resultado por a¢do
Ordinaria 10.477.977 2,5186
Preferencial 7.894.494 1,8975
Total 18.372.411 4,4161

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.



HOTEIS OTHON S.A. — Em Recuperagio Judicial

Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

JiM2r2024 MM 2I2023

J2i2024 31212023

Resuftado do pericdo 81.134 123.511

Cutros resultados abrangentes - -

81.134 123.511

Rezultado abrangente total do periodo 81134 123.511

81.134 123.511

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.



HOTEIS OTHON S.A. — Em Recuperagio Judicial

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido (Passivo a descoberto)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora
Reserva de Reserva de Ajustes de Tributos sobire a Lucros [
Capital social liagao de liaga liaga resarva de |Prejuizos) Total
hens proprios lavd i ial Ao
Saldos om 31 de dezembro de 2022 31.984 18227 §1.340 27.142 [28.249) (451.504) [281.060)
Ajustes ds exercicios antenores - - - - w013 7 16.01%
Raealizaclio do parie da resenva do reavaliagio (4.274) {60.085) (1.057) 16.775 43 641
Lucro do periodo - - - 123.511 123511
Saldos em 1 de dezembro de 2023 31.984 73.953 1.255 26.085 {11.474) (263.333) 1141530}
Ajustes da exarcicios antanores 320 (318) )
Reafizacdo de pena da resenva de reaveliacio (5.339) 1813 3525
Lucro do periodo - - = 1134 B1.134
Saldos em 11 de dezembro de 2024 31.984 68.614 1.575 25.766 {9-661) (178.674) [E0.396
Consolidado
Reserva de Reserva de Ajustes de Tributos sobre a Lucros [ P:!nn?:nm Participagio Patrimdnio
Capital social liacho de i i reserva de {Prejuizos) el acionistas nho liquida
7 it : acionistas
bens proprlos Hand patrl lal I A langd wrolad controladores consolidada
Saldos em 31 de dezembre de 2022 31024 78227 61.340 27142 28249 {45‘.5.;!]: 1.060] 32,41 {313.493)
Ajustes de exercicios antefiores 16.019 16.01% 16019
Healzacdo de pars da resena de reaveliacao (4.274) {60.095) (1.057) 16.775 48.641 = 1.082 1.092
Lucrn do periodo - - 2 = 123511 123.511 (2.330) 121 181
Saldos em 3 de dezembro de 2023 3.984 73.953 1.255 26.085 {11.474) (263.333] (141530} (33671} {175.201)
Ajustes de exercicios antefiores 320 313} 1)
Healzacdo de pars da resena de reaveliacao (5.339) - - 1.813 1526 - -
Lucra do perinon = = g = - 31134 81134 40 g1.974
Saldos em 31 de dezembro de 2024 31.984 68.614 1.575 25,766 (9661} (178.674) 160, 396) (32.631) (93.227)

As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Financeiras




HOTEIS OTHON S.A. — Em Recuperacgao Judicial

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
3MM2/2024 3171212023 31122024 311272023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio 81.134 12351 81.134 123.51
Ajustes para conciliar o resuttado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizagdo 9.541 9.585 9.541 11.017
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.119) §.422 2.947 1.363
Provisdo (reversdo) para perdas 419 6.324 819 9.505
Reversao de provisdes (109) = (3.265) =
Provisdo parz devedores dwidosos 362 792 362 792
Provisdo para contingéncias 3 3438 S 3438
Juros apropriados 55.349 45.096 55945 46.224
Juros sobre passivo fiscal 52.988 54.290 53.609 £8.391
Juros sobre emprestimos e financiamentos 166 214 166 214
Juros sobre fornecedaores 6.405 2.485 6.405 2.485
Juros sobre associadas (4.230) (11.694) (4.255) (14.566)
Participacdo dos néo controladores - - 1.158 (2.330)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (1.816) (11.218) (1.818) (11.218)
140.161 185.948 146.821 162.301
Variagtes nos ativos e passivos
Reducdo (aumento) em contas a receber (20.507) (1.355) 339 (22.595)
Reducdo (aumento) em estoques (1.428) (2.120) (1.413) (2.120)
(Aumento) reducdo em impostos a recuperar (1.652) {3) (960) (443)
Reducio (aumento) adiantamentos e outras cortas a raceber (5.927) (2.509) (5.926) [2.103)
(Aumento) reducdo em outios ativos 104579 (965) Jg.99z2 (60.240)
Aumento (reducdo) em fornecedoras (5.915) (2.812) (8.573) (1.468)
Aumento (reducdio) em salarios e contribuicdes 7.495 3.648 7.499 3.650
(Reducdo) aumento em impostos a recolher (85.191) (133.300) (110.217) (133.173)
{Redugdo) aumento em outras exigibilidades (16.242) (6.364) (22 694) (4.230)
(Reducdo) aumento em adiantamentos dz clientes 624 (301) 624 (822)
Variacdo nas operagfies com partes relacionadas
(Aumento) redugio de contas a receber 498 819 5627 12.734
(Reducdo) aumento de contas a pagar (60 561) 442 5821 (11.184)
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) pelas atividades operacionais 55.940 41.049 55.940 (39.793)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobilidrios 41 - 4 41)
Imobilizado (21.653) (2.216) [21.653) 78.667
Investimentos - - - -
Disponibilidades liquidas geradas [aplicadas) pelas atiidades de investimento (21.612) (2.216) [21.612) 78.626
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Integralizacdo de capital
{Reducdo) aumento em empréstimos e financiamentos (103) (280) (103) (280)
Amortizagdo de passivo tributario (26.278) (41.911) [26.278) 41.911)
Disponibilidades liquidas geradas nas atividades de financiamentos (26.381) (42.191) [26.381) (42.191)
Aumento nas disponibilidades 7.947 {3.358) 7.947 (3.358)
Mo inicio do periodo 6.506 9.864 6.506 9.864
Mo final do periodo 14.453 6.506 14.453 6.506
Variagao no saldo de disponibilidades 7.947 (3.338) 7.947 {3.358)

As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstracdes Financeiras.



HOTEIS OTHON S.A. — Em Recuperacgao Judicial

Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Receitas incluindo operacies descontinuadas
Servicos prestados e produtos vendidos
Qutras receitas

Provisdo para crédite de liguidacdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Servicos e materiais de uso e consumo
Perda/recuperacdo de ativos

Cutras

Valor adionado bruto

Retencies
Depreciacdo e amortizagio

Valor adicionado liguido produzido pela Companhia

Walor adicienado recebide em transferéncia
Resultado de Equivalencia Patrimonial
Receita financeira

Outras despesas operacionais

alor adicionado a distribuir

Distribuiciio do valor adicionado
Remuneracdo do trabalho
Remuneracio dirsta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuictes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracdo de capitais de terceiros

Juros
Aluguéis

Remuneracdo de capitais de proprios
Lucros (prejuizos) retidos

Outros
Participacdo dos acionistas ndo controladores

Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado
3111202024 3111212023 311212024 3111212023
164320 156147 164.320 156.147
91.550 141.485 91.55 245208
(328) (792) (328) (792)
255.542 296.840 255.542 400.563
(59.457) (60.920) (60.333) (63.786)
(819) [6.324) (819) (9.505)
{1.067) (1.030) {1.067) (1.030)
194,159 228.506 193.323 326.242
(9.541) (9.585) (9.541) (11.017)
184.618 218.921 183.782 315.225
5119 8.272 (36) (97}
8.999 19.152 17.087 28.377
{150) (23.867) (150) (88.211)
198.586 222.478 200.693 255,294
15.530 13.021 15.566 13.091
6.044 5.309 6.044 5.309
2.386 1.894 2.386 1.994
24.760 20.324 24,796 20.394
19.324 (1.523) 19,344 15.363
1.338 800 1.338 800
8.437 12.934 B.710 20,791
29.099 12.211 29.393 36.954
61.007 64.454 61.628 747587
2.586 1.978 2.585 1.978
63.593 66.432 64.213 76.765
81.134 123.511 81.134 123.511
- - 1.158 (2.330)
198.586 222.478 200.693 255.294

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstra¢ées Financeiras.



OTHON

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de Hotéis Othon S.A. — Em
recuperacdo judicial (“Companhia™), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdénio
liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis
significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, de Hotéis
Othon S.A. - Em recuperacao judicial, em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas

internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Rio de Janeiro, 26 de marco de 2025

MANDARINO & ASSOCIADOS AUDITORES
CRC/RJ 003812

Humberto da Silva Mandarino
Contador CRC/RJ 62.074/0-7
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A Companhia teve suas Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio findo em
31/12/2024, auditadas pela empresa: MANDARINO & ASSOCIADOS Auditores. As
Demonstragdes Contabeis junto com as Notas Explicativas e o Relatério dos Auditores
Independentes encontram-se a disposicao na integra no link:
https://www.diariocomercial.com.br/publicidade-leqal.
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OTHON

ANEXO Il

21 FON
HOTEIS OTHON S.A. (em Recuperagdo Judicial)
CNPJ/MF 33.200.049/0001-47
COMPANHIA ABERTA

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL
DE 2025, as 09:30 HORAS.

1. NOME DO ACIONISTA:

2. CNPJ OU CPF DO ACIONISTA:

3. ENDERECO DE E-MAIL:

1. ORIENTAGCAO DE PREENCHIMENTO:

Este Boletim de Voto a Distancia (o “Boletim”), referente a Assembleia Geral Ordinaria da Hotéis
Othon S.A. (HOSA ou Companhia) a ser realizada em 30 e abril de 2024, as 09:30 horas (AGO),
deve ser preenchido na hipdtese de o acionista optar por exercer seu direito de voto a distancia,
nos termos do artigo 121, paragrafo Unico, da Lei n? 6.404/1976 (a “Lei das S.A.”) e das
Resolugdes CVM n%s 80/2022, art. 26,§ 12 e 81/2022.

Caso o acionista deseje exercer seu direito de voto a distancia, é imprescindivel que preencha
0s campos acima com seu nome completo (ou denominagdo social, caso seja pessoa juridica) e
nimero de inscricdo junto ao Ministério da Fazenda, que seja no CNPJ ou no CPF. O
preenchimento do endereco de e-mail é recomendavel, embora ndo seja obrigatdrio.

Para que este Boletim seja considerado valido e os votos nesse proferidos sejam contabilizados
como parte do quérum da AGO (i) todos os campos abaixo deverdo ser devidamente
preenchidos; (ii) todas as suas paginas deverdo ser rubricadas pelo acionista; e (iii) ao final, o
acionista (ou seu representante legal, conforme o caso) devera assina-lo.

A Companbhia exigira o reconhecimento da(s) firma(s) do(s) signatario(s) deste Boletim. O prazo
para submissdo deste Boletim diretamente a Companhia ou por meio de prestadores de servicos
(nos termos do artigo 27, da ICVM 81) é de 07 (sete dias) antes da data da assembleia, ou seja:
22 de abril de 2024 (inclusive).

Os acionistas que optarem por exercer seu direto de voto por meio do Boletim deverdo observar
as demais regras e formalidades descritas no item 12. 2 do Formulario de Referéncia da
Companhia (Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais), disponivel no website
da CVM (www.cvm.gov.br).




OTHON

A Companbhia reforca a importancia de que os acionistas leiam atentamente os documentos e as
informagdes divulgadas em conexdo com a AGO, necessdaria para o melhor entendimento das
matérias constantes da Ordem do Dia da AGO, a qual se encontra disponivel na sede da
Companbhia, no seu website de Relagdes com Investidores (www.ciahoteisothon.com.br) e nos
websites da CVM e da B3 (inclusive a Proposta da Administracao) para as referidas matérias,
divulgada em 31/03/2025, a “Proposta da Administracdo”).

2. ORIENTAGOES DE ENTREGA

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher este
Boletim e envia-lo diretamente a Companhia; ou (ii) transmitir as instrucées de voto para
prestadores de servicos aptos (nos termos do artigo 27, da ICVM 81), observadas as seguintes
orientagdes:

2.1. EXERCIiCIO DE VOTO POR MEIO DE PRESTADORES DE SERVICOS — SISTEMA DE VOTO A
DISTANCIA

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de prestadores de
servicos (nos termos do artigo 42, da ICVM 81) devera transmitir suas instruges de voto a seus
respectivos agentes de custddia, observados os procedimentos por esses estabelecidos, que,
por sua vez, encaminharao tais instrucdes de voto a Central Depositaria da B3. Para tanto, os
acionistas deverdao entrar em contato com seus agentes de custédia e verificar os
procedimentos e prazos por estes estabelecidos para emissdo das instru¢des de voto via
boletim, bem como os documentos e informagdes por estes exigidos.

Conforme disposto na Resolucdo CVM n? 81, a Central Depositaria da B3, ao receber as
instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderard eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que
tenham sido emitidas por um mesmo nimero de inscricdo no CNPJ ou CPF, conforme o caso.

2.2. ENVIO DO BOLETIM PELO ACIONISTA DIRETAMENTE A COMPANHIA

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia, por meio do envio deste
Boletim diretamente a Companhia, devera encaminhar os seguintes documentos a sede da
Companbhia, localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Nossa Senhora de
Copacabana, n2 995, 22 andar, Copacabana, CEP: 22.060-001, Brasil, aos cuidados da
Diretoria de Relag6es com Investidores:

(i) Via fisica deste Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(ii) Cdpia autenticada dos seguintes documentos:

a) Para pessoas naturais: documento de identidade oficial valido do acionista, com foto.
b) Para pessoas juridicas: (i) ultimo Contrato Social ou Estatuto Social (conforme o caso)
consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragdes posteriores que nao tenham sido
consolidadas; (ii) documentos societdrios que comprovem a regularidade da representacdo do

acionista; e (iii) documento de identidade oficial valido do representante legal do acionista,
com foto.
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c) Para Fundos de Investimento: (i) ultimo Regulamento do Fundo de Investimento,
consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragGes posteriores que nao tenham sido
consolidadas; (ii) ultimo Contrato Social ou Estatuto Social (conforme o caso) do administrador
ou gestor (conforme o caso, observada a politica de voto do Fundo de Investimento),
acompanhado de suas eventuais alteracGes posteriores que ndao tenham sido consolidadas;
(iii) documentos societarios do administrador ou gestor e do acionista (conforme o caso); e (iv)
documentos de identidade oficial valido do representante legal do administrador ou gestor
(conforme o caso) e do acionista, com foto.

Com relacdo aos documentos indicados nos itens “(i)” e “(ii)” acima, a Companhia solicita
reconhecimento de firma.

Este Boletim, acompanhado da documentacdo requerida, serad considerado valido apenas se
recebido pela Companhia, em plena ordem, com até 7 (sete) dias de antecedéncia em relagdo
a data de realizagdo da AGO (isto &, até 22 de abril de 2025, inclusive). Boletins recebidos pela
Companhia apds esta data serdo desconsiderados.

Conforme disposto no artigo 46 da ICVM 81, a Companhia comunicard ao acionista, por meio
do endereco de e-mail, se os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto seja
considerado vélido, ou os procedimentos e prazos para eventual retificagdo ou reenvio, caso
necessario.

O acionista participante da custddia fungivel de acdes da B3 que optar por exercer seu direito
de voto a distancia, por meio do envio do boletim diretamente a Companhia, devera ainda
apresentar um extrato atualizado de sua posicdo aciondria emitido pela instituicdo custodiante
(notadamente, o extrato emitido pela B3. Além disso, sem prejuizo das verificagbes de
participacdo que a Companhia usualmente realiza nas suas Assembleias Gerais, conforme os
registros atualizados de participacdo de sua base acionaria disponiveis a Companhia, o
acionista deverd informar a Companhia, por meio do endereco eletronico drm@othon.com.br,
a respeito de qualquer movimentagdo com as a¢Oes por ele detidas entre a data base do
extrato enviado em conjunto com o Boletim e a data da AGE, juntamente com os
comprovantes de tais movimentacgdes.

3. Exercicio do voto a distancia por prestadores de servigo devera fazé-lo por uma das
opgcoes:

3.1. Acionistas com posi¢do acionaria em livro escritural: podem exercer o voto a
distancia por intermédio do Escriturador. As instrucdes de voto deverdo ser realizadas
através do site Itad Assembleia Digital. Para votar pelo site Ital Assembleia Digital é
necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital, Informagdes sobre o
cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital estdo descritas no site:
site: https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/
home/assembleia-digital

3.2. Acionistas com posi¢do aciondaria em instituicdo custodiante/corretora: deverdo
verificar os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da agao.

3.3. Acionistas com agles custodiadas em mais de uma instituicdo: (exemplo: parte da



OTHON

posicdo estd custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou
acOes estdo custodiadas em mais de uma instituicao custodiante): basta enviar a instrugao

de voto para apenas uma instituicdo, o voto serd sempre considerado pela quantidade total
de ac¢des do acionista.

4. DELIBERACOES DA AGO:

4.1. Aprovar as contas dos administradores e as demonstragées financeiras da Companhia ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em conformidade com a Proposta
da Administracdo para a referida matéria.

( )Sim ( ) Nao () Abster-se

4.2. Aprovar a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024,
( )Sim ( ) Ndo () Abster-se

4.3. Eleger/Reeleger os membros para o Conselho de Administragdo.

( )Sim ( ) Nao () Abster-se

Cidade:

Data:

Assinatura:




Anexo A

1. O lucro liquido do exercicio encerrado em 31.12.2024 foi de:
1.1-Emrazao da Empresa apresentar prejuizo em exercicios anteriores,
nao havera distribui¢cao de dividendos

R$81.134.037,31 (oitenta e
um milhdes, cento e trinta
quatro mil, trinta e sete reais
e trinta e um centavos)

2. Informar o montante global e o valor por agéo dos dividendos,
incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados

Nao se aplica em razdo da
informagdo  contida no
subitem 1.1

3 - Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Nao se aplica

4 - Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

A Empresa auferiu lucro em
exercicios anteriores, porém
a conta de Prejuizos
Acumulado estava negativa.

5 - Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:
a) Ovalorbrutodedividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe;
b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio;
c) Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio;
d) Data da declaracido de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio considerada para identificagcdo dos acionistas
que terdo direito ao seu recebimento;

Nao se aplica

6 - Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em
periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio
ja declarados;

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao se aplica

7 - Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por
acao de cada espécie e classe:

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao
de cada espécie e classe:

Nao se aplica

8 - Havendo destinagao de lucros a reserva legal:
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
b. Detalhar aforma de calculo da reserva legal

Nao se aplica

9 - Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos

a. Descrever aforma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem

pagos a cada classe de acdes preferenciais

Artigo 12 do Estatuto Social -
As acobes preferenciais néo
tém direito a voto e gozam
das seguintes vantagens: a)
prioridade no reembolso do
capital, sem prémio, no caso
de dissolugdo da companhia;
e b) participacéo integral nos
resultados da Companhia,




e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe

concorrendo aos dividendos
em igualdade de condigao
com as acgbes ordinarias,
acrescidas de 10% (dez por
cento) sobre o valor pago a
estas ultimas.

10. Em relagéo ao dividendo obrigatério

a. Descrever aforma de calculo prevista no estatuto
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

c. Informar o montante eventualmente retido

a) As agobes Preferenciais ndo
tém direito a voto e gozam
das seguintes vantagens: a)
Participagcdo integral nos
resultados da Companhia,
concorrendo aos dividendos
em igualdade de condigéo
com as acdes ordinarias,
acrescidas de 10% (dez por
cento) sobre o valor pago a
estas ultimas.

b) Em razdo da Empresa
apresentar  prejuizo em
exercicios anteriores, nao
tem distribuido dividendos
aos acionistas.

c) Nao ha.
11. Havendo retencéo do dividendo obrigatério devido a situagdo | Nao ha
financeira da companhia
a. Informar o montante da retencéo
b. Descrever, pormenorizadamente, a situagcdo financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
c. Justificar aretengéo dos dividendos
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de Né&o ha
contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
d. Justificar a constituicdo dareserva
13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a N&o ha
realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a
reserva
14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias Né&o ha

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva




c. Descrever como o montante foi calculado

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orgcamento de capital Nao ha
a. Identificar o montante da retengéo

b. Fornecer cépia do orgcamento de capital

16. Havendo destinacao de resultado para areserva de incentivos Né&o ha
fiscais

a. Informar o montante destinado areserva
b. Explicar a natureza da destinagéo
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Verséo : 3

Nome Carlos Cesar Parga Cintra CPF: 000.525.387-02 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 14/12/1966
sdo: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional:
Orgéos da Administragéo:
Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Conselho de 30/04/2023 Nao 04/12/2018
Administragdo Administragdo
(Efetivo)

Nome CARLOS EDUARDO RIPPER CPF: 440.414.977-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 23/05/1951

VIANNA FILHO sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragdo:

Orgdo da Data da
Administragédo Eleigdo
Diretoria 28/04/2023

Prazo do mandato

Cargo eletivo ocupado

Diretor de Relagdes
com Investidores

Detalhar o cargo
exercido

Data de inicio do
primeiro mandato

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

30/04/2023 30/09/2013
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Verséo : 3

Nome RENATO BEZERRA DE CPF:

MELLO DE VASCONCELOS

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragio:

330.324.087-68

Passaporte:

Nacionalidade:

Profis Arquiteto Data de 09/12/1951

séo: Nascimento:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Conselho de 30/04/2023 Nao 30/04/2003
Administragdo Administragdo
(Efetivo)
Nome Rogério Luiz Lima Figueira CPF: 304.312.637-87 Passaporte: Nacionalidade: Profis Contador Data de 24/10/1953
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragdo:

Orgéo da Data da
Administragdo Eleicdo
Diretoria e 28/04/2023
Conselho de

Administragdo

Prazo do mandato

Cargo eletivo ocupado

Outros Conselheiros /
Diretores

Detalhar o cargo
exercido

Diretoria

Data de inicio do
primeiro mandato

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

30/04/2023 Nao 30/04/2015
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica, a Companhia n&o tem instaurados comités estatutarios, de auditoria, financeiro e de remuneracgao.

PAGINA: 71 de 141



Formulario de Referéncia - 2024 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 3

7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica. Nao existe relagdo conjugal, unido estavel ou de parentesco de até segundo grau, relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladoras.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica. Nao ha relagdes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle, mantidos nos ultimos 3 Exercicios
Sociais, entre administradores, controladoras, controladas e outros do emissor.
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2.1 - Condigoées financeiras e patrimoniais
a) Condigoes financeiras e patrimoniais

A empresa apresentou resultados positivos expressivos nos exercicios findos em
dezembro de 2023 e 2024. Tais resultados sdo oriundos tanto de sua atividade de
hotelaria, quanto de acordos lucrativos de parcelamentos fiscais nos &mbitos
federal, estadual e municipal. Adicionalmente, concluimos a execucgao de obras
de modernizacdo em nosso rooftop e em parte de nossos quartos, a qual seguira
em fases também no ano de 2025. Tais investimentos visam um incremento na
experiéncia de nossos héspedes no hotel.

A projecao divulgada pelo Banco Central do Brasil é de crescimento econémico
para o ano de 2025, o que acreditamos que se refletira em resultados positivos
para o setor de hotelaria e para a empresa.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agées ou quotas,
indicando:

i. Hipodtese de resgate

N&o se aplica

ii. Férmula de calculo do valor de resgate

N&o se aplica

c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros
assumidos.

A Companhia apresentou lucro contabil e geragao de caixa positivos nos
exercicios findos em dezembro de 2023 e 2024. Tal situagcao evidencia uma
melhora em nossa capacidade de honrar os compromissos assumidos, que
também é apresentada em nosso Balango Patrimonial.

Com atendéncia positiva na economia brasileira para 2025, entendemos que esta
trajetdria se refletirda no mercado de Turismo e nos resultados da empresa nos
préximos anos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes utilizadas

A empresa possui operagao bancaria de giro mas de valor pouco expressivo.
Nossa principal fonte de financiamento para investimentos é a prdpria geracao
operacional de caixa.



e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

A Companhia, quando necessario, recorre a instituicdes financeiras.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas descrevendo
ainda:

O endividamento da Cia tem o perfil fiscal (60%), trabalhista (5%) e fornecedores
diversos (35%) sendo os dois ultimos dentro da RJ.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes;

A empresa nao possui operagdes de empréstimo relevantes.

ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras:
Nao existem outras relagdes de longo prazo além das ja mencionadas.
iii. Grau de subordinacao entre as dividas:

N&o se aplica.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a
limites de endividamento e contratacao de novas dividas a distribuicao de
dividendos, a alienacao de ativos a emissao de novos valores mobilidrios e a
alienacao de controle societario:

N&o se aplica.

2.2 - Resultado operacional e financeiro

Os principais comentarios sobre o resultado dos trés ultimos exercicios estao
apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2022, as quais foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
(International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB.

a) resultados das operacoes do emissor, em especial:

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita



Nossos diretores e contadores informam que a receita bruta da Companhia é
formada pela receita proveniente de diarias de hospedagem (com café); receitas
com venda em nossas unidades de Alimentos e Bebidas (A&B); Recuperacéao de
ISS e Outras Receitas advindas de aluguéis de espacgos para eventos/reunioes,
aluguéis de lojas préprias dentro das dependéncias de nossas unidades, receitas
com frigobar, telefone, lavanderias, garagem, etc.

Visando um incremento na experiéncia dos héspedes em nossas dependéncias,
realizamos no ano de 2024 uma reforma no rooftop, com uma linda piscina de
borda infinita, novo bar e novo restaurante Skylab. As reformas também
envolveram uma modernizagdo de uma ala de nossos quartos, que seguira em
fases no ano de 2025.

Arede de Hotéis Othon segue sua politica agressiva com a consolidacao das
melhores praticas de Revenue Management permitindo maximizar as receitas vis
a vis a sazonalidade / distribuicdo dos segmentos de mercado.

Parcerias com empresas mundiais como WorldHotels garantem as ferramentas
de distribuicao nos canais eletrénicos e marketing nos cinco continentes além
dos acordos de PREFERRED PARTNERS com os principais players do mercado de
business/corporativo/congressos e eventos.

Conforme amplamente divulgado, o Brasil e Rio de Janeiro estdo cada vez mais na
midia. A realizacao dos eventos e shows de astros da musica pop internacional ird
gerar aumento do potencial de turismo interno e externo.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O resultado de nossas operagdes € afetado pela flutuacao da renda real dos
brasileiros, nivel de atividade econdmica e desenvolvimento macroecondomico,
taxas de emprego, assim como flutuagdes na paridade entre moeda estrangeira e
o Real. Estes fatores, juntos ou em separado, podem afetar positivamente ou
negativamente o fluxo de viagens de brasileiros ou estrangeiros ao pais, e aumento
ou reducgao de eventos corporativos, com redugao de hdspedes corporativos.

A empresa vem mantendo um rigoroso processo de controle de custos e
negociagdo com nossos fornecedores, conseguiu controlar e renegociar seus
contratos, mesmo com acréscimos salariais dos acordos coletivos e acentuados
aumentos das tarifas de servicos publicos.

.b) Variagoes de receitas atribuiveis a modificacao de precos, taxas de
cambio, inflagao, alteragc6es de volumes e introducao de novos produtos e
servigos:

Os precos de nossas didrias sdo estabelecidos em funcao da inflagao, flutuagéo
do cambio e oscilagao da demanda regional e nivel de competitividade onde



nossas unidades se localizam. Um aumento de demanda pode gerar um aumento
real de nossas diarias médias e afetar positivamente nossas receitas brutas.

Nossas receitas poderdo ser afetadas com alteragdes de volumes, em funcéo do
aumento de demanda.

Unidades reformadas ou modernizadas, que venham a oferecer maior nivel de
conforto e facilidades (tais como inauguragao ou ampliagcdo de espagos para
eventos corporativos, wi-fi, academias de gindstica modernas, etc.), ou varios
outros “produtos e servigos” poderao afetar nossas receitas brutas de forma
consideravel.

c) Impacto da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e
produtos do caAmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor:

A operacao hoteleira sofre impacto por ocasido de alteracdes na taxa de cambio,
que tornam, principalmente, os precos das didrias e outros servigcos oferecidos
por nossa rede de hotéis no pais mais ou menos atrativos para nossos hdspedes
estrangeiros.

Nossos custos e despesas administrativas sdo inicialmente sensiveis a inflagao,
uma vez que grande parte destes custos é reajustada, em consonancia com
indices de inflacdo amplamente divulgados no pais. No entanto, dado nossa
escala, nossas negociagdes, com nossos fornecedores nos permite reduzir ao
maximo o efeito deste impacto. No que tange o custo e despesa de pessoal, estes
séo corrigidos com base em indices de acordos coletivos negociados entre
sindicatos de empregados e empregadores.

No entanto, a Rede Othon busca que o efeito destas variagoes inflacionarias seja
mitigado, com a adequacao da diaria média e pregos de vendas de alimentos e
bebidas em nossas unidades, que geram também alteragdes no nivel de taxas de
administracdo proveniente de nossas unidades administradas.

Portanto, as flutuagcdes em nossos resultados operacionais ndo sao tao
impactadas pela inflagcdo e variagado de precos dos principais insumos e produtos
adquiridos de nossos fornecedores.

A Companhia estima que a pressdo de demanda tenha estimulado a aceleracao
das diarias (ainda que cambio e inflagao continuem limitando o potencial de
ganhos reais), resultando em incremento real de RevPar e aumento da margem de
lucro para nossos hotéis.

A oscilagdo das taxas de juros pode afetar positivamente ou negativamente o
nosso resultado financeiro, pois geram oscilagdes nas despesas financeiras com
atualizagao de nossos passivos tributarios.



2.3 - Mudancas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

Dentro do processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil
para as normas internacionais de relatorios financeiros (IFRS), diversos
pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes foram emitidos durante o ano de
2009 com aplicagao mandatoria para os exercicios encerrados a partir de
dezembro de 2010 e para as demonstragdes contabeis de 2009 a serem
divulgadas em conjunto com as demonstragdes de 2010 para fins de comparacéao.

As alteracdes destas Normas ndo impactaram as Demonstragdes Financeiras da
Companhia.

2.4 - Efeitos relevantes nas Demonstragoes Financeiras

Nao aplicavel. As Demonstragdes Financeiras da Companhia ndo apresentam
nenhum efeito relevante ou qualquer informacao que ja ndo tenham sido
abordadas nos demais itens desta secéo.

2.5 - Medicoes nao contabeis

A Companhia utiliza como medida néao contabil o EBTIDA AJUSTADO, o qual, de
acordo com ainstrugao CVM n° 527 de 04 de outubro de 2012, compreende
resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes, amortizacoes e
exaustdes, e ajustado poritens que contribuam para a informag&o sobre o
potencial de geragao bruta de caixa. O EBTIDA AJUSTADO nao é uma medida de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo deve ser considerado
como substituto para o lucro liquido ou para o fluxo de caixa livre da Companhia.
Entretanto, representa um indicador do desempenho operacional e da liquidez da
Companhia. O EBTIDA foi ajustado para refletir as atividades de hotelaria,
ajustado, portanto, pelas receitas e despesas ndo recorrentes e com partes
relacionadas, que geraram principalmente provisdes para perda de crédito e
investimento.

2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracoes financeiras de
encerramento do exercicio social

N&o ocorreu evento relevante na Companhia, que justifigue mencéo neste
relatdrio e explicagcdo ao mercado, entre a data base de 31 de dezembro de 2024 e
a divulgacao de nossas Demonstracdes Financeiras.



RS mil

2024 2023 2022
Resultado liguido das operactes continuadas §1.134 123.511 197.694
Tributos sobre o lucro 6.452 5.788 (2.123)
Despesas financeiras 61.959 76.405 69.549
Receitas financeiras (17.097) (28.340) {42.356)
Depreciagbes/amortizagies 9.541 11.017 9.025
EBITDA do resultado das operagties descontinuadas - - -
Ajustes (87.586) {147.742) (236.763)
EBITDA ajustado 54.403 40.639 (4.974)

2.7 - Destinacao de resultados

Conforme consta nas Demonstragdes Contabeis, a Companhia apresentou o
resultado abaixo:

- Lucro do exercicio de 2024 no valor de R$ 81.134.037,31 (Oitenta e um milhdes,
cento e trinta e quatro mil, e trinta e sete reais e trinta e um centavos).

- Realizagao da Reserva de Reavaliagéo no valor de R$ 3.525.268,35 (Trés milhdes,
quinhentos e vinte e cinco mil, duzentos e sessenta e oito reais e trinta e cinco
centavos).

Assim, a movimentacao da conta “Prejuizos acumulados” fica representada da
seguinte forma:

RS mil

2024 2023 2022

Saldo anterior de prejuizos acumulados (263.333) (451.504) (656.519)
Ajuste de exercicios anteriores - - -

Realizagdo da reserva de reavaliagdo 3.525 B4.660 7.320

Lucro do exercicio 81.134 123.511 157.694

Saldo final de Prejuizos Acumulados (178.674) (263.333) (451.504)

As disposigoes estatutarias sobre a destinacao dos resultados sao:
a) Regras sobre retencao de lucros:

Do resultado do exercicio devem ser deduzidos, antes de qualquer participacao,
0s prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda. O lucro liquido
deve ter a seguinte destinacio:



1) 5% (cinco por cento) para a formacao do fundo de reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social;

2) pagamento do dividendo obrigatério;

3) até 25% do lucro liquido — ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei
6.404/76 — destinados a composicdo de uma Reserva de Reforgco do Capital
Social, para atender a reposicao do ativo imobiliario, limitado o valor dessa

reserva ao do capital social integralizado atualizado;

4) o remanescente, aquela destinagdo que a Assembleia determinar, observado o
disposto pelo § 6° do artigo 202 da Lei 6.404/76. Enquanto a Companhia gozar de
isencéo e ou reducdo do imposto de renda, a provisdo correspondente dever ser
convertida em reserva de capital.

b) Regras sobre distribuicao de dividendos

A Companhia deve distribuir obrigatoriamente como dividendo, em cada exercicio
social, 25% (vinte e cinco porcento) do lucro liquido do exercicio ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

A Assembleia Geral pode atribuir aos administradores participacao nos lucros,
desde que respeitando o disposto nosparagrafos primeiro e segundo do art. 152
da Lei 6.404/76.

Compete ao conselho de Administragao deliberar sobre a forma de distribuigao,
entre os administradores, daparticipacao nos lucros a eles atribuidos pela
Assembleia Geral.

c) Periodicidade das distribuicoes de dividendos

No encerramento do exercicio, a Diretoria deve fazer elaborar as demonstragdes
financeiras, encaminhando-asjuntamente com proposta de destinagao do lucro
do exercicio, ao Conselho de Administracao para que este assubmeta a
Assembleia Geral Ordinaria.

Por deliberagcao do Conselho de Administragédo, a Companhia pode, observado o
disposto no art. 204 e seusparagrafos da Lei 6.404/76:

1) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimobalancgo;

2) levantar balango em periodo inferior a um ano e, com base nele, declarar
dividendos intercalares, desde que o totalde dividendos pagos com base nesses
balancos ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
paragrafoprimeiro do art. 182 da Lei 6.404/7.



d) Eventuais restrigoes a distribuicao de dividendos impostas por legislacao
ou regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos,
decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais.

Nao houve nos trés ultimos exercicios nenhuma restricdo a distribuicao de
dividendos aplicaveis a Companhia.

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras do emissor:

A Companhia ndo detém itens que nao sejam registrados no balanco patrimonial.
b) Natureza e o propdsito da operacgao:
A Companhia ndo detém itens que nao sejam registrados no balanco patrimonial.

c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacgao:

A Companhia ndo detém itens que nao sejam registrados no balanco patrimonial.

2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragcoes
financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras do emissor:

A Companhia ndo detém itens que nao sejam registrados no balanco patrimonial.
b) Natureza e o propdsito da operacgao:
A Companhia ndo detém itens que nao sejam registrados no balanco patrimonial.

c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacgao:

A Companhia ndo detém itens que ndo sejam registrados no balanco patrimonial.



2.10 - Plano de negécios

A empresatem como objetivo a prestacao de servicos de hotelaria, e outros
relacionados, com exceléncia, de forma a ter este reconhecimento pelo mercado
e clientes. Para isto, realizamos investimentos no ano de 2024 em nosso rooftop,
com uma nova piscina com borda infinita, novo bar anexo, novo restaurante
Skylab e novo Sushi Bar no Lobby, além da modernizacao de uma ala de
apartamentos, que seguira por novas fases em 2025.

Paralelo a isto, adequamos nossos custos e despesas a receita esperada de forma
a atingir nossa missao e gerar valor ao acionista. Como prova desta politica,
nossas Demonstragdes Financeiras apresentam resultado positivo nos anos de
2022 e 20283.

2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Nao existem fatores adicionais que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e/ou financeiro da Companhia que ndo foram
mencionados nos itens anteriores desta segéao.



