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POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E DEMAIS
SITUACOES ENVOLVENDO CONFLITO DE INTERESSE

1. OBJETIVOS E APLICAGAO

1.1 A presente “Politica de Transa¢gbées com Partes Relacionadas e Demais Situagbes Envolvendo
Conflito de Interesse” (“Politica”) da Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia” ou “Hidrovias”) tem
como objetivo estabelecer procedimentos e diretrizes a serem observados pela Hidrovias a fim de
assegurar que todas as decisOes, especialmente aquelas relacionadas as Transagdes com Partes
Relacionadas e outras situagdes com potencial Conflito de Interesses, sejam tomadas tendo em vista
os interesses da Companhia e de seus acionistas, bem como pautada pela transparéncia e

independéncia nas relagdes entre a Companhia e suas controladas e suas Partes Relacionadas.

1.2 Esta Politica aplica-se aos: (i) acionistas; (ii) Administradores e membros Conselho Fiscal, se
houver; (iii) Pessoal Chave da Administracao; (iv) membros dos Comités de apoio ao Conselho de
Administragédo; e (v) todos os Colaboradores da Hidrovias, sem prejuizo de regulamentagoes
aplicaveis as suas atividades. Os representantes externos, fornecedores e prestadores de servigos e
parceiros de negécios da Hidrovias também devem seguir esta Politica.

2. DEFINIGOES

2.1 Os seguintes termos, quando iniciados por letra maiuscula, no singular ou no plural, masculino ou

feminino, sdo usados nesta Politica com os significados abaixo especificados:

Administradores sdo os diretores estatutarios e membros do Conselho de Administragdo da

Companhia ou de suas Controladas.
B3 é a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcéo.
Colaboradores séo todos os funcionarios, incluindo os diretores ndo estatutarios, do Grupo Hidrovias.

Coligada € a entidade sobre a qual o investidor tem Influéncia Significativa.

Conflito de Interesse é toda situagdo na qual uma pessoa ndo tem, ou aparenta nao ter, a
independéncia necessaria para desempenhar suas funcdes. E identificado quando uma pessoa
envolvida no processo decisério com poder de influenciar o resultado da decisdo tem interesses
particulares que afetem a sua independéncia, mesmo que tais interesses estejam alinhados com os
interesses da Hidrovias. O Conflito de Interesse pode existir mesmo que ndo cause qualquer dano aos
ativos tangiveis, intangiveis ou financeiros do Grupo Hidrovias. Também caracteriza potencial Conflito
de Interesse (i) a situagdo em que pessoa envolvida no processo decisorio possa obter, em

decorréncia da deliberagédo, um beneficio para ela, para algum parente, ou para terceiro com o qual a
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pessoa esteja se relacionando; ou (ii) a utilizagdo do cargo ou de informacgdes, confidenciais ou néo,

que possam influenciar qualquer decisédo de negdcio.

Controlada é entidade que é controlada por outra entidade, sendo que, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, a Companhia, na qualidade de controladora, direta ou indiretamente, sera
titular de direitos de sécio que lhe assegurem, individualmente, ou através de acordo de voto, e de
modo permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos
administradores.

Controladora é uma entidade que controla uma ou mais controladas.

CPC é um pronunciamento técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

CVM ¢é a Comissao de Valores Mobiliarios.

Influéncia Significativa é o poder de participar das decisdes sobre politicas financeiras e operacionais

de uma entidade, mesmo néao tendo o controle individual ou conjunto dessas politicas ou sobre a
entidade, nos termos do CPC n° 18 (R2).

Membros Préoximos da Familia de uma pessoa sdo aqueles membros da familia dos quais se pode

esperar que exer¢gam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negécios desses membros
com a Hidrovias, e incluem: (i) os filhos da pessoa, seu conjuge ou companheiro(a); (ii) os filhos do
cbnjuge da pessoa ou de companheiro(a); e (iii) dependentes da pessoa, de seu cbnjuge ou

companheiro(a).

Parte Relacionada nos termos do CPC n° 05 (R1), é a pessoa fisica ou juridica que esta relacionada

com a Companhia ou suas Controladas, nos termos abaixo descritos:

i Uma pessoa, ou um Membro Préximo da Familia, esta relacionada com uma empresa da Hidrovias
se:

a) Tiver o controle pleno ou compartilhado de tal empresa da Hidrovias;

b) Tiver Influéncia Significativa sobre tal empresa da Hidrovias; ou

c) For membro do Pessoal Chave da Administragdo de tal sociedade da Hidrovias ou de suas

respectivas Controladoras.

ii  Uma entidade esta relacionada com a Hidrovias ou suas Controladas se qualquer das condigdes

abaixo for observada:
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a) A entidade e a Hidrovias ou qualquer de suas Controladas, conforme o caso, forem membros do
mesmo grupo econdmico (o que significa dizer que a controladora e cada controlada séao inter-
relacionadas, bem como as entidades sob controle comum séo coligadas);

b) Aentidade é coligada ou controlada em conjunto (joint venture) de tal sociedade da Hidrovias;

c) A entidade e tal sociedade da Hidrovias estdo sob o controle conjunto (joint venture) de uma
terceira entidade;

d) Aentidade estd sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira entidade e tal sociedade da
Hidrovias é coligada dessa terceira entidade;

e) Aentidade é um plano de beneficio pds-emprego cujos beneficiarios sdo tanto os empregados da
entidade quanto os de tal sociedade da Hidrovias;

f) Aentidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa identificada no
item (i) acima;

g) Uma pessoa identificada na letra (i) (a) que tenha Influéncia Significativa sobre a entidade, ou for
membro do Pessoal Chave da Administragéao da entidade ou de sua controladora; e

h) Aentidade, ou qualquer membro de grupo do qual ela faz parte, fornece servigos de Pessoal Chave

da Administragcéo a tal sociedade da Hidrovias.

Em caso de conflito entre as definicbes de Partes Relacionadas previstas nesta Politica e as

constantes do CPC 05, prevalecerao as regras do CPC 05.

Pessoal Chave da Administragdo sdo as pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo

planejamento, diregdo e controle das atividades da Hidrovias, direta ou indiretamente, incluindo
qualquer Administrador (executivo ou outro) da sociedade em questdo. Para fins dessa Politica,
também serdo considerados como integrantes do Pessoal Chave da Administragcdo os membros do
Conselho Fiscal ou membros dos Comités e Comissdes de apoio ao Conselho de Administragdo das

sociedades.

Transagdes com Partes Relacionadas sé&o as operagdes nas quais ha transferéncia de recursos,

servigos ou obrigacdes entre Partes Relacionadas, independentemente de ser cobrado um pregco em
contrapartida, nos termos do CPC n® 05 (R1). Sao transagdes com pessoas fisicas ou juridicas cujos
vinculos podem descaracterizar a independéncia entre as Partes, independéncia esta tipicamente

encontrada em transagdes com um terceiro qualquer.

Transagdes com Partes Relacionadas fora do Curso Normal dos Negécios séo as transagbes com

Partes Relacionadas que nao se destinem diretamente ou indiretamente a realizagédo das atividades

que constituem o objeto social da Companhia ou de suas Controladas.
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3. DIRETRIZES GERAIS PARA TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

3.1 Qualquer transagdo com terceiros ou com Partes Relacionadas deve obrigatoriamente ser
conduzida no melhor interesse da Hidrovias, sem Conflito de Interesses e respeitando as seguintes
diretrizes gerais:

a) Conformidade: a transacado deve ser aderente aos termos e responsabilidades contratuais
praticadas pela Hidrovias;

b) Condigoes de mercado: a transagao deve ser orientada por condigdes razodveis de mercado, de
acordo com os critérios estabelecidos nesta Politica, demais politicas, normas internas e na
regulamentagéo aplicavel;

c) Isonomia de tratamento: Partes Relacionadas ou terceiros com potencial conflito de interesses
terdo o mesmo tratamento de qualquer outra parte independente que negocie com a Hidrovias,
sendo proibida qualquer discriminagao, privilégio, uso de informacgdes privilegiadas ou
preferéncia em oportunidades de negdcio em beneficio da Parte Relacionada. Na negociagao
entre Partes Relacionadas devem ser observados os mesmos principios e procedimentos que
norteiam negociagdes feitas pela Hidrovias com partes independentes;

d) Justificativa: a transacéo deve estar fundamentada do ponto de vista econdmico e estratégico,
representando a melhor alternativa para a Hidrovias;

e) Formalidade: a transacdo deve ser celebrada por escrito, especificando-se suas principais
caracteristicas, condigdes e demais informacgdes relevantes; e

f) Competitividade: a drea responsavel pela transagao deve, sempre que possivel, buscar ao menos

uma alternativa de mercado para realizagéo da transagéao.

3.2 Adicionalmente, para identificar a existéncia de uma Transagao com Parte Relacionada, o Pessoal
Chave da Administragéo e os Colaboradores da Hidrovias deverao levar em consideragdo a esséncia
do vinculo existente entre a sociedade da Hidrovias e a Parte Relacionada em questéo, sendo que a
esséncia deve prevalecer sobre outros eventuais aspectos formais, ndo se atendo exclusivamente a

sua forma legal.
4. DO CONFLITO DE INTERESSES

4.1 O Conflito de Interesse surge quando uma pessoa se encontra envolvida em processo decisdrio no
qual tenha o poder de influenciar o resultado final, assegurando um ganho para si, algum familiar, ou
terceiro com o qual esteja envolvido, ou ainda que possa interferir na sua capacidade de julgamento
isento. Dessa forma, ha Conflito de Interesse quando alguém néao é independente em relagao a
matéria em discussdo e pode influenciar ou tomar decisbes motivadas por interesses distintos
daqueles da Hidrovias. Trata-se de situagéo que deve ser examinada e tratada em cada caso concreto,

quando verificado o conflito entre o interesse da Hidrovias e o interesse pessoal do agente.
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4.2 Ao desempenhar suas atividades diarias de trabalho, os Colaboradores devem tomar decisdes de
forma responsavel, com diligéncia e transparéncia, sempre no melhor interesse da Hidrovias,
independentemente de qualquer influéncia externa, e sem assumir condutas que possam afetar

negativamente a Hidrovias.

4.3 Todos os Colaboradores deverado observar a potencial configuragdo de um Conflito de Interesse na

conducgéo de suas atividades, sejam elas relacionadas com a Hidrovias ou com terceiros.

4.4 E permitida a indicacdo para a contratacdo de parentes, pessoas de relacionamento préximo,
representantes externos, parceiros de negdcio, fornecedores e prestadores de servigos, desde que a
relagcdo seja formalmente comunicada ao superior imediato e que o processo de contratagdo seja
conduzido em observancia as condicées estabelecidas por esta Politica e pelo Cédigo de Etica da
Hidrovias, sem qualquer favorecimento pessoal. O Conflito de Interesses ocorre, porém, quando o
exercicio das fungdes de uma pessoa for influenciado de alguma forma por essas relagoes, por seus
interesses ou por qualquer outra relagéo e interesse que impeca a pessoa de defender o interesse da
Hidrovias. E vedada a subordinacdo direta de Membros Préximos da Familia ao respectivo

colaborador.

4.5 E necessario que os Colaboradores que venham a se encontrar em situacao, real ou potencial, de
Conflito de Interesses, imediatamente contatem a area de Compliance ou o seu gestor, que devera
entrar em contato com a area de Compliance, para auxilio na definicdo de medidas e procedimentos.
Tal comunicagéo deve ser feita, sempre que possivel antes que a pessoa se envolva na conduta

geradora do potencial Conflito de Interesses.

4.6 Quando identificado potencial Conflito de Interesse, além da comunicagéo prevista acima e sem
prejuizo de medidas e condutas indicadas pela drea de Compliance, a pessoa envolvida no Conflito de
Interesses devera alegar-se impedida e ausentar-se de participar das discussdes sobre o tema, bem
como se abster de negociar, avaliar, opinar, votar ou de qualquer outra forma participar ou de
influenciar na condugéao ou aprovagéao da respectiva matéria, de forma a garantir o exclusivo interesse

da Hidrovias.

4.7 Quando o Conflito de Interesses - real ou potencial — verificar-se em matéria submetida a
deliberagdo de qualquer 6rgdo da administragdo da Hidrovias, a pessoa conflitada - ou
potencialmente conflitada — ou qualquer outro presente que tiver ciéncia do referido conflito, devera
informar o fato aos demais membros de referido 6rgéo. O impedimento, bem como as informacgdes e

decisdes envolvendo o Conflito de Interesses identificado (como, por exemplo, justificativas para
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embasamento da decisdo do 6rgédo e periodo de afastamento, e documentos correlatos), devera

constar em ata, respeitadas as possiveis obrigagdes de sigilo sobre tais informagdes e documentos.

4.8 Caso alguma pessoa em situagcao potencial de Conflito de Interesses ndo manifeste a questéao,
qualquer outro membro do 6rgéao ao qual pertence que tenha conhecimento da situagao podera fazé-

lo.

4.9 E facultada a participacdo societaria de Colaboradores em outras empresas, mas estes néo
poderéo:

i. Exercer cargo capazde influenciar significativamente decisbes de empresa que tenham algum
relacionamento comercial, financeiro ou de outra natureza com a Hidrovias, a menos que o
colaborador obtenha aprovacao prévia de sua lideranca imediata e comunique a area de Compliance
para avaliagao de Conflito de Interesse;

ii. Deter qualquer participagdo relevante em empresas concorrentes da Hidrovias e/ou de
qualquer de suas Controladas;

iii. Exercer fungdo executiva igual ou semelhante aguela desempenhada na Hidrovias e suas
Controladas, a menos que o colaborador obtenha aprovagao prévia de sua lideranga imediata e
comunique a area de Compliance para avaliagao de conflito;

iv. Comprometer quantidade de tempo que conflite com suas atividades; e

V. Favorecer a empresa de qualquer forma em processos de contratagéo.

5. REGRAS E PROCEDIMENTOS PARA APROVAGCAO E FORMALIZAGAO DE TRANSAGOES
ENVOLVENDO PARTES RELACIONADAS OU OUTROS POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE

5.1 Transagdes entre, de um lado, a Companhia e/ou suas Sociedades Controladas e, de outro, Partes
Relacionadas, serdo aprovadas pela Diretoria da Companhia dentro do rito ordinario previsto pelos
respectivos estatutos ou contratos sociais desde que sigam as diretrizes desta Politica, salvo se a
transacao (i) superar o valor de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por operagéo e/ou contratagao
dentro por um periodo de 12 meses; ou (ii) tiver valor inferior ao de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais) por operagao e/ou contratagdo por um periodo de 12 meses e ndo representar um ganho
econdmico/financeiro comprovado maior que 5%; hipdteses em que a transagao precisara também

ser aprovada pelo Conselhos de Administragéo.

5.2 O disposto nesta Politica ndo se aplica as Transacdes com Partes Relacionadas que envolvam:
a) ACompanhiae suas controladas, diretas e indiretas, salvo nos casos em que haja participagéo no
capital social da controlada por parte dos controladores diretos ou indiretos da Companhia, de

seus administradores ou de pessoas a eles vinculadas;
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b)

c)

Controladas, diretas e indiretas, da Companhia, salvo nos casos em que haja participagdo no
capital social da controlada por parte dos controladores diretos ou indiretos da Companhia, de
seus administradores ou de pessoas a eles vinculadas; e

Operagdes ordinarias dentro do curso normal dos negécios, de natureza operacional e recorrente,
que integram atividades rotineiras da Companhia e de suas controladas, diretas ou indiretas, ou
aquelas relacionadas em especial a operagdes de tesouraria e gestao de caixa e que requerem
decisdo de curto prazo para fechamento. Referidas operagdes serdo aprovadas dentro do rito
ordinario previsto pelos respectivos estatutos ou contratos sociais desde que sigam as diretrizes
desta Politica, excegdo sera feita para os casos em que qualquer das controladas envolvidas na
transacédo tenha como sécio acionistas com influéncia significativa na Companhia ou seus
administradores, hipdtese em que se aplicara o rito de governanga para transagdes com Partes

Relacionadas previsto na presente Politica.

5.3 A Diretoria e o Conselho de Administracdo da Companhia, conforme o caso, deverao ter acesso a

todos os documentos relacionados a respectiva Transagcdo com Partes Relacionadas, bem como

quaisquer pareceres ou opinides técnicas sobre o tema, para que possam fundamentar sua analise,

bem como verificar a observancia aos principios e regras desta Politica.

6. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS VEDADAS

6.1 Sdo vedadas as seguintes Transagdes com Partes Relacionadas:

a)

b)

Realizadas em violagao a quaisquer disposigdes previstas nesta Politica, na legislagao aplicavel
ou ao Estatuto Social da Companhia;

A concessdo direta de empréstimos ou operagbes de mutuo ou prestagcdo de garantia
(aval/fianga):

Ao Pessoal Chave da Administragdo e membros do conselho fiscal ou de administragdo ou
comités, estatuarios ou nao, da Companhia e seus respectivos suplentes, bem como aos
respectivos Membros Préximos da Familia, além de a pessoas juridicas de que a parte tenha
controle; e

Aos acionistas, pessoas naturais ou juridica, ou pessoas juridicas de cujo capital participem com
mais de 5% (cinco por cento), qualquer Pessoal Chave da Administragado da Hidrovias e seus
respectivos suplentes, bem como seus respectivos Membros Préximos da Familia, além de a
pessoas juridicas de que a parte tenha controle.

Realizadas em condigdes diversas as condigdes de mercado ou que possam de alguma forma

prejudicar os interesses da Hidrovias.

6.2 E vedada, também, a participagédo de Administradores e Colaboradores da Hidrovias em negdcios

de natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia ou que
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resultem da utilizagdo de informagdes confidenciais em razdo do exercicio do cargo ou fungao que

ocupem na Hidrovias.

6.3 Qualquer desrespeito ou violagao a presente Politica sera investigado com observancia das leis
aplicaveis, do Cédigo de Etica da Hidrovias e dos interesses da Hidrovias, para que sejam tomadas as
medidas cabiveis, podendo, ainda, o infrator sofrer penalidades legais, sem prejuizo das demais

medidas disciplinares corporativas aplicaveis.
7. OBRIGAGOES DE DIVULGAGCAO E CONTROLES

7.1 Anualmente, os acionistas controladores (se existentes), Administradores e o Pessoal Chave da
Administragao deverao informar a area de Compliance da Hidrovias a lista de pessoas e entidades que
configuram como Partes Relacionadas nos termos desta Politica. Tais pessoas deverao,
imediatamente, comunicar a area de Compliance sempre que ocorrer qualquer alteragdo nas

informacodes apresentadas.

7.2 Todas as transacdes com Partes Relacionadas deverdo ser informadas trimestralmente ao

Conselho de Administragéao.

7.3 Nos termos da legislagao aplicavel, incluindo a Resolugao CVM 80, a Companhia é obrigada a
divulgar ao mercado as Transagbes com Partes Relacionadas que realiza, a fim de permitir que os
acionistas da Companhia monitorem e avaliem as atividades da Administragéo, bem como assegurar

a transparéncia do processo aos investidores e ao mercado.
8. ATUALIZAGAO DESTA POLITICA

8.1 O Conselho de Administragdo da Companhia ira atualizar a presente Politica (a) por iniciativa
prépria, sempre que referido 6rgédo da administragédo entender necessario, (b) mediante proposta do
Diretor-Presidente, da Diretoria Juridica ou da area de Compliance da Companhia; (c) quando for
necessario em razdo de mudangas no Estatuto Social da Companhia ou no Regulamento do Novo
Mercado, ou ainda (d) em decorréncia de qualquer alteragdo de documentos de governanga
corporativa da Hidrovias ou de lei, regulamento ou disposigcao, que altere as disposi¢gdes aqui listadas

em relagdo a Companhia.
9. APROVAGAO E VIGENCIA

9.1 Esta revisdo da Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 07 de margo de 2025 e

entra em vigor na data de sua aprovagao, em substituigcdo a Politica até entdo em vigor. Esta Politica
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pode ser consultada no site da Companhia (https://ri.hbsa.com.br/) e nos sites da CVM

(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).
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