HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

CNPJ/MF n2 12.648.327/0001-53
NIRE 35.300.383.982
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 03 DE JANEIRO DE 2025

1. Data, Horario e Local: No dia 03 de janeiro de 2025, as 16:00 horas, na sede da Hidrovias do
Brasil S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), nos termos do artigo 23, paragrafo 52, do Estatuto Social

da Companhia (“Reunido”).

2. Convocacao e Presenca: A Reunido foi devidamente instalada nos termos do artigo 23,
paragrafo 39, do Estatuto Social da Companhia, confirmada a presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administragdo da Companhia: Marcos Marinho Lutz, Roberto Lucio Cerdeira Filho,
Rodrigo de Almeida Pizzinatto, Marina Guimardes Moreira Mascarenhas, Eduardo de Toledo, Julio
Cesar de Toledo Piza Neto e Luiz Alves Paes de Barros. Participaram, ainda, como convidados, os
Srs. Fabio Schettino, Andre Hachem e Guilherme Tourifio Brandi.

3. Mesa: Presidente: Marcos Marinho Lutz; e Secretario: Guilherme Tourifio Brandi.
4, Ordem do Dia: Deliberar sobre: (I) a 32 (terceira) emissdo de debéntures simples, ndo

conversiveis em agOes, da espécie quirografaria, em série Unica, da Companhia, no montante de
R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente),

para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos da
Resolucdo CVM n? 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Oferta” e “Resolucdo CVM
160", respectivamente), mediante a celebracdo do “Instrumento Particular de Escritura da 3¢

(Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢des, da Espécie Quirografdria,
em Série Unica, para Distribuigio Publica, sob o Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, da
Hidrovias do Brasil S.A.” (“Escritura de Emissdo”); (ll) a contratacdo pela Companhia da Oliveira

Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. como agente fiducidrio, instituicdo
liguidante e escriturador das Debéntures (“Agente Fiducidrio”) e quaisquer outros prestadores de

servicos necessarios a realizacdo da Emissdo e da Oferta; (lll) a contratacdo pela Companhia de
instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios devidamente habilitadas
para serem responsaveis pela coordenacdo e intermediagdo da Oferta (“Coordenadores”), por
meio da celebra¢do do “Contrato de Coordenagéo, Colocagdo e Distribuigdo Publica, sob o Regime
de Garantia Firme de Colocagdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢les, da Espécie
Quirografdria, em Série Unica, da 3¢ (Terceira) Emissdo, da Hidrovias do Brasil S.A.” (“Contrato de
Distribuicdo”); (IV) a autorizagdo a Companhia para discutir, negociar e celebrar, por sua Diretoria



e/ou representantes, todos os documentos e praticar todos os atos relacionados a deliberacdo
acima, incluindo discutir, negociar e celebrar todos os documentos e praticar todos os atos
necessdrios a realizacdo, formalizacdo e aperfeicoamento da Emissdo, bem como procuragdes,
notificagdes, aditamentos e quaisquer outros documentos relacionados a Oferta; e (V) a ratificacdo
de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus procuradores no ambito
da Oferta até a presente data.

5. Deliberagdes: Apds o exame e a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia presentes a Reunido decidiram, nos termos
do material apresentado pela Diretoria acerca dos tépicos da ordem do dia, por unanimidade e
sem quaisquer restricoes ou ressalvas:

(1) conforme atribuicdo prevista no artigo 22, item (xx), do Estatuto Social da Companhia,
aprovar a Emissdo e a Oferta, mediante a celebracdo da Escritura de Emissdo, as quais terdo as
caracteristicas abaixo:

(a) Data de Emissdo: Para todos os fins de direito e efeitos, a data de emissdo das Debéntures
serd aquela prevista na Escritura de Emissao (“Data de Emissdo”);

(b) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo é de RS 400.000.000,00 (quatrocentos
milhGes de reais) (“Valor Total da Emissdo”);

(c) Quantidade: Serdo emitidas 400.000 (quatrocentas mil) Debéntures;

(d) Valor Nominal Unitdrio: O valor nominal unitdrio das Debéntures serd de RS 1.000,00 (mil
reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”);

(e) Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica, conforme prevista na Escritura de Emissao;
(f) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de liquidacdo antecipada das

Debéntures em razdo do Resgate Antecipado Obrigatdrio Total (conforme definido abaixo), do
Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) ou do vencimento antecipado das
obrigacbes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, as
Debéntures terdo o prazo de vencimento de 18 (dezoito) meses contados da Data de Emisséo,

vencendo-se, portanto, em data a ser prevista na Escritura de Emissdo (“Data de Vencimento”);
(g) Conversibilidade: As Debéntures serdao simples, ou seja, ndo conversiveis em a¢les de
emissao da Companhia;

(h) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizagdo: As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, pelo seu Valor Nominal
Unitario na Data de Inicio da Rentabilidade, de acordo com as normas de liquidacdo aplicaveis a
B3. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Data de Inicio
da Rentabilidade, o preco de subscri¢do serd equivalente ao Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de
sua efetiva integralizacdo, de acordo com as disposi¢cdes previstas na Escritura de Emissao.
Observado o disposto no Contrato de Distribuicdo a esse respeito, as Debéntures poderdo ser



subscritas com agio ou desagio, a critério dos Coordenadores, a ser definido no ato de subscricao
das Debéntures, desde que aplicado de forma igualitdria a totalidade das Debéntures
integralizadas em uma mesma data. O 4gio ou desagio, conforme o caso, serdo aplicados na
ocorréncia de uma ou mais condi¢Ges objetivas de mercado, definido a exclusivo critério dos
Coordenadores, incluindo, mas ndo se limitando a, as seguintes: (i) altera¢cdo da taxa SELIC; (ii)
alteracdo nas taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; ou (iii) alteracdo no indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), calculado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e/ou na Taxa DI (conforme abaixo definido);

(i) Depdsito para Distribuicdo e NegociagGo e Custddia Eletrénica: As Debéntures serdo
depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario, por meio do MDA —Mddulo de Distribuicao
de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribui¢do liquidada financeiramente
por meio da B3; e (ii) negociacdo, observadas as restricdes de negociacado previstas na Resolucdo
CVM 160 e descritas na Escritura de Emissdao, no mercado secundario, por meio do CETIP21 —
Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as Debéntures
custodiadas eletronicamente e as negocia¢des das Debéntures liquidadas financeiramente por
meio da B3;

1] Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografdria, sem garantia ou preferéncia, nos
termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por A¢oes;

(k) Destinacdo dos Recursos: Os recursos captados pela Emissora por meio da emissdo das
Debéntures devem ser destinados para o pagamento dos Senior Unsecured Bonds de emissao de
sociedade controlada pela Emissora com vencimento em 24 de janeiro de 2025;

(N Remuneragdo das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o seu saldo,
conforme o caso, incidirdo juros remuneratdrios equivalentes a 100% (cem por cento) da variagdo
acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra
grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina da
Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa)
de 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, de acordo com a férmula presente na Escritura de Emissdo (“Remuneracdo”);
(m) Amortizagdo do Valor Nominal Unitdrio: Ressalvadas as hipéteses de liquidagdo antecipada
das Debéntures em razdo do Resgate Antecipado Obrigatério Total (conforme definido abaixo), do
Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) ou do vencimento antecipado das
obrigacGes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o Valor
Nominal Unitdrio ou o seu saldo, conforme o caso, serd amortizado em 1 (uma) Unica parcela, que
serd paga na Data de Vencimento, conforme descrito na Escritura de Emissao;

(n) Periodicidade de Pagamento da Remuneragdo: Ressalvadas as hipdteses de liquidacdo
antecipada das Debéntures em razdao Resgate Antecipado Obrigatdrio Total (conforme definido
abaixo), do Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) ou do vencimento
antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures, a Remuneragdo sera paga, pela Emissora



aos Debenturistas, semestralmente, a partir da Data de Emissdo, sendo, portanto, os pagamentos
devidos no dia 15 dos meses de janeiro e julho de cada ano. O primeiro pagamento ocorrera em
data a ser prevista na Escritura de Emissdo e o ultimo pagamento ocorrerd na Data de Vencimento,
conforme tabelas presentes na Escritura de Emissao;

(o) Resgate Antecipado Obrigatdrio Total: A Emissora devera realizar o resgate antecipado
obrigatério total das Debéntures, com seu consequente cancelamento, (i) caso ndo haja acordo
sobre a Taxa DI Substitutiva (conforme definido na Escritura de Emissdo), entre a Emissora e os
Debenturistas, ou caso ndo seja obtido quérum de instalacdo ou deliberacdo da Assembleia Geral
de Debenturistas em segunda convocacdo, observados os qudruns previstos na Escritura de
Emissdo; ou (ii) apds a ocorréncia do Aporte Ultrapar (conforme definido na Escritura de Emissao),
na hipétese da homologacdo de aumento de capital da Emissora contemplar quaisquer novos
aportes de capital na Emissora em valor igual ou superior ao Valor do Resgate Antecipado
Obrigatdrio Total (conforme definido abaixo), sendo que a Emissora devera notificar o Agente
Fiduciario sobre a ocorréncia de um dos eventos indicados nos itens (i) e (ii) acima, bem como
fornecer todos os documentos necessérios ao Agente Fiducidrio no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
de sua ocorréncia, sendo certo que referido Resgate Antecipado Obrigatdrio Total devera ocorrer
em até 5 (cinco) Dias Uteis contados de referida notificacdo (“Resgate Antecipado Obrigatdrio
Total”);

(p) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério e

independentemente da vontade dos Debenturistas, a qualquer tempo, realizar o resgate
antecipado da totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”), observadas as

condigdes dispostas na Escritura de Emissao;

(a) Aquisicdo Facultativa: A Emissora poder3, a seu exclusivo critério, condicionado ao aceite
do respectivo Debenturista vendedor e observado o disposto no artigo 55, paragrafo 32, da Lei das
Sociedades por Ag¢des e ao disposto na Resolu¢ao da CVM n? 77, de 29 de margo de 2022, a partir
da Data de Emissdo, adquirir as Debéntures no mercado secundario (i) por valor igual ou inferior
ao Valor Nominal Unitério, acrescido da respectiva Remunerac¢do, devendo o fato constar do
relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras; ou (ii) por valor superior ao Valor
Nominal Unitario, acrescido da respectiva Remuneragao, desde que observe as regras expedidas
pela CVM;

(r) Amortizagdo Extraordindria Facultativa: As Debéntures ndo estardo sujeitas a amortizacdo
extraordinaria facultativa;

(s) Amortizacdo Extraordindria Obrigatdria: Apds a ocorréncia do Aporte Ultrapar (conforme
definido na Escritura de Emissdo),na hipdtese da homologac¢do de aumento de capital da Emissora
contemplar quaisquer novos aportes de capital na Emissora em valor inferior ao Valor do Resgate
Antecipado Obrigatério Total, a Emissora devera amortizar extraordinariamente as Debéntures,
em valor equivalente ao(s) referido(s) novo(s) aporte(s) de capital integralizado(s), observado o
limite de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario (ou seu saldo, conforme
aplicavel), sendo que a Emissora devera notificar o Agente Fiduciario sobre a ocorréncia de um dos



eventos indicados acima, bem como fornecer todos os documentos necessarios ao Agente
Fiduciario no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis de sua ocorréncia, sendo certo que referida Amortizagdo
Extraordinaria Obrigatéria devera ocorrer em até 5 (cinco) Dias Uteis contados de referida
notificacao;

(t) Vencimento Antecipado: Na hipétese de um Evento de Inadimplemento Automatico,
(conforme definido na Escritura de Emissdo), o Agente Fiduciario devera considerar o vencimento
antecipado automatico de todas as obrigacdes decorrentes das Debéntures, observado o disposto
nas Clausulas 6.3 e 6.4 da Escritura de Emissdo, independentemente de aviso ou notificacao,
judicial ou extrajudicial (devendo o Agente Fiducidrio, no entanto, enviar a Emissora em até 2 (dois)
Dias Uteis a contar da sua ciéncia, comunicag3do escrita informando tal acontecimento), observados
os respectivos prazos de cura, quando aplicavel;

(u) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneracdo e do disposto na Cldusula 6 da
Escritura de Emissdo, ocorrendo atraso no pagamento de qualquer quantia devida aos
Debenturistas, o valor em atraso ficard sujeito, independentemente de aviso, interpelacdo ou
notificacdo judicial ou extrajudicial, a: (i) multa moratdria convencional, irredutivel e de natureza
ndo compensatdria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago; e (ii) juros de mora
calculados pro rata temporis desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a
taxa de 1% (um por cento) ao més sobre o montante devido e ndo pago; além das despesas
incorridas para cobranga;

(v) Colocagdo e Procedimento de Distribuigdo: As Debéntures serdo objeto de distribuicao
publica, sob o rito automatico de registro de distribuicdo, com a intermediagdo dos
Coordenadores, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, da Resolugdo CVM 160 e
das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicdveis, sob o regime de garantia firme de
colocagdo para o Valor Total da Emissdo, observadas as diferentes proporcdes de garantia firme
entre os Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicao;

(w) Demais caracteristicas: As demais caracteristicas e condi¢ées da Emissdo e das Debéntures
serdo aquelas especificadas na Escritura de Emissao.

(n) aprovar a contrata¢do do Agente Fiduciario como agente fiduciario, instituicdo liquidante
e escriturador, nos termos da Escritura de Emissdo e quaisquer outros prestadores de servigos
necessarios a realizacdo da Emissdo e da Oferta;

() aprovar a contratacdo dos Coordenadores, mediante a celebracdo do Contrato de
Distribuicao;

(Iv) autorizar a Diretoria da Companhia, bem como quaisquer de seus representantes legais,
a: (a) discutir, negociar e definir os termos e condi¢cdes das Debéntures e que venham a ser
aplicaveis a Oferta, desde que observado o acima disposto, em especial, as hipdteses de
vencimento antecipado; (b) discutir, negociar e celebrar todos os documentos e praticar todos os



atos relacionados a deliberacao acima, incluindo discutir, negociar e celebrar todos os documentos
e praticar todos os atos necessarios a realizacdo, formalizacao e aperfeicoamento da Emissao, bem
como procuragdes, notificagdes, aditamentos e quaisquer outros documentos relacionados a
Oferta, incluindo sem limitagao, a Escritura de Emissdo e o Contrato de Distribuicdo; e (c) a tomar
todas as providéncias e praticar os atos necessarios a implementacdo das delibera¢bes ora
tomadas; e

(V) ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus
procuradores no ambito da Oferta até a presente data.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a presente reunido pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada pelos
membros do Conselho de Administracao presentes, ficando autorizada a sua publicacao.

7. Assinaturas: Mesa: Presidente — Sr. Marcos Marinho Lutz; Secretdrio — Guilherme Tourino
Brandi. Membros do Conselho de Administracdo: Marcos Marinho Lutz, Roberto Lucio Cerdeira

Filho, Rodrigo de Almeida Pizzinatto, Marina Guimaraes Moreira Mascarenhas, Eduardo de Toledo,
Julio Cesar de Toledo Piza Neto e Luiz Alves Paes de Barros.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 03 de janeiro de 2025.

Guilherme Tourifio Brandi
Secretario da Reunido



