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: Hidrovias do Brasil

HIDROVIAS DO BRASIL
Companhia Aberta

CNPJ/MF 12.648.327/0001-53
NIRE 35.300.381.982

MANUAL PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

Com vistas a orientar os senhores acionistas sobre o procedimento para participacdo na
Assembleia Geral, disponibilizamos este manual para participacdo de acionistas na Assembleia
Geral da Companhia (“Manual”), a ser realizada, em primeira convocacdo, em 13 de abril de

2026, as 10:00 horas, sob a forma exclusivamente digital, nos termos da Resolucao CVM 81,
através da Plataforma Digital (“Plataforma”).

A Administracdo ressalta que a escolha pelo formato exclusivamente digital para a realizacdo da
Assembleia Geral tem por objetivo assegurar ampla acessibilidade e participacdo dos acionistas,
garantindo tratamento equitativo entre todos, facilitando sua participagdo e assegurando
transparéncia no processo deliberativo, independentemente de sua localizagdo geografica. Essa
maior acessibilidade, aliada a utilizacdo de recursos tecnoldgicos seguros e ao adequado
planejamento operacional, contribui para a reducdo de custos na realizacdo da Assembleia e
para maior transparéncia no processo de tomada de decisdes.

1. Participacdo e Votacdo a Distancia:

Conforme permitido pela Lei das Sociedades por Ag¢des e pela Resolugao CVM 81, a Assembleia
Geral sera realizada de modo exclusivamente digital, razao pela qual a participa¢do do acionista
somente podera ser:

(a) via Plataforma, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos
termos da Resolugdo CVM 81, caso em que o acionista poderd: (i) simplesmente
participar da Assembleia Geral, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar
na Assembleia Geral, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o
Boletim e que, caso queira, vote na Assembleia Geral, todas as instru¢des de voto
recebidas por meio de Boletim serdao desconsideradas; e

(b) via Boletim, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentacgao
exigida para a votacdo a distancia constam do Boletim e deste Manual, que podem ser
acessados nos websites mencionados acima.



2. Procedimentos para participacdo via Plataforma:

Conforme permitido pela Lei das Sociedades por Ac¢des e pela Resolugdo CVM 81, os acionistas
poderdo participar da AGOE por meio da Plataforma, pessoalmente ou por procurador
devidamente constituido, caso em que o acionista podera: (i) simplesmente participar da AGOE,
tenha ou ndo enviado os Boletins; ou (ii) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto
ao acionista que ja tenha enviado os Boletins e que, caso queira, votar na AGOE, todas as
instrugdes de voto recebidas por meio de Boletins serdo desconsideradas.

O acionista que desejar participar da AGOE deverd enviar, até 2 dias antes da data designada
para sua realizacdo, ou seja, até o dia 11 de abril de 2026, a copia simples dos seguintes
documentos, que deverdo ser apresentados por acionistas brasileiros e estrangeiros,
ressaltando-se que ndo sera admitido o acesso a Plataforma de acionistas que nao
apresentarem os documentos de participa¢ao necessarios no prazo aqui previsto, nos termos
da Resolugdo CVM 81.:

. CPF e documento de identidade com foto do acionista ou de seu
Pessoas Fisicas representante legal, bem como do procurador e a respectiva procuracao, se
aplicdvel, que participara da Assembleia Geral.!

Pessoas Juridicas

. Estatuto social ou Contrato Social consolidado vigente, documentos
societarios que comprovem a representacdo legal do acionista; e

. Documento de identidade com foto e CPF do(s) respectivo(s)
representante(s) legal(is) de tal pessoa juridica e, se for o caso, documento de
identidade do procurador e a respectiva procuracao.

Fundos de
Investimentos

. Regulamento consolidado vigente do fundo (caso o regulamento nao
contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de
informagdes complementares ou documento equivalente); e

. Contrato Social ou Estatuto Social consolidado vigente do
administrador e/ou gestor do fundo, bem como documento de identidade com
foto e CPF do(s) respectivo(s) representante(s) legal(is) de tal fundo e, se for o
caso, documento de identidade com foto do procurador e a respectiva

procuragao.

A Companhia ndo exigird a tradugdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham
acompanhados da respectiva tradugdo nessas mesmas linguas.

A Companhia ressalta que aceitard que os referidos documentos sejam apresentados sem
reconhecimento de firma ou cdpia autenticada, ficando cada acionista responsavel pela

I Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, CIN, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente
reconhecida.




veracidade e integridade dos documentos apresentados. A Companhia esclarece, ainda, que
dispensara a necessidade de envio das vias fisicas e autenticadas dos documentos de
representagdo dos acionistas para o escritério da Companhia, bastando o envio de arquivo (.pdf)
da cépia simples das vias originais de tais documentos para o e-mail ri@hbsa.com.br.

Para o envio dos documentos para aprovagao da Companhia, o acionista deverd encaminhar,
por e-mail, ao enderego ri@hbsa.com.br, a documentagcdo aplicivel. Apdés o envio dos
documentos, estes serdo submetidos a validacdo pela Companhia.

Apds o recebimento e analise dos documentos pela Companhia, o acionista receberd uma
resposta confirmando a aprovacdo ou a rejeicdo justificada. Se aplicavel, o e-mail indicara quais
documentos ndo foram aceitos. Para regularizar o cadastro, o acionista devera reenviar ao e-
mail ri@hbsa.com.br a documentacdo revisada, observando as pendéncias/observacdes
apontadas.

Os acionistas que participarem por meio da Plataforma serdo considerados presentes a AGOE,
podendo exercer seus respectivos direitos de voto e assinar a respectiva ata da AGOE, nos
termos da Resolucdao CVM 81.

O acesso a AGOE sera restrito aos acionistas que apresentarem os documentos necessarios
para participacdo até 11 de abril de 2026 e ingressarem na Plataforma até a abertura da AGOE.

Recebida a solicitagdo para participacao na AGOE e verificados os documentos de identificagdao
e representacdo apresentados pelos acionistas (ou seus respectivos procuradores), estes
assumem integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informagdes e orientagbes que
Ihes forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual. Os acionistas credenciados
se comprometem, ainda, a (i) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites
individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (ii) ndo gravar
ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou
ndo, o conteldo ou qualquer informacdo transmitida por meio virtual durante a realizacdo da
AGOE.

Para acessar a Plataforma, sdo necessarios: (i) um computador com camera e dudio que possam
ser habilitados e (ii) conexdo de acesso a internet de pelo menos 10 mbps.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participacao nao receba da Companhia
o e-mail com o link e instrucbes para acesso a Plataforma e participacdo na AGOE com
antecedéncia minima de 24 horas da sua realizagdo (ou seja, até as 10h00 do dia 12 de abril de
2026), devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail ri@hbsa.com.br, a fim de que
Ihe sejam reenviadas suas respectivas instrugdes para acesso. No entanto, a Companhia ndo se
responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o acionista venha a
enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questdes alheias a Companhia que
venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo e a votacdo do acionista na AGOE.



Adicionalmente, a Companhia solicita aos acionistas que optem por participar da AGOE, que
acessem a Plataforma com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia em relacdao ao horario
programado para o inicio da AGOE para permitir a validacao do acesso e participacdao de todos
os acionistas que a utilizarao.

Em cumprimento a Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que gravara a Assembleia Geral,
sendo, no entanto, proibida a sua grava¢do ou transmissao, no todo ou em parte, por qualquer
dos acionistas que acessarem a Plataforma para participar e, conforme o caso, votarem na
Assembleia Geral.

A Companhia reserva-se o direito de utilizar quaisquer informacées constantes da gravacao da
Assembleia para: (i) registro das manifestacdes dos acionistas e para visualizacdo dos
documentos apresentados durante a Assembleia; (ii) registro da autenticidade e seguranca das
comunicag¢des durante a Assembleia; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos
acionistas; (iv) cumprimento de eventuais ordens legais de autoridades competentes; e (v)
defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera
judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

3. Boletim de Voto a Distancia:

Além do sistema eletrénico de participagdo e votagdo a distancia, a Companhia adotarad também
o sistema de votagdo a distancia por meio do Boletim, em linha com o disposto na Resolugao
CVM 81, e conforme disponibilizado nos websites da Companhia (ri.hbsa.com.br), da CVM
(www.gov.br/cvm), e da B3 (www.b3.com.br).

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votacdo por meio do Boletim poderdo
encaminhar suas instrucdes de voto em relacdo as matérias da Assembleia Geral: (a) por meio
de seus respectivos agentes de custddia ou diretamente a B3, caso as acles estejam depositadas
em depositario central; (b) por meio da instituicdo financeira responsavel pelo servico de acoes
escriturais da Companhia; ou (c) diretamente a Companhia, conforme detalhado abaixo. O voto
por meio do Boletim podera ser exercido pelos acionistas das seguintes formas:

a) Por instrucdes de voto enviadas para os seus agentes de custddia ou diretamente a B3
caso as acles estejam depositadas em depositario central: o acionista devera transmitir
as instrugdes de preenchimento do boletim para seus agentes de custddia ou diretamente
a B3, por meio do canal B3 Investidor em até 4 dias antes da data de realiza¢do da
Assembleia Geral, ou seja, até 9 de abril de 2026, inclusive, salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus agentes de custddia;

b) Por instrugdes de voto enviadas para instituicdo financeira responsavel pelo servigo de
aclGes escriturais da Companhia: o acionista deverda transmitir as instrucdes de
preenchimento do Boletim para a instituicdo financeira responsavel pelo servico de a¢des



escriturais da Companhia em até 4 dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral,
ou seja, até 9 de abril de 2026, inclusive, salvo se prazo diverso for estabelecido pela
instituicdo financeira depositaria; ou

c) Por Boletim enviado diretamente a Companhia, em até 4 dias antes da data da
Assembleia Geral, ou seja, até 9 de abril de 2026, inclusive. Na hipdtese de envio do
Boletim diretamente a Companhia, disponivel nos seguintes websites
http://www.gov.br/cvm e http://www.b3.com.br, o acionista deverd encaminha-lo
digitalmente preenchido, rubricado em todas as paginas e assinado para o e-mail
ri@hbsa.com.br com a cdpia da documentacdo indicada no item 2 acima.

A Companhia esclarece que serdo desconsideradas as instrucdes de voto conflitantes, assim
entendidas aquelas provenientes de um mesmo acionista que em relacdo a uma mesma
deliberacdo tenha votado em sentido distinto em Boletim entregue por prestadores de servicos
diferentes.

A Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham
acompanhados da respectiva traducdo nessas mesmas linguas. A Companhia ressalta, ainda,
que de maneira estritamente excepcional, aceitard que os referidos documentos sejam
apresentados sem reconhecimento de firma ou cdpia autenticada, ficando cada acionista
responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados.

Os acionistas serdao comunicados do recebimento da documentagao pela Companhia, bem como
confirmagao de sua validade, nos termos da Resolugao CVM 81. Os Boletins incompletos ou que
tenham sido enviados sem a documentac¢do necessaria e os entregues fora do prazo serao
desconsiderados e o respectivo acionista, comunicado.

O Boletim e documentacdo correlata somente serdo considerados como recebidos pela
Companhia e, portanto, considerados para fins de computo do quérum da AGOE, caso a
Companhia receba a documentagdao completa, nos termos descritos acima, com até 4 dias de
antecedéncia em relagdo a data de realizagdo da AGOE, ou seja, até 9 de abril de 2026 (inclusive).
O Boletim e documentagdo correlata recebidos apds tal data serdo desconsiderados.

Ressalvada a excecdo prevista na Resolucdo CVM 81, caso haja divergéncia entre eventual
Boletim recebido diretamente pela Companhia e instru¢ao de voto contida no mapa consolidado
de votacdo enviado pelo depositario central com relagdo a um mesmo ndmero de inscricdo no
CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa de vota¢do prevalecerd, devendo o Boletim
recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votacdo, o acionista podera alterar suas instrucdes de voto quantas vezes
entender necessario, de modo que serd considerada no mapa de votagdo da Companhia a ultima



instrucao de voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o acionista ndo poderd
alterar as instrugdes de voto ja enviadas.

Caso o acionista, apds a transmissao da instrucdo de voto ou envio do Boletim, opte por
participar da Assembleia Geral (pessoalmente ou por procurador) e solicite o exercicio do voto
na propria Assembleia Geral, por meio da Plataforma, a instrucao de voto constante do Boletim
sera desconsiderada.

5. Impedimentos de Voto e conflito de interesses:

Conforme previsto na Lei das Sociedades por Acbes, o acionista ndo podera votar nas
deliberacdes da Assembleia Geral relativas a aprovacao de suas contas como administrador, nem
em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia.

Havendo alegacao por qualquer dos acionistas presentes sobre suposto conflito de interesse de
acionista que o impeca de votar na Assembleia Geral, ou, ainda, sobre a ocorréncia de outra
hipétese legal de impedimento de voto, e ndo tendo o préprio acionista declarado seu
impedimento, a mesa da Assembleia Geral devera suspender a deliberacdo para ouvir e receber
tal alegacdo, juntamente com eventual manifestacdo contraria do acionista em questdo, antes
de colocar a matéria em votacdo. O préprio presidente da mesa da Assembleia Geral podera, em
constatando um possivel impedimento de voto, solicitar ao acionista esclarecimento sobre a
situagdo, antes de colocar a matéria em votacao.

Em linha com o entendimento da CVM, em situagdes em que o impedimento de voto seja
inequivoco e o acionista ndo se abstenha de votar, o presidente da mesa tem o poder de declarar
tal impedimento, ndo lhe sendo facultado impedir o voto em outras situa¢des, sem prejuizo das
disposicdes legais sobre a eventual anulabilidade do voto proferido.
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HIDROVIAS DO BRASILS.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 12.648.327/0001-53
NIRE 35.300.383.982
PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Senhores acionistas,

A Administracdo da Hidrovias do Brasil S.A. (“Hidrovias” ou Companhia”) submete a apreciacdo

de V. Sas. a presente Proposta da Administracdo (“Proposta”) relacionada as matérias a serem
deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia Geral” ou “AGOE”),

sob a forma exclusivamente digital, nos termos da Resolucdo CVM n2 81, de 29 de marcgo de
2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia
13 de abril de 2026, as 10:00 horas, através da Plataforma Digital (“Plataforma”).

Considerando o interesse da Companhia, a Administragao apresenta a seguinte proposta para
cada uma das matérias constantes da Ordem do Dia a ser objeto de deliberagdo pelos senhores
acionistas na mencionada Assembleia Geral, conforme segue:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras da Companhia contendo as
notas explicativas, acompanhadas do Relatério e Parecer dos Auditores Independentes, do
Relatério Resumido e Parecer do Comité de Auditoria Estatutario e do Parecer do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

As demonstrag¢Oes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2025 foram
arquivados junto a CVM em 02 de mar¢o de 2026, publicados em jornal de grande circulagdo e
disponibilizados no website do referido jornal em 06 de margo de 2026 conforme o disposto na
Lei n? 6.404/76, alterada pela Lei n? 13.818/19. As Demonstra¢Bes Financeiras estdo
acompanhadas do Relatdrio e Parecer dos Auditores Independentes, do Relatdrio Resumido e
Parecer do Comité de Auditoria Estatutario e do Parecer do Conselho Fiscal da Companhia.

Tal documento, em conjunto com o Relatério da Administracdo, (i) foram recomendados a
aprovacdo do Conselho de Administracdo pelo Comité de Auditoria Estatutario; (ii) obtiveram
parecer favoravel do Conselho Fiscal da Companhia e do Comité de Auditoria Estatutario em
reunido realizada em 27 de margo de 2026; e (iii) foram devidamente aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, em reunido realizada no dia 02 de mar¢o de 2026. As atas da reunido do



Conselho de Administra¢do e do Conselho fiscal foram arquivadas junto a CVM no dia 02 de
marco de 2026.

Vale notar que: (i) os comentarios dos diretores acerca da situacdo financeira da Companhia,
nos termos da Sec¢do 2 do Formuldrio de Referéncia, conforme prevé o inciso Ill do artigo 10 da
Resolugdo CVM 81 estdo dispostos no Anexo Il a presente Proposta; e (ii) a Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda, empresa especializada de auditoria independente da
Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das Demonstra¢des Financeiras.

As Demonstrac¢des Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, e os demais documentos, cuja divulgacdo é exigida pela Lei n? 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pela Resolugdo CVM 81, para deliberacdo

de referida matéria estdo a disposicdo dos senhores acionistas nos websites da Companhia
(ri.hbsa.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), e na sede social da
Companhia.

Recomendacdo da Administracdo: aprovacdo das demonstracoes financeiras da Companhia.

2. Examinar, discutir e votar o Relatdério da Administracdo e respectivas contas dos
Administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administragdo da Companhia propse a aprovacao do Relatério da Administracdo e respectivas
Contas dos Administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
constantes das Demonstragdes Financeiras do referido exercicio social, as quais podem ser
consultadas nos enderegos indicados no Item 1 acima.

O Relatério da Administragdo estd acompanhado do Relatério Anual do Comité de Auditoria
Estatutario e sumariza informagOes relevantes da Companhia sobre o exercicio de 2025,
incluindo o desempenho ambiental, social e de governanca, informagdes sobre inovacao,
pessoas, desempenho operacional e financeiro.

O Relatdrio da Administracdo e as contas dos Administradores relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram devidamente aprovadas pelo Conselho de

Administracao, em reuniao realizada em 02 de margo de 2026.

Recomendacido da Administracdo: aprovacao do relatdrio e das contas dos Administradores.

3. Deliberar sobre a Proposta da Administracdo para a destinagdao dos resultados do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo da Companhia prop&e que seja consignada a apuragdo de prejuizo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de RS 140.919.474,49 (cento e quarenta
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milhGes, novecentos e dezenove mil, quatrocentos e setenta e quatro reais e quarenta e nove
centavos), a ser destinado diretamente na conta de Prejuizos Acumulados da Companhia.

Dessa forma, tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio de 31 de dezembro
de 2025, ndo haverad distribuicdo de dividendos e demais proventos aos acionistas, nos termos
do artigo 201 da Lei das Sociedades por Acoes.

A Administracdo esclarece que estd dispensada da apresentacdo do Anexo A — Destinagdo do
Lucro Liquido, previsto na Resolucdo CVM 81 em fun¢ao da apuracdo do prejuizo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Referida dispensa esta baseada na decisdao do
Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011, proferida no ambito do Processo CVM
RJ2010/14687 e no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

Recomendacido da Administracdo: aprovacao da proposta de destinacao do prejuizo apurado.

4. Determinar o nimero de membros do Conselho de Administragdao da Companhia a
serem eleitos para o préximo mandato.

O caput do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de
Administracdo serd composto por, no minimo, 5 e, no maximo, 7 membros, todos com mandato
unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleicdo. Assim, conforme entendimento manifestado
pela CVM, os acionistas devem, primeiro, votar quanto ao nimero de membros que integrardo
o Conselho de Administragdo para o préoximo mandato e, na sequéncia, eleger a chapa de
conselheiros.

A proposta é que o Conselho de Administragao seja composto por 7 membros.

Desta forma, sera mantido o niumero atual de membros aprovado na ultima Assembleia Geral
Ordindria da Companhia que elegeu seu Conselho de Administracdo, garantindo a adequada
organizacao da agenda estratégica da Companhia e aprofundamento nos temas para tomada de

decisdo.

Recomendacdo da Administracdo: aprovacdo de 7 membros para compor o Conselho de

Administracdo da Companhia para o préximo mandato.

5. Deliberar sobre a eleicao da chapa de membros do Conselho de Administragao da

Companhia.

Nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, a Administracdo propde a chapa a
seguir, para membros do Conselho de Administragdo, com mandato de 2 anos:
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Participacao

Anos como  presenga em Participacdo no Comité de

Nome Idade membro do reuniées do em outros

Conselho Conselho apé conselhos’ Audlto'rla'
pos Estatutario
eleicdo
/|
Eduardo de Toledo 61 2 100% - c
Independente
José Mauricio Pereira Coelho 59 0,5 100% 1 M
Independente
Jorge Marques de Toledo Camargo (novo membro) 71 nia nla 1
Independente
Julio Cesar de Toledo Piza Neto 55 3 100% - M
Independente
Marina Guimaraes Moreira Mascarenhas 39 2 100% B
Nao-independente
Rodrigo de Almeida Pizzinatto 48 2 100% - -
Nao-independente
Roberto Lucio Cerdeira Filho 47 6 100% _ -
Independente
1 Considera apenas participagdo em conselhos de empresas de capital aberto C Coordenador do Comité M Membro do Comité

A chapa proposta visa a continuidade da atual gestdo da Companhia, e mantém em sua
composicdo a maioria de membros independentes.

Na indicacdo desta chapa, o Conselho de Administracdo visou equilibrar experiéncias e
competéncias relevantes para a Companhia, assim como uma composi¢cdo balanceada de
qualificacGes e experiéncias para constituicdo de um Conselho de Administracdo atuante paraa
tomada de decisdes sobre os temas estratégicos da Hidrovias. A tabela abaixo sumariza como
estas experiéncias e competéncias estdo relacionadas as principais caracteristicas da
Companhia:

Caracteristicas da Companhia Experiéncias e competéncias relevantes

Os negdcios da Companhia estdo inseridos nos
setores de infraestrutura portuaria, navegacao e
agronegdcio, nos quais possuem vantagens
competitivas e apresentam oportunidades de
investimentos relevantes no Brasil

Conhecimentos extensivos em
infraestrutura e agronegdcio

O setor de atuacdo da Companhia é altamente

regulado e exige relacionamento com diversas Relagdes institucionais e conhecimentos
instituicdes governamentais e nao- sobre assuntos regulatérios
governamentais

A Companhia é uma provedora de servigos de
logistica integrada sustentavel e de baixo
carbono, que tem buscado iniciativas de
adaptacdo e resiliéncia operacional

As responsabilidades do Conselho incluem
conhecimento das demonstrag¢des financeiras e
linhas de financiamentos disponiveis
globalmente, além de estabelecer e garantir
politicas e procedimentos efetivos de
governanga corporativa

Agenda de transformagao que busca
simplificacdo, eficiéncia e integragdo entre as Tecnologia, gestdo de pessoas e gestao de
areas, preparando a Companhia para um novo | mudanga

ciclo de crescimento sustentavel

Conhecimentos sobre sustentabilidade

Governanga corporativa e finangas
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Os graficos abaixo resumem as principais qualificacbes e experiéncias dos candidatos ao
Conselho consideradas neste processo:

Numero de candidatos com experiéncia relevante em:

Infraestrutura e Agronegacio

Tecnologia e Gestdao de Mudanga

Pessoas
Governanga 6
Sustentabilidade
Institucional e regulatério
Finangas
71% de membros independentes
Idade média Tempo na Hidrovias
Média de = Abaixo de 60 Média de = Abaixo de 5
54 anos Acima de 60 2 anos Entre 5 e 10

Em reunido ocorrida em 13 de margo de 2026, cuja ata encontra-se arquivada no site da CVM e
da Companhia, o Conselho de Administragdo avaliou e confirmou o enquadramento de cada
candidato como conselheiro independente, a luz do Regulamento do Novo Mercado e do Anexo
K da Resolugcdo CVM 80, bem como da declaracdo de independéncia apresentada pelos
candidatos. A caracteriza¢do da independéncia dos membros devera ser confirmada pela
Assembleia, nos termos do Item 6 desta Proposta.

As informacgdes relativas a experiéncia profissional dos candidatos estdo disponiveis no Anexo
I, correspondente aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia.

Ressalta-se a possibilidade de adogdo do processo de voto multiplo, se requerido por acionistas
representando ao menos 5% do capital social da Companhia com 48 horas de antecedéncia da
AGOE, conforme estabelecido na Lei das Sociedades por A¢Ges. Nessa hipdtese, deixara de haver
eleicdo por chapa conforme descrito no artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, e cada agao
ordindria passard a ter tantos votos quantas forem as vagas a serem ocupadas no Conselho,
podendo os acionistas cumular seus votos em um ou mais candidatos.
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Ainda com relagdo a eleicdo de conselheiros de administracdo pelos acionistas nao
controladores, ressalta-se que, nos termos da decisdo do Colegiado da CVM no Processo CVM
RJ/2005/5664 nos casos em que a Companhia somente tenha emitido a¢des com direito a voto,
terdo direito de eleger e destituir apenas um membro do Conselho de Administracdo, em
votacdo em separado na Assembleia Geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos
titulares que detenham pelo menos 10% do total de a¢des com direito a voto, nos termos do
artigo 141, paragrafo 52 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Os acionistas somente poderao participar do processo de votacdao em separado com as acdes
detidas de forma ininterrupta durante o periodo de 3 meses, no minimo, imediatamente

anterior a realizacdo da AGOE.

Recomendacdo da Administracdo: aprovacdo da chapa proposta pelo Conselho de

Administracdo.

6. Deliberar sobre a caracteriza¢dao da independéncia dos candidatos para o cargo de
membros independentes do Conselho de Administragdao da Companhia.

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e artigo 15, §22 do Estatuto Social
da Companbhia, a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo deve ser objeto de
deliberacdo pela Assembleia Geral da Companhia, que podera basear sua decisdo na declaracao,
encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao Conselho de Administragdo,
atestando seu enquadramento como conselheiro independente, e na manifestacdo do Conselho
de Administracdo da Companhia quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento dos
candidatos aos critérios de independéncia.

Os candidatos as vagas de conselheiros independentes indicados acima assinaram declaragées
atestando seu enquadramento como conselheiros independentes, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado e no Anexo K da Resolugdo CVM 80.

O Conselho de Administracao realizou uma analise prévia quanto a aderéncia dos candidatos a
Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdo, Comités e Diretoria Estatutaria
da Companhia e ao cumprimento dos requisitos aplicdveis para a caracterizacdo da
independéncia dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administracdo, e
manifestou-se favoravelmente ao enquadramento dos candidatos nos critérios de
independéncia e propds a indicacdo dos Srs. Eduardo de Toledo, Julio Cesar de Toledo Piza Neto
e José Mauricio Pereira Coelho, Jorge Marques de Toledo Camargo e Roberto Lucio Cerdeira
Filho como membros independentes do Conselho de Administragao da Companhia, conforme
disposto na ata da Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 13 de margo de 2026.

Recomendacdo da Administracdo: aprovacdo da caracterizacdo da independéncia dos Srs.

Eduardo de Toledo, Julio Cesar de Toledo Piza Neto, José Mauricio Pereira Coelho, Jorge

14



Marques de Toledo Camargo e Roberto Lucio Cerdeira Filho para o cargo de membros
independentes do Conselho de Administracdo da Companhia.

7. Deliberar sobre a instalagcdao do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social
de 2026.

Nos termos do caput do artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal funcionard
em carater ndo permanente. No entanto, para apoiar na evolucdo dos processos e controles da
Companhia, a Administracao recomenda aos acionistas a instalagao do Conselho Fiscal.

Recomendacdo da Administracdo: aprovacao da instalacdao do Conselho Fiscal para o exercicio
social de 2026.

8. Deliberar sobre a eleicao da chapa de membros do Conselho Fiscal para o exercicio
social de 2026.

Considerando a aprovacdo da instalacdo do Conselho Fiscal a ser deliberada no Item 7 acima, a
Administracdao da Companhia propde os seguintes candidatos para o Conselho Fiscal, para um
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as demonstracdes financeiras
do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026:

Jerri Ribeiro — Membro Efetivo do Conselho Fiscal;

Marcos Paulo Nascimento — Membro Suplente do Conselho Fiscal;
Elcio Arsenio Mattioli — Membro Efetivo do Conselho Fiscal;
Marcello De Simone — Membro Suplente do Conselho Fiscal;
Valmir Pedro Rossi — Membro Efetivo do Conselho Fiscal; e

o vk wnN e

Antonio Sergio Riede — Membro Suplente do Conselho Fiscal.

As informacgdes detalhadas sobre os candidatos estdo disponiveis no Anexo lll, correspondente
aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia.

Recomendacido da Administracao: aprovagao dos candidatos a membros do Conselho Fiscal.

9. Aprovacao da remuneragao anual e global dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2026.

A Administracdo da Companhia propde que a remunerac¢do global e anual dos administradores
para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 seja de até RS 33.001.089,36
(trinta e trés milhdes, mil e oitenta e nove reais e trinta e seis centavos), nos termos do Anexo |V
a presente Proposta, sendo RS 3.253.600,00 (trés milhdes, duzentos e cinquenta e trés mil e
seiscentos reais) destinados aos membros do Conselho de Administragdo, RS 29.747.489,36
(vinte e nove milhdes, setecentos e quarenta e sete mil, quatrocentos e oitenta e nove reais e
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trinta e seis centavos) aos membros da Diretoria Estatutaria. O montante total proposto
considera: (i) remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, de natureza
integralmente fixa; (ii) remunera¢do dos membros da Diretoria Estatutdria, a qual é composta
por: (a) remuneracdo fixa (incluida parcela mensal fixa e beneficios diretos e indiretos); (b)
remuneracdo variavel de curto prazo, atrelada a metas financeiras e ndo financeiras; (c)
remuneragao varidvel de longo prazo baseada em acgdes; e (d) beneficio pds-emprego para a
Diretoria Estatutaria. Tal valor engloba também beneficios aplicaveis, liquidos de encargos
sociais que sejam 6nus do empregador, conforme Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

A remuneracao global e anual proposta é superior ao montante aprovado pela Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria realizada em 15 de abril de 2025 (“AGOE 2025”) em razdo: (i) do
aumento da despesa projetada na implementacdo de novas praticas de remuneracdo, incluindo
programas de incentivo de longo prazo baseado em acgbes para reforcar alinhamento de
interesses na criacdo de valor de longo prazo, a serem outorgados conforme plano de incentivo
de longo prazo baseado em a¢des aprovado pela AGOE 2025 (descrito no item 8.4 do Formulario
de Referéncia); (ii) da inclusdo de um novo membro na Diretoria Estatutdria, com consequente
elevagdo proporcional dos diferentes elementos de remuneracgéo ; e (iii) efeito ndo recorrente
observado em 2025, quando houve reversdo de valores anteriormente reconhecidos de
remuneracdo baseada em agdes, em virtude da cessacdao do mandato de membro da Diretoria
Estatutaria, reduzindo a base comparativa daquele exercicio.

E importante destacar que a proposta de remunerac3o dos administradores prevé a outorga de
programas de incentivo de longo prazo baseado em agdes, para permitir um maior alinhamento
entre os acionistas e os administradores, para geracao de valor de longo prazo.

Ademais, caso instalado o Conselho Fiscal, a Administragdo prop&e a aprovagdo da remuneragdo
individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal pelo periodo de vigéncia de seus mandatos,
no valor total anual de RS 540.000,00 (quinhentos e quarenta mil reais), montante este
adequado ao disposto na Lei das Sociedades por Ag¢Ses. O valor proposto é 15,4% superior ao
valor aprovado na AGOE 2025 para o periodo o mandato. A remuneragdo global dos membros
do Conselho Fiscal efetivamente realizada no referido periodo ficou em linha com o valor
aprovado.

Para maior compreensao da motivacdo da presente Proposta, a Administracdo da Companhia
apresenta as informacGes relacionadas as politicas, praticas de remuneracdo dos
Administradores da Companhia, conforme artigo 13 da Resolugdo CVM 81, e nos termos do
Anexo IV a presente Proposta.

Recomendacdo da Administracdo: aprovacdao da proposta de remuneragdo global da
Administracdo e de remunerag¢do do Conselho Fiscal.

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
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10. Deliberar sobre a reforma e consolida¢ao do Estatuto Social da Companhia, de modo
(i) a atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, devido a
homologacao do aumento de capital social da Companhia, conforme aprovado na reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 08 de maio de 2025, e (ii) atualizar o objeto social,
mediante a inclusdao de atividades ja desenvolvidas pela Companhia por meio de suas
subsidiarias integrais.

A Administracdo propGe a reforma e consolida¢cdo do Estatuto Social da Companhia, para
principalmente atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia,
devido a homologacdao do aumento de capital social da Companhia, conforme aprovado na
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 08 de maio de 2025, bem como de
promover a atualizacdo do objeto social da Companhia, de modo a contemplar atividades ja
exercidas no dmbito de suas subsididrias integrais.

A Administracdo ressalta que as alteragdes propostas ao longo do Estatuto Social ndo produzem
efeitos econdmicos, tampouco ensejam direito de recesso aos acionistas da Companhia em
decorréncia da alteracdo do objeto social. A redacdo proposta apenas visa formalizar, no
Estatuto Social, atividades ja desenvolvidas no ambito do grupo, sem impactar a natureza ou a
esséncia do objeto social atualmente vigente, e o principal setor de atuacdao da Companhia.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM 81, o Anexo V a presente Proposta
contém um quadro comparativo, incluindo a redagdo atual, redacdo proposta e a justificativa
das alteragbes do Estatuto Social da Companhia. Além disso, para facil referéncia e melhor
visualizagdo e contextualizagao das alteragdes ora propostas, também se encontram nos Anexo
VI e Anexo VIl a presente Proposta as versdes marcadas e limpa do Estatuto Social da Companhia
consolidando a alteragdo proposta.

Recomendacdo da Administracdo: aprovacdo das modificacGes do Estatuto Social da

Companhia.

Acesso a documentos e informagoes

Nos termos do Estatuto Social da Companhia e da RCVM 81, os documentos e informacgées
relativos as matérias a serem deliberadas, incluindo os boletins de voto a distancia e quaisquer
outros assuntos relevantes para o exercicio do direito de voto na Assembleia, foram
apresentados a CVM, e encontram-se a disposicdo no site da CVM (www.cvm.gov.br), na sede

social da Companhia, no site da B3 (www.b3.com.br) e no site da Companhia (ri.hbsa.com.br).

Sao Paulo, 13 de margo de 2026.

Marcos Marinho Lutz
Presidente do Conselho de Administragao
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’
’b Hidrovias do Brasil

ANEXO |
EDITAL DE CONVOCAGAO

HIDROVIAS DO BRASILS.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 12.648.327/0001-53
NIRE 35.300.383.982

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 13 DE ABRIL DE 2026

A HIDROVIAS DO BRASIL S.A., sociedade por a¢ées, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n? 1.343, 72 andar, Bela Vista, CEP 01317-910, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 12.648.327/0001-53 (“Companhia”), vem, pela presente, nos termos do artigo 124
da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)

convocar os senhores acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

(“Assembleia Geral” ou “AGOE”), sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 52, §29,

inciso | e artigo 28, §§22 e 32 da Resolugao CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada

(“Resolucdo CVM 81”), a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 13 de abril de 2026, as 10:00

horas, através da Plataforma Digital (“Plataforma”), para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Examinar, discutir e votar as Demonstrac¢Ges Financeiras da Companhia contendo as notas
explicativas, acompanhadas do Relatdério e Parecer dos Auditores Independentes, do Relatdrio
Resumido e Parecer do Comité de Auditoria Estatutario e do Parecer do Conselho Fiscal, referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

2. Examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e respectivas contas dos

Administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

3. Deliberar sobre a Proposta da Administracdo para a destina¢do dos resultados do exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

4. Determinar o nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia a serem

eleitos para o proximo mandato;
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5. Deliberar sobre a eleicdo da chapa de membros do Conselho de Administracdo da Companhia;

6. Deliberar sobre a caracterizacdao da independéncia dos candidatos para o cargo de membros

independentes do Conselho de Administracdo da Companhia;

7. Deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2026;

8. Deliberar sobre a eleicdo da chapa de membros do Conselho Fiscal da Companhia para o

exercicio social de 2026; e

9. Aprovacao da remuneracgao anual e global dos administradores e dos membros do Conselho

Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Deliberar sobre a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a (i)
atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, devido a homologacdo do
aumento de capital social da Companhia, conforme aprovado na reunido do Conselho de
Administracgdo realizada em 08 de maio de 2025, e (ii) atualizar o objeto social, mediante a inclusdo de

atividades ja desenvolvidas pela Companhia por meio de suas subsidiarias integrais.

Informacoes Gerais:

1. Documentos a disposicdo dos acionistas: O manual para participacdo na Assembleia Geral

(“Manual para Participacdo dos Acionistas”), a Proposta da Administracdo (“Proposta”), bem como

toda a documentagdo relativa as matérias constantes da Ordem do Dia e os Boletins de Voto a

Distancia (“Boletim” ou “Boletins”), foram disponibilizados aos acionistas da Companhia nesta data,

na forma prevista na Lei das Sociedades por A¢Ges e na Resolucdo CVM 81, e podem ser acessados
através dos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.gov.br/cvm), da Companhia

(ri.hbsa.com.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

2. Participacdo e votacao na Assembleia: Poderao participar da Assembleia ora convocada, os

acionistas titulares de a¢Oes emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou

procuradores, conforme orienta¢Ges constantes do Manual para Participagdo dos Acionistas.

A Assembleia Geral serd realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual a participacdo do

acionista somente podera ser:
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(a) via Boletim, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentacdo exigida
para a votacgado a distancia constam nos Boletins e no Manual para Participa¢do dos Acionistas,

gue podem ser acessados nos websites mencionados acima; e

(b) via Plataforma, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos termos
do artigo 28, §29, inciso Il, e §32 da Resolucdo CVM 81, caso em que o acionista podera:
(i) simplesmente participar da Assembleia Geral, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou
(ii) participar e votar na Assembleia Geral, observando-se que, quanto ao acionista que ja
tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote na Assembleia Geral, todas as instrucdes de

voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas.

3. Documentos necessarios para participacdo na AGOE: Os acionistas detentores de acbes de

emissdo da Companhia, por si prdprios, seus representantes legais ou seus procuradores poderdo
participar da AGOE. Os Acionistas que desejem participar da AGOE deverdo enviar todos os
documentos necessarios para habilita-los a participar e/ou votar na AGOE para o e-malil

ri@hbsa.com.br, com solicitacdo de confirmacdo de recebimento, conforme indicado no Manual de

Participacdo dos Acionistas com antecedéncia minima de dois dias da data designada para a AGOE, ou
seja, até o dia 11 de abril de 2026. Nos termos do artigo 62, §32 da Resolugao CVM 81, ndo serd
concedido acesso a Plataforma aos Acionistas que nao apresentarem os documentos de participagao

necessarios no prazo previsto neste Edital.

4, Documentos de representacdo dos acionistas: A Companhia dispensard a necessidade de

notarizagdo, consularizagdo, apostilamento e tradug¢do juramentada de todos os documentos de
representacao do acionista, e do envio das vias fisicas dos documentos de representa¢ao dos acionistas
para o escritério da Companhia, bastando o envio de cépia simples das vias originais de tais

documentos pelo e-mail indicado no item 3 acima.

5. Informacdes para participacdo e votacdo na Assembleia Geral: Informacdes detalhadas sobre

as regras e procedimentos para participacdo e/ou votacdo a distdncia na Assembleia Geral, inclusive
orientagdes sobre acesso a Plataforma e para envio dos Boletins, constam do Manual para Participa¢do
dos Acionistas, contendo a Proposta e demais documentos a serem divulgados nos websites da CVM

(www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 (www.b3.com.br).

6. Votacdo por meio de Boletim: Os Boletins poderdo ser enviados pelos Acionistas por meio de

seus respectivos agentes de custédia, do depositario central, do escriturador das agées da Companhia
ou diretamente a Companhia, conforme orientacGes constantes do Manual para Participacdo dos
Acionistas e dos Boletins, que podem ser acessados nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da

Companbhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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7. Voto Multiplo: Nos termos da Resolugdao CVM n? 70, de 22 de marco de 2022, conforme

alterada (“Resolucdao CVM 70”), o percentual minimo de participa¢do no capital votante para requerer

a adogdo do processo de voto multiplo na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia é de 5%, devendo essa faculdade ser exercida pelos Acionistas em até 48 horas antes da

Assembleia Geral, nos termos do §12 do artigo 141 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

8. Instalacdo do Conselho Fiscal: Nos termos do artigo 59, inciso I-A da Resolugdo CVM 81 e da

Resolucdao CVM 70, o percentual minimo de participacao no capital social votante para requerer a

instalagao do Conselho Fiscal da Companhia é de 2%.

Sdo Paulo, 13 de marco de 2026.

Marcos Marinho Lutz
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO Il

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRA A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
2.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais
Introdugao

As informagses financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11, exceto quando expressamente indicado, foram
derivadas e, desta forma, devem ser lidas em conjunto com as informagdes contabeis consolidadas referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as quais foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”), que compreende a legislagdo societdria brasileira, os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
as normas da CVM e com as normas internacionais de relatério financeiro — International Financial Reporting
Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstragdes financeiras da Companhia. A Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situacdo
financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Andlise Horizontal”
e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha ao longo de um
periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagdo a receita operacional liquida
para os periodos aplicdveis.

As informacg0es a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores. Dessa forma, as avaliagses,
opiniGes e comentarios ora apresentados traduzem a visdo e a percepgdo dos Diretores da Companhia sobre as
atividades, negdcios e desempenho da Companhia, bem como visam a fornecer aos investidores informacdes
que suplementam as suas demonstrac¢des financeiras: (i) referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; (ii) evidenciando as mudangas nas linhas principais de exercicio para exercicio; e (iii) trazendo
os principais fatores que explicam tais altera¢cdes. Ndo obstante, determinadas discussGes contidas neste item
incluem declaragdes prospectivas que envolvem riscos e incertezas.

Tendo em vista a relevancia histérica e operacional da atividade de Navegac¢do Costeira (Cabotagem) para a
Companhia ao longo do exercicio social, a Companhia optou por apresentar, ao longo desta Secdo 2, certas
informacgdes financeiras e operacionais que incluem os efeitos da referida operacdo, com o objetivo de
proporcionar uma visdao mais abrangente e informativa do desempenho dos negdcios no periodo. Ressalta-se
que tais informacGes tém carater complementar e ndo substituem, nem alteram, os nimeros apresentados nas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, nas quais a Cabotagem é tratada como operagao
descontinuada, nos termos das praticas contabeis aplicaveis.

22



(a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2025 marcou um ciclo de profundas transformagdes para a Hidrovias do Brasil. Ao longo do periodo, a
Companbhia passou por movimentos estruturantes que redefiniram suas bases de governanga, capital e ambigcao
de longo prazo. Destacamos, nesse contexto, a conclusdo do aumento de capital e a consolidagao da Ultrapar
como nosso acionista controlador — um passo decisivo para assegurar perenidade societaria, disciplina
estratégica e uma visdo clara de criagdo de valor sustentavel ao longo dos préximos anos.

Esse novo capitulo foi acompanhado por uma ampla renovagao da lideranga executiva, com a formagdo de uma
diretoria experiente e orientada a transformag¢do operacional. Esse processo fortaleceu nossa capacidade de
execucao e permitiu decisGes estratégicas relevantes de simplificagdo e foco no core business, além da retomada
de investimentos direcionados a eficiéncia operacional, a expansdao modular e ao crescimento sustentavel.

O ano de 2025 também se destacou pelos resultados alcangados pela Hidrovias do Brasil. Considerando
operag0es continuadas e descontinuadas, a Companhia atingiu um marco histérico ao superar, pela primeira vez,
o patamar acima de RS1 bilhdo em EBITDA Ajustado recorrente, refletindo a recuperagdo operacional. No
acumulado do ano, movimentamos 17.860 mil toneladas, o que resultou na geracdo de R$1.125 milhdes de
EBITDA Ajustado recorrente — um crescimento de 95% em relagdo a 2024 — consolidando uma base financeira
solida que sustentara a retomada do crescimento da Companbhia.

No ambito operacional, seguimos avangando de forma consistente em nossa jornada de segurancga,
produtividade e exceléncia. Iniciamos a implementagdo do novo sistema integrado de gestdo operacional (SIGO)
em todas as operacdes, fortalecendo nossa seguranga, o controle, a padronizagdo e a eficiéncia dos processos.
Nossa taxa de frequéncia de acidentes com afastamento foi 56% menor do que 2024. Operagbes seguras sao a
base para a melhoria de produtividade esperada ao longo do tempo. No Corredor Norte, avangamos na
otimiza¢do dos ativos, com ganhos de produtividade que ampliam a utilizacdo da capacidade existente e
viabilizam a expansdo modular dos terminais, incluindo a conclusdo do investimento da Cabrea no TUP, que
entrara em fase de testes no primeiro semestre de 2026. No Corredor Sul, as obras de dragagem e derrocagem
na hidrovia do Paraguai, aliadas a condi¢Ges hidroldgicas mais favoraveis, reduziram as restricdes a navegacdo e
permitiram um aumento relevante dos volumes transportados em 2025, mesmo com menor nivel de régua das
aguas. Em Santos, a operagdo comeca a ganhar tracdo, impulsionada por melhorias operacionais no porto e pela
consolida¢do da operagdo de sal.

No pilar de governancga corporativa, 2025 foi marcado pela construcdo de uma base sdlida para o crescimento
futuro da Hidrovias do Brasil. A conclusdo do aumento de capital fortaleceu de forma relevante a estrutura
financeira da Companhia, reduzindo restricdes e ampliando a capacidade de investimento. Esse movimento
também consolidou o controle acionario pela Ultrapar, acionista com visdo de longo prazo, que reforga a
governanca e cria as condi¢Ges necessarias para a execugdo consistente da nossa estratégia de crescimento
sustentdavel e geracgdo de valor.

Em novembro de 2025, concluimos a venda da operacdo de Navegacgdo Costeira, avancando na otimizagdo de
portfdélio. A transagdo permite redirecionamento de esforgos e capital para negdcios com maior potencial de
geragao de valor.

Do ponto de vista financeiro, conduzimos um robusto processo de reposicionamento do endividamento.
Iniciamos 2025 com uma alavancagem de 7,0x, reflexo de um ano de 2024 marcado por uma severa crise hidrica
nos dois principais corredores, agravada pela elevada exposi¢do cambial das nossas dividas. Ao longo do ano,
eliminamos essa exposi¢cdao cambial e reduzimos o custo de captacdo, beneficiados pela incorporacao de risco
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Ultrapar. Somados a conclusdo do aumento de capital e a melhora consistente dos resultados operacionais, esses
movimentos permitiram a redugdo da alavancagem de 7,0x (4T24) para 2,3x (4T25), e nosso ROIC iniciou
trajetdria ascendente, reforgando a entrada em um novo ciclo de rentabilizagdo da Companhia.

A estratégia corporativa da Companhia esta ancorada na geragao de valor a todos seus stakeholders e no retorno
consistente aos acionistas e é estruturada em seis pilares: seguranca e sustentabilidade, pessoas e cultura de
alta performance, eficiéncia operacional, preferéncia do cliente, novas rotas de crescimento e rentabilidade
sustentada. O ano de 2025 marcou o inicio desta nova gestdo que, com foco em segurancga e equipes de alta
performance, busca ser disciplinada na alocagdo de capital, realizar uma execugdo consistente e fortalecer a
trajetdria de recuperagao do ROIC no médio prazo.

(b) Estrutura de capital

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 era de RS 2.559.468.724,73, dividido em
1.360.382.643 agdes ordinarias escriturais, sem valor nominal.

A Companhia encerrou o exercicio de 2025 com um endividamento liquido de R$ 2.208.953 mil, composto de
empréstimos, financiamentos e debéntures de RS 3.480.997, passivo de arrendamento de RS 247.140 mil,
instrumentos derivativos, liquidos de R$ 9.070 mil e caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios
(TVM) de RS 1.528.254 mil.

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido da Companhia era de RS 2.162.052 mil, perfazendo uma
relagdo entre endividamento liquido total e patriménio liquido de 102%.

(valores em RS mil, exceto %) 31/12/2025 % sobre Patrimonio Liquido
(i) Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.480.997 161%
(ii) Passivo de arrendamento 247.140 11%
(iii) Instrumentos derivativos, liquidos 9.070 0%
(iv) Caixa e equivalentes e TVM 1.528.254 71%
(i) + (ii) + (iii) — (iv) = Endividamento liquido 2.208.953 102%
(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Nossas principais fontes de liquidez derivam (i) do saldo de caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras,
(ii) do fluxo de caixa gerado por nossas operagoes e (iii) de empréstimos e financiamentos.

Acreditamos que essas fontes sdo adequadas para atender a nossa necessidade de uso de recursos, o que inclui,
mas ndo se limita a capital de giro, investimentos, amortizacdo de dividas e pagamento de dividendos.

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram provenientes de capital
préprio. As captac¢des, quando necessarias, objetivam manter a liquidez da Companhia, assim como garantir
perfil adequado de endividamento, com prazos médios alongados e balanceamento entre os fluxos de caixa
esperados.

Cumpre destacar que o ndo atendimento a covenants financeiros estabelecidos nas escrituras e contratos de
dividas limita a capacidade da Companhia de aumentar o seu endividamento (salvo em situa¢Ges descritas nas
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escrituras de emissdo e contratos) e de distribuir dividendos acima do minimo obrigatério, mas ndo ocasiona
aceleragdo de pagamento das dividas ou vencimento antecipado.

A tabela a seguir resume os passivos financeiros e arrendamentos a pagar da Companhia e suas controladas em
31 de dezembro de 2025, classificados por faixas de vencimento. Os valores divulgados sao fluxos de caixa ndo
descontados contratados e podem diferir dos saldos do balango patrimonial:

Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 3 anos Mais de 3 anos

(valores em RS mil) Menos de 1 ano

Fornecedores 138.946 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 399.574 864.029 1.089.132 2.837.568
Passivo de arrendamento 46.569 27.855 27.411 374.344
Instrumento derivativo 48.138 52.874 34.982 62.108
Contas a pagar com partes relacionadas 4.997 - - -
Outros passivos 110.000 - - -
(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes

utilizadas

A Companhia atende as suas necessidades de capital de giro e de investimentos por meio da combinacgdo entre
a geragdo de caixa das atividades operacionais e os recursos provenientes de atividades de financiamento,
incluindo novas captacbes de divida e o refinanciamento de algumas obrigagGes vincendas. A gestdo do
endividamento considera as condi¢cdes dos mercados e busca aproveitar oportunidades de captacdo a custos
competitivos.

Informagdes mais detalhadas sobre as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia podem ser
consultadas no item (f) desta se¢do 2.1.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 2025, a Companhia ndo apresentou deficiéncias de liquidez. A Companhia dispGe de recursos proprios e
geracdo de caixa operacional suficientes para atender as necessidades previstas de capital de giro e de
investimentos para 2026. Em adigdo, caso venha a ser necessario, a Companhia conta ainda com acesso a fontes
de financiamentos de terceiros, incluindo linhas de crédito de curto e longo prazo e eventuais captagGes no
mercado financeiro.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total de empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia era de
RS 3.480.997 mil, sendo que RS 67.059 mil representavam saldo de dividas de curto prazo e RS 3.413.938 mil
correspondiam a dividas de longo prazo.

A tabela a seguir apresenta a composicdo do saldo total de empréstimos, financiamentos e debéntures em 31

de dezembro de 2025, bem como o cronograma de vencimentos do endividamento. Informacgdes adicionais
sobre o endividamento podem ser consultadas na nota explicativa 14 das demonstragdes financeiras de 2025.
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(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Saldos dos contratos de empréstimos e financiamentos relevantes da Companhia (valores expressos em milhares
de reais):

Devedor Operagao Vencimento Taxa de juros a.a. Saldo em
31/12/2025

12 Emissdo de Debéntures 2031 IPCA+6,0% 466.762

Hidrovias do Brasil 22 Emissdo de Debéntures 2029 CDI+2,2% 536.665
42 Emissdo de Debéntures 2031 CDI+0,75% 1.387.552

FINEP 2032 TILP + 1% 27.150
HB International Finance Bond 2031 2031 4,95% 1.062.868
Total 3.480.997

Circulante 67.059
Ndo Circulante 3.413.938

(ii) outras relagées de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Além dos contratos de empréstimos e financiamentos descritos no item 2.1.f.i. e dos limites de crédito
mencionados no item 2.1.g., a Companhia possui também contratos de derivativos para protecao de variagdo de
moeda e de juros sobre as suas dividas. Em 31 de dezembro de 2025, a posicdo de derivativos da Companhia era
composta por US 50 milhdes referente ao Bond 2031 com swap de USD para CDI e por RS 380 milhdes em swap
de IPCA para CDI para prote¢do da 12 emissdo de Debéntures com vencimento alinhado ao vencimento das
respectivas dividas.

Acreditamos que as atuais relagbes com instituicdes financeiras sdo adequadas para suprir eventuais
necessidades de financiamento para expansdo do negdécio. Novas relagdes com instituicdes financeiras podem
ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companbhia.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas

N3o existe grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia, observado que nenhuma das dividas com saldo
vigente em 31 de dezembro de 2025 apresenta garantia real.

(iv) eventuais restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contrata¢do de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissao
de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo
essas restricoes

A Companhia possui covenants financeiros contratuais atrelados as Debéntures que ndo aceleram a divida em
caso de descumprimento, mas restringem a Companhia de emitir novas dividas e distribuir dividendos.

Covenant Financeiro atrelado aos contratos de Debéntures

A Companhia, através das 12 e 22 EmissGes de Debéntures, possui covenant financeiro de alavancagem (“divida
liguida sobre EBITDA”), calculado de forma consolidada e que deve ser igual ou inferior a 4,5x em 2022, (b) 4,0x
entre 12 janeiro de 2023 até dezembro de 2023 e (c) 3,5x a partir 12 de janeiro de 2024 até a data de vencimento
das respetivas emissoes.
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O ndo cumprimento do covenant ndo acelera o pagamento da divida e ndo é considerado default. Contudo, a
Companhia passa a ter restricGes para captar novas dividas além daquelas permitidas pelas cldusulas restritivas
das escrituras de emissao e fica restrita ao pagamento de dividendos minimos obrigatdrios estabelecido pelo seu
estatuto social. A Companhia ndo espera impactos em curto e médio prazos em suas operagdes e acredita que
ndo precisara de empréstimos ou capital de giro adicionais aos ja permitidos pelas clausulas restritivas das

Escrituras de Emissdes das Debéntures, para cumprir suas obrigagdes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendeu aos indices financeiros (covenants) estabelecidos em seus

contratos de divida, sendo que 29% do seu endividamento esta sujeito a tais clausulas restritivas.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, os financiamentos contratados pela Companhia encontram-se 100% liberados e

integralmente utilizados, ndo havendo saldo disponivel para novas utilizagdes.

(h) Alteracdes significativas em itens das demonstragdes financeiras e de fluxo de caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Principais alteracGes nas demonstracdes de resultado consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Exercicio findo Exercicio findo
H [
(valores em R$ mil, exceto %) em 31/12/2025 AV em 31/12/2024 AV AH
100% 56%

Receita liquida 2.241.099 100% 1.432.424
Custos dos servigos prestados (1.333.041) 59% (1.162.893) 81% 15%
Lucro (Prejuizo) bruto 908.058 41% 269.531 19% 237%
Gerais e administrativas (301.368) 13% (286.656) 20% 5%
Estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagdo duvidosa 537 0% (1.965) 0% (127%)
Resultado de equivaléncia patrimonial 24.057 1% 7.439 1% 223%
Perdas por impairment - N/A (88.524) 6% N/A
Outras receitas e (despesas) (60.941) 3% (5.653) 0% 978%
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 570.343 25% (105.828) 7% (639%)
Receitas financeiras 422.235 19% 531.358 37% (21%)
Despesas financeiras (800.235) 36% (1.016.903) 71% (21%)
Resultado financeiro (378.000) 17% (485.545) 34% (22%)
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social 192.343 9% (591.373) 41% (133%)
Imposto de renda e contribuigdo social (131.837) 6% (3.249) 1% 3.958%
Corrente (5.936) 1% (83.478) 6% (93%)
Diferido (125.901) 6% 80.229 6% (257%)
Lucro (prejuizo) de operagdes continuadas 60.506 3% (594.622) 42% (110%)
Operagdes descontinuadas (201.424) 9% 25.207 2% (899%)
Lucro (prejuizo) de operac6es continuadas e descontinuadas (140.918) 6% (569.415) 40% (75%)

Receita liquida

A Companbhia registrou receita liquida de RS 2.241.099 mil em 2025, aumento de 56% em relacdo a 2024,

explicado pelo maior volume transportado no Corredor Norte, no Corredor Sul e em Santos.

Custo dos servigos prestados
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Os custos dos servicos prestados pela Companhia foram de RS 1.333.041 mil em 2025, aumento de 15% em
relacdo a 2024, refletindo principalmente a recuperacdo das operagdes vs. o periodo de seca restritiva que afetou
as operacgdes no Corredor Norte e no Corredor Sul durante 2024.

Lucro bruto

A Companhia apresentou lucro bruto consolidado de RS 908.058 mil em 2025, aumento de 237% em rela¢3o a
2024, em decorréncia dos efeitos citados acima.

Despesas gerais, administrativas e de vendas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram RS 14.712 mil, ou 5% em relacdo a 2024,
impactadas por maior remuneragao varidvel associada a melhor performance operacional, consultorias e
projetos de tecnologia.

Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos

O resultado antes do resultado financeiro e dos impostos da Companhia teve um aumento de RS 676.171 mil,
ou 639% em relagdo a 2024, em decorréncia das variagdes reportadas acima.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia apresentou uma variacdo de RS 107.545 mil, ou 22% em relagdo a
2024. Essa diminuigdo é atribuida principalmente ao menor custo da divida liquida e ao reconhecimento de
ganhos com a recompra parcial do Bond 2031 realizada em 2025. Tais efeitos foram parcialmente compensados
pelos impactos da marcagdo a mercado dos derivativos utilizados na protegao das dividas em moeda estrangeira
e pelos custos associados a 32 e a 42 emissOes de debéntures.

Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

O resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social teve um aumento de RS 783.716 mil, ou 133% em
relacdo a 2024, em decorréncia das variagOes reportadas acima.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Em 2025 a Companhia apurou despesa com imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferidos, no
montante de RS 131.837 mil (ante uma despesa de RS 3.249 mil em 2024), variacdo de RS 128.588 mil, ou
3.958%. Os efeitos sdo decorrentes da mudanga no percentual de imposto de renda diferido constituido a
aliquota vigente em detrimento ao registro na aliquota ajustada por beneficios fiscais.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (periodo de doze meses)

Como resultado do disposto acima, houve prejuizo liquido de RS 140.918 mil em 2025, frente a um prejuizo
liquido de RS 569.415 mil em 2024.
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FLUXO DE CAIXA

Principais alteracdes nas demonstracdes de fluxo de caixa consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

AV

(valores em RS mil, exceto %)

31/12/2025 |

31/12/2024

Geragdo de caixa operacional 1.055.645 1113,58% 121.882 128,57% 766,12%

Atividades de investimento (535.360) 564,74% (207.796) 219,20% 157,64%

Atividades de financiamento (420.726) 443,82% 355.178 (374,67%) (218,45%)

Efeitos d.as muda.ngas de cambio sobre o.saldo de (4.762) 5,02% 55267 (58,30%) (108,62%)
caixa mantido em moeda estrangeira

Redugio/aumento do caixa e equivalentes 94.797 100,00% 324.531 342,34% (70,79%)

Geragao de caixa operacional

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais da Companhia totalizou RS 1.055.645 mil em 2025,
comparado a uma geracdo de caixa de RS 121.882 mil em 2024, refletindo, principalmente, a navegacdo

normalizada e recuperagdo de volumes no Corredor Norte e no Corredor Sul.

Atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento da Companhia totalizou RS 535.360 mil em 2025,
comparado ao caixa liquido aplicado nas atividades de investimento de RS 207.796 mil em 2024. Esse efeito se
deu principalmente em fung¢do dos investimentos (i) em titulos e valores mobilidrios; (i) em projetos de expansdo
modular no Corredor Norte, com destaque para a Cabrea no TUP; e (iii) em manuteng&es programadas de ativos.

Atividades de financiamento
O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento da Companhia totalizou R$ 420.726 mil em 2025,
comparado a caixa gerado em RS 355.178 mil em 2024. Referida varia¢do é decorrente principalmente (i) da

amortizagdo de principal e pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures, destacando-se a
liquidagcdo do Bond 2025 conforme vencimento; e (ii) da liquidagcdo de instrumentos financeiros derivativos.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

(a) Resultados das operacdes da Companhia, em especial:

(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companbhia esta relacionada, principalmente (i) ao transporte de graos (soja e milho) originados no
Mato Grosso, no Corredor Norte e (ii) ao transporte de minério de ferro produzido no Mato Grosso do Sul, no

Corredor Sul.

Abaixo, segue tabela contendo a receita liquida por segmento operacional e sua representatividade % na receita

liquida total do ultimo exercicio (operagdes continuadas):

Segmento (valores em RS mil, exceto %) % do total

Corredor Norte 1.113.358 49,7%
Corredor Sul 974.850 43,5%
Santos 152.891 6,8%
Total 2.241.099 100%
(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagdes da Companhia podem ser materialmente influenciados pelos seguintes fatores:
. alteragdes significativas no volume de graos produzido no Brasil e direcionado para exportacgao;

. alteragdes significativas no volume de minério de ferro produzido na regido de Corumba e direcionado

para exportagao;
. alteragdes significativas nas condi¢Ges de navegagao nas hidrovias em que a Companhia opera;

. alteragdes significativas nas condigBes competitivas dos diferentes corredores logisticos onde a

Companbhia atua;

. alteragdes na demanda internacional de commodities produzidas na América do Sul e transportadas pela

Companhia; e

. alteracdes de condigdes macroeconGmicas que afetem o setor produtivo de commodities.

Como fator mitigador, vale notar que a Companhia possui alguns contratos de longo prazo e no formato take-
or-pay que trazem previsibilidade de parte dos resultados e resiliéncia em meio a dinamicas externas mais

desafiadoras.

(b) Variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteracGes de

volumes e modificacGes de precos, taxas de cambio e inflacdo

A Companhia n3o possui novos produtos/servicos introduzidos com efeito relevante. As principais variacbes da
receita estdo relacionadas as variagdes no volume movimentado nos corredores logisticos em que opera.
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A Companhia atua com contratos de curto e longo prazo, sendo que os contratos de longo prazo firmados com
seus clientes contemplam, em sua maioria: (i) corre¢Ges anuais pela inflagdo, (ii) corregdes anuais por custos de
mao-de-obra (aumentos salariais por dissidio), e (iii) corre¢Ges pelo custo de combustivel (bunker) e, portanto,
tais variaveis também podem ter impacto na receita da Companhia.

Adicionalmente, é importante notar que as receitas do Corredor Sul também estdo atreladas ao ddlar norte-
americano, sofrendo, portanto, efeitos relacionados a variagdes cambiais.

(c) Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio

e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Risco de mercado - taxa de cdmbio

Decorre da possibilidade de perdas resultantes de exposi¢Ges a taxas de cambio diferentes da moeda funcional
de reporte, podendo ser de origem financeira ou operacional.

Para gerenciar a exposi¢do, analisamos e acompanhamos as exposicdes em moeda estrangeira para a tomada
de decisdo sobre a contratagdo de instrumentos de protegdo. Os instrumentos de protecdo utilizados para
gerenciar as exposicdes sdo estabelecidos pela Administragdo e aprovados pelo Conselho de Administragdo, de
forma que esses instrumentos ndo sdo de carater especulativo nem possam eventualmente gerar algum risco
adicional aqueles inerentes aos seus propdsitos originais.

Risco de mercado - taxa de juros

Decorre da possibilidade de perdas resultantes da contratagdo de ativos ou passivos financeiros pré-fixados.

Para gerenciar a exposi¢do, contratamos swaps de taxas de juros, nos quais a Companhia concorda em trocar,
em intervalos especificos, a diferenca entre os valores das taxas de juros fixas e varidveis calculados com base
no valor do principal nocional acordado entre as partes. Esses swaps pretendem dar cobertura (hedge) as
obrigagGes de divida.

Informagdes adicionais sobre esses riscos podem ser consultadas na nota explicativa 26 das demonstragGes
financeiras de 2025.

Andlise de sensibilidade de exposicdo cambial e taxa de juros

A tabela abaixo indica os indices considerados para a andlise de sensibilidade e o efeito desta no resultado:

Efeito Taxa de cambio Taxa de juros Aumento
. . . de juros (ii)
Depreciagdo Real (i)
Efeito no resultado (1.020) 24.216
Efeito no patriménio liquido 11.591 -
Total 10.571 24.216
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(i) Para a anélise de sensibilidade foi utilizado o délar médio de RS 5,7024, baseado nas curvas de mercado futuras
em 31 de dezembro de 2025 sobre a posicdo liquida da Companhia exposta ao risco cambial, simulando os efeitos
de depreciacdo do Real no resultado. A taxa de fechamento considerada foi de RS 5,5024. A tabela acima
demonstra os efeitos da variacdo do cdmbio sobre a posi¢do liquida passiva de RS 290.797 (ou USS$ 52.849 usando

a taxa de fechamento) em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2025.

(ii) Para o cenario provavel apresentado a Companhia utilizou como cendrio base as curvas de mercado
impactadas pelas taxas de Depdsito Interbancario (“DI”) e Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”). A andlise de
sensibilidade demonstra a despesa e a receita incremental que teriam sido reconhecidas no resultado financeiro
se as curvas de mercado dos juros flutuantes na data base fossem aplicadas aos saldos médios do ano corrente.
A taxa base anual utilizada foi de 14,90% e a taxa sensibilizada foi de 13,82% de acordo com as taxas referenciais

disponibilizadas pela B3.
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2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacdes

previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3do houve alteragdes em normas, emendas ou interpretagdes emitidas pelo IASB, no ambito das IFRS, com
vigéncia aplicavel aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2025, que tivessem impacto
significativo nas demonstragGes financeiras da Companhia ou que nao tivessem sido adotadas pela Companhia.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3o houve.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

(a) Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

Em novembro de 2025, foi concluida a venda da operagdo de Navegagdo Costeira (Cabotagem) para a Companhia
de Navegagdo Norsul (“Norsul”), cujo contrato foi assinado em fevereiro de 2025, conforme indicado em Fato
Relevante e Comunicado ao Mercado, disponiveis no site da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e
no site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.hbsa.com.br/), na aba “Informagdes aos
Acionistas”, no icone “Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado”.

(b) Constituicdo, aquisicdao ou alienacdo de participacdo societaria

No ultimo exercicio social, ndo ocorreram processos de constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagao
societaria que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragées financeiras
ou resultados da Companhia.

(c) Eventos ou operacées ndo usuais

N&o aplicavel.
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2.5 Medig¢Ges ndo contabeis

(a) Informar o valor das medicGes ndo contabeis

I. EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA Alavancagem e EBITDA Ajustado Recorrente

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia divulgou as seguintes medi¢des ndo
contdbeis referentes ao Consolidado (operagGes continuadas):

(valores em RS mil) Consolidado

Operagoes continuadas

EBITDA 943.173

EBITDA Ajustado 950.079

EBITDA Alavancagem 950.079
EBITDA Ajustado recorrente 1.036.756

Além das métricas acima referentes ao resultado Consolidado da Companhia, também sdo divulgadas as medidas
nao contabeis de EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado recorrente para os segmentos que compdem o
resultado do Consolidado, sendo eles: Corredor Norte, Corredor Sul, Santos e Corporativo, conforme abaixo:

(valores em RS mil) ‘ Exercicio social encerrado em 31/12/2025 ‘
EBITDA (Corredor Norte) 575.804
EBITDA (Corredor Sul) 414.877
EBITDA (Santos) 58.157
EBITDA (Corporativo) (105.666)

(valores em RS mil) Exercicio social encerrado em 31/12/2025

EBITDA Ajustado (Corredor Norte) 575.804
EBITDA Ajustado (Corredor Sul) 421.784
EBITDA Ajustado (Santos) 58.157

EBITDA Ajustado (Corporativo) (105.666)

(valores em RS mil) Exercicio social encerrado em 31/12/2025

EBITDA Ajustado recorrente (Corredor Norte) 662.482
EBITDA Ajustado recorrente (Corredor Sul) 421.784
EBITDA Ajustado recorrente (Santos) 58.157

EBITDA Ajustado recorrente (Corporativo) (105.666)

Il. Endividamento Bruto, Endividamento Liquido e Endividamento Liquido/EBITDA Alavancagem

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia divulgou as seguintes medi¢Ges ndo
contdbeis referentes ao Consolidado:
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(valores em RS mil, exceto %)

31/12/2025 ‘

Endividamento Bruto 3.739.935
Endividamento Liquido 2.208.954
EBITDA Alavancagem 950.079
Alavancagem (Endividamento Liquido / EBITDA Alavancagem) 2,3x
(b) Fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracées financeiras

auditadas

I. EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA Alavancagem e EBITDA Ajustado recorrente

As tabelas a seguir apresentam a conciliagdo para o periodo indicado:

(valores em RS mil)

31/12/2025
Consolidado

Operagoes continuadas

(=) Lucro/Prejuizo liquido do Exercicio 60.505

(+) IR e contribuigdo social 131.836

(+) Despesa (receita) financeira liquida 378.000

(+) Depreciagdo e amortizagio' 372.832

(=) EBITDA 943.173

(-) Hedge accounting (6.906)

(=) EBITDA Ajustado 950.079

(=) EBITDA Alavancagem 950.079

N3do recorrentes 86.677

(+) IndenizagBes e compensagdes de clientes 86.677
(=) EBITDA Ajustado recorrente 1.036.756

" Inclui amortizagdo de mais valia de coligadas.

(valores em R$ mil)

31/12/2025

Corredor Norte

(=) Lucro/Prejuizo liquido do Exercicio 284.132

(+) IR e contribuigdo social 130.754

(+) Despesa (receita) financeira liquida (21.659)
(+) Depreciagdo e amortizacdo 182.578

(=) EBITDA 575.804

(=) EBITDA Ajustado 575.804

N&o recorrentes 86.678

(+) Indenizagdes e compensagdes de clientes 86.678
(=) EBITDA Ajustado recorrente 662.482
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(valores em RS mil) 31/12/2025

Corredor Sul

(=) Lucro/Prejuizo liquido do Exercicio 269.961
(+) IR e contribuigdo social 7.688
(+) Despesa (receita) financeira liquida 9.066
(+) Depreciagdo e amortizagdo' 171.173
(+) Intercompany (43.011)
(=) EBITDA 414.877
(+) Hedge accounting 6.906
(=) EBITDA Ajustado 421.784
(=) EBITDA Ajustado recorrente 421.784

" Inclui amortizagdo de mais valia de coligadas.

(valores em RS mil) 31/12/2025
Santos
(=) Lucro/Prejuizo liquido do Exercicio (39.325)
(+) IR e contribuigdo social (45)
(+) Despesa (receita) financeira liquida 56.725
(+) Depreciagdo e amortizagdo 40.801
(=) EBITDA 58.157
(=) EBITDA Ajustado 58.157
(=) EBITDA Ajustado recorrente 58.157

(valores em RS mil) 31/12/2025
Corporativo
(=) Lucro/Prejuizo liquido do Exercicio (454.262)
(+) IR e contribuigdo social (6.563)
(+) Despesa (receita) financeira liquida 333.868
(+) Deprecia¢do e amortizacio' (21.720)
(+) Intercompany 43.011
(=) EBITDA (105.666)
(=) EBITDA Ajustado (105.666)
(=) EBITDA Ajustado recorrente (105.666)

" Inclui amortizagdo de mais valia de coligadas.

Il. Endividamento Bruto, Endividamento Liquido e Endividamento Liquido/EBITDA Alavancagem



As tabelas a seguir apresentam a reconciliagdo no periodo indicado:

(valores em RS mil) 31/12/2025‘
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.480.997
Passivo de arrendamento 247.140
Instrumentos financeiros derivativos (passivo) 11.798
Endividamento Bruto 3.739.935
(-) Caixa e equivalentes de caixa 1.083.247
(-) Titulos e valores mobiliarios 445.006
(-) Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 2.728
Endividamento Liquido 2.208.954

(valores em RS mil) Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Endividamento Liquido 2.208.954
EBITDA Alavancagem 950.079
Alavancagem (Endividamento Liquido / EBITDA Alavancagem) 2,3x
(c) Explicar o motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensio da sua

condicdo financeira e do resultado de suas operacées

As medidas ndo contabeis divulgadas sdo elaboradas pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da CVM
n2 156, de 24 de junho de 2022 (“Resolugdo CVM 156”), conciliadas com suas demonstragdes financeiras, e ndo
possuem um significado padrdo. Portanto, podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidas por outras companhias.

|. EBITDA, EBITDA Ajustado, EBITDA Alavancagem e EBITDA Ajustado recorrente

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros,
Impostos, Depreciagdes e AmortizagGes) é calculado pelo lucro (ou prejuizo) liquido acrescido do resultado
financeiro liquido, das despesas de imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidas e das despesas
e custos de depreciagdo e amortizacgao.

O EBITDA ndo é uma medida definida nas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, assim como ndo consta nas
praticas contdbeis internacionais (International Financial Reporting Standards) (“IFRS”) e ndo representa o fluxo
de caixa para os exercicios apresentados, ndo devendo ser considerado (i) como substituto para o lucro liquido,
como indicador de desempenho operacional da Companhia, (ii) como substituto do fluxo de caixa, ou (iii) como
indicador de liquidez da Companhia.

O EBITDA Ajustado, por sua vez, considera ajustes de transagOes usuais que impactam o resultado contabil, mas
que ndo tém potencial de geragdo de caixa, tais como os efeitos do hedge accounting.

O EBITDA Alavancagem exclui a Navegagdo Costeira (Cabotagem), em fungdo da conclusdo da venda da operacdo

em 2025, com reconhecimento de entrada de caixa e da reducdo da divida. Além disso, ndo considera ajustes
por itens ndo recorrentes de indenizagées e compensacgdes de clientes.
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Ja o EBITDA Ajustado recorrente exclui itens excepcionais ou ndo recorrentes, proporcionando uma visdo mais
consistente do desempenho operacional da Companhia e evitando distor¢des causadas por eventos pontuais,
sejam eles positivos ou negativos. Ao eliminar ajustes excepcionais, o EBITDA Ajustado recorrente permite uma
comparagdo mais justa e direta com outras empresas do setor.

Il. Endividamento Bruto, Endividamento Liquido e Endividamento Liquido/EBITDA Alavancagem

O Endividamento Bruto é calculado somando os valores de empréstimos, financiamentos e debéntures, passivos
de arrendamentos e saldos passivos de instrumentos financeiros derivativos. Todos esses itens sdo considerados
em curto e longo prazo.

O Endividamento Liquido é composto pelo saldo do Endividamento Bruto, deduzindo-se os seguintes itens: (i) o
somatorio das disponibilidades da Companhia (caixa e equivalentes de caixa) e de titulos e valores mobiliarios; e
(i) saldos ativos de instrumentos financeiros derivativos. Todos esses itens sdo considerados em curto e longo
prazo.

A divulgacdo do Endividamento Liquido tem como objetivo apresentar uma visdao consolidada do nivel de
endividamento e da posi¢do financeira da Companhia. O Endividamento Liquido ndo é uma medida de
desempenho financeiro ou de liquidez definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS
Accounting Standards. A Companhia utiliza essa métrica na gestdo de seus negdcios como instrumento para
avaliar sua posicao financeira. Acredita-se que esse indicador contribui para a comparagao periddica de sua
estrutura financeira e apoia determinadas decisdes gerenciais, razdo pela qual considera importante sua
divulgac¢do no Formulario de Referéncia.

Entretanto, trata-se de uma medida ndo contdabil, que ndo constitui indicador de desempenho financeiro
segundo as praticas contabeis vigentes, além de ndo possuir significados ou metodologias padronizados. Por isso,
o Endividamento Liquido pode ndo ser diretamente comparavel com métricas de mesmo nome ou denominacgao
similar publicadas por outras companhias, em fun¢do de diferengas metodolégicas de calculo ou de critérios de
interpretacdo. Ainda que o Endividamento Liquido seja frequentemente utilizado por investidores e pela
Administragdo na analise da posicdo financeira e operacional, potenciais investidores ndo devem basear sua
decisdo de investimento exclusivamente nessa métrica, nem a considerar substituta das medidas contabeis ou
indicativa de resultados futuros.

Como forma de mensurar a performance da Companhia em relagao aos seus passivos financeiros, a Companhia
utiliza a métrica de Endividamento Liquido/EBITDA Alavancagem (“Alavancagem”), a qual pode ser obtida pela
razao entre as métricas de Endividamento Liquido e EBITDA Alavancagem.

A Companhia entende que é importante demonstrar neste Formulario de Referéncia a abertura de tais medigdes,

pois sdo informacdes usadas frequentemente por investidores no mercado, para avaliagdo do grau de
alavancagem financeira da Companhia em relagdo a sua geracgdo de resultado operacional.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Ndo foram identificados eventos subsequentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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2.7 Destinagdo de resultados

a. Regras sobre retengdo de lucros

O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢des legais, devera ser
alocado as reservas estatutdrias previstas no Estatuto Social, nos termos do
Artigo 194 da Lei das S.A., conforme necessario para a expansdo dos
negacios do objeto social da Companbhia, salvo se de outra forma proposto
pelo Conselho de Administragdo e aprovado pela Assembleia Geral.

O Estatuto Social da Companhia encontra-se disponivel para consulta nos
sites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e na pagina de
Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.hbsa.com.br/) na aba
“Governanga Corporativa”, no icone “Estatutos, Politicas e Regimentos”.

a.i. Valores de retengdo de lucros

N3o aplicavel, tendo em vista que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia apurou prejuizo.

a.ii. Percentuais em relagdo aos lucros totais declarados

N3o aplicével, tendo em vista que, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo.

b. Regras sobre distribui¢do de dividendos

O pardgrafo 22 do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia confere aos
acionistas da Companhia o direito de receber um dividendo obrigatério
correspondente a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das S.A.

Adicionalmente, a Companhia podera pagar juros sobre o capital préprio,
imputando-os ao dividendo obrigatdrio.

O Conselho de Administragdo podera, ao final de cada trimestre ou
semestre, com base em balango intermediario especifico, declarar e pagar
dividendos periddicos com base nos resultados verificados no trimestre ou
semestre em questdo, que deverdo ser imputados ao dividendo obrigatério
referente aquele exercicio.

c. Periodicidade das distribui¢des de dividendos

A periodicidade de distribui¢do de dividendos segue a regra da Lei das S.A.,
ou seja, de distribuigdo anual, podendo a Companhia, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, ao final de cada trimestre ou semestre, com
base em balango intermediério especifico, declarar e pagar dividendos
periddicos com base nos resultados verificados no trimestre ou semestre
em questdo, que deverdo ser imputados ao dividendo obrigatério referente
aquele exercicio.

d. Eventuais restri¢oes a distribui¢do de dividendos
impostas por legislagdo ou regulamentacgdo especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Nos termos das Escrituras de Emissdo da 12 e da 22 emissGes de Debéntures,
para que a Companhia possa distribuir dividendos acima do minimo
obrigatodrio, o indice “divida liquida sobre EBITDA” (excluindo os efeitos ndo
recorrentes) deve ser menor que 3,5x a partir de 2024.

Adicionalmente, nos termos das Escrituras de Emissdo da 12 e da 22 emissdes
de Debéntures, o Agente Fiducidrio deverd considerar o vencimento
antecipado automatico de todas as obrigagdes decorrentes das Debéntures
se ocorrer o pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio ou
qualquer outra participagdo no lucro estatutariamente prevista ou qualquer
outra forma de distribui¢do, caso a Companhia esteja em mora em relagdo a
quaisquer obrigacdes decorrentes da Escritura de Emissdo, sendo permitido,
entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo
202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Por fim, nos termos da Escritura de Emissdo da 42 emissdo de Debéntures,
constitui evento de vencimento antecipado ndo automatico a distribuicdo,
pela Companhia e/ou Fiadora (Ultrapar), de dividendos, pagamento de juros
sobre o capital préprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a
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seus acionistas, caso a Companhia ou a Fiadora (Ultrapar) esteja em mora
com qualquer de suas obrigagdes pecuniarias estabelecidas na Escritura de
Emissdo, observados os prazos de cura aplicaveis, ressalvado, entretanto, o
pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes.

e. Politica de destinagdo de resultados Durante o Ultimo exercicio social, a Companhia ndo possuia politica de
destinagdo de resultados.
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2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

(a) Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu

balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

N3o aplicavel.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o aplicavel.

(iii) contratos de construgdo nao terminada

N3o aplicavel.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o aplicavel.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Até a presente data, ndo ha outros compromissos relevantes fora do balango além dos descritos neste item e na
nota explicativa 21 das demonstragdes financeiras de 2025.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as

despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia

Os contratos de longo prazo com clausulas de take-or-pay mantidos pela Companhia (vide nota explicativa 21
das nossas demonstragdes financeiras) ndo geram reconhecimentos contdbeis até a prestagdo dos servigos, por
se tratar de compromissos executodrios. No entanto, podem influenciar a performance futura, na medida em que
buscam estabilizar volumes e ocupacdo, contribuindo para previsibilidade de receitas e melhor diluigdo de custos
fixos; e em cendrios de subutilizagdo, podem implicar pagamentos minimos ou penalidades contratuais pelo
cliente, mitigando impactos de demanda. Por outro lado, riscos operacionais ou de indisponibilidade podem
exigir custos adicionais ou renegociacdes, podendo afetar margens operacionais e fluxos de caixa. Esses efeitos
sdo monitorados nos or¢camentos e na gestdo de riscos (volumes, tarifas, disponibilidade de ativos), sendo
reconhecidos nas demonstragGes financeiras somente conforme a execu¢do dos servicos e as condigdes
contratuais vigentes.

(b) Natureza e o propdsito da operacdo

Tais contratos sdo instrumentos tipicos do setor de logistica hidrovidria/multimodal, visando: (i) prover maior
previsibilidade de volumes/ocupac¢do e remuneracio adequada dos investimentos de longo prazo; (ii) otimizar a
alocacdo de capital e/ou financiar expansées/manutencdes; e (iii) mitigar volatilidade de curto prazo em
ambientes ciclicos. Os prazos contratuais sdo, em sua maioria, de longo prazo, refletindo a natureza dos ativos
(vide nota explicativa 21 das demonstragdes financeiras).

(c) Natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em

decorréncia da operacio

Os contratos preveem: (i) obrigacdes minimas de movimentacdo/ocupacdo (take-or-pay), tarifas e reajustes
conforme férmulas contratuais, além de responsabilidades operacionais usuais do prestador; (ii) direitos a
cobranga de valores minimos ou multas caso o cliente ndo atinja os minimos contratados; e (iii) prazos e
condicBes de renovagdo/terminacdo compativeis com a natureza dos ativos. Os compromissos e principais
prazos/instalagdes estdo descritos na nota explicativa 21 das demonstragdes financeiras, e seu impacto
financeiro se materializa conforme a prestacao do servico e as condi¢des previstas em cada contrato.
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2.10 Planos de negécios

(a) Investimentos, incluindo:

(i) descrigdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companbhia investiu RS 378.903 mil em 2025, sendo 52% destinados @ manutencéo, 42% destinados a expansio
e 6% a outorga STS20. Em 2025, em conformidade com sua estratégia de negdcios, a Companhia direcionou
investimentos para manutengdo recorrente, inovagdo, sistemas, sustentabilidade, expansdo da capacidade
modular ja aprovada no Corredor Norte e estudos para expansao nao-modular no Corredor Norte.

Para 2026, o plano de investimentos considera um investimento de RS 270.126 mil, sendo 29% para expansdo,
com foco principalmente na conclusdo do projeto do Tombador Flutuante na ETC, iniciativa que amplia a
capacidade operacional do Corredor Norte por meio de ganhos modulares e incrementais, adicionando 1,5
milhdo de toneladas de capacidade ao sistema integrado, além de contemplar investimentos pontuais em
projetos de melhoria continua. Os investimentos destinados para manuten¢do e outros consideram as
manutenc¢Ges programadas dos ativos de navegagao e portos, além de investimentos em seguranga e projetos
de tecnologia que buscam maior eficiéncia e produtividade para a Companbhia.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Conforme Item 2.1.d. e 2.1.e., a Companhia utiliza primariamente a geracdo de caixa operacional,
complementada por linhas de divida e outros instrumentos de mercado como fontes de financiamento.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 03 de novembro de 2025, a Companhia concluiu a venda da
operacdo de Navegacdo Costeira (Cabotagem) para a Companhia de Navegacdo Norsul (“Norsul”), cujo contrato
foi assinado em fevereiro de 2025, conforme indicado em Fato Relevante e Comunicado ao Mercado, disponiveis
no site da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.hbsa.com.br/), na aba “Informagdes aos Acionistas”, no icone “Fatos Relevantes e Comunicados ao
Mercado”.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

No ultimo exercicio social, a Companhia realizou investimentos em ativos necessdrios para a expansdo e
manutencdo de seus negdcios. Entre eles, a aquisi¢do de ativos de navegacdo para utilizagdo no Corredor Norte.

(c) Novos produtos e servicos, indicando:

(i) descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento ja divulgadas.
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(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
Ou Servigos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia possui o seguinte projeto em desenvolvimento: Expansdo do Corredor Norte, em processo de
analise de opgoes.

(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios da Companhia relacionadas a questdes ASG

O planejamento estratégico da Companhia contempla iniciativas e projetos voltados a otimizagado de ativos e a
expansdo responsavel de suas operagdes, assegurando a integracdo crescente entre desempenho operacional,
resultados financeiros e praticas ASG.

O fortalecimento da resiliéncia operacional diante dos efeitos das mudangas climaticas é estratégico para a
Companhia. Em 2025, a Companhia avangou na realiza¢do de estudos técnicos de navegabilidade e planejamento
hidroldgico, integrando diferentes bases de dados, para garantir um planejamento inteligente das viagens, com
rotas mais seguras e mais eficiéncia na passagem das embarcac¢Ges por pontos criticos.

O modal hidrovidrio apresenta emissGes de gases de efeito estufa (GEE) significativamente inferiores e menor
consumo de combustivel por tonelada transportada em comparacdo aos modais rodoviario e ferroviario,
contribuindo para a reducdo da intensidade de carbono da cadeia logistica.

Ao se consolidar como uma provedora de servigos de logistica integrada sustentavel e de baixo carbono, a
Companbhia identifica e nutre uma oportunidade de negdcios que se combina com as demais estratégias de
governanga socioambiental na crescente economia de transigcdo para baixo carbono.

Adicionalmente, o fortalecimento da gestdo de riscos fisicos e de transi¢do associados as mudangas climaticas,

por meio de iniciativas de adaptacdo e resiliéncia operacional, contribui para a sustentabilidade de longo prazo
do negécio.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Além dos aspectos ja descritos neste Formulario de Referéncia e nas demonstragées financeiras de 2025, nao
foram identificados outros fatores relevantes que tenham influenciado de forma material o desempenho da

Companbhia no exercicio de 2025.
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ANEXO 11l

ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

7.3 Composi¢ao e experiéncias profissionais da administra¢ao e do conselho fiscal

Conselho de Administragao

Nome: RODRIGO DE
PIZZINATTO

Experiéncia profissional:

Orgido da Administragdo:

ALMEIDA  CPF: 270.708.278-30 Nacionalidade Brasil Profissdo: Administrador de  Data de 04/04/1977

empresas nascimento:

O Sr. Rodrigo é Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2024. Ainda, ingressou na Ultrapar Participagdes S.A. em 1999 como estagiario e, desde
entdo, atuou em diferentes areas da Ultrapar, incluindo Tesouraria, FusGes e Aquisi¢ces, Planejamento e Relagdes com Investidores. De 2012 a 2014, atuou como Diretor de
Fusdes e Aquisi¢Oes, Planejamento e Relagdes com Investidores. De 2014 a 2018, o Sr. Rodrigo foi nomeado Diretor da Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A.,
assumindo a presidéncia em junho de 2018. Em outubro de 2020, foi nomeado como Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores da Ultrapar. Desde 2025, é presidente
da Ultrapar, bem como membro do Conselho de Administragdo das subsidiarias de referida Companhia. O Sr. Rodrigo é graduado em administragdo de empresas pela
Fundagdo Getulio Vargas, e possui MBA pela Stanford Graduate School of Business. Dentre as empresas mencionadas acima, a Ultrapar Participagdes S.A. é acionista indireta
da Companhia e detém, nesta data, participagdo superior a 5% das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.

O Sr. Rodrigo declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, mesmo que n3o transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer
condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra pena
aplicada pelos referidos érgdos, mesmo que nao transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, devidamente habilitado para o exercicio de suas
atividades profissionais.

O Sr. Rodrigo declarou, ainda, que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgdo da Descri¢do de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo: Data da Eleicdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado cargo/funcdo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 13/04/2026 AGO 2028 Conselho de 13/04/2026 N3o 10/06/2024

Administragao
Condenagoes:

Tipo de Condenagado:

Administragdo(Efetivo)

Descri¢do da Condenagao

N/A
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Nome: ROBERTO LUCIO CERDEIRA  CPF: 025.442.747-27 Nacionalidade Brasil Profissdo: Administrador Data de 06/09/1978
FILHO nascimento:

Experiéncia profissional: O Sr. Roberto é membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2020. Associate Partner da area de infraestrutura do Patria Investimentos, atua como diretor
de investimentos. Previamente, foi diretor executivo do Para Bem, uma das companhias na carteira do Patria no segmento de servigos de parqueamento. O Sr. Cerdeira
iniciou sua trajetéria no Patria em 2011 como diretor de investimentos. Antes de entrar no Patria, Sr. Cerdeira trabalhou para Evercore Partners no time de Fusdes &
Aquisi¢des em Londres e para o Gulf Capital Partners, uma companhia brasileira com investimentos imobilidrios, servigos financeiros e energia renovavel. O Sr. Cerdeira
tem uma vasta experiéncia em diferentes setores como logistica, tratamento de dgua, mercado imobilidrio, energia e servigos financeiros. O Sr. Cerdeira formou-se em
Administragdo de Empresas na PUC-Rio e concluiu um MBA na Escola de Negdcios de Londres.

O Sr. Roberto declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer
condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra
pena aplicada pelos referidos 6rgdos, mesmo que ndo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, devidamente habilitado para o
exercicio de suas atividades profissionais.

O Sr. Roberto declarou, ainda, que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021 e é considerado
membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria, bem como com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

Orgido da Administragao:

Orgdo da Descrigdo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragdo: Data da Eleigdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado  cargo/fungdo Data de posse controlador primeiro mandato

Conselho de 13/04/2026 AGO 2028 Conselho de Adm. 13/04/2026 Néo 27/04/2020
Administracdo Independente (Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo: Descri¢do da Condenagio

N/A
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Nome: MARINA

GUIMARAES  CPF: 118.922.567-03 Nacionalidade Brasil Profissao: Advogada Data de 31/12/1986

MOREIRA MASCARENHAS nascimento:

Experiéncia profissional:

Orgido da Administragdo:

A Sra. Marina atua desde 2024 como Conselheira da Companhia. Ainda, desde 2023 é Diretora Juridica da Ultrapar Participagdes S.A, sendo ainda, membro do Comité de
Conduta da referida companhia. De 2011 a 2023, a Sra. Marina integrou a brMalls Participagdes S.A, atuando como Diretora Juridica, Diretora de Gestdo de Riscos e
Integridade e, como Data Protection Officer. A Sra. Marina é formada em Direito pela PUC-RIO, e tem MBA em Direito Societario e Mercado de Capitais pelo IBMEC (Insper).

A Sra. Marina declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, mesmo que n3o transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer
condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra
pena aplicada pelos referidos érgdos, mesmo que ndo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, devidamente habilitado para o
exercicio de suas atividades profissionais.

A Sra. Marina declarou, ainda, que ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgdo da Descri¢do de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo: Data da Eleigdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado  cargo/fungéo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de  13/04/2026 AGO 2028 Conselho de 13/04/2026 Ndo 10/06/2024
Administracdo Administracdo

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagdo:

Descrigdo da Condenagdo

N/A
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Nome:  JORGE MARQUES DE
TOLEDO CAMARGO

Experiéncia profissional:

Orgido da Administragdo:

CPF: 114.400.151-04 Nacionalidade Brasil Profissdo: Gedlogo Data de 28/04/1954
nascimento:

O Sr. Jorge também atua como Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Ultrapar Participagdes S.A., onde também integra o Comité de Auditoria e Riscos. Entre
2023 e 2025, foi Presidente do Conselho de Administragdo da Ultrapar, tendo anteriormente exercido os cargos de Conselheiro (2015-2023), Coordenador do Comité de
Investimentos (2023-2025; 2019-2023) e membro do Comité de Auditoria e Riscos (2021-2023). O Sr. Jorge é ainda membro do Conselho de Administragdo da Ultracargo
Logistica Ltda. (desde 2025), da Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. (desde 2025) e da Vast Infraestrutura S.A., onde atua também como Coordenador do Comité de
Pessoas, Sustentabilidade e Governanca (desde 2020). Ao longo de sua carreira, atuou como Vice-Presidente do Conselho Curador do CEBRI (2018-2023); Presidente do
Instituto Brasileiro de Petrdleo e Gds — IBP (2015-2018) e membro de seu Conselho de Administragdo (2010-2023). Foi membro do Conselho de Administragdo da Prumo
Logistica S.A., da Odebrecht S.A., e do Conselho Consultivo Estratégico da Nexans Brasil S.A., além de ter atuado como Consultor Sénior da McKinsey & Company no Brasil
(2012-2019).

O Sr. Jorge declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, mesmo que n3o transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer
condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra
pena aplicada pelos referidos 6rgdos, mesmo que ndo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, devidamente habilitado para o
exercicio de suas atividades profissionais.

O Sr. Jorge declarou, ainda, que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021 e é considerado membro
independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria, bem como com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

Orgdo da Descri¢do de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo: Data da Eleicdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado  cargo/fungdo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 13/04/2026 AGO 2028 Conselho de Adm. 13/04/2026 N3o 13/04/2026

Administragao

Condenagdes:

Tipo de Condenagdo:

Independente (Efetivo)

Descrigdo da Condenagdo

N/A
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Nome: EDUARDO DE TOLEDO

Experiéncia profissional:

Orgido da Administragdo:

CPF: 103.264.958-51 Nacionalidade Brasil Profissdo: Engenheiro de Datade 19/10/1964
produgdo e nascimento:
economista

O Sr. Eduardo é membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2024. Atualmente exerce a fungdo de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da
OceanPact. Entre 2018 e 2020, foi Vice-Presidente de Gestdo Corporativa da CCR S.A., responsavel pelas dreas Financeira e de RI, Controladoria, Gestdo de Pessoas, Tecnologia
e Engenharia. Foi membro do Conselho de Administragdo da Odontoprev por 20 anos, tendo ocupado as posi¢es de Presidente do Conselho e de Coordenador do Comite
de Auditoria, e também da Omega/Serena por 17 anos, onde coordenou o Comite de Auditoria. O Sr. Eduardo é formado em Engenharia de Produgdo (Poli/USP) e em
Economia (FEA/ USP), e tem suas formagdes complementadas pelos programas International Executive Programme (INSEAD) e pelo Entrepreneurship and Competitiveness
(Columbia).

O Sr. Eduardo declarou que, durante os Gltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer
condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra pena
aplicada pelos referidos érgdos, mesmo que ndo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, devidamente habilitado para o exercicio de suas
atividades profissionais.

O Sr. Eduardo declarou, ainda, que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021 e é considerado membro
independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicdvel a matéria, bem como com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o.

Orgdo da Descri¢do de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo: Data da Elei¢do Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado  cargo/fungéo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 13/04/2026 AGO 2028 Conselho de Adm. 13/04/2026 N3o 10/06/2024

Administragao

Condenagdes:

Tipo de Condenagao:

Independente (Efetivo)

Descri¢do da Condenagdo

N/A
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Nome:  JULIO CESAR
PIZA NETO

Experiéncia profissional:

Orgido da Administragdo:

DE TOLEDO CPF: 157.429.868-23 Nacionalidade Brasil Profissao: Engenheiro Data de 18/08/1970
nascimento:

O Sr. Julio é membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2023. Graduou-se em Engenharia Agrénoma pela Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz"
da Universidade de Sdo Paulo (ESALQ/USP) e possui um MBA pela Columbia University. Ao longo da sua carreira, acumulou experiéncias como CEO da BrasilAgro e sécio da
McKinsey & Co. O Sr. Julio Piza é produtor rural, conselheiro de diversas empresas ligadas ao agronegdcio como Kepler Weber, Boa Safra e Terra Santa. Além disso, é
fundador e sécio da Demeter, empresa de consultoria em gestdo de risco.

O Sr. Julio declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer
condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra
pena aplicada pelos referidos 6rgdos, mesmo que ndo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, devidamente habilitado para o
exercicio de suas atividades profissionais.

O Sr. Julio declarou ainda, que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021 e é considerado membro
independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria, bem como com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

Orgdo da Descri¢do de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo: Data da Eleigdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado  cargo/fungdo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 13/04/2026 AGO 2028 Conselho de Adm. 13/04/2026 N3o 17/05/2023

Administracdo

Condenagdes:

Tipo de Condenagdo:

Independente (Efetivo)

Descri¢do da Condenagdo

N/A
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Nome: JOSE MAURICIO PEREIRA  CPF: 853.535.907-91 Nacionalidade Brasil Profissdo: Contador Data de 04/08/1966

COELHO

Experiéncia profissional:

Orgido da Administragao:

nascimento:

O Sr. José Mauricio é membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2025. Possui ampla trajetéria em governanga corporativa, com atuagdo em grandes
companhias dos setores de energia, financeiro, mineracdo e previdéncia complementar. E Membro do Conselho de Administracdo da Ultrapar Participacdes S.A. desde
2015, onde também atuou como Membro do Comité de Auditoria e Riscos entre 2019 e 2023, assumindo sua coordenacdo a partir de 2023. Desde 2023, integra o Comité
de Riscos e Compliance do Banco Santander S.A. Exerceu a Presidéncia do Conselho de Administracdo da Vale S.A. entre 2019 e 2021 e, posteriormente, atuou como
Membro do Conselho em 2021. No segmento de previdéncia complementar, foi Presidente do Conselho Deliberativo da ABRAPP entre 2018 e 2021 e, no mesmo periodo,
ocupou o cargo de Diretor Presidente da Previ — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil.

O Sr. José Mauricio declarou que, durante os Gltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (b) ndo sofreu
qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer
outra pena aplicada pelos referidos érgdos, mesmo que ndo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, devidamente habilitado para o
exercicio de suas atividades profissionais.

O Sr. José Mauricio declarou ainda, que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021 e é considerado
membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicdvel a matéria, bem como com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

Orgdo da Descrigdo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo: Data da Elei¢do Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado  cargo/fungdo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 13/04/2026 AGO 2028 Conselho de Adm. 13/04/2026 Ndo 11/08/2025

Administracdo

Condenagoes:

Tipo de Condenagdo:

Independente (Efetivo)

Descricdo da Condenagdo

N/A
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Conselho Fiscal

Nome:  JERRIRIBEIRO

Experiéncia profissional:

Orgido da Administragdo:

Orgdo da
Administragdo:

Data da Elei¢cdo

Data de
nascimento:

CPF: 677.296.659-72 Nacionalidade Brasil Profissdo: Consultor sénior 19/03/1971

de Governanga

O Sr. Jerri conta com mais de 30 anos de experiéncia em Governanga Corporativa, Gestdo de Riscos e Consultoria Empresarial, tendo atuado como Sécio e Lider da area de
Riscos da PwC e da area de Consultoria de Negdcios para a Regido Sul do Brasil. Possui ampla experiéncia em projetos de transformag¢do em governanga, riscos e controles
internos em companhias abertas, incluindo organizagGes que acessaram os mercados de capitais por meio de IPOs no Brasil e nos Estados Unidos, além de empresas familiares
em processos de fortalecimento de governanga. Trabalhou no escritério da PwC em Singapura, integrou o time global responsdvel pelo desenvolvimento do Novo COSO ERM
(2017) e coordenou as iniciativas da PwC Brasil no projeto RISE — Risk Sensitive Investments, em colaboragdo com a UNISDR. O Sr. Jerri é associado ao Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC) desde 2008 e leciona disciplinas de Governanga Corporativa, Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos, Compliance e Orgdos de Fiscalizagdo e
Controle em institui¢des como IBGC, Saint Paul Escola de Negdcios e FIA Business School. Atualmente, atua como Coordenador de Comité de Auditoria e Riscos, Conselheiro
Fiscal e Conselheiro em empresas abertas, fechadas e entidades sem fins lucrativos. Sua formagdo académica inclui bacharelado em Ciéncias Contabeis pela PUC Campinas,
MBA em Gestdo do Conhecimento, Tecnologia e Inovagdo pela USP, especializagdo em Estratégia de Negdcios pelo INSEAD e Formagdo de Conselheiros de Administragdo
pelo IBGC. E contador certificado pelo CRC-SP.

O Sr. Jerri declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer
condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra pena
aplicada pelos referidos érgdos, mesmo que nao transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, devidamente habilitado para o exercicio de suas
atividades profissionais.

O Sr. Jerri declarou, ainda, que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021.

Descri¢do de outro Foi eleito pelo

Data de inicio do

controlador primeiro mandato

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado cargo/funcdo Data de posse

Conselho Fiscal

Condenagoes:

Tipo de Condenagdo:

13/04/2026

AGO 2027 C.F.(Efetivo)Eleito

p/Controlador

13/04/2026 Nao 15/04/2025

Descrigdo da Condenagdo

N/A

55



MARCOS
NASCIMENTO

Nome: PAULO

Experiéncia profissional:

CPF:

248.212.568-51 Data de

nascimento:

Nacionalidade brasileiro Profissao: contador 27/09/1975

O Sr. Marcos Paulo Nascimento é graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Mogi das Cruzes e possui MBA em Gestdo Empresarial pela FIA/USP. Possui mais de

28 anos de experiéncia na drea financeira, com atuagdo em Controladoria, Contabilidade, Fiscal, Custos e FP&A, trabalhou em empresas como AmBev, Cosan, GRU Airport,

CPFL Energias Renovdaveis, BRF e Aché Laboratdrios. Atualmente, exerce a fungdo de Gerente Sénior de Contabilidade, Custos, Fiscal e Controles Internos no Aché Laboratérios

Farmacéuticos S.A., atuou como Controller na Tenda Atacado e Vox Solugdes de Pagamento; Diretor Financeiro no Grupo Mendes; Gerente Global de Custos e Gastos na BRF

S.A.; Superintendente de Controladoria na CPFL Energias Renovaveis; e Controller da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos (GRU Airport), onde participou

da abertura de capital para emissdo de debéntures, também desempenhou fungées de lideranga na Cosan S.A., como Gerente de Orgamento, Gestdo e Controladoria.

O Sr. Marcos Paulo declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (b) ndo sofreu

qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer

outra pena aplicada pelos referidos 6rgdos, mesmo que ndo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto

de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade comercial.

O Sr. Marcos Paulo declarou que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgido da Administragdo:

Orgdo da

Administragdo: Data da Elei¢do

Descrigdo de outro Foi eleito pelo

Data de inicio do

controlador primeiro mandato

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado cargo/funcdo Data de posse

Conselho Fiscal 13/04/2026

Condenagoes:

Tipo de Condenagdo:

AGO 2027 C.F.(Suplent)Eleito 13/04/2026 Nao 13/04/2026

p/Controlador

Descrigdo da Condenagdo

N/A
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Nome: ELCIO ARSENIO MATTIOLI

Experiéncia profissional:

Orgido da Administragdo:

CPF: 094.477.978-65 Nacionalidade Brasil Profissdo: Contador Data de 23/06/1970
nascimento:

0O Sr. Elcio foi membro do Conselho Fiscal da Ultrapar Participacdes S.A. de abril de 2023 a abril de 2025. Também é membro do Conselho Fiscal da Associacdo de Previdéncia
Complementar (Ultraprev) desde 2017. Adicionalmente, foi Diretor de Administragdo e Controle da Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A. de 2014 a 2022. O
Sr. Elcio graduou-se em ciéncias contabeis pela Faculdade de Economia de S3o Luiz, e possui MBA em gestdo empresarial pela Fundagdo Getdlio Vargas.

O Sr. Elcio declarou que, durante os Gltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer
condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra
pena aplicada pelos referidos 6rgdos, mesmo que ndo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, devidamente habilitado para o
exercicio de suas atividades profissionais.

O Sr. Elcio declarou, ainda, que n3o é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgdo da Descrigdo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo: Data da Eleicdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado cargo/fungdo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 13/04/2026 AGO 2027 C.F.(Efetivo)Eleito 13/04/2026 Néo 10/06/2024

Condenagoes:

Tipo de Condenagdo:

p/Controlador

Descri¢do da Condenacdo

N/A
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Nome: MARCELLO DE SIMONE CPF: 795.413.307-97 Nacionalidade Brasil Profissdo: Engenheiro Civil Data de 03/05/1961
nascimento:

Experiéncia profissional: O Sr. Marcello atua como Secretdrio Corporativo da Ultra S.A. Participagdes. Ainda, atuou, entre 2019 e 2023, como CEO da Ultraprev — Associa¢do de Previdéncia
Complementar. Também foi membro, entre 2021 e 2023, do Conselho de Administragdo e do Comité Financeiro da Unigel. Entre 2019 e 2020, o Sr. Marcello foi investidor
e membro do Conselho Consultivo da Bit Capital.

O Sr. Marcello declarou que, durante os Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer
condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra
pena aplicada pelos referidos 6rgdos, mesmo que ndo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, devidamente habilitado para o
exercicio de suas atividades profissionais.

O Sr. Marcello declarou, ainda, que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgido da Administragdo:

Orgdo da Descrigdo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo: Data da Elei¢do Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado cargo/fungdo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 13/04/2026 AGO 2027 C.F.(Suplent)Eleito 13/04/2026 Nédo 10/06/2024

p/Controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagdo: Descricdo da Condenacdo

N/A



Nome: VALMIR PEDRO ROSSI CPF: 276.266.790-91 Nacionalidade Brasil Profissao: Contador Data de nascimento: 10/06/1961

Experiéncia profissional: O Sr. Valmir é graduado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade de Passo Fundo (RS), com pés-graduagdo em Finangas pela Universidade de Caxias do Sul (RS) e em
Marketing pela PUC Rio de Janeiro (RJ). Possui MBA em Administragdo Geral pela USP Sdo Paulo (SP) e em Gestdo de Negdcios pela UNB- Brasilia (DF). O Sr. Valmir possui
certificagdo de Conselheiro de Administragdo e Conselheiro Fiscal Certificado pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, além de certificagdo em lingua
espanhola, nivel C-2 e em inglés, nivel B-2. Atuou como Contador nas empresas Casfor OrganizacGes Contabeis Ltda. e Bertol S.A., tendo atuado como consultor no Sebrae
RS em 1982 e de 1983 a 2013 atuou no Banco do Brasil S.A., ocupando diversos cargos, com destaque para Superintendente Estadual do Para, Superintendente Estadual
do RS, Superintendente de Varejo SP, Superintendente Corporate SP e Regional para a América Latina. De fevereiro/2013 a novembro/2015 atuou como Presidente do
Banco da Amaz0nia S.A, banco publico federal, de capital aberto, com sede em Belém (PA). Atualmente atua nas seguintes empresas: CADAM S.A. como Conselheiro Fiscal
Titular; RANDON S.A. como Conselheiro Fiscal Titular, SIMPAR S.A. como Membro do Comité de Auditoria, e como Conselheiro Fiscal Titular da Organizagdo Gestora do
Fundo Patrimonial da Sociedade Beneficente de Senhoras do Hospital Sirio Libanés. J&4 atuou como membro do Conselho de Administragdo ou Fiscal de empresas como
Metalurgica Gerdau S.A, Brasilprev S.A., BB Seguridade S.A., Banco Patagonia S.A. - Argentina, CSN S.A. e Banco Santander Brasil S.A.

O Sr. Valmir declarou que, durante os dltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, mesmo que n3o transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer
condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra
pena aplicada pelos referidos érgdos, mesmo que ndo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, devidamente habilitado para o
exercicio de suas atividades profissionais.

O Sr. Valmir declarou, ainda, que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgido da Administragao:

Data de
Sreso d b o d Foi elei | inicio do
Orgdo da escrigdo de outro oi eleito pelo primeiro
Administragdo: Data da Eleigdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado cargo/fungdo Data de posse controlador mandato
Conselho Fiscal 13/04/2026 AGO 2027 C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 13/04/2026 N3o 27/04/2023
Condenagdes:
Tipo de Condenagdo: Descri¢do da Condenacgio
N/A
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Nome: ANTONIO SERGIO RIEDE CPF: 201.299.809-78 Nacionalidade Brasil Profissao: Bacharel em Data de nascimento: 11/09/1956
Comunicagdo
Social

Experiéncia profissional: O Sr. Riede é Bacharel em Comunicagdo Social Jornalismo, pelo UniCEUB de Brasilia DF e mestre em Gestdo Empresarial, pela Fundagdo Getulio Vargas RJ. O Sr. Riede é
atualmente membro titular do Conselho Deliberativo da Previ - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (desde junho de 2018), membro titular do Conselho
Fiscal da Fenabb - Federagdo Nacional das Associa¢Bes Atléticas Banco do Brasil e membro titular do Conselho de Administracdo da Frasle Mobility S.A. O Sr. Riede ja teve
atuagBes como membro do Conselho de Administragdo, Fiscal e Deliberativo de empresas como Springs Global, Kepler Weber, Anabb - Associagdo Nacional dos Funcionarios
do Banco do Brasil, Fibria, Invepar, Brasilcap, Banco Nossa Caixa, Brasilsaude e Valepar (do grupo Vale). O Sr. Riede atuou ainda como professor de programas de pds-
graduagdo nas areas de Etica Corporativa e Responsabilidade Socioambiental e na area de Gestdo de Pessoas. O Sr. Riede foi presidente da Diretoria Executiva da Cassi -
Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil de 2009 a 2010 e diretor do Banco do Brasil de 2008 a 2009.

O Sr. Riede declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, mesmo que n3o transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer
condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra
pena aplicada pelos referidos 6rgdos, mesmo que ndo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagédo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

O Sr. Riede declarou que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgido da Administragao:

Data de
Sy -~ S inicio do
Orgdo da Descrigdo de outro Foi eleito pelo .
primeiro
Administragdo: Data da Eleigdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado cargo/fungdo Data de posse controlador mandato
Conselho Fiscal 13/04/2026 AGO 2027 C.F.(Suplent)Eleitop/Controlador 13/04/2026 Nio 27/04/2023
Condenagdes:
Tipo de Condenagdo: Descri¢do da Condenacio
N/A
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7.4 Composicao dos comités

Nome:

JULIO CESAR DE CPF: 157.429.868-23 Nacionalidade: Brasil Profissdo: Engenheiro Data de 18/08/1970
TOLEDO PIZA nascimento:
NETO

O Sr. Julio é membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2023. Graduou-se em Engenharia Agrénoma pela Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz"
da Universidade de S3o Paulo (ESALQ/USP) e possui um MBA pela Columbia University. Ao longo da sua carreira, acumulou experiéncias como CEO da BrasilAgro e sécio da
McKinsey & Co. O Sr. Julio Piza é produtor rural, conselheiro de diversas empresas ligadas ao agronegdcio como Kepler Weber, Boa Safra e Terra Santa. Além disso, é
fundador e sécio da Demeter, empresa de consultoria em gestdo de risco.

O Sr. Julio declarou que, durante os uUltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer
condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra
pena aplicada pelos referidos érgdos, mesmo que ndo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, devidamente habilitado para o
exercicio de suas atividades profissionais.

O Sr. Julio declarou ainda, que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021 e é considerado membro
independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria, bem como com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado

Experiéncia profissional: da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o.

Comités:

Tipo comité:

Descrigao de outros  Descricdao de outro Data de inicio do
Tipo auditoria Cargo ocupado Data de posse Prazo do mandato  comités cargo/fungédo Data da elei¢io primeiro mandato

Comité de
Auditoria

Comité de Membro do Comité  27/06/2024 27/06/2026 27/06/2024 05/05/2025
Auditoria (Efetivo)

Estatuario aderente

a Resolugdo CVM

n23/21

61



Nome: EDUARDO DE CPF: 103.264.958-51 Nacionalidade: Brasil Profissdo: Engenheiro de Datade 19/10/1964
TOLEDO produgdo e nascimento:
economista
Experiéncia profissional: O Sr. Eduardo é membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2024. Atualmente exerce a fungdo de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da

OceanPact. Entre 2018 e 2020, foi Vice-Presidente de Gestdo Corporativa da CCR S.A., responsavel pelas areas Financeira e de Rl, Controladoria, Gestdo de Pessoas,
Tecnologia e Engenharia. Foi membro do Conselho de Administragdo da Odontoprev por 20 anos, tendo ocupado as posigdes de Presidente do Conselho e de Coordenador
do Comite de Auditoria, e também da Omega/Serena por 17 anos, onde coordenou o Comite de Auditoria. O Sr. Eduardo é formado em Engenharia de Produg&o (Poli/USP)
e em Economia (FEA/ USP), e tem suas formagBes complementadas pelos programas International Executive Programme (INSEAD) e pelo Entrepreneurship and
Competitiveness (Columbia).

O Sr. Eduardo declarou que, durante os Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, mesmo que n3o transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer
condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra
pena aplicada pelos referidos érgdos, mesmo que ndo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, devidamente habilitado para o
exercicio de suas atividades profissionais.

O Sr. Eduardo declarou, ainda, que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021 e é considerado membro
independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicavel a matéria, bem como com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o.

Comités:

Descrigao de outros  Descricdao de outro Data de inicio do
Tipo comité: Tipo auditoria Cargo ocupado Data de posse Prazo do mandato comités cargo/fungdo Data da elei¢io primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité  27/06/2024 27/06/2026 27/06/2024 05/05/2025
Auditoria Auditoria (Efetivo)

Estatuario aderente
a Resolugdo CVM
n®23/21
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Nome: JOSE MAURICIO  CPF: 853.535.907-91 Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data de 04/08/1966
PEREIRA COELHO nascimento:
Experiéncia profissional: O Sr. José Mauricio é membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2025. Possui ampla trajetdria em governanga corporativa, com atuagdo em grandes

companbhias dos setores de energia, financeiro, mineragdo e previdéncia complementar. E Membro do Conselho de Administracdo da Ultrapar Participacdes S.A. desde 2015,
onde também atuou como Membro do Comité de Auditoria e Riscos entre 2019 e 2023, assumindo sua coordenagdo a partir de 2023. Desde 2023, integra o Comité de
Riscos e Compliance do Banco Santander S.A. Exerceu a Presidéncia do Conselho de Administracdo da Vale S.A. entre 2019 e 2021 e, posteriormente, atuou como Membro
do Conselho em 2021. No segmento de previdéncia complementar, foi Presidente do Conselho Deliberativo da ABRAPP entre 2018 e 2021 e, no mesmo periodo, ocupou o
cargo de Diretor Presidente da Previ — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil.

O Sr. José Mauricio declarou que, durante os Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (b) ndo sofreu
qualquer condenagdo em processo administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer
outra pena aplicada pelos referidos 6rgdos, mesmo que ndo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, devidamente habilitado para o
exercicio de suas atividades profissionais.

O Sr. José Mauricio declarou ainda, que é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021 e ndo é considerado
membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica aplicdvel a matéria, bem como com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o.

Comités:

Descricdo de outros  Descrigdo de outro Data de inicio do
Tipo comité: Tipo auditoria Cargo ocupado Data de posse Prazo do mandato comités cargo/fungao Data da elei¢io primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité  15/09/2025 27/06/2026 15/09/2025 05/05/2025
Auditoria Auditoria (Efetivo)

Estatuario aderente
a Resolugdo CVM
n?23/21
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7.5 Relag6es familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Ndo aplicavel.
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7.6 Relagbes de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle

Exercicio Social 31/12/2025

Identificagdo

Cargo/Fungdo

CPF/CNPJ

Passaporte

Tipo de relagio  do
Administrador com a pessoa

relacionada

Nacionalidade

Tipo de
relacionada

pessoa

Administrador do emissor

RODRIGO DE ALMEIDA PIZZINATTO
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

Diretor Presidente

Observacao

270.708.278-30

N/A

33.256.439/0001-39

N/A

Subordinagdo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Indireto

Administrador do emissor

RODRIGO DE ALMEIDA PIZZINATTO
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

ULTRA LOGISTICA LTDA.

Diretor Presidente

Observacdo

270.708.278-30

N/A

34.266.973/0001-99

N/A

Subordinagdo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Administrador do emissor

MARINA GUIMARAES MOREIRA
MASCARENHAS

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

Diretora Estatutaria

Observacao

118.922.567-03

N/A

33.256.439/0001-39

N/A

Subordinagdo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Indireto

Administrador do emissor

MARINA GUIMARAES MOREIRA
MASCARENHAS

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
ULTRA LOGISTICA LTDA.

Diretora Estatutaria

118.922.567-03

N/A

34.266.973/0001-99

N/A

Subordinagdo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto
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Identificagdo CPF/CNPJ Tipo de

Administrador com a pessoa

relacionada
Cargo/Fungdo Passaporte Nacionalidade
Observacdo
Administrador do emissor
JORGE MARQUES DE TOLEDO CAMARGO 114.400.151-04 Subordinacio

Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. 33.256.439/0001-39

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Auditoria e Riscos. .

Observacdo

Administrador do emissor

JOSE MAURICIO PEREIRA COELHO 853.535.907-91 Subordinacio
Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. 33.256.439/0001-39

Membro do Conselho de Administragdo e Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos.

Observacao

Tipo de pessoa
relacionada

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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Exercicio Social 31/12/2024

Identificagdo

Cargo/Fungdo

CPF/CNPJ

Passaporte

Tipo de relagdo do
Administrador com a pessoa

relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa

relacionada

Administrador do emissor

RODRIGO DE ALMEIDA PIZZINATTO
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

ULTRAPAR PARTICIPAGOES S.A.

Diretor Estatutario

Observacao

270.708.278-30

N/A

33.256.439/0001-39

N/A

Subordinagdo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Indireto

Administrador do emissor

RODRIGO DE ALMEIDA PIZZINATTO
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

ULTRA LOGISTICA LTDA.

Diretor Presidente

Observacdo

270.708.278-30

N/A

34.266.973/0001-99

N/A

Subordinagdo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Administrador do emissor

MARINA GUIMARAES MOREIRA
MASCARENHAS

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
ULTRAPAR PARTICIPAGOES S.A.

Diretora Juridica Ndo Estatutaria e Membro
do Comité de Conduta

Observacao

118.922.567-03

N/A

33.256.439/0001-39

N/A

Subordinagdo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Indireto

Administrador do emissor

MARINA GUIMARAES MOREIRA
MASCARENHAS

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
ULTRA LOGISTICA LTDA.

Diretora Estatutaria

Observacao

118.922.567-03

N/A

34.266.973/0001-99

N/A

Subordinagdo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto
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Identificagdo

Cargo/Fungio

CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a pessoa relacionada
relacionada

Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor

JORGE MARQUES DE TOLEDO CAMARGO
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

ULTRAPAR PARTICIPAGOES S.A.

114.400.151-04

Subordinagdo Controlador Indireto

33.256.439/0001-39

Presidente do Conselho de Administragdo e Coordenador do Comité de Investimentos.

Observacgdo

Administrador do emissor

JOSE MAURICIO PEREIRA COELHO
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

ULTRAPAR PARTICIPAGOES S.A.

853.535.907-91

Subordinagdo Controlador Indireto

33.256.439/0001-39

Membro do Conselho de Administragdo e Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos.

Observacao
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Exercicio Social 31/12/2023

Identificagdo

Cargo/Fungdo

CPF/CNPJ

Passaporte

Tipo de relagdo do
Administrador com a pessoa

relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa

relacionada

Administrador do emissor

RODRIGO DE ALMEIDA PIZZINATTO
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

ULTRAPAR PARTICIPAGOES S.A.

Diretor Estatutario

Observacao

270.708.278-30

N/A

33.256.439/0001-39

N/A

Subordinagdo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Indireto

Administrador do emissor

MARINA GUIMARAES MOREIRA
MASCARENHAS

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
ULTRAPAR PARTICIPAC@ES S.A.

Diretora Juridica Ndo Estatutaria e Membro
do Comité de Conduta

Observacao

118.922.567-03

N/A

33.256.439/0001-39

N/A

Subordinagdo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Indireto

Administrador do emissor

JORGE MARQUES DE TOLEDO CAMARGO
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

ULTRAPAR PARTICIPAGOES S.A.

114.400.151-04

33.256.439/0001-39

Subordinagdo

Presidente do Conselho de Administragdo e Coordenador do Comité de Estratégia.

Observacao

Administrador do emissor

JOSE MAURICIO PEREIRA COELHO
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

ULTRAPAR PARTICIPAGOES S.A.

853.535.907-91

33.256.439/0001-39

Subordinagdo

Membro do Conselho de Administragdo e Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos.

Observacgao

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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ANEXO IV
REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(Em atengdo ao Artigo 13, inciso Il da Resolugdo CVM 81, conforme Segdo 8 do Anexo C a Resolugdo CVM 80)

8.1 Remunerag¢do: descrever a politica ou pratica de remuneragdao do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerag¢ao, abordando os
seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo da Companhia (“Politica de Remuneragdo”), aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 20/02/2020 e atualizada em 07/03/2025, possui como objetivo
estabelecer principios e diretrizes para a remuneragao dos administradores, garantindo alinhamento com as
melhores praticas de mercado, os interesses dos acionistas e stakeholders e a aplicagdo de uma estratégia de
remunera¢dao competitiva. A referida politica aplica-se aos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria
Estatutdria, do Conselho Fiscal e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao.

A Politica de Remuneragdo vigente na data deste documento estd disponivel para consulta nos sites da CVM
(www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br), e da Companhia (http://ri.hbsa.com.br/), na aba “Governanca
Corporativa”, em seguida “Estatutos, Politicas e Regimentos”, “Politicas” e “Politica de Remunerag¢do”, ou via link
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/c8024f4a-80c2-4b44-ac23-8a7aa499da81/30acd3a8-ac91-dd79-
b007-4af9db87f29070rigin=1.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragao

individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

(i) Os drgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

A remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia é definida pela
Assembleia Geral. Até exercicio social de 2025, os honordrios mensais foram estabelecidos pelo Conselho de
Administragdo, com base na recomendacdo da Comissdo Interna de Gente e Gestdo (composta por membros do
préprio Conselho de Administracdo), pelo Diretor Presidente e pela drea de Recursos Humanos.

A partir de 2026, para subsidiar o processo decisério, o Conselho de Administracdo passa a contar, também, com
suporte de drea técnica interna responsavel por remuneragdo e pessoas, elaborando, periodicamente, estudos
e pesquisas de mercado conduzidos por consultorias externas, incluindo comparag¢des com empresas de perfil
semelhante, e anadlises de aderéncia as diretrizes da politica de remuneragdo, a estratégia corporativa e a
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realidade econémico-financeira da Companhia, podendo, quando necessario, contar com o apoio de consultorias
especializadas independentes.

As diretrizes avaliadas sdo revisadas de forma recorrente, de modo a preservar a aderéncia as expectativas dos
acionistas e aos principios de governanga, transparéncia e sustentabilidade. Com base nas informacgdes e
recomendagdes apresentadas, o Conselho de Administracdo delibera sobre a proposta de remuneragdo global
anual dos administradores, a qual é submetida a apreciacdo da Assembleia Geral para aprovagao do montante
global, nos termos da legislagdo e da regulamentacdo aplicaveis, permanecendo a definicdo da distribuicdo
individual como competéncia indelegavel do Conselho de Administragado.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracgao individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacgdo e a abrangéncia desses estudos

No exercicio social de 2025, a metodologia de calculo utilizada para a fixacdo da remuneragdo dos
administradores foi baseada em praticas de mercado atreladas a necessidade de atragdo e retengdo de
profissionais essenciais para o alcance dos objetivos da Companhia. Para definicdo do pacote de remuneracao,
beneficios e incentivos, o Conselho de Administragdao, contou o auxilio da Comissao Interna de Gente e Gestdo e
realizou pesquisas de mercado periddicas, com vistas a identificar os parametros de remunera¢do adequados e
assegurar competitividade. A Companhia também contava com os servigos de consultoria especializada no tema,
incluindo empresas de porte e mercado comparaveis.

A partir de 2026, a fixagdo da remuneragao individual passa a observar referéncias de mercado e critérios

internos.

A Companhia passa a utilizar estudos de remunerag¢dao conduzidos por consultorias externas (incluindo Korn
Ferry), com base em amostra de empresas comparaveis selecionadas por critérios como porte, complexidade
organizacional, caracteristicas operacionais, setor de atuagdo e padrGes de governanga corporativa, abrangendo,
conforme o caso, companhias abertas brasileiras e empresas de perfil semelhante com atuacdo relevante no
mercado nacional. Os estudos abrangem remuneragao fixa e varidvel, de curto e de longo prazo, quando
aplicavel.

A Companhia considera, como referéncia indicativa, faixas de posicionamento dentro das praticas observadas
no mercado, avaliando a aderéncia da remuneracdo individual as responsabilidades do cargo e ao desempenho
apresentado, sem adogdo automatica de percentis especificos.

As referéncias de mercado mencionadas constituem insumo informativo para a analise da remuneracdo fixa e
da estrutura dos incentivos, ndo implicando vinculagdo automatica, indexa¢do ou obrigacdo de ajuste da
remuneracao individual ou global, nem substituindo a aplicacdo objetiva das regras previstas nos regulamentos
especificos dos programas de incentivo variavel aprovados.

A partir dessas referéncias, a remuneracdo individual é definida de forma ndo automatica, considerando o
escopo e a complexidade das responsabilidades do cargo, a experiéncia e qualificacdo do administrador e o
desempenho individual, organizacional ou o atingimento de metas de desempenho, quando aplicavel, bem como
a aderéncia as diretrizes da politica de remuneragdo da Companhia, buscando assegurar decisOes
fundamentadas, consistentes e alinhadas a geragao de valor sustentavel no longo prazo.
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(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequagao da
politica de remuneragdao da Companhia

Até o exercicio social de 2025, o Conselho de Administragao realizava uma avaliagdo com frequéncia bienal da
adequacdo da Politica de Remuneragdo, em conjunto com a Comissdo Interna de Gente e Gestdo, por meio de
indicadores de gestdo e analise da remuneragdo de Companhias comparaveis. A Ultima avaliagdo foi realizada
em margo de 2025.

A partir de 2026, a avaliagdo da adequacdo da politica podera ocorrer de forma extraordinaria sempre que
eventos relevantes indicarem potencial impacto sobre sua efetividade ou aderéncia as diretrizes da Companbhia,
incluindo mudancgas econémicas, regulatdrias ou legais, altera¢des relevantes de estratégia ou reorganizagoes
societdrias ou organizacionais. Nessas hipoteses, eventuais propostas de alteragdo sao submetidas a deliberagdo
do Conselho de Administragdo.

Para fins dessa avaliagdo, o Conselho de Administragdo pode contar com analises técnicas que subsidiem sua
apreciacdo quanto a competitividade, a equidade interna e a aderéncia da politica a estratégia de longo prazo
da Companbhia e aos seus objetivos de atracdo e retencdo de talentos.

As conclusdes da avaliagdo da adequagdo da politica, incluindo a decisdo pela sua manutengdo ou pela
proposicdo de ajustes, sdo formalmente deliberadas pelo Conselho de Administracdo, com base nos principios
de governanga corporativa, na estratégia da Companhia e no interesse dos acionistas.

A avaliacdo da adequagdo da politica ndo substituird a revisdo especifica dos regulamentos dos planos e
programas de incentivo aprovados, os quais podem ser ajustados pelo Conselho de Administragdo, quando
aplicavel, independentemente de alteracdo formal da Politica, observadas as premissas e objetivos nela

previstas.

(c) composi¢do da remuneracgdo, indicando:

(i) descricdao dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em relagao a cada um
deles:

. Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A Politica de Remuneragdo e as praticas de remuneracdo da Companhia visam o alinhamento de curto e longo
prazo com os interesses dos acionistas e a perenidade do negdcio.

Conselho de Administracao

Na data de apresentagdo deste documento, a remunera¢do do Conselho de Administragdo é constituida por
honorarios fixos que incluem a participagdo em comités. Os honorarios fixos consideram a responsabilidade e a
complexidade inerentes ao cargo de conselheiro, apresentando patamares compativeis com a remuneracgdo de
conselheiros de empresas similares no mercado. Além dos honorarios, a Companhia arca com as respectivas
contribui¢des para a seguridade social dos conselheiros, quando aplicavel.

A Companhia adota também a pratica de reembolso de despesas para os membros do Conselho da
Administracdo que ndo sejam funcionarios da organizacdao. O reembolso contempla as despesas razoaveis
incorridas para participagdo em reunides do Conselho de Administracdo, dos comités da Companhia, da
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Assembleia Geral ou de quaisquer outros encontros que exijam a presenga dos Conselheiros em decorréncia do
exercicio de suas fungoes.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo sdo elegiveis a remuneragdo variavel, mas sdo elegiveis para
participarem dos Planos de Incentivo de Longo Prazo aprovados nas Assembleias Gerais realizadas em
15/04/2025, 29/12/2023 e 31/08/2020, n3o tendo sido, até a data de apresentacdo deste documento,
beneficiados em quaisquer dos mencionados planos. A Companhia entende que Incentivos de Longo Prazo (ILP)
podem reforgar a atragdo e a retengdo dos diretores, alinhando os seus interesses a criagdo de valor para o
negdcio e incentivando a tomada de decisGes responsaveis e sustentaveis ao longo do tempo.

Diretoria Estatutdria e ndo Estatutdria

A remuneragdo da Diretoria Estatutadria e ndo Estatutaria é constituida pelos seguintes componentes: (i)
remuneragdo fixa e beneficios complementares tipicos de mercado; (ii) incentivos de curto prazo (ICP); (iii)
incentivo de longo prazo (ILP); e (iv) outros beneficios que o Conselho de Administragdo pode determinar. Cabe
ao Conselho de Administra¢do determinar a proporg¢do de cada um desses componentes.

(i) Remuneragao Fixa

A remuneracgdo fixa da Diretoria Estatutdria é baseada nas responsabilidades do cargo e em experiéncias
individuais, podendo ser revisada anualmente, a critério do Conselho de Administracdo, de forma que se
mantenha adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente. A remuneragao fixa pode ser
composta de salario ou prod-labore, gratificacdo de férias e décimo terceiro salario e beneficios (assisténcia
médica, seguro de vida e auxilio alimentacdo, entre outros).

(ii) Remuneragdo Variavel

A remuneragdo varidvel de curto prazo (ICP) da Diretoria Estatutaria é composta por um programa anual de
participacdo nos resultados e pode ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracdo. As metas
dos diretores sdo atreladas ao desempenho financeiro, estratégico e operacional da Companhia, devendo o
Conselho de Administracdo fixar objetivos e os valores teto. O pagamento estd condicionado ao nivel de
atingimento dessas metas e ndo possui carater automatico, sendo realizado no periodo de até 4 meses

subsequentes ao encerramento de cada exercicio social.

A remuneragdo varidvel de Longo Prazo (ILP) tem como objetivo reforgar a atracdo e a retengao dos diretores,
alinhando os seus interesses a criagdo de valor para o negdcio e incentivando a tomada de decisGes responsaveis
e sustentaveis ao longo do tempo.

Os Programas de Incentivos de Longo Prazo baseados em agdes sdo aprovados pelo Conselho de Administragdo,
o qual é responsavel pela administragdo dos planos, bem como sobre a criacdo de programas, delimitagcdo dos
respectivos beneficidrios, quantidade de ac¢bes distribuidas, vesting, divisdo da outorga em lotes, eventuais
restricdes ao efetivo recebimento das a¢bes e disposi¢cdes sobre penalidades.

Os direitos e obrigagdes relativos as agdes outorgadas sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo os Diretores,

em hipdtese alguma, durante o periodo de vesting, ceder, transferir, empenhar, emprestar, permutar ou de
qualquer modo alienar a quaisquer terceiros tais direitos ou obrigacées.
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Os contratos de Incentivo de Longo Prazo contém cldusula de malus, prevendo a retengao das agGes unvested
em caso de constatagdo de fraude ou de erros materiais nos demonstrativos financeiros que tenham beneficiado
indevidamente o executivo.

(iii)  Beneficios

Podem ser concedidos a Diretoria, a critério do Conselho de Administracdo, obrigacdes e/ou beneficios pds-
emprego como (a) seguro; e (b) obrigagdes de ndo concorréncia. A atribuigdo de beneficios motivados pela
cessagdo do exercicio do cargo de Diretor pode ocorrer em casos excepcionais, também a critério do Conselho
de Administragdo. A partir de 2025, a Companhia oferece programa de previdéncia privada aos Diretores, com o
objetivo de complementar a renda apds a cessag¢do do vinculo.

Conselho Fiscal

A remuneracao do Conselho Fiscal é fixada conforme verba global aprovada em Assembleia Geral e ndo pode ser
inferior a 10% do salario médio mensal atribuido a Diretoria Estatutdria. Os membros do Conselho Fiscal ndo sdo
elegiveis a remuneragao varidvel ou a outorga de agdes. O Presidente do Conselho Fiscal pode receber honorarios
superiores aos demais conselheiros, em fungao da maior responsabilidade inerente a seu cargo.

***Sem prejuizo do disposto sobre a atual Politica de Remuneracdo da Companhia, a verba global de
remuneragdo proposta para o exercicio de 2026, a ser aprovada na Assembleia Geral Ordinaria de 2026,
contempla a possibilidade de atualizagdo da referida politica, com a inclusdo de componente de remuneracdo
baseada em agdes, para os membros do Conselho de Administracdo e o registro das novas praticas de
remuneragdo a partir de 2026, conforme indicadas no item 8.1 (b) acima.

Essa eventual atualizagdo tem como objetivo reforgar o alinhamento entre a atuagdo dos administradores, os
interesses de longo prazo da Companhia e dos acionistas, inclusive do acionista controlador, bem como a criagao
de valor sustentavel para o negdcio, razao pela qual tais elementos estdo sendo considerados para fins de
definicdo do montante global de remuneragdo a ser submetido a aprovagao dos acionistas em 2026.

. Sua proporgdo na remuneragao total nos trés tltimos exercicios sociais

Segue a proporgao de cada elemento na remuneragdo total da administragdo para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023:

N2 de Membros 9,00 4,00 2,00 2,25 17,25
Salario ou pro

97,34% 37,62% 43,83% 100,00% 47,79%
labore
Beneficios diretos

oo 0,00% 2,68% 5,05% 0,00% 2,73%

e indiretos
Bénus 0,00% 0,68% 0,00% 0,00% 0,45%
Participac¢do nos

0,00% 39,67% 32,93% 0,00% 32,44%
resultados
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Baseada em agdes
o i 2,66% 19,36% 18,19% 0,00% 16,60%
(incluindo opgdes)
Total da

. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
remuneragdo

(1) Os valores ndo contemplam despesas com encargos sociais que sdo 6nus do empregador e cessag¢do do cargo.

Segue a proporgdo de cada elemento na remuneragdo total da administragdo para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024:

N2 de Membros 8,42 3,67 2,25 3,00 17,33
Salario ou pré
100,00% 23,91% 33,83% 100,00% 34,39%
labore
Beneficios diretos
Lo 0,00% 2,58% 3,50% 0,00% 2,50%
e indiretos
Bonus 0,00% 0,00% 5,92% 0,00% 1,29%
Participag¢do nos
0,00% 16,29% 14,83% 0,00% 14,19%
resultados
Baseada em agdes
0,00% 42,96% 41,91% 0,00% 38,03%
(incluindo opgdes)
Cessacgdo do cargo 0,00% 14,26% 0,00% 0,00% 9,59%
Total da
" 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
remuneragao

(1) Os valores ndo contemplam despesas com encargos sociais que sdo 6nus do empregador.

Segue a proporgdo de cada elemento na remuneracdo total da administracdo para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025:

N2 de Membros 6,92 3,75 3,00 3,00 16,67
Salario ou pro
lab 100,00% 27,98% 34,88% 100,00% 36,59%
abore
Beneficios diretos
indiret 0,00% 3,59% 6,88% 0,00% 4,14%
e indiretos
Bonus 0,00% 15,67% 4,12% 0,00% 11,13%
Participag¢do nos
tad 0,00% 41,61% 35,78% 0,00% 36,09%
resultados
Baseada em ag¢oes
0,00% 6,95% 11,26% 0,00% 7,46%
(incluindo opgdes)
Cessagao do cargo 0,00% 0,92% 1,32% 0,00% 0,94%
Total da
N 0,00% 3,28% 5,76% 0,00% 3,65%
remuneragio

(1) 0s valores n3o contemplam despesas com encargos sociais que s&o 6nus do empregador.
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@ No exercicio social de 2025, o componente de remuneragio baseada em agdes apresentou reversdo contabil liquida decorrente da cessacdo de cargo de
participante elegivel, com o consequente cancelamento de direitos ndo adquiridos, nos termos dos respectivos planos e contratos. Para fins de apresentagdo da
composicdo percentual da remuneragdo, foram considerados exclusivamente os montantes positivos efetivamente reconhecidos no exercicio, ndo sendo a
reversdo contabil representativa de remuneragdo auferida no periodo.

Excepcionalmente, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2025, a Companhia concedeu
aos membros da Diretoria que encerraram o seu mandato nos referidos exercicios sociais, uma bonificagdo a
titulo de gratificacdo de cessacdo do cargo pelos servigos prestados.

. Sua metodologia de calculo e de reajuste

A Companbhia verifica e acompanha as praticas de mercado, com base em pesquisas, utilizando-se ainda de
comparagdes com empresas do mesmo setor e do mesmo porte. Nao ha metodologia fixa definida para reajuste
de cada um dos elementos da remuneragao previamente estabelecida pela Companhia.

. Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

Os indicadores que compdem o programa anual de participagdo nos resultados estdo voltados para tdpicos de
(i) eficiéncia, produtividade e retorno sobre ativos, (ii) expansdo e crescimento, (iii) otimizagdo financeira e
estrutura de capital, (iv) seguranca e gestdo de riscos operacionais, (v) navegabilidade e frente regulatdria, (vi)
integracdo e cultura organizacional, (vii) talentos e desenvolvimento organizacional e (viii) gestdo de processos,
controles internos e integridade.

A Companhia reconhece a relevancia de incorporar indicadores de desempenho vinculados a questdes ASG na
remunerac¢do varidavel de seus administradores. Embora tais indicadores ainda ndo estejam explicitamente
contemplados na atual Politica de Remuneragdo, a Companhia esta comprometida com sua revisdo e atualizagao,
para refletir as melhores praticas de mercado e atender as expectativas de seus stakeholders.

Com isso, reafirma seu compromisso com os objetivos de sustentabilidade e responsabilidade corporativa, em

consonancia com sua estratégia de longo prazo.

(ii) razées que justificam a composi¢do da remuneragao

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter o alinhamento de interesses por meio de salarios
e pacote de beneficios compativeis com o mercado. No médio prazo, visa incentivar o atingimento de metas
anuais relacionadas ao desempenho financeiro, operacional e a execugao da estratégia da Companhia por meio
do pagamento de participacdo nos resultados. No longo prazo, a Companhia busca reter profissionais
qualificados e promover a criagdo de valor por meio da outorga de remunera¢do baseada em ag¢des para os
colaboradores elegiveis.

As razbes para a composi¢cdo da remuneragao sao o incentivo para a melhoria, estabilidade e continuidade da

gestdo da Companhia e a permanéncia dos seus executivos, buscando ganhos pelo seu comprometimento com
os resultados de longo prazo e relacionados ao seu desempenho de curto prazo.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Ndo aplicdvel, tendo em vista que no ultimo exercicio social, todos os membros da administracdo foram
remunerados pelos cargos que exercem. Adicionalmente, o Conselho Fiscal da Companhia contou, no ultimo
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exercicio social, com 3 (trés) membros suplentes eleitos, os quais ndo receberam remuneragédo no periodo por
nao terem sido convocados a substituir membros efetivos, nos termos da legislagdo aplicavel.

(d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragdo ou beneficio pago por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos aos administradores da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

No ambito dos regulamentos dos programas do Plano ILP 2025, prevé-se a possibilidade de transferéncia integral
das agles outorgadas ao participante antes do término do prazo de caréncia, em caso de dissolugdo ou
reorganizagdo societaria que resulte na aquisi¢cdo do controle da Companhia ou da subsidiaria integral a qual o
participante esteja vinculado, por sociedade ou grupo de sociedades reunidas em acordo de acionistas distinto
do atual acionista controlador da Companhia.
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8.2 Remuneragdo total por 6rgdo

Nota metodoldgica: As informagdes apresentadas para o exercicio de 2025 correspondem aos valores
reconhecidos contabilmente no exercicio, com base no regime de competéncia, conforme os critérios
contabeis aplicaveis.

As informacgdes referentes ao exercicio social corrente de 2026 possuem carater exclusivamente prospectivo e
indicativo, refletindo estimativas elaboradas com base (i) na estrutura atualmente vigente dos planos de
remuneragdo varidvel, e (ii) na implementacdo de novas praticas, politica de remuneragdo e programas de
remuneracdo variavel de longo prazo baseado em agdes, inclusive no dmbito do Plano ILP 2025 (descrito no item
8.4), que serdo propostos para deliberagdo do Conselho de Administracdo e submetidos as aprovagbes
societarias competentes, observados os limites da remuneracdo global submetidos a Assembleia Geral Ordinaria.
Portanto, ndo configuram compromisso, direito adquirido ou expectativa de pagamento.

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N¢ total de membros 7,00 475 3,00 1475
o
N2 de membros 7,00 4,75 3,00 14,75
remunerados
Esclarecimento
Remuneragdo fixa anual
Selktio @ (Rl pee 2.195.200,00 6.556.094,62 540.000,00 9.291.294,62
Beneficios direto e indireto 1.239.599,13 R 1.239.599,13
Participagdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de
outras
remuneragées - - -
fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0 0 0 R
Participagdo de resultados 0 8.321.191,03 0 8.321.191,03
Participagdo em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
QOutros 0 0 0 0
Descri¢do de outras
remuneragdes variaveis
Pds-emprego 0 610.918,55 0 610.918,55
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em agGes
R &y
it aaeEs) 1.058.400,00 13.019.686,03 14.078.086,03
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Observacdo

Para

cada

determinar
nimero de membros de|
cada 6rgéo, foi somado o
nimero de membros em

més do

[¢]

ano €]

dividido por 12 (média
simples), calculados em|
linha com as disposigdes|
Oficio|
Circular/Anual/CVM/SEP

do

Para determinar o nimero de
membros de cada drgdo, foi
somado o nUmero de
membros em cada més do ano
e dividido por 12 (média
simples), calculados em linha
com as disposi¢des do Oficio
Circular/Anual/CVM/SEP

Para determinar o nimero de
membros de cada drgdo, foi
somado o nUmero de
membros em cada més do ano
e dividido por 12 (média
simples), calculados em linha
com as disposi¢des do Oficio
Circular/Anual/CVM/SEP

Para determinar o numero de|
membros de cada drgdo, foi
somado o nimero de membros
lem cada més do ano e dividido por|
12 (média simples), calculados em|
linha com as disposi¢des do Oficio
Circular/Anual/CVM/SEP

Total da remuneragdo

3.253.600,00

29.747.489,36

540.000,00

33.541.089,36

(@ Inclui estimativas prospectivas relacionadas a eventual implementagdo de programa de incentivo de longo prazo no dmbito do Plano ILP 2025, que serd
proposto para deliberagdo do Conselho de Administragdo, inclusive para membros do Conselho de Administragdo, sujeito as aprovagdes societarias aplicaveis.

Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
N2 total de membros 6,02 3,75 3,00 13,67
o
N2 de membros 6,92 3,75 3,00 13,67
remunerados
Esclarecimento
Remuneragao fixa anual
Sk @ Fre-EbeE 2.309.067,09 5.345.868,23 480.500,00 8.135.435,32
Beneficios direto e indireto 0 685.870,31 0 685.870,31
Participages em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de
outras
remuneragdes - - - -
fixas
Remuneragdo variavel
BSOS 0 2.994.380,00 0 2.994.380,00
FEEsREED Cla stk tes 0 7.914.431,71 0 7.914.431,71
Participagdo em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
QOutros 0 0 0 0
Descri¢do de outras
remuneragdes variaveis
Pos-emprego 0 176.678,42 0 176.678,42
Cessacauliolealzg 0 627.118,21 0 627.118,21
Baseada em agGes
(incluindo opgdes) 0 0 0 0
Observagdo Para  determinar o Para determinar o nimero de [Para determinar o nimero de

nimero de membros de|
cada 6rgdo, foi somado o
nimero de membros em

cada

més do

ano

dividido por 12 (média
simples), calculados em|
linha com as disposigdes|
Oficio|
Circular/Anual/CVM/SEP

do

Para determinar o numero de
membros de cada odrgdo, foi
somado o nimero de membros|
lem cada més do ano e dividido
12
calculados em

por (média  simples),

linha com as

disposigOes do Oficio

membros de cada drgdo, foi
somado o nUmero de
membros em cada més do ano
e dividido por 12 (média
simples), calculados em linha
com as disposi¢des do Oficio
Circular/Anual/CVM/SEP

membros de cada drgdo, foi
somado o nimero de membros
lem cada més do ano e dividido por|
12 (média simples), calculados em|
linha com as disposi¢des do Oficio
Circular/Anual/CVM/SEP
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Circular/Anual/CVM/SEP.

Excepcionalmente no exercicio
social de 2025, a Companhia
concedeu a um dos membros da
Diretoria que encerrou o seu|
mandato no referido exercicio
social, uma indenizagdo a titulo
de cessagdo do cargo pelos|
servigos prestados.

(1) Em decorréncia da revers3o|
contabil de despesa previamente
reconhecida em exercicios|
anteriores, relacionada a plano|
de remuneragdo baseada em
agOes e associada a cessagdo do|
cargo de membro da Diretoria no
exercicio social de 2025, foi
registrado contabilmente valor|
negativo nessa rubrica. Tal
registro ndo representa
remuneragdo negativa ou|
pagamento por parte  do|
administrador a  Companhia,|
Dessa forma, o valor realizado
reportado nesta tabela
corresponde a R$ 0,00, sendo o
efeito  contdbil efetivamente
reconhecido no exercicio de RS -
2.290.732,98. Caso considerado
esse efeito contabil no total da
remuneragdo reportada, El
remunera¢do global realizada
dos administradores no exercicio|
corresponderia a RS
18.243.180,99.

Total da remuneragdo

2.309.067,09

17.744.346,88

480.500,00

20.533.913,97
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Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N@ total de membros 8,42 3,67 3,00 15,09
N2 de membros remunerados 7,42 3,67 3,00 14,09
Esclarecimento

Remuneracdo fixa anual

Salario ou pré-labore 2.475.820,00 4.112.754,77 318.838,00 6.907.412,77
Beneficios direto e indireto 0,00 444.103,52 0,00 444.103,52
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de

outras

remuneragdes - - -

fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados 0,00 2.801.145,57 0,00 2.801.145,57
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigcdo de outras

remuneragoes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 2.452.134,69 0,00 2.452.134,69
Baseada em agdes (incluindo 0,00 7.387.770,84 0,00 7.387.770,84

opgoes)

Observagao

Para determinar o nimero de
membros de cada 6rgdo, foi
somado o nimero de membros|
em cada més do ano e dividido|

por 12 (média simples),
calculados em linha com as|
disposicdes do Oficio|

Circular/Anual/CVM/SEP.

Para determinar o nimero|
de membros de cada 6rgdo,
foi somado o nimero de
membros em cada més do|
ano e dividido por 12
(média simples), calculados|
em linha com as|
disposi¢gdes do  Oficiol
Circular/Anual/CVM/SEP.

Excepcionalmente noj
exercicio social de 2024, a
Companhia concedeu aos|
membros da Diretoria que|
encerraram o seu mandato|
no referido exercicio social,
uma indenizagdo a titulo de
cessagdo do cargo pelos|
servicos prestados.

Para determinar o nimero|
de membros de cada 6rgdo,|
foi somado o nimero de
membros em cada més do|
ano e dividido por 12
(média simples), calculados|
em linha com as|
disposi¢cdes do  Oficiol
Circular/Anual/CVM/SEP.

Total da remuneragdo

2.475.820,00

17.197.909,39

318.838,00

19.992.567,39

Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
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Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros 9,00 4,00 2,25 15,25
N2 de membros remunerados 6,75 4,00 2,00 12,75
Esclarecimento

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore 2.242.802,54 4.164.489,24 215.100,42 6.622.392,20
Beneficios direto e indireto 0,00 296.171,04 0,00 296.171,04
Participagbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de

outras

remuneragdes - - -

fixas

Remuneracdo variavel

Bonus 0,00 75.000,00 0,00 75.000,00
Participagdo nos resultados 0,00 4.392.133,04 0,00 4.392.133,04
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras

remuneragoes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 61.213,01 2.143.025,56 0,00 2.204.238,57

opgoes)

Observagao

Para determinar o nimero de
membros de cada 6rgdo, foi
somado o nimero de membros|
em cada més do ano e dividido|

por 12 (média simples),
calculados em linha com as|
disposi¢cdes do Oficio|

Circular/Anual/CVM/SEP.

Para determinar o
nimero de membros de
cada drgdo, foi somado o
nimero de membros em
cada més do ano e
dividido por 12 (média
simples), calculados em
linha com as disposi¢Ses

Para determinar o
nimero de membros de
cada 6rgdo, foi somado o
nimero de membros em
cada més do ano e
dividido por 12 (média
simples), calculados em
linha com as disposigdes

do Oficio |do Oficio
Circular/Anual/CVM/SEP. | Circular/Anual/CVM/SEP.
Total da remuneragdo 2.304.015,55 11.070.818,88 215.100,42 13.589.934,85
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8.3 Remuneragao Variavel

Nota metodoldgica: As informagdes apresentadas para o exercicio de 2025 correspondem aos valores

reconhecidos contabilmente no exercicio, com base no regime de competéncia, conforme os critérios contabeis

aplicaveis.

As informacgdes referentes ao exercicio social corrente de 2026 possuem carater exclusivamente prospectivo e

indicativo, refletindo estimativas elaboradas com base (i) na estrutura atualmente vigente dos planos de

remuneragdo varidvel, e (ii) na implementacdo de novas praticas, politica de remuneragdo e programas de

remuneracdo variavel de longo prazo baseado em agdes, inclusive no dmbito do Plano ILP 2025 (descrito no item

8.4), que serdo propostos para deliberagdo do Conselho de Administragdo e submetidos as aprovagbes

societarias competentes, observados os limites da remuneracdo global submetidos a Assembleia Geral Ordinaria.

Portanto, ndo configuram compromisso, direito adquirido ou expectativa de pagamento.

Previsdo Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de
Administragdo

N2 total de membros 7,00

N2 de membros

0,00
remunerados

N&o é prevista
remuneragdo variavel em
Esclarecimento relagdo a bonus e

participagdo nos

resultados.
Valor minimo previsto
no plano de 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso
i 0,00

as metas estabelecidas
fossem atingidas

Diretoria Estatutaria
4,75

4,75

EM RELAGAO A0 BONUS

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

3,00

0,00

N&o é prevista
remuneragdo variavel em
relagdo a bonus e
participagdo nos
resultados.

0,00

0,00

0,00

EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto
no plano de 0,00
remuneragao

Valor méaximo previsto
no plano de 0,00
remuneragao

Valor previsto no plano

de remuneragao, caso

as metas estabelecidas
fossem atingidas

0,00

Exercicio Social: 31/12/2025

2.950.776,96

8.321.191,03

5.901.553,92

0,00

0,00

0,00

Total

14,75

4,75

0,00

0,00

0,00

2.950.776,96

8.321.191,03

5.901.553,92

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total
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N¢ total de membros 6,92

N2 de membros

0,00
remunerados

. N&o é prevista
Esclarecimento « "
remuneracao varidvel

Valor minimo previsto
no plano de 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de 0,00
remuneragao

Valor previsto no plano

de remuneragdo, caso

as metas estabelecidas
fossem atingidas

0,00

Valor efetivamente
reconhecido no 0,00
exercicio social

Valor minimo previsto
no plano de 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de 0,00
remuneragao

Valor previsto no plano

de remuneragdo, caso

as metas estabelecidas
fossem atingidas

0,00

Valor efetivamente
reconhecido no 0,00
exercicio social

Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de
Administragdo

Ne total de membros 8,42

N2 de membros

0,00
remunerados

. N&o é prevista
Esclarecimento « -
remuneragado varidvel

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano

de remuneragdo, caso

as metas estabelecidas
fossem atingidas

3,75

3,75

EM RELAGAO AO BONUS

0,00

0,00

0,00

2.994.380

3.135.213,4

8.653.189,20

6.270.426,96

7.914.432,00

Diretoria Estatutaria
3,67

3,67

EM RELAGAO AO BONUS

0,00

500.000,00

0,00

3,00

0,00

N3o é prevista
remuneragao variavel.

0,00

0,00

0,00

0,00

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

3,00

0,00

N&o é prevista
remuneragao variavel

13,67

3,75

0,00

0,00

0,00

2.994.380

3.135.213,4

8.653.189,20

6.270.426,96

7.914.432,00

Total

3,67

3,67

0,00

500.000,00

0,00
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Valor efetivamente
reconhecido no
exercicio social

0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano

de remuneragdo, caso

as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
exercicio social

Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de
Administragdo

N2 total de membros 9,00

N2 de membros

0,00
remunerados

N&o é prevista

Esclarecimento - L
remuneragdo variavel

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano

de remuneragdo, caso

as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
exercicio social

491.156,95

5.893.850,00

4.911.542,41

2.801.145,57

Diretoria Estatutaria
4,00

4,00

EM RELAGAO AO BONUS

0,00

0,00

0,00

75.000,00

Conselho Fiscal

2,25

0,00

N&o é prevista
remuneragao variavel

EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor méaximo previsto
no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano

de remuneragao, caso

as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
exercicio social

521.851,39

6.300.000,00

5.218.813,86

4.392.133,04

0,00

491.156,95

5.893.850,00

4.911.542,41

2.801.145,57

Total

4,00

4,00

0,00

0,00

0,00

75.000,00

521.851,39

6.300.000,00

5.218.813,86

4.392.133,04

85



8.4 - Plano de remunerag¢ao baseado em agdes: em relagdao ao plano de remuneracao baseado em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) termos e condigdes gerais

As informagBes a seguir tém carater exclusivamente descritivo e ndo substituem nem alteram os termos e
condigGes previstos nos regulamentos dos Planos, nos Programas instituidos com base nesses Planos e nos
respectivos contratos de outorga, os quais prevalecem para todos os fins.

A Companhia aprovou, no ambito de sua Politica de Remuneragdo, os seguintes Planos em assembleia geral: (i)
o Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acgdes Restritas, aprovado em Assembleia Geral realizada em 31 de
agosto de 2020 (“Plano ILP_2020"); (ii) o Plano de Outorga de Opg¢do de Compra de Agles, aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de dezembro de 2023 (“Plano 2023”); e (iii) o Plano de Incentivo
de Longo Prazo Baseado em Acgdes, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 15 de
abril de 2025 (“Plano ILP 2025”).

Plano ILP 2020

O Plano ILP 2020 estabeleceu a estrutura geral de incentivos de longo prazo baseados em acgGes restritas da
Companbhia. Nos termos do Plano ILP 2020, a quantidade de agdes restritas elegiveis a outorga é determinada de
acordo com critérios objetivos previstos em seu regulamento, considerando a valorizagao da a¢gdo da Companhia
em relacdo ao prego por acdo praticado na oferta publica inicial de a¢Ges de emissdo da Companhia (IPO),
mediante a aplicagdo de percentual sobre a valorizagdo apurada, nos termos do regulamento. Na hipdtese de
inexisténcia de valorizagdo no periodo de apuragdo anual, o montante correspondente poderad ser acumulado
para exercicios subsequentes, conforme previsto no regulamento do Plano ILP 2020.

O Plano ILP 2020 disciplina, ainda, periodos de caréncia para aquisicdo de direitos (vesting), condi¢cbes de
permanéncia, tratamento aplicavel a dividendos e juros sobre capital préprio, regras relativas as hipdteses de
desligamento, incluindo hipdteses de cancelamento ou ndo aquisicdo de direitos, e disposi¢cdes especificas
aplicaveis a eventos societarios relevantes, incluindo eventos de liquidez, conforme previsto em seu regulamento
e nos programas instituidos com base no referido plano (descrito abaixo). As outorgas realizadas no ambito do
Plano ILP 2020 observaram integralmente as condi¢des nele previstas.

No @mbito do Plano ILP 2020, o Conselho de Administragdo instituiu o Programa 2020 (“12 Programa ILP 2020")
e o Programa de Outorga de AgGes Restritas ao Presidente do Conselho de Administragdo, estruturado como
Programa de Performance Shares e aprovado em 22 de outubro de 2020 (“Programa de Perfomance Shares”),

com condigGes especificas previstas no regulamento do referido programa. A ultima outorga no ambito do 12
Programa ILP 2020 foi aprovada em 2022, tendo os direitos dela decorrentes sido integralmente adquiridos ou
extintos ao longo de 2024, nos termos do respectivo regulamento.

Plano 2023

O Plano 2023 é administrado pelo Conselho de Administragdo, ao qual compete a criagdo e aplicagdo de normas
gerais relativas a outorga de opgdes, a eleicdo de participantes, a autorizacdo de outorgas e a definicdo das
condi¢des aplicaveis, conforme previsto nos programas instituidos no ambito do Plano 2023 e nos contratos de
opcdo. O Plano 2023 prevé, ainda, a possibilidade de que participantes vinculados ao Plano ILP 2020 optem, a
seu exclusivo critério, pela substituicdo do direito a outorga de ag¢0es restritas por opgdes concedidas no ambito
do Plano 2023, observadas as regras de conversdo ou cancelamento previstas nos respectivos instrumentos. Cada
opcao confere ao participante o direito de adquirir uma agdo ordindria da Companhia, sujeito aos termos e
condi¢des aplicaveis.
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Plano ILP 2025

O Plano ILP 2025 estabelece as diretrizes gerais para a outorga de incentivos baseados em ag¢des a
administradores e executivos elegiveis, dentro dos limites globais aprovados pelos acionistas. No ambito do Plano
ILP 2025, o Conselho de Administragdo pode instituir programas especificos com caracteristicas proprias,
observados os parametros gerais do plano e os limites aprovados em Assembleia Geral. Até a data de
apresentacdo deste item do Formuldrio de Referéncia, haviam sido aprovados os seguintes programas: Programa
ILP 2025, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 23 de junho de 2025, que contempla outorgas regulares
de incentivo de longo prazo, que podem ocorrer de forma anual, porém ndo de forma obrigatdria ou automatica,
com prazos de vesting definidos em regulamentos especificos aprovados pelo Conselho de Administragdo,
observadas condi¢gdes de permanéncia e, quando aplicdvel, critérios de desempenho.

Adicionalmente as outorgas regulares previstas no Programa ILP 2025, foi instituido o Programa ICVLP — Incentivo
de Criagdo de Valor de Longo Prazo (“Programa ICVLP 2025”), aprovado pelo Conselho de Administragdo em 23

de junho de 2025, que possui natureza complementar e ndo substitui os programas existentes.

O Programa ICVLP 2025 distingue-se das outorgas regulares por ndo possuir estrutura de concessdes anuais,
sendo estruturado como incentivo plurianual com ciclo Unico de longo prazo, cuja dindmica de performance e
outorga se estende por periodo superior ao vesting usual das estruturas ordinarias.

O Programa ICVLP 2025 contempla duas estruturas distintas:

(i) outorga de agdes ao Diretor Presidente, com quantidade definida nos termos do regulamento especifico do
programa, sujeita a periodo total de vesting de cinco anos, condicionado a permanéncia e as demais condi¢des
previstas no respectivo instrumento, bem como a eventuais restricdes de negociagao; e

(ii) compromisso de outorga futura condicionado ao atingimento de metas de desempenho de longo prazo,
aplicavel ao Diretor Presidente e a executivos elegiveis, cuja efetiva outorga e aquisicdo de direitos dependem do
cumprimento simultaneo de dois indicadores estratégicos de performance, EVA Absoluto (50%) e TSR Absoluto
(50%), conforme definido no regulamento do Programa ICVLP 2025.

Na estrutura condicionada a desempenho, o atingimento é apurado com calculo anual para o0 42, 52 e 62 ano do
ciclo do Programa ICVLP 2025, podendo resultar em outorga integral, parcial ou inexistente, conforme niveis
minimos e curvas de atingimento estabelecidos, sem mecanismo de carregamento para exercicios subsequentes
em caso de ndo atingimento, ndo havendo garantia de outorga ou aquisi¢do de direitos.

A outorga de agdes nessa estrutura ocorre de forma fracionada, em tranches correspondentes a 1/3 no 59, 1/3
no 62 ano e 1/3 no 72 ano do ciclo do Programa ICVLP 2025, observados os critérios de conversio previstos no
regulamento especifico, incluindo parametros de preco por a¢do e eventuais ajustes relacionados a proventos.

As agOes outorgadas no ambito do Programa ICVLP 2025 estdo sujeitas as condigdes de vesting, as regras de
permanéncia, as hipdteses de cancelamento e as restricdes de negociacdo, incluindo, quando aplicavel, periodo
de lock-up de 2 (dois) anos, conforme previsto no regulamento especifico do Programa ICVLP 2025 e nos contratos
celebrados com os participantes.

Os regulamentos e contratos celebrados no ambito do Plano ILP 2025 podem prever mecanismos de reten¢do ou
cancelamento de direitos ainda ndo adquiridos (‘cldusula malus’), apliciveis em caso de descumprimento
relevante dos deveres do participante no exercicio de seu cargo, inclusive aqueles previstos na Lei das Sociedades
por AcGes e nas politicas corporativas da Companhia, podendo a Companhia rescindir o respectivo contrato e
reter as a¢Oes ainda ndo transferidas, sem dever de indenizagdo, sem prejuizo da ado¢do de outras medidas
legalmente cabiveis.
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As condigBes completas, incluindo defini¢do de indicadores (quando aplicavel), periodos de apuragado, critérios
de cdlculo, regras de fracionamento de outorga, restricGes a negociagao e consequéncias aplicaveis em hipdteses
de desligamento ou eventos societdrios relevantes, encontram-se estabelecidas nos regulamentos especificos de
cada programa instituido no ambito do Plano ILP 2025 e nos contratos celebrados com os participantes.

(b) data de aprovagao e orgao responsavel

Plano ILP 2020: aprovado em Assembleia Geral realizada em 31/08/2020.

Plano 2023: aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 29/12/2023.

Plano ILP 2025: aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 15/04/2025.

Os programas especificos instituidos no ambito do Plano ILP 2025, incluindo o Programa ICVLP 2025, foram
aprovados pelo Conselho de Administragdo nos termos das competéncias previstas no respectivo plano em 23
de junho de 2025.

(c) numero maximo de agées abrangidas

Plano ILP 2020: a cada ano, a Companhia pode outorgar aos participantes a¢des representativas de, no maximo,
4% do valor equivalente a valorizagdao do valor de mercado da Companhia se comparado ao seu valor de mercado
na data de liquidagdo de seu IPO.

Plano 2023: o numero de acdes ndo pode superar 4,12% das a¢Oes representativas do capital social total da
Companhia em cada data de outorga.

Plano ILP 2025: a Companhia pode outorgar até 1% das agBes representativas do capital social total da
Companbhia.

(d) numero maximo de opgoes a serem outorgadas

Plano ILP 2020: ndo estabelece nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas, porém estabelece que o nimero
de acdes a serem outorgadas esta limitado a até 4% do valor equivalente a valoriza¢do do valor de mercado da
Companbhia se comparado ao valor de mercado da Companhia na data de liquidagdo de seu IPO.

Plano 2023: limite de opgGes que podem ser outorgadas é de até 4,12% das agles representativas do capital
social total da Companhia em cada data de outorga. Se qualquer op¢do for extinta ou cancelada sem ter sido
integralmente exercida, as ages vinculadas a tais opgdes se tornardo novamente disponiveis para futuras
outorgas de opgdes.

Plano ILP 2025: ndo estabelece nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas, porém estabelece que o numero
total de agdes de emissdao da Companhia que pode ser entregue aos participantes ndo deve exceder 1% das acdes
representativas do capital social total da Companhia, conforme indicado no item 8.4 (c) acima.

(e) condi¢Oes de aquisicdo de a¢Oes
Plano ILP 2020

O Conselho de Administracdo estabelece todas as condi¢Ges para a outorga das ag¢des, incluindo os participantes,
0s prazos e as metas ou condi¢gdes de performance necessérias para a outorga e/ou recebimento das a¢des
restritas. A outorga de ac¢Oes restritas é realizada mediante a celebracdo de contratos de outorga entre a
Companhia e os participantes.
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Plano 2023

Sem prejuizo de outras condi¢des definidas nos programas e/ou nos contratos de opcao, as opgdes sdo exerciveis
mediante o cumprimento da condi¢do de permanéncia do participante como administrador, empregado ou
prestador de servicos da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, durante o periodo de caréncia
estabelecido pelo Conselho de Administracdo (no minimo, 3 anos contados a partir da data de outorga). As
op¢Oes podem ser exerciveis de forma faseada ao longo do periodo de caréncia.

Plano ILP 2025

O Conselho de Administragdo determina a criagdo dos Programas de Incentivo em Ag¢des (“Programas”), nos
quais sdo definidos: (i) periodo de vigéncia; (ii) participantes; (iii) quantidade de a¢des outorgadas; (iv) parcela
das agOes que serdo restritas e o seu respectivo ciclo, periodos de vesting, prazos e condi¢des para o usufruto e
para a transferéncia da propriedade; (v) forma e transferéncia das a¢Ges, que pode se dar em lotes e estar sujeita
a prazos de caréncia; (vi) eventuais restricdes a negociagdo pelo participante, incluindo regras de lock-up; (vii)
regras de saida de participantes; (viii) possibilidade de liquidagdo financeira da obrigacdo de transferéncia da
propriedade das ac¢des; e (ix) outras condi¢Ges, critérios e normas especificas.

O Programa 2025, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 23 de junho de 2025, considera as seguintes
diretrizes: (a) o Conselho de Administracdo pode indicar administradores, diretores e gerentes como
participantes; (b) periodo de vesting de 3 anos para transferéncia das ag¢des; (c) ndo onerosidade para os
participantes; e (d) possibilidade de liquidagdo financeira da obrigagcdo de transferéncia da propriedade das agdes
a critério exclusivo da Companhia.

Programa ICVLP 2025

No ambito do Programa ICVLP 2025, a aquisicdo de direitos observa as condi¢des especificas previstas no
regulamento do Programa ICVLP 2025 e nos contratos celebrados com os participantes.

Na estrutura de outorga de agdes ao Diretor Presidente, os direitos estdo sujeitos a periodo total de vesting de

cinco anos, condicionado a permanéncia e as demais condigdes estabelecidas no respectivo instrumento.

Na estrutura de compromisso de outorga condicionada a desempenho, a efetiva outorga e posterior aquisicdo
de direitos dependem do atingimento simultaneo dos indicadores de performance previstos no regulamento
(EVA Absoluto e TSR Absoluto), com apuragdo anual do atingimento nos 42, 52 e 62 ano do ciclo do Programa
ICVLP 2025. A outorga é realizada de forma fracionada, em tranches correspondentes a 1/3 no 52 ano, 1/3 no 62
ano e 1/3 no 72 ano da aprovagdo do Programa ICVLP 2025, podendo resultar em outorga integral, parcial ou
inexistente, conforme niveis minimos e curvas de atingimento estabelecidos, sem mecanismo de carregamento
de eventual ndo atingimento para periodos subsequentes.

A outorga das a¢Ges, no ambito do Plano ILP 2025, é formalizada por meio da celebragdo de instrumentos

particulares (“Contratos”) entre a Companhia e os participantes, nos quais constam a quantidade de agGes e os
termos e condig¢Ges para seu usufruto e para a transferéncia da propriedade aos participantes.

(f) critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

Plano ILP 2020:
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No ambito do Plano ILP 2020, as ag¢Oes restritas sdo outorgadas aos participantes sem a cobranca de preco de
aquisicdo ou exercicio. Para fins de referéncia econdmica do plano, inclusive nos casos em que a Companhia opte
pela liquidagdo do beneficio em dinheiro, o valor por a¢do corresponde a média ponderada das cotagGes das
acGes da Companhia no fechamento dos 20 pregdes anteriores a data de transferéncia das agdes restritas.

Plano 2023: o prego pago pelo participante (“Prego de Exercicio”) é determinado pelo Conselho de Administragao
e, em nenhuma hipdtese, pode ser inferior a média da cotagdo das agdes da Companhia na B3, ponderada pelo
volume de negociagdo, nos 30 pregdes anteriores que antecederem a data de outorga ou outra data de referéncia
definida pelo Conselho de Administragdo. Exclusivamente para a primeira outorga de op¢des no ambito do Plano
2023, o Conselho de Administragdo estabeleceu a outorga de quantidades iguais de op¢des com 2 Pregos de
Exercicio distintos: RS 4,00 aplicavel a 50% das opcbes outorgadas e RS 6,50 aplicavel aos 50% remanescentes.

Plano ILP 2025: o valor de referéncia por acdo corresponde a cotagdo das a¢des ordinarias de emissdo da
Companbhia na B3, no pregdo imediatamente anterior a data da celebragdo dos Contratos.

Especificamente no Programa ICVLP 2025 os critérios de definicdo do parametro de preco por agdo variam
conforme a estrutura aplicavel, nos termos do regulamento especifico do Programa ICVLP 2025:

(i) na estrutura de outorga de a¢Ges ao Diretor Presidente, a quantidade de acGes é definida mediante conversdo
de valor de referéncia em numero de a¢gdes com base em parametro de prego por agdo estabelecido no
regulamento do Programa ICVLP 2025; e

(ii) na estrutura de compromisso de outorga condicionada a desempenho, o prego por agdo aplicavel a cada
tranche observa a metodologia definida no regulamento especifico, considerando, para fins de definicdo da
quantidade de agles correspondente a cada tranche, a média dos pregos de fechamento das agdes ordindrias
de emissdao da Companhia nos 30 (trinta) pregbes imediatamente anteriores a respectiva data de outorga.

(g) critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢cao ou exercicio

Plano ILP 2020: a transferéncia das a¢des se da com o implemento das condi¢es e prazos previstos no plano e
nos respectivos programas e contratos.

Plano 2023: as opgdes sdo exercidas nos prazos definidos nos Contratos, com base nas melhores praticas e

tendéncias de mercado.

Plano ILP 2025: a transferéncia das a¢Oes se da com o implemento das condi¢Ges e prazos previstos no plano e
nos respectivos programas e contratos.

(h) forma de liquidagao

Plano ILP 2020: liquidagao via entrega de agdes.

Plano 2023: exercicio de opgOes outorgadas. A Companhia pode, a critério do Conselho de Administragao, emitir
novas agoes dentro do limite do capital autorizado ou alienar agdes mantidas em tesouraria.

Plano ILP 2025: a liquidagdo das agGes objeto do Plano ILP 2025 ocorre mediante a transferéncia de agGes
mantidas em tesouraria ou, caso necessario, mediante aquisicdo de a¢Ges por meio de programas de recompra
aprovados para esse fim, observada a legislagdo e regulamentacgao aplicaveis. Quando expressamente previsto
no respectivo programa no ambito do plano, poderd ocorrer liquidacdo financeira da obrigacdo de transferéncia
das ac¢des.
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(i) restricdes a transferéncia das agoes

Plano ILP 2020: os Participantes ndo podem, por um periodo de 6 meses contados da data de entrega das Agdes
Restritas, vender, onerar, transferir ou, de qualquer outra forma, alienar todas as Ac¢Ges Restritas recebidas
(incluindo em virtude de bonificagdes, desdobramentos e subscri¢des), devendo manter as Agdes Restritas fora
do ambiente de bolsa, no registro do Banco Escriturador.

Plano 2023: o Conselho de Administragdo pode subordinar o exercicio da opgdo a determinadas condig¢bes, bem
como impor restricbes a transferéncia das agdes, podendo também reservar para a Companhia opg¢des de
recompra, desde que previamente previsto no contrato de opgao.

Plano ILP 2025: os Participantes somente fazem jus ao recebimento da propriedade das ag¢des se: (i) permanecem
continuamente vinculados como administradores, ou empregados da Companhia ou de suas controladas ou
coligadas, pelo periodo de caréncia estabelecido; e (ii) abstém-se de constituir, dedicar-se, vincular-se ou de
qualquer outra forma participar, como administradores ou acionistas com participacdo relevante (direta e/ou
indiretamente), de empresas concorrentes, ainda que potencialmente, da Companhia.

O direito ao recebimento das a¢Ges se extingue automaticamente nos seguintes casos: (i) mediante o distrato
do contrato; (ii) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (iii) na hipdtese de
desligamento da Companhia.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarido a suspensdo, alteragdo ou extingao do plano

Plano ILP 2020: pode ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral, e pode ser revisado
integralmente, caso haja qualquer alteragdo legal ou tributdria significativa.

Plano 2023: pode ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

Plano ILP 2025: pode ser extinto, a qualquer tempo, por decisdao da Assembleia Geral, e pode ser revisado
integralmente, caso haja qualquer alteragdo legal ou tributaria significativa. Além disso, na ocorréncia de
operagOes de reorganizacdo societaria (tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporagao de
acdes), o Conselho de Administracdo pode, a seu critério, determinar (i) a substituicdo das a¢des objeto do Plano
ILP 2025 por agdes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (ii)
a antecipac¢do da aquisicdo do direito ao exercicio das a¢Ges objeto do Plano ILP 2025, de forma a assegurar a
inclusdo das agBes correspondentes na operagdo em questdo; e (iii) a liquidagdo em dinheiro das a¢Ges. Ademais,
no caso de alteracdo do numero de acBes ordindrias emitidas pela Companhia, cabe ao Conselho de
Administragao realizar o ajuste correspondente no nimero de ages objeto do Plano ILP 2025, de forma a manter
o equilibrio das relagGes entre as partes.

(k) efeitos da saida do administrador dos drgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em ag¢Ges

Plano ILP 2020: na hipdtese de desligamento do participante, o direito as a¢cdes podera ser extinto ou modificado,
conforme estabelecido pelo Conselho de Administra¢do nos respectivos programas e contratos de outorga.

Plano 2023: na hipdtese de desligamento do participante, o direito as opgdes podera ser extinto ou modificado,
conforme estabelecido pelo Conselho de Administra¢do nos respectivos programas e contratos de opgao.

Plano ILP 2025: na hipdtese de desligamento do participante, o direito as a¢cdes podera ser extinto ou modificado,
conforme estabelecido pelo Conselho de Administra¢do nos respectivos programas e contratos de outorga.

91



8.5 Remuneragdo Baseada em Ag¢oes (Opgoes de Compra de Agdes)

A diluigdo potencial apresentada neste item refere-se exclusivamente ao Plano de Outorga de Opgdo de Compra
de AgGes aprovado em 29 de dezembro de 2023 (“Plano 2023"”), unico plano da Companhia que contempla a
outorga de opgGes de compra de agles.

A diluicdo potencial considera o total de opgbes de compra de agdes eventualmente em aberto na data-base,
incluindo opgdes ja adquiridas (vested) e ainda sujeitas a periodos de caréncia (unvested), refletindo o impacto
maximo potencial do Plano 2023 sobre o capital social da Companbhia.

As colunas por drgdo refletem exclusivamente opgGes outorgadas a administradores. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo havia opgbes de compra de agées em aberto atribuiveis a Diretoria
Estatutaria, em razdo do encerramento da participacdo dos administradores estatutarios no Plano 2023 e
substituicdo pelo Plano ILP 2025, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 15 de
abril de 2025, ao longo do referido exercicio social.

Previsdo Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de X . o .
. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo

N° total de membros 7,00 4,75 3,00 14,75
N° de membros remunerados 0,00 4,75 0,00 4,75
Dilui¢do potencial em caso de N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
exercicio de todas as opgées em
aberto
Esclarecimento N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

Em aberto no inicio do exercicio N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicével
social
Perdidas e expiradas durante o N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
exercicio social
Exercidas durante o exercicio N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicével
social
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de ) ) .. )
. N Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N° total de membros 6,92 3,75 3,00 13,67
N° de membros remunerados 0,00 3,75 0,00 3,75
Dilui¢do potencial em caso de N&o aplicavel 0,070000 N&o aplicavel 0,070
exercicio de todas as opgGes em
aberto
Esclarecimento N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
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P ‘e N&o aplicavel N3&o aplicavel
Em. aberto no inicio do exercicio 5,25 5,25
social
Perdidas e expiradas durante o Néo aplicavel Néo aplicavel
.. : 5,25 5,25
exercicio social
Exercidas durante o exercicio N&o aplicavel 0.00 N3&o aplicavel N&o aplicével
social !
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de ) ) .. )
. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N° total de membros 8,42 3,67 3,00 15,09
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
Dilui¢do potencial em caso de
exercicio de todas as opgées em 0,00 0,400000 0,00 0,40
aberto
Esclarecimento N&o aplicavel N&o aplicével -
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCGES
Em_ aberto no inicio do exercicio 4,70 4,70
social
Perdlsiajs e ‘explradas durante o 0,00 0,00
exercicio social
Exe.rqdas durante o exercicio 0,00 0,00
social
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de ) ) .. )
. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administra¢do
N° total de membros 9,00 4,00 2,25 15,25
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Diluigdo potencial em caso de
exercicio de todas as opcdes em 0,00 0,400000 0,00 0,40
aberto
Esclarecimento Néo apl'lcavel, tendo N3o aplicdvel, tendo
em vista que os )
em vista que os
membros do
membros do
Conselho de ) o -
- - Conselho Fiscal ndo
Administragdo ndo
possuem
possuem ~ L
~ . remuneragdo variavel.
remuneragao variavel.
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
Em. aberto no inicio do exercicio 4,70 4,70
social
Perdu’iés e fexplradas durante o 0,00 0,00
exercicio social
Exercidas durante o exercicio 0,00 0,00

social
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8.6 Outorgas: em relacdo a cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria:

A Companhia informa que ndo ha previsdo de outorga de opgdes de compra de agGes para o ano de 2026 e que,
a despeito de haver previsdo de outorga de opgdes de compra de agdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, ela ndo ocorreu, em razdo do encerramento da participacdo dos administradores estatutarios
no Plano de Outorga de Op¢do de Compra de A¢Ges aprovado em 29 de dezembro de 2023, ao longo de 2025.

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de X . L. Conselho Fiscal
. . Diretoria Estatutaria Total
Administragdo

N° total de membros 8,42 3,67 3,00 15,09
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
Data de outorga - 15/01/2024 -

Quantidade de opgdes outorgadas - 12.470.274 - 12.470.274
Prazo para que as opgles se - Lote 1-15/01/2025 -

tornem exerciveis
Lote 2 - 15/01/2026

Lote 3 - 15/01/2027 N/A
Lote 4 - 15/01/2028

Lote 5 - 15/01/2029

Prazo maximo para exercicio das - -

~ 15/01/2029 N/A
opgdes
Prazo de restri¢do a transferéncia - 50% das opgdes - 6 -
das acbes meses contados da -

data de exercicio

Valor justo das opgdes na data de - 131 -
cada outorga !

Multiplicagdo da quantidade de - -
agoes outorgadas pelo valor justo 16.396.850,72 16.396.850,72
das opgGes na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de ) ) .. Conselho Fiscal
. . Diretoria Estatutaria Total
Administragdo
N° total de membros 9,00 4,00 2,25 15,25
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Data de outorga - 01/10/2024 -
Quantidade de opgdes outorgadas - 3.041.530 - 3.041.530
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Prazo para que as opgdes se -
tornem exerciveis

Lote 1 - 01/10/2025

Lote 2 - 01/10/2026

Lote 3 - 01/10/2027 N/A
Lote 4 - 01/10/2028
Lote 5 - 01/10/2029

Prazo maximo para exercicio das - 01/10/2029 N/A

opgdes

Prazo de restri¢do a transferéncia -
das agbes

50% das opgoes - 6
meses contados da
data de exercicio

Valor justo das opgoes na data de -
cada outorga

1,14

Multiplicagdo da quantidade de -
agoes outorgadas pelo valor justo
das opgbes na data da outorga

3.475.327,94

3.475.327,94
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8.7 Opgcdes em aberto: em relagdo as op¢cdes em aberto do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

A Companhia informa que nao havia opgdes de compra de agdes em aberto atribuidas a membros do Conselho
de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal ao final do exercicio social de 2025, em razdo do
encerramento da participagdo dos administradores estatutarios no Plano 2023 e substituicao pelo Plano ILP 2025,
aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 15 de abril de 2025, ao longo do referido

exercicio social.
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8.8 Opg¢oes exercidas: em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agées
do conselho de administragao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve o exercicio de op¢Ges de agGes nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 Entrega de agOes: em relagdo a remunera¢ao baseada em agdes, sob a forma de agdes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria:

As informacgdes referentes ao exercicio social de 2026 incluem estimativas relacionadas a implementagdo de
programa de incentivo de longo prazo no ambito do Plano ILP 2025, inclusive para membros do Conselho de
Administragdo, caso ocorram as aprovagoes societarias aplicaveis.

Remuneragao baseada em agdes, sob a forma de a¢des a serem entregues diretamente aos beneficiarios —
Exercicio social corrente (2026):

N2 total de membros 7,00 4,75 11,75

|
|

N° de membros remunerados 7,00 4,75 11,75
Dilui¢do potencial em caso de 0,04% 0,14% 0,18%

outorga de todas as a¢des aos
beneficiarios

Remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de a¢des a serem entregues diretamente aos beneficiarios —
Exercicio social encerrado em 31/12/2025:

N¢ total de membros 6,92 3,75 10,67
N° de membros remunerados 0,00 3,75 3,75
Dilui¢do potencial em caso de N/A 0,04% 0,04%

outorga de todas as a¢des aos
beneficiarios

Remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de a¢des a serem entregues diretamente aos beneficiarios -
Exercicio social encerrado em 31/12/2024:

N2 total de membros 8,42 3,67 12,09
N° de membros remunerados 0,00 3,67 3,67
Diluigdo potencial em caso de N/A A diluigdo potencial estd

outorga de todas as acdes aos limitada aos percentuais

beneficiarios maximos previstos nos

respectivos planos aprovados
em Assembleia Geral,
podendo a quantidade N/A
efetivamente entregue variar
conforme as condigdes de
vesting e, quando aplicével,
de desempenho previstas nos
regulamentos dos programas.




Remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de a¢des a serem entregues diretamente aos beneficiarios -

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

efetivamente entregue variar
conforme as condigdes de
vesting e, quando aplicével,

de desempenho previstas nos

regulamentos dos programas.

N2 total de membros 9,00 4,00 13,00
N° de membros remunerados 1,00 4,00 5,00
Dilui¢do potencial em caso de N/A A diluigdo potencial estd
outorga de todas as a¢des aos limitada aos percentuais
beneficiarios maximos previstos nos
respectivos planos aprovados
em Assembleia Geral,
podendo a quantidade
N/A
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8.10 Outorga de agOes: em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria:

As informacgdes referentes ao exercicio social de 2026 incluem estimativas relacionadas a implementagdo de
programa de incentivo de longo prazo no ambito do Plano ILP 2025, inclusive para membros do Conselho de
Administracdo, caso ocorram as aprovagoes societarias aplicaveis.

Previsao — Exercicio social de 2026

N2 total de membros 7,00 4,75
N° de membros remunerados 7,00 4,75
Data de outorga Abril de 2026 (W2Abril de 2026
Quantidade de a¢des outorgadas 531.491 1.864.343
Abril de 2028 (W2Abril de 2029
Apds o término do Apds o término do
periodo de caréncia, periodo de caréncia,

Prazo méximo para entrega das agdes observadas as demais observadas as demais

condigBes previstas no condigBes previstas no
Plano e nos respectivos | Plano e nos respectivos
contratos. contratos.

Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes (Lock-up 2 anos /
Lock-up 2 anos
Sem Lock-up

Valor justo das agées na data da outorga n/a n/a

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agdes na data / /
n/a n/a

da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2025:

N2 total de membros 3,75

N° de membros remunerados 3,75

Data de outorga Junho de 20251
Quantidade de a¢des outorgadas 1.046.494

Junho de 2028

Apds o término do
periodo de caréncia (3
Prazo maximo para entrega das agdes anos contados da data da
outorga), observadas as
demais condigbes
previstas no plano e nos

respectivos contratos.

Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des Sem lock-up.
Valor justo das agdes na data da outorga 3,55
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das agdes na data da outorga 3.715.053,70
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(MQOutorga referente ao Plano 2025, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 15/04/2025. Os Programas

especificos instituidos no ambito do Plano ILP 2025, foram aprovados pelo Conselho de Administragdo nos termos das competéncias
previstas no respectivo plano.

N3do houve, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e e 31 de dezembro de 2023,
outorga de agdes.

101



8.11 Agdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo foram entregues a¢Ges relativas as remuneragdes baseadas em agdes nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

102



8.12 Descri¢do sumdria das informacg0Oes necessarias para a compreensao dos dados divulgados

nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificacao do valor das acoes e das

opgoes, indicando:

Modelo de Precificagdao

Simulagdo de Monte Carlo

Modelo Binomial

Modelo Binomial

de dividendos previsto no
regulamento do programa,
ndo sendo incorporada taxa

ajustado quando da realizagdo
de distribui¢des, conforme

previsto no regulamento do

Preco Médio Ponderado das | RS 2,82 RS 3,80 RS 3,80
Acoes
Prego de Exercicio N3o aplicével R$ 5,25 RS 5,25
Volatilidade Esperada 44,00% 36,82% 35,41%
Prazo de vida da opgdo 31/03/2024 15/01/2029 01/10/2029
Dividendos Esperados O modelo considera o
mecanismo de compensagdo | O preco de exercicio é | O pregco de exercicio €

ajustado quando da realizagdo
de distribui¢des, conforme

previsto no regulamento do

adicional de dividend yield na | programa. programa.
simulagdo.
Taxa de juros livre de riscos 12,85% 9,92% 12,33%

Método utilizado e as premissas

Nao foram utilizados métodos

Foi considerado que o

Foi considerado que o

volatilidade esperada

calculada pelo desvio padrdo
dos retornos didrios das agdes
de um peer group de empresas
comparaveis

calculada pelo desvio padrdo
dos retornos didrios das agdes
de um peer group de empresas
comparaveis

assumidas para incorporar os | para incorporar os efeitos | participante exercerd a opgdo | participante exercera a opgdo
efeitos esperados de exercicio | esperados do exercicio | caso o valor da agdo atinja 2 | caso o valor da agdo atinja 2
antecipado antecipado. vezes o prego de exercicio vezes o prego de exercicio

Forma de determinagdo da | A média da volatilidade | A média da volatilidade | A média da volatilidade

calculada pelo desvio padrdo
dos retornos didrios das acGes
de um peer group de empresas
comparaveis

Se alguma outra caracteristica da
op¢do foi incorporada na

mensuragao de seu valor justo

N3o aplicavel

N3do aplicavel

N&o aplicavel

Plano ILP 2025: O Plano ILP 2025 ndo prevé prego de exercicio, uma vez que as outorgas sao realizadas sob a
forma de agGes restritas ou instrumentos equivalentes.

A definicdo da quantidade de agBGes outorgadas observa os parametros econdmicos estabelecidos nos
respectivos regulamentos dos programas instituidos no ambito do plano, podendo considerar média ponderada
de cotacgbes de periodo anterior a data de outorga ou outros critérios ali previstos.

A mensuracdo contabil das outorgas observa os critérios de valor justo previstos nas normas contabeis aplicaveis
(CPC 10/ IFRS 2), considerando as premissas definidas na data da outorga.

Caso a liquidagdo ocorra em dinheiro, quando prevista nos regulamentos aplicaveis, o valor considerado
corresponde a cotacdo da ag¢do no pregdo imediatamente anterior a data de aquisicdo dos direitos.
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8.13 Participagdo em sociedades: informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores
mobiliarios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho
fiscal, agrupados por érgao

A tabela abaixo indica o numero de a¢des de emissdo da Companhia detidas, direta ou indiretamente, no Brasil
ou no exterior, pelos administradores da Companhia, agrupados por érgdo, na data deste Formuldrio de
Referéncia.

Conselho de Administragao 550.000
Diretoria 304.153
Conselho Fiscal N/A

. L Agoes ordinarias da
Tipo de Participagdo

Ultrapar Participacoes S.A.

Conselho de Administracdo Participacdo direta’ 10.698.761

Conselho de Administracdo Participacdo indireta? 14.913.181
Diretoria Participagdo direta’ 816.445

Conselho Fiscal Participagdo direta’ 1.575.247

TA participac3o direta considera acdes de propriedade da Ultrapar Participacdes S.A., gravadas com usufruto em
beneficio dos membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria.

2 A participagdo indireta considera um montante de ac¢bes de Ultrapar Participacbes S.A. proporcional a
participacdo que os membros desses drgdos detém na composicdo acionaria de Ultra S.A. Participagdes.
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8.14 Planos de previdéncias: em rela¢gao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes

informacgoes

A Companhia oferece aos seus administradores, por meio da ULTRAPREV - Associacdo de Previdéncia
Complementar, plano de previdéncia complementar na modalidade de contribuicdo definida, que prevé
contribuicGes mensais dos participantes e contrapartida da patrocinadora, nos termos do respectivo
regulamento. Por se tratar de plano na modalidade de contribui¢do definida, a obrigagdo da Companhia limita-
se as contribuicGes pactuadas no regulamento do plano, ndo havendo garantia de beneficio minimo ou
responsabilidade por insuficiéncia de recursos.

O plano tem por objetivo complementar o beneficio de aposentadoria oficial e contempla diferentes perfis de
investimento, bem como coberturas para invalidez e morte, além de regras especificas apliciveis a

autopatrocinio, portabilidade e resgate.

As informagdes quantitativas e condi¢Bes aplicaveis ao plano estdo apresentadas na tabela a seguir, conforme
exigido para fins de arquivamento anual do Formulario de Referéncia.

(Valores em milhares de RS) Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N2 de membros 6,92 3,75
N2 de membros remunerados 6,92 3,75

ULTRAPREV — Associagdo de Previdéncia
Nome do plano N/A
Complementar Plano de Contribuigdo Definida

Quantidade de administradores
que reunem as condi¢des para se N/A 1,00

aposentar

55 anos de idade

Minimo de 5 anos de tempo de vinculo
empregaticio com a patrocinadora

Condigoes para se aposentar

N/A
antecipadamente
Minimo de 5 anos de vinculo ao plano
Rescisdo do vinculo empregaticio com a
patrocinadora
Valor acumulado atualizado das
contribuicdes acumuladas no N/A 264.246,52

plano de previdéncia até o
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encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela
relativa a contribuigoes feitas
diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das
contribuigdes realizadas durante

o ultimo exercicio social,

N/A 264.246,52
descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente
pelos administradores
O plano prevé opgdo de resgate quando do
Possibilidade de resgate N/A término do vinculo empregaticio e ndo

antecipado e condicGes

preenchidas as condiges para requerer o

beneficio da aposentadoria

Observagdo: N/A
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8.15 Remuneragdo individual maxima, minima e média do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N2 de

3,75 3,67 4,00 6,92 8,42 9,00 3,00 3,00 2,25
membros
N2 de
membros 3,75 3,67 4,00 6,92 7,42 6,75 3,00 3,00 2,00
remunerados
Valor da maior
remuneragio 3.707.976,00 2.786.450,00 3.917.820,00 336.000,00 336.000,00 336.000,00 156.000,00 108.000,00 71.700,00
(Reais)
Valor da menor
remuneragao 3.707.976,00 2.786.450,00 1.394.154,00 336.000,00 336.000,00 84.000,00 156.000,00 108.000,00 71.700,00
(Reais)
Valor médio da
remuneragao 3.707.976,00 2.786.450,00 2.231.948,33 336.000,00 336.000,00 224.280,25 156.000,00 108.000,00 71.700,00
(Reais)

Observagoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

31/12/2025 Valores calculados conforme orientagées do Oficio Circular / Anual — SEP.

107



31/12/2024 Valores calculados conforme orientagdes do Oficio Circular / Anual — SEP.

31/12/2023 Valores calculados conforme orientagdes do Oficio Circular / Anual — SEP.

Conselho de Administragao

31/12/2025 Para apuragdo da maior remuneragdo individual foram considerados 6 membros
remunerados que exerceram suas fung¢des pelos doze meses do exercicio social e excluidos
1 membro remunerado que exerceu sua fungdo pelos primeiros seis meses do exercicio
social e 1 membro remunerado que exerceu sua fungdo pelos Ultimos cinco meses do
exercicio social. O maior valor contempla verbas relativas aos honorarios. Foram excluidos
dos célculos da menor remuneragdo os administradores que exerceram o cargo por menos
de 12 meses.

31/12/2024 Para apuragdo da maior remuneragdo individual dos membros do Conselho de
Administragdo foram considerados 2 membros remunerados que exerceram suas fungdes
pelos doze meses do exercicio social encerrado em 31/12/2024, 6 membros remunerados
que exerceram suas fungbes pelos primeiros cinco meses do exercicio social encerrado em
31/12/2024, e 5 membros remunerados que exerceram suas funcdes pelos Ultimos sete
meses do exercicio social encerrado em 31/12/2024. O maior valor contempla verbas
relativas aos honordrios, férias, 132 e retorno de férias. Foram excluidos dos calculos da
menor remuneragdo os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2023 Para apuragdo da maior remuneragdo individual dos membros do Conselho de
Administragcdo foram considerados 2 membros remunerados que exerceram suas fungdes
pelos doze meses do exercicio social encerrado em 31/12/2023, 2 membros remunerados
que exerceram suas fungdes pelos Ultimos nove meses do exercicio social encerrado em
31/12/2023, 4 membros remunerados que exerceram suas fun¢des pelos Ultimos oito
meses do exercicio social encerrado em 31/12/2023, 1 membro remunerado que exerceu
suas fungdes pelos Ultimos quatro meses do exercicio social encerrado em 31/12/2023; e
1membro remunerado que exerceu suas fungBes pelos ultimos trés meses do exercicio
social encerrado em 31/12/2023. O maior valor contempla verbas relativas aos honorarios,

108



férias, 132 e retorno de férias. Foram excluidos dos calculos da menor remuneragdo os
administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2025 Para apuragdo da maior remuneragdo individual foram considerados 3 membros
remunerados que exerceram suas fungdes pelos doze meses do exercicio social. O maior
valor contempla verbas relativas aos honordarios.

31/12/2024 Para apuragdo da maior remuneragdo individual dos membros do Conselho Fiscal, foi
considerado 1 membro que exerceu suas fungdes pelos doze meses do exercicio social
encerrado em 31/12/2024; 2 membros remunerados que exerceram suas fungdes pelos
primeiros cinco meses do exercicio social encerrado em 31/12/2024 e 2 membros
remunerados que exerceram suas fungdes pelos Ultimos sete meses do exercicio social
encerrado em 31/12/2024. O maior valor contempla verbas relativas aos honordérios,
férias, 132 e retorno de férias. Foram excluidos dos célculos da menor remuneragdo os
administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2023 Para apuragdo da maior remuneragdo individual dos membros do Conselho Fiscal foram
considerados 3 membros remunerados que exerceram suas fungdes pelos ultimos oito
meses do exercicio social encerrado em 31/12/2023. O maior valor contempla verbas
relativas aos honordrios, férias, 132 e retorno de férias. Foram excluidos dos calculos da
menor remuneragdo os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
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8.16 Mecanismos de indenizagao: descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remunerag¢do ou indenizagdo para os
administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adota politica especifica no que se refere a
remuneracio e/ou indeniza¢des aos administradores da Companhia em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

Contudo, conforme disposto na Politica de Remuneragdao da Companhia, a atribuicdo de beneficios
motivados pela cessagdo do exercicio do cargo de Diretor pode ocorrer em casos excepcionais, a critério do
Conselho de Administragdo. A Companhia informa que, excepcionalmente, nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, foi concedida bonificagdo a titulo de gratificagdo de
cessacao do cargo pelos servigos prestados aos membros da Diretoria que encerraram o seu mandato nos

referidos exercicios sociais.

Por fim, a Companhia ressalta que mantém vigente apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil (D&O —
Directors & Officers), conforme item 7.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.17 Remuneragao de partes relacionadas: em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a

previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracgao total de cada

6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de

administracao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto

Os percentuais da remuneragdo de membros do Conselho de Administracdo e Diretdria Estatutdria

referente a membros que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos da Companhia

sdo atribuidos conforme tabela abaixo:

2026 (previsdo) 57,1% 74,2% 0,0%
2025 49,3% 44,3% 0,0%
2024 22,7% 7,1% 0,0%
2023 0,0% 0,0% 0,0%
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8.18 Remunerac¢do de fungdes que nao a fungdo que ocupam: em relagdao aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos
no resultado do emissor como remunera¢ao de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer raziao que nao
a funciao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Ndo aplicavel, uma vez que, nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, ndo houve

pagamento de remuneragdao aos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal por fungdes distintas daquelas inerentes aos respectivos cargos.
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8.19 Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relagdo aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a

que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N3o aplicavel, tendo em vista que nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, ndo houve
administradores da Companhia remunerados por controladores, diretos ou indiretos, por sociedades sob
controle comum ou por controladas de tais empresas.
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8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

O Plano de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas (ILP 2020), aprovado em Assembleia Geral realizada
em 31 de agosto de 2020, ndo estd vigente para novas outorgas, permanecendo aplicavel exclusivamente as
outorgas realizadas durante sua vigéncia e aos direitos delas decorrentes, nos termos de seus respectivos
regulamentos e contratos.

O Plano de Outorga de Opg¢do de Compra de Ag¢des (Plano 2023), aprovado em 29 de dezembro de 2023, e
o Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agdes (Plano ILP 2025), aprovado em 15 de abril de 2025,
encontram-se vigentes. Na data-base deste Formuldrio de Referéncia, podem existir direitos ainda sujeitos
a periodos de vesting, prazos de exercicio ou demais condigdes previstas nos respectivos regulamentos e
contratos de outorga.

As informacdes relativas aos planos de incentivo de longo prazo, inclusive aqueles referentes a planos que
ndo admitem novas outorgas, permanecem divulgadas neste Formuldrio de Referéncia na medida em que
continuam a produzir efeitos econdmicos, contabeis ou potenciais impactos de diluigdo, bem como para fins

de transparéncia e cumprimento das exigéncias regulamentares aplicaveis.
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ANEXO V

RELATORIO DETALHANDO AS ALTERACOES PROPOSTAS EM DESTAQUE, ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES PROPOSTAS E ANALISANDO OS
SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

Redagdo Atual

Em atencdo ao artigo 12, inciso Il, da Resolu¢do CVM 81

Redag3o Propostat

Redag¢ao Comparada

Comentarios/Justificativas sobre as

Objeto Social
Artigo 4 A Companhia tem

por objeto social atividades de

logistica e infraestrutura hidroviaria,

rodoviaria e multimodal, no Brasil e

no exterior, incluindo as listadas
abaixo:

(i) o transporte de mercadorias;
(ii) a exploragdo de portos,

terminais de carga, estaleiros,
oficinas e entrepostos, incluindo a

realizacdo de obras e construcao

Objeto Social
Artigo 4 A Companhia tem
por objeto social atividades de

logistica e infraestrutura hidroviaria e
ferroviaria, rodoviaria e multimodal,
no Brasil e no exterior, incluindo as

listadas abaixo:

(i) o transporte de mercadorias,
incluindo carga geral e granéis

liquidos e sélidos;

(i)

gestdo de terminais multipropdsitos

a exploracdo, operagao e

Objeto Social
Artigo 4 A Companhia tem
por objeto social atividades de

logistica e infraestrutura hidroviaria,
ferroviaria, rodoviaria e multimodal,
no Brasil e no exterior, incluindo as

listadas abaixo:

(i) o transporte de mercadorias,

incluindo carga geral e granéis
liguidos e sélidos;

(ii)_a_exploracdo, operacdo e gestdo
de terminais _multipropdsitos e

alteragdes propostas
Origem e justificativa da alteragao

proposta:

Proposta de alteracdo do objeto social da
Companhia para formalizar atividades ja
desenvolvidas no ambito do grupo, sem
impactar a natureza ou a esséncia do
objeto social atualmente vigente, e o
principal setor de atuacdo da Companhia.
e econdmicos das

Efeitos juridicos

alteragGes propostas:

A Administragdo da Companhia ndo
vislumbra quaisquer efeitos econdémicos

ou juridicos que possam afetar

! A Administracgo realizou ajustes adicionais ao longo do Estatuto Social, destacados no Anexo VII, exclusivamente para corrigir erros de digitacdo, formatac3o e diagramac&o, sem qualquer
alteragdo de mérito nas disposigdes estatutarias além das expostas na tabela.
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necessdrias como meio para tal

exploracdo;

fluvial e

(i) a

maritima, a

navegacao
cabotagem e o

armazenamento de mercadorias;

(iv)

logistica,

a prestacdo de servicos de
diretamente ou por
intermédio de terceiros;

(v) a participacdo no capital
social de outras sociedades cujo
objeto social seja compreendido nas
atividades deste Artigo ou tenha com

elas relacdo direta; e

(vi) outras atividades correlatas

ou de qualquer forma relacionadas

ao presente objeto social.

Paragrafo Unico - A Companhia
podera também praticar as demais

atividades razoavelmente esperadas

e multimodais, préprios ou de
terceiros, de uso privativo, misto ou
publico, bem como a exploracdo de
portos, terminais de carga,
estaleiros, oficinas e entrepostos,
incluindo a realizacdo de obras e
construcdo necessarias como meio
para tal exploracao;

(iii) a fluvial e

maritima, a

navegagao
cabotagem e a
interior de

navegagao percurso

longitudinal intermunicipal,
interestadual e internacional, e o
transporte hidroviario de carga geral,
granéis liquidos e sélidos.

(iv) o armazenamento, a
movimentacdo, a elevagdo e o
transbordo de mercadorias
destinadas ou provenientes de
transporte aquavidrio, rodovidrio e

ferroviario;

multimodais, préprios ou de

terceiros, de uso privativo, misto ou

publico, bem como a exploragdo de
portos, terminais de carga, estaleiros,

oficinas e entrepostos, incluindo a
realizacdo de obras e construcao
necessarias como meio para tal

exploracao;

(iii) a navegacao fluvial e maritima, a
cabotagem e e—armazenamento—de
mereaderias;a navegacao interior de
interestadual e internacional, e o
transporte hidrovidrio de carga geral,
granéis liquidos e sélidos.

(iv) (0] armazenamento, a

movimentacdo, a elevacdo e o
transbordo de
destinadas ou provenientes de

transporte aquavidrio, rodovidrio e
ferroviario;

mercadorias

materialmente qualquer outro acionista
ou a prépria Companhia. Vale ressaltar
gue a inclusdao sugerida ndo altera o
objeto social da Companhia e ndo enseja
qualguer mudang¢a no ramo de negdcios
da Companhia. Portanto, ndo hd que se
falar em eventual direito de recesso de

acionistas dissidentes da deliberacgao.
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de uma empresa holding, incluindo,
sem limitacdo, negociar e obter
financiamentos, prestar servicos de
administracdo de pessoal e de
recursos, contratar servicos de
terceiros no interesse do grupo e

prestar garantias para sociedades do

grupo.

(v) a prestacdo de servicos de
logistica, diretamente ou por
intermédio de terceiros incluindo

operagdes portuarias;

(vi) a navegacdo de apoio
maritimo e a navegacdo de apoio
portudrio; 0s servicos de
rebocadores e empurradores; a carga

e descarga de barcacas;

(vii) o servico de transporte de
carga geral e granéis sodlidos na
navegacdo interior, bem como o
transporte rodoviario de cargas em
geral; o transporte de carga por
navegacao interior e o fretamento de

embarcagdes com tripulacdo;

(viii) o transporte dutoviario;

(ix) a exploracdo do servico de
Operador de Transporte Multimodal
— OTM, nos termos da legislagao

aplicavel;

(v)—+iv)}—a prestacdo de servigos de
logistica, diretamente ou por

intermédio de terceiros_incluindo

operacdes portudrias;

vi) a havegacdo de apoio maritimo e

a navegacdo de apoio portuario;

vii) os servicos de rebocadores e

empurradores; a carga e descarga de
barcacas;

viii) o servico de transporte de carga

geral e granéis sélidos na navegacdo
interior, bem como o transporte

rodovidrio de cargas em geral;

iX) o ftransporte de carga or

navegacao interior e o fretamento de
embarcacdes com tripulacdo;

(x) o transporte dutovidrio;

Xi) a exploracdo do servico de

Operador de Transporte Multimodal

117




(x) a geragao de energia elétrica;

(xi) a producdo de gas e o

processamento de gas natural;

(xii) o comércio de residuos e
sucatas, bem como de materiais
atinentes as operacdes da

Companhia;

(xiii) a participacdo no capital
social de outras sociedades cujo
objeto social seja compreendido nas
atividades deste Artigo ou tenha com

elas relacdo direta; e

(xiv) outras atividades correlatas
ou de qualquer forma relacionadas

ao presente objeto social.

— OTM, nos termos da legislacdo

(xii) a geracdo de energia elétrica;

(xiii) a producdo de gds e o

processamento de gas natural;

Xiv) o comércio de residuos e
sucatas, bem como de materiais

atinentes as operacdes da

Companhia;

(xv)—}—a participagdo no capital
social de outras sociedades cujo
objeto social seja compreendido nas
atividades deste Artigo ou tenha com

elas relagdo direta; e

(xvi)-{vi}-outras atividades correlatas
ou de qualquer forma relacionadas

ao presente objeto social.
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Artigo 5 O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS
1.359.468.724,73 bilhdo,

trezentos e nove

(um

cinquenta e
milhGes, quatrocentos e sessenta e
oito mil, setecentos e vinte e quatro
reais e setenta e trés centavos),
dividido em 760.382.643 (setecentos
e sessenta milhdes, trezentos e
oitenta e dois mil, seiscentas e
quarenta e trés) acbes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Artigo 5 O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS
2.559.468.724,73  (dois  bilhdes,
quinhentos e cinquenta e nove
milhdes, quatrocentos e sessenta e
oito mil, setecentos e vinte e quatro
reais e setenta e trés centavos),
dividido em 1.360.382.643

bilhdo, trezentos e sessenta milhdes,

(um

trezentos e oitenta e dois mil,
seiscentos e quarenta e trés) acGes
ordinarias, nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

Artigo 5 O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS

frezeptes—e—clasuenin—e—Reve

2.559.468.724,73 dois  bilh&es

quinhentos e cinquenta e nove

milhdes, quatrocentos e sessenta e
oito mil, setecentos e vinte e quatro
reais e setenta e trés centavos),
dividido em 760382643 {setecentes
. . i .
gquarenta—e—trés) 1.360.382.643 (um

bilhdo, trezentos e sessenta milhdes,

trezentos e oitenta e dois mil,

seiscentos e quarenta e trés) agoes

ordinarias, nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

Origem e justificativa da alteracao

proposta:

A alteracdo proposta visa atualizar do

capital social totalmente subscrito e
integralizado da Companhia, conforme
aumento de capital aprovado na reunido
do Conselho de Administracdo realizada
em 28 de fevereiro de 2025, o qual foi
ratificado na reunido realizada em 04 de
marco de 2025 e homologado em 8 de

maio de 2025.

Efeitos juridicos e econ6micos das

alteragdes propostas:

A Administracio da Companhia ndo
vislumbra quaisquer efeitos econémicos
ou juridicos que possam afetar
materialmente qualquer outro acionista

ou a propria Companbhia.
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ANEXO VI

VERSAO MARCADA DO ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL
DA HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

Nome e Duragdo

Artigo 1 A HIDROVIAS DO BRASIL S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agGes, com
prazo de duracdo indeterminado, regida por este Estatuto Social e pelas disposicGes legais

aplicaveis, em especial a Lei n? 6.404/76 e suas alteracbes posteriores (“Lei das S.A.”).
Novo Mercado

Artigo 2 Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e

membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.
Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicGes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Sede Social

Artigo 3 A Companhia tem sua sede social e foro legal no municipio de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, podendo abrir filiais, agéncias, escritdrios e estabelecimentos em qualquer parte do

territério nacional ou no exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Objeto Social

Artigo 4 A Companhia tem por objeto social atividades de logistica e infraestrutura

hidroviaria, ferroviaria, rodoviaria e multimodal, no Brasil e no exterior, incluindo as listadas

abaixo:

(i) otransporte de mercadorias, incluindo carga geral e granéis liquidos e sdlidos;

(ii) a_exploracdo, operacdo e gestdo de terminais multipropdsitos e multimodais,

proprios ou de terceiros, de uso privativo, misto ou publico, bem como a exploragdo de
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portos, terminais de carga, estaleiros, oficinas e entrepostos, incluindo a realizacao de

obras e construgdo necessarias como meio para tal exploragao;

(iii) a navegacdo fluvial e maritima, a cabotagem e e-armazenamente-de-mercadorias;a

navegacdo interior de percurso longitudinal intermunicipal, interestadual e
internacional, e o transporte hidroviario de carga geral, granéis liquidos e sélidos;

(iv) o armazenamento, a movimentacdo, a elevacdo e o transbordo de mercadorias
destinadas ou provenientes de transporte aguaviario, rodovidrio e ferrovidrio;

(v)-iv}-a prestacdo de servicos de logistica, diretamente ou por intermédio de terceiros

incluindo operagdes portuarias;

vi) a navegacdo de apoio maritimo e a navegacdo de apoio portuario;

vii) os servicos de rebocadores e empurradores; a carga e descarga de barcacas;

como o transporte rodoviario de cargas em geral;

(ix) o transporte de carga por navegacao interior e o fretamento de embarcacSes com
tripulacdo;

(x) o transporte dutoviario;

xi) a exploracdo do servico de Operador de Transporte Multimodal — OTM, nos termos

da legislacdo aplicavel;

Xii) a geracdo de energia elétrica;

Xiii) a producdo de gés e o processamento de gés natural;

(xiv) o comércio de residuos e sucatas, bem como de materiais atinentes as operacdes
da Companhia;

(xv)-p4-a participagdo no capital social de outras sociedades cujo objeto social seja

compreendido nas atividades deste Artigo ou tenha com elas relacdo direta; e

(xvi)-p+i}-outras atividades correlatas ou de qualquer forma relacionadas ao presente

objeto social.
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Paragrafo Unico - A Companhia podera também praticar as demais atividades razoavelmente
esperadas de uma empresa holding, incluindo, sem limita¢do, negociar e obter financiamentos,
prestar servicos de administracdo de pessoal e de recursos, contratar servicos de terceiros no

interesse do grupo e prestar garantias para sociedades do grupo.

Capital Social
Artigo 5 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
142.3559.468.724,73 (um-bithde,trezentosdois bilhdes, quinhentos e cinquenta e nove milhdes,

quatrocentos e sessenta e oito mil, setecentos e vinte e quatro reais e setenta e trés centavos),
dividido em 71.360.382.643 (setecentosum bilhdo, trezentos e sessenta milhdes, trezentos e
oitenta e dois mil, seiscentaos e quarenta e trés) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

Artigo 6 A Companbhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o valor maximo de
RS 3.500.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos milhdes de reais), por meio de deliberacdo do
Conselho de Administracdao e independentemente de reforma estatutdria, nos termos do Artigo

168 da Lei das S.A.

Paragrafo 12 - Na emissdo de agbes, dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de

Administracgdo fixara:

(i) aquantidade de agdes;

(ii) o preco da emissdo; e

(iii) as demais condig¢Ges de subscri¢do e integralizagdo, observados os termos da Lei
das S.A.

Paragrafo 22 - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de aumento de capital mediante
integralizacdo em bens, que dependera de aprovagao de Assembleia Geral, nos termos da Lei das
S.A.

Paragrafo 32 - A Companhia também podera emitir debéntures conversiveis em a¢des e bonus de
subscricdao, observado o limite do capital autorizado, mediante deliberacdo do Conselho de

Administracgao.

Paragrafo 42 - A Companhia ndo poderd emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.
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Paragrafo 5° - O direito de preferéncia dos acionistas podera ser excluido nas emissdes de acdes,

debéntures conversiveis em ag¢bes e bénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante:

(i) avendaem Bolsa de Valores ou subscrigdo publica; e

(ii) permuta por agbes, em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos
Artigos 257 a 263 da Lei das S.A. O direito de preferéncia na subscricao de a¢Ges pode,

ainda, ser excluido nos termos de lei especial de incentivos fiscais.

Artigo 7 - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar acées ou opcdo de compra ou subscricdo de
acoes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, podendo essa opg¢do ser
estendida aos administradores ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta
ou indiretamente, nos termos dos respectivos planos de outorga de a¢des ou opcao de acdes

aprovados pela Assembleia Geral.

Acles

Artigo 8 - A cada agdo ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da

Companhia.

Artigo 9 - Todas as a¢des da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome
de seus titulares, sem emissdo de certificados, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao

de Valores Mobiliarios (“CVYM”) e designada pelo Conselho de Administragado.

Paragrafo 12 - O custo do servico relativo a transferéncia das a¢des escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato
de escrituracao de acgoes.

Paragrafo 22 - A propriedade das a¢Oes escriturais sera comprovada pelo registro das a¢des na
conta de depdsito aberta em nome de cada acionista nos livros da instituicdo financeira
depositaria.

Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 10 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao, ordinariamente, uma vez por ano,

nos 04 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e,
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extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia, o exigirem ou quando as

disposicGes do Estatuto Social ou da legislagdo aplicdvel exigirem deliberacdes dos acionistas.

Paragrafo Unico— Além das competéncias definidas por Lei e pela regulamentacdo aplicavel, a
realizacdo de operacdes de fusdo, cisdo e/ou incorporacdo envolvendo, de um lado, a Companhia
e, de outro lado, qualquer acionista da Companhia e/ou sociedade controlada por este, fica
condicionada a aprovacdo dos demais acionistas presentes na respectiva assembleia geral da

Companhia.

Artigo 11 - As Assembleias Gerais, Ordinarias ou Extraordinarias, serdo convocadas pelo Presidente
do Conselho de Administracdao ou por 2 Conselheiros agindo em conjunto, ou, ainda, conforme
previsto na Lei das S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se aplicavel., mediante anuncio
publicado por 3 vezes, observado o prazo limite constante da Lei das S.A. e da regulamentacdo
editada pela CVM._

Paragrafo Unico - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverao ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacdo
do primeiro anuncio de convocacdo, ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a regulamentacdo

vigente exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior._

Artigo 12 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, caso ele esteja ausente ou indisponivel, serd presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo. Caso o Presidente e o Vice- Presidente estejam ausentes ou
indisponiveis, a Assembleia Geral serd presidida por outro Conselheiro ou Diretor indicado pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, ou pelo Vice-Presidente, conforme o caso. O Presidente

da Assembleia Geral devera nomear o secretario da mesa.

Paragrafo 12 - Caberd exclusivamente ao Presidente da Assembleia Geral, observadas as normas
estabelecidas pelo presente Estatuto Social, a conduc¢do dos trabalhos relacionados a Assembleia,
em especial, a eleicdo de membros do Conselho de Administragdo, inclusive qualquer decisdo

relativa ao numero de votos de cada acionista.

Paragrafo 22 - As atas das Assembleias Gerais serdo lavradas no Livro de Atas das Assembleias
Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, indicando os votos em branco e as abstencées, e

serdo publicadas com omissdo das assinaturas.
Artigo 13 O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia devera, nos

termos da regulamentacdo aplicavel, apresentar (i) um documento de identidade, caso o acionista

seja uma pessoa fisica; (ii) os atos societarios pertinentes comprovando a representacao legal e
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documento de identidade do representante, caso o acionista seja uma pessoa juridica; e (iii) se for
0 caso, procuracao, nos termos do paragrafo primeiro do Artigo 126 da Lei das S.A., e documento

de identidade do procurador que for comparecer a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico- A Companhia adotara, na fiscalizagdo da regularidade documental da
representacdo do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaragbes
verossimeis que lhe forem feitas, vedada, contudo, a participacdo na Assembleia Geral de
acionistas que ndo tenham apresentado a respectiva procuracao outorgada a seus representantes,
ou a declaragdo do custodiante, quando as ac¢bes constem como de titularidade da instituicdo

custodiante.

Administragéo da Companhia

Artigo 14 A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, que terdo as atribuicdes conferidas por lei e por este Estatuto Social, estando os

Conselheiros e Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungoes.

Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou

principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse mediante
assinatura dos respectivos termos no livro préprio, que contemplard sua sujeicdo a clausula
compromissdria disposta no Artigo 46 deste Estatuto Social, permanecendo em seus respectivos
cargos até a posse de seus sucessores, exceto se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral

ou pelo Conselho de Administracdo, conforme aplicavel.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a remunerac¢do global dos
administradores, incluida eventual remuneracdo em agles para a Diretoria Estatutaria, cabendo

ao Conselho de Administracao a sua distribuicao entre seus membros e a Diretoria.

Paragrafo 4° - A administracdo da Companhia deverd zelar pela observancia da legislagdo aplicavel,
deste Estatuto Social, de eventual acordo de acionistas em vigor arquivado na sede da Companhia,
do plano de negdcios e do orcamento anual da Companhia.

Conselho de Administragdo

Artigo 15 O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 05 e, no maximo, 07

membros, eleitos e destituiveis pela Assembleisa Geral, para um mandato unificado de 02 anos,

sendo permitida a reelei¢ao (“Conselheiros”).
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Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo elegera, dentre seus membros, seu Presidente e seu
Vice-Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido apds a posse dos membros do
Conselho de Administracdo ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses

cargos.

Paragrafo 2° - Dos membros do conselho de administragdo, no minimo, 02 ou 20%, o que for maior,
deverdo ser conselheiros independentes, observada a definicdo do Regulamento do Novo Mercado
e da regulamentagdo aplicavel, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 42 e 59, da Lei das S.A., na hipétese de haver acionista

controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar numero fraciondrio, proceder-se-d4 ao arredondamento para o numero inteiro

imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 42 - O membro do Conselho de Administragdao que deixe de atender aos critérios de
independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e, por forga disto, deixe de ser
observado o nimero minimo de Conselheiros Independentes estabelecido neste Artigo, deve ser

imediatamente substituido.

Artigo 16 Ressalvada a hipotese de adocdo do processo de voto multiplo, nos termos da
legislacdo em vigor, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema
de chapas, no qual poderdo concorrer as chapas: (i) indicadas pela Administragéo; ou (ii) que sejam
indicadas, na forma prevista nas politicas corporativas, por qualquer acionista ou conjunto de

acionistas.
Paragrafo 12 - Os nomes indicados pela Administra¢do ou por acionistas deverao ser identificados,
em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes, observado os requisitos de

independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado e na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 22 - A mesma pessoa poderad integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada na

proposta da administragdo.

Paragrafo 32 - Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os

candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.
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Paragrafo 42 - Na hipdtese de eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo pelo processo
de voto multiplo, deixara de haver a elei¢gdo por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho
de Administracdo os integrantes das chapas de que trata o presente artigo, bem como os

candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente.

Artigo 17 Ressalvada a hipétese de eleicdo dos Conselheiros por voto multiplo, no caso de
vacancia de cargo do Conselho de Administracdo durante o transcurso do mandato, um substituto
serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral a ser
realizada. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para

proceder a nova eleicdo.

Artigo 18 No caso de impedimento temporario ou auséncia, o Presidente do Conselho de
Administracdo sera substituido pelo Vice-Presidente ou por outro membro por ele indicado. Na
hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fungbes
do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo

Presidente.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento ou auséncia de qualquer outro membro do Conselho de
Administra¢do, o Conselheiro impedido ou ausente devera indicar, mediante comunicagdo por
escrito ao Presidente do Conselho de Administragao, seu substituto dentre os demais membros do

Conselho para representa-lo na reunido a qual ndo puder estar presente.

Paragrafo 2° - No caso previsto no paragrafo 12 acima, o Conselheiro que substituir o Conselheiro

impedido ou ausente votara em seu nome e em nome do Conselheiro que estiver substituindo.

Artigo 19 Além daquelas previstas na Lei das S.A., as seguintes matérias deverao ser objeto

de deliberagao em reunido do Conselho de Administragao:

(i) fixacdo da orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas Controladas;

(ii) aprovagdo do plano de negdcios e do orgamento anual da Companhia, conforme

disposto nas politicas corporativas da Companhia;
(iii) eleicdo, destituicdo e substituicdo de qualquer um dos membros da Diretoria da
Companhia, bem como a fixacdo das atribuicdes especificas dos Diretores, observadas

as demais disposicdes deste Estatuto Social;

(iv) fixacdo e alteracdo da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo,

bem como a remuneracgao individual dos Diretores da Companhia e seus beneficios
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indiretos e demais beneficios, observado o limite global de remuneracdo da

administracdo estabelecido pela Assembleia Geral;

(v) outorgar acGes e opg¢do de acdes, observados os Planos de Remuneracgdo baseada

em agOes aprovados nos termos do Artigo 8 deste Estatuto;

(vi) criacdo e alteracdo das competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e
composi¢ao dos 6rgaos de administragdo da Companhia, incluindo seus comités de

assessoramento, conforme aplicavel;

(vii) supervisdo da administracdo dos Diretores, podendo examinar livros e
documentos, requerer informacdo sobre contratos firmados ou em via de ser

celebrados pela Companhia e quaisquer outros atos;

(viii) escolha, contratacdo e destituicdo dos auditores independentes encarregados da
analise das demonstracdes financeiras da Companhia, bem como sua convocacdo para

prestar esclarecimentos;

(ix) apreciagdo do Relatério da Administragdo, das contas da Diretoria e das
demonstragdes financeiras da Companhia, e deliberagdo sobre sua submissdo a

Assembleia Geral;

(x) deliberagdo sobre as InformagGes Contabeis Trimestrais da Companhia;

(xi) deliberacdo sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente

ou no caso do Artigo 132 da Lei das S.A;

(xii) submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fusdo, cisdo, incorporacao,
incorporacdo de acGes ou dissolucdo da Companhia, bem como acerca de reforma

deste Estatuto Social;

(xiii) aprovacdo de planos de participacdo nos lucros, bem como estabelecimento de
critérios para remuneracgdo e politicas de beneficios dos Diretores e empregados da
Companhia e de suas Controladas, observados os termos estabelecidos no orgamento

anual da Companbhia;

(xiv) aprovacdo de dissolucdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporacdo, bem como

pedidos de faléncia e requerimento de recuperagdao extrajudicial ou judicial de
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empresas nas quais a Companhia tenha participagdo direta ou indireta, e de

incorporagado, por estas, de qualquer outra sociedade;

(xv) emissdo de agGes e bonus de subscrigdo da Companhia, nos limites autorizados no
Artigo 6 deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissao, inclusive preco e prazo

de integralizacdo;

(xvi) emissdo, dentro do limite de capital autorizado, de debéntures conversiveis em
acOes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversdao das
debéntures, em valor do capital social ou em nimero de ag¢des, bem como (i) a
oportunidade da emisséao, (ii) a época e as condi¢des de vencimento, amortizacdo e
resgate, (iii) a época e as condi¢cbes do pagamento dos juros, da participagdo nos lucros
e do prémio de reembolso, se houver, e (iv) o modo de subscricdo ou colocagdo, e o

tipo das debéntures;

(xvii) autorizacdo da exclusdo (ou reducdo do prazo para) do direito de
preferéncia nas emissGes de a¢des, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em
acoes, cuja colocacdo seja feita mediante venda em Bolsa de Valores ou por subscricdo
publica ou em permuta por a¢ées em oferta publica de aquisicdo de controle, nos

termos estabelecidos em lei;

(xviii) aquisicdo pela Companhia de acGes de sua propria emissdo, ou
langamento de opg¢des de venda e compra, referenciadas em agdes de emissdo da
Companhia, para manuten¢do em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou

alienacao;

(xix) emissdo pela Companhia de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real e proposta de emissao pela Companhia de commercial papers ou qualquer
outro tipo de titulo representativo de divida, bem como alteracdo de suas respectivas

condigdes;

(xx) aprovacdo de chamadas de capital da Companhia, dentro do limite do capital social

autorizado;

(xxi) aprovagcdo dos termos e condi¢des de eventual oferta publica de agbes da

Companhia ou de suas Controladas, observada a competéncia da Assembleia Geral;

(xxii) aprovar (i) investimento ou projeto de investimento, (ii) aquisiciao ou

alienacdo de participagao societaria, direta ou indireta, inclusive através de consdrcio
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ou sociedade em conta de participacdo, (iii) aquisicdo ou alienacdo de bens para
terceiros, (iv) outorga de garantias para terceiros, inclusive oneracdo de bens, e (v)
endividamento com terceiros ou rendncia a direitos, propostos pela Companhia ou por
suas controladas, sempre que o valor da operacdo exceder 5% do patrimonio liquido da
Companhia, observados os limites e procedimentos estabelecidos nas politicas
corporativas da Companhia. Transa¢des com empresas que facam parte do grupo
econdmico da Companhia e que nao infrinjam as politicas corporativas da Companhia
ndo dependerdo de aprovacgao prévia do Conselho de Administracao;

(xxiii) pedv)-deliberagdo sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela
Diretoria, podendo convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto,

sempre que achar conveniente;

(xxiv) poas—aprovacdo de aumentos de capital e emissGes de quaisquer
instrumentos ou valores mobiliarios conversiveis em acdes da Companhia dentro dos
limites do capital autorizado, e proposta de aumento de capital e emissdo de
instrumentos ou valores mobilidrios conversiveis em acdes da Companhia além dos

limites do capital autorizado;

(xxv)poesi}—aprovacdo dos regimentos internos dos drgdos de governanga e
assessoramento ao Conselho de Administracdo, bem como de todas as politicas

corporativas da Companhia e seus aditamentos e/ou revisGes; e

(xxvi) powvii)}-elaboracdo e divulgacdo de parecer fundamentado, favoravel ou
contrario a aceitacdo de qualquer OPA que tenha por objeto as a¢des de emissdo da
Companhia, a ser divulgado em até 15 dias da publicacdo do edital da OPA, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das ac¢Ges; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante

em relagdo a Companhia; e (iii) alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado.

O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente, 04 vezes ao ano e,

extraordinariamente sempre que convocado, na forma do Regimento Interno do Conselho de

Administra¢do, que devera regular o funcionamento do érgao.

Paragrafo 1° - As reuniGes do Conselho de Administragdo deverdo ser convocadas com, no minimo,

03 dias de antecedéncia. Independentemente das formalidades da convocacdo, sera considerada

devidamente instalada e regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho

de Administracdo.
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Paragrafo 2° - Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administragdo (ou terceiro por
ele designado) podera convocar reunido do Conselho de Administracdo com prazo menor de
antecedéncia que aquele previsto no Paragrafo 12 deste Artigo, sendo certo que neste caso a

reunido somente se instalara com a presenca de, no minimo, 2/3 dos membros eleitos.

Paragrafo 3° - Salvo o disposto no Paragrafo 22 deste Artigo, as reunides do Conselho de
Administracdo serdo consideradas instaladas com a presenca da maioria dos seus membros, sendo
um deles o Presidente ou Vice-Presidente, e as deliberacGes serdo tomadas por maioria de votos,

cabendo ao Presidente ou na sua auséncia, ao Vice-Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Paragrafo 42 - O membro do Conselho de Administracao representado por outro Conselheiro, bem
como os Conselheiros que participarem da reunido por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
ou por qualquer outro meio que permita a identificacdo do membro e a comunicag¢do simultanea
com todos os demais membros presentes na reunido, serdo considerados presentes a reunido,
bem como os Conselheiros que manifestarem seu voto por meio da delegacao feita em favor de
outro Conselheiro, por voto escrito antecipado e por voto manifestado por carta, fax, correio

eletronico (e-mail) ou por qualquer outro meio de comunicacgao.

Paragrafo 5° - Os Conselheiros poderao enviar antecipadamente seu voto, que valera para fins de
verificagdo de qudrum de instalagdo e de deliberagdo, desde que enviado a Companhia, em
atencdo ao Presidente da respectiva reunido do Conselho de Administracdo, por escrito, até o inicio

da reunido.

Artigo 21 Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera ter acesso a informacées,
participar de deliberagées e discussdes do Conselho de Administra¢gdo ou de quaisquer érgaos da
administragdo, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta
ou indiretamente, em situacdo de interesse conflitante com os interesses da Companhia, nos

termos da lei.

Diretoria

Artigo 22 A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 e, no maximo 05 membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, e por esse
destituiveis a qualquer tempo, sendo designado 01 Diretor Presidente, 01 Diretor de Relagdes com

Investidores e os demais diretores sem designacado especifica (“Diretores”).

Artigo 23 Os Diretores serao eleitos pelo prazo de mandato de 02 anos, sendo admitida a

reeleicdo, e continuardo no exercicio dos cargos até eleicdo e posse de seus substitutos.
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Artigo 24 Nas auséncias ou impedimentos temporarios, as fungdes de qualquer um dos
Diretores serdo exercidas por outro membro da Diretoria, escolhido pelo Diretor ausente ou
impedido. Em caso de vacancia no cargo de Diretor, o substituto interino serd nomeado por
qualquer um dos Diretores e assumira a funcdo até a primeira reunido subsequente do Conselho

de Administracdo que designara o substituto pelo restante do prazo de mandato.

Artigo 25 Compete a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a gestdo dos negdcios sociais, podendo abrir e encerrar filiais, escritérios ou outros
estabelecimentos e dependéncias em qualquer parte do pais ou do exterior, observadas as

diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 26 Entre suas atribuicdes, compete ao Diretor Presidente (i) dirigir, coordenar e
supervisionar as atividades dos demais Diretores; (ii) supervisionar os trabalhos de auditoria
interna e assessoria legal; (iii) convocar e presidir as reunides de Diretoria; (iv) comunicar ao
Conselho de Administracdo a realizacdo de operacdes relevantes que ndao necessitem de aprovacao
prévia do Conselho de Administracdo; (v) representar institucionalmente a Companhia; e (vi)

outras atribuicGes que lhe forem determinadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 27 Entre suas atribuicdes, cabe ao Diretor de RelagGes com Investidores: (i)
representar a Companhia perante os érgdos de controle e demais instituicdes que atuam no
mercado de capitais; (ii) prestar informacgdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em
gue a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais érgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no
exterior; (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e (iv) outras

atribuicdes que Ihe forem determinadas pelo Diretor Presidente.
Artigo 28 Caso sejam eleitos Diretores sem designacdo especifica, sem prejuizo do direito do
Conselho de Administracdo de se manifestar a respeito, caberd ao Diretor Presidente definir as

atribuigdes especificas dos Diretores assim eleitos._

Artigo 29 Exceto se diversamente previsto neste Estatuto Social, a Companhia sera

representada, em todos os atos:

(i) Por 2 Diretores Estatutarios em conjunto;

(ii) Por 1 Diretor Estatutario em conjunto com 1 Procurador com poderes especiais;

(iii) Por 2 Procuradores com poderes especiais; ou
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(iv) Por 1 Procurador com poderes especiais, para determinados casos, a serem

determinados e aprovados pela Diretoria.

Paragrafo 12 - As procuragGes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2 Diretores em
conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e salvo aquelas previstas no Paragrafo 22

deste Artigo, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 1 ano.

Paragrafo 22 - Sem prejuizo da especificacdo dos poderes respectivos, procuracdes outorgadas a
advogados para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos, bem
como perante 6rgaos governamentais, autarquias e concessionadrias de servicos publicos, podem
conter cldusula de substabelecimento de poderes, com reserva de iguais, e poderdo ser validas por
prazo indeterminado. Ainda, procuracGes outorgadas para fins de cumprimento de clausula

contratual poderdo ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas.

Paragrafo 32 - O Diretor de RelacGes com Investidores, agindo individualmente, pode representar
a Companbhia perante érgaos reguladores dos mercados e bolsas em que as a¢ées da Companhia

sejam negociadas.

Paragrafo 42 - Os instrumentos de procuragdo outorgados para a pratica de atos que resultem na
alienacdo de bens imdveis ou participacbes societdrias permanentes da Companhia ou na

concessdo de avais, fiangas ou outras garantias, vedarao o substabelecimento.

Artigo 30 Os Diretores substituir-se-do reciprocamente, observado o seguinte:

(i) em caso de auséncia e impedimento ocasional, por periodo de até 60 dias, do
Diretor Presidente, cabera ao Presidente do Conselho de Administracdao indicar
seu substituto entre os membros da Diretoria, devendo o diretor substituto
exercer temporariamente as funcGes de Diretor Presidente até o retorno deste ou

a proxima reunido do Conselho de Administragdo, o que ocorrer primeiro; e
(ii) em caso de vacancia de diretor, ele podera ser substituido, até a préxima reunido
do Conselho de Administracdao, por outro diretor apontado pelo Diretor

Presidente.

Comité de Auditoria Estatutdrio
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Artigo 31 O Comité de Auditoria Estatutario, érgao estatutario de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo, com autonomia operacional e orgamento prdprio

aprovado pelo Conselho de Administracdo (“Comité de Auditoria”).

Artigo 32 O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 membros, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1 membro
serd conselheiro independente, e ao menos 1 membro tenha reconhecida experiéncia em assuntos

de contabilidade societaria.

Paragrafo 12 - O mesmo membro do Comité de Auditoria poderd acumular as qualificagdes

referidas no caput acima.

Paragrafo 22 - Para ser caracterizado como independente, o membro integrante do Comité de
Auditoria Estatutario devera atender aos requisitos previstos na regulamentacdo aplicavel da CVM,

bem como aqueles previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 — Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio poderdo ser reconduzidos para

sucessivos mandatos, desde que ndo excedam o prazo maximo de 10 anos.

Paragrafo 42 - O membro do Comité de Auditoria Estatutdrio que deixar de exercer referido cargo,
somente podera voltar a integrar o Comité apds decorridos, no minimo, 03 anos do final do

mandato.

Artigo 33 - Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias prevista na

legislacdo e regulamentacdo aplicdveis:

(i) Opinar ao Conselho de Administracdo sobre a contratagdo e destituicdo dos

servicos de auditoria externa independente ou de qualquer outro servico;

(ii) Supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar seu

plano anual de trabalho, a sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados;
(iii) Avaliar as informagGes contdbeis trimestrais, demonstra¢des intermedidrias e
demonstragdes financeiras anuais da Companhia emitindo o respectivo parecer,

conforme aplicavel;

(iv) Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos e

riscos da Companhia;
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(v) Elaborar e divulgar relatério anual resumido contendo a descri¢do das reuniGes
realizadas, de suas atividades, os principais assuntos discutidos e destacando as

recomendacdes feitas ao Conselho de Administragao;

(vi) Supervisionar as atividades das areas de controles internos, auditoria interna e

elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companbhia;

(vii)Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, nos termos da Politica
de Gerenciamento de Riscos, bem como manifestar se sobre qualquer revisdo de

seu conteudo, e ainda;

(viii) Avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas corporativas da Companhia, incluida a Politica de
TransacGes com Partes Relacionadas e Demais Situa¢des Envolvendo Conflito de

Interesse;

(ix) Avaliar e monitorar, a partir do reporte da administracdo e da area de auditoria
interna, a adequacdo das transacbes com partes relacionadas realizadas pela

Companhia e suas respectivas evidenciagoes;

(x) Receber e tratar informacgGes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos
estabelecendo, inclusive, procedimentos especificos para protecado do prestador e

da confidencialidade da informacéo;

(xi) Receber pelo menos uma vez ao ano um relatério da Comissdo de Etica,
contemplando denuncias de maior relevancia, inclusive e, principalmente, as que

possam envolver membros da alta administragdo; e

(xii)Opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de

Administracdao, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal funcionard em carater ndo permanente e, caso instalado pela

Assembleia Geral na forma da Lei das S.A., serd composto por 03 membros, e igual nimero de

suplentes, para um mandato unificado que se encerrara na primeira assembleia geral ordinaria

apods a sua instalagdo, sendo permitida a reelei¢do.
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Paragrafo Unico - Todos os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, tomardo posse
mediante assinatura dos respectivos termos no livro préprio, que contemplarad sua sujeicdao a

cldusula compromisséria disposta no Artigo 46 deste Estatuto Social.

Exercicio Social e Lucros

Artigo 35 O exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que

deverdo ser preparados o balanco e as demais demonstracdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% para a

constituicdo de reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social.

Paragrafo 2° - Os acionistas tém direito a um dividendo obrigatério correspondente a 1% do

respectivo lucro liquido, ajustado de acordo com o Artigo 202 da Lei das S.A.

Paragrafo 3° - O saldo remanescente, apds atendidas as disposices legais, devera ser alocado as
reservas estatutdrias previstas no presente Estatuto Social, nos termos do Artigo 194 da Lei das
S.A., conforme necessario para a expansao dos negdcios do objeto social da Companhia, salvo se

de outra forma proposto pelo Conselho de Administragdo e aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 36 Adicionalmente as reservas legalmente previstas, a Companhia tera as seguintes

reservas de lucros:

(i) Reserva para Investimentos, cujos recursos serdo destinados a realizacdo de
investimentos relacionados ao objeto social da Companhia e a expansdo de suas
atividades, formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido da
Companhia ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da conta de Reserva

para Investimentos ndo podera ultrapassar 50% do capital social.

(ii) Reserva de Capital de Giro, cujos recursos serdo destinados a suprir as
necessidades de capital operacional da Companhia, formada com recursos equivalentes
a até 50% do lucro liquido da Companhia ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das
S.A. O saldo da conta de Reserva de Capital de Giro ndo podera ultrapassar 50% do

capital social.

Artigo 37 A Companhia podera pagar juros sobre o capital préprio, imputando-os ao

dividendo minimo obrigatério.
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Artigo 38 O Conselho de Administracdo poderda declarar e pagar, a qualquer tempo durante
o exercicio social, dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros e de lucros acumulados
existentes nos exercicios sociais precedentes, que deverao ser imputados ao dividendo obrigatério

referente aquele exercicio.

Artigo 39 Observados os requisitos e limites legais, o Conselho de Administra¢do poder3, ao
final de cada trimestre ou semestre, com base em balango intermedidrio especifico, declarar e
pagar dividendos periddicos a partir dos resultados verificados no trimestre ou semestre em

guestdo, que deverdo ser imputados ao dividendo obrigatério referente aquele exercicio.

Artigo 40 Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 03 anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da

Companhia.

Liquidagdo

Artigo 41 A Companbhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral

0 6rgdo competente para determinar o modo de liquidagdo e indicar o liquidante.

Alienagdo de Controle

Artigo 42 A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de
gue o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢Ses de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condi¢des e os prazos previstos
na legislagdo e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes

assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. O adquirente do controle fica obrigado a, apds a liquidacdo financeira da oferta
publica a que se refere o caput, tomar as medidas cabiveis para recompor, nos 18 meses
subsequentes, o percentual minimo de a¢des em circulagdo previsto no Regulamento do Novo

Mercado.
Reorganizagdo Societdria
Artigo 43 Na hipdtese de reorganizagdo societdria que envolva a transferéncia da base

aciondria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado

em até 120 dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.
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Paragrafo Unico — Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que n3o pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢Ges em Circulacdo da

Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

Saida Voluntdria do Novo Mercado

Artigo 44 Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntdria
do Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta
e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de nova
avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares de mais de
1/3 das acdes em circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do

referido segmento sem a efetivacdo de alienagdo das agoes.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em

Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45 A assembleia geral convocada para dispensar a realizagao de OPA para saida do
Novo Mercado deverd ser instalada em primeira convocagdo com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 do total das A¢des em Circulagdo. Caso referido quérum ndo seja
atingido, a assembleia geral poderd ser instalada em segunda convocacdo com a presenca de
qgualquer nimero de acionistas titulares de A¢des em Circulagdo. A deliberagao sobre a dispensa
de realizagcdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢Ges em

Circulagdo presentes na assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, “AcSes em Circulacdo” significam todas as agdes emitidas
pela Companhia, excetuadas as acGes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a

ele(s) vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Arbitragem

Artigo 46 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385,
de 07 de dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia,

nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
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bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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ANEXO VII

VERSAO LIMPA DO ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
DA HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

Nome e Duragdio

Artigo 1 A HIDROVIAS DO BRASIL S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes, com
prazo de duracdo indeterminado, regida por este Estatuto Social e pelas disposicGes legais

aplicaveis, em especial a Lei n? 6.404/76 e suas alteracGes posteriores (“Lei das S.A.”).

Novo Mercado

Artigo 2 Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e

membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicGes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto Social.

Sede Social

Artigo 3 A Companhia tem sua sede social e foro legal no municipio de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, podendo abrir filiais, agéncias, escritdrios e estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior, por deliberagdo da Diretoria.

Objeto Social

Artigo 4 A Companhia tem por objeto social atividades de logistica e infraestrutura
hidroviaria, ferroviaria, rodoviaria e multimodal, no Brasil e no exterior, incluindo as listadas
abaixo:

(i) otransporte de mercadorias, incluindo carga geral e granéis liquidos e sdlidos;

(ii) a exploragdo, operacdo e gestdo de terminais multipropdsitos e multimodais,

proprios ou de terceiros, de uso privativo, misto ou publico, bem como a exploracdo de
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portos, terminais de carga, estaleiros, oficinas e entrepostos, incluindo a realizacao de

obras e construgdo necessarias como meio para tal exploragao;
(iii) a navegacdo fluvial e maritima, a cabotagem e a navegacdo interior de percurso
longitudinal intermunicipal, interestadual e internacional, e o transporte hidrovidrio de

carga geral, granéis liquidos e sélidos;

(iv) o armazenamento, a movimentacdo, a elevacdo e o transbordo de mercadorias

destinadas ou provenientes de transporte aquaviario, rodoviario e ferrovidrio;

(v) a prestacdo de servicos de logistica, diretamente ou por intermédio de terceiros

incluindo operacdes portuarias;

(vi) a navegacdo de apoio maritimo e a navegacao de apoio portuario;

(vii) os servicos de rebocadores e empurradores; a carga e descarga de barcacas;

(viii) o servico de transporte de carga geral e granéis sélidos na navegacdo interior, bem

como o transporte rodoviario de cargas em geral;

(ix) o transporte de carga por navegacdo interior e o fretamento de embarcagdes com

tripulagao;

(x) o transporte dutovidrio;

(xi) aexploracdo do servigo de Operador de Transporte Multimodal — OTM, nos termos

da legislacdo aplicavel;

(xii) a geragdo de energia elétrica;

(xiii) a producdo de gés e o processamento de gas natural;

(xiv) o comércio de residuos e sucatas, bem como de materiais atinentes as operagées

da Companhia;

(xv) a participacdo no capital social de outras sociedades cujo objeto social seja

compreendido nas atividades deste Artigo ou tenha com elas relacdo direta; e

(xvi) outras atividades correlatas ou de qualquer forma relacionadas ao presente objeto

social.
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Paragrafo Unico - A Companhia podera também praticar as demais atividades razoavelmente
esperadas de uma empresa holding, incluindo, sem limita¢do, negociar e obter financiamentos,
prestar servicos de administracdo de pessoal e de recursos, contratar servicos de terceiros no

interesse do grupo e prestar garantias para sociedades do grupo.

Capital Social

Artigo 5 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 2.559.468.724,73 (dois bilhdes, quinhentos e cinquenta e nove milhdes, quatrocentos e
sessenta e oito mil, setecentos e vinte e quatro reais e setenta e trés centavos), dividido
em 1.360.382.643 (um bilhdo, trezentos e sessenta milhdes, trezentos e oitenta e dois mil,

seiscentos e quarenta e trés) agGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6 A Companbhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o valor maximo de
RS 3.500.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos milhdes de reais), por meio de deliberacdo do
Conselho de Administracdao e independentemente de reforma estatutdria, nos termos do Artigo

168 da Lei das S.A.

Paragrafo 12 - Na emissdo de agbes, dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de

Administracgdo fixara:

(i) aquantidade de agdes;

(ii) o preco da emissdo; e

(iii) as demais condig¢Ges de subscri¢do e integralizagdo, observados os termos da Lei
das S.A.

Paragrafo 22 - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de aumento de capital mediante
integralizacdo em bens, que dependera de aprovagao de Assembleia Geral, nos termos da Lei das
S.A.

Paragrafo 32 - A Companhia também podera emitir debéntures conversiveis em a¢des e bonus de
subscricdao, observado o limite do capital autorizado, mediante deliberacdo do Conselho de

Administracgao.

Paragrafo 42 - A Companhia ndo poderd emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.
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Paragrafo 5° - O direito de preferéncia dos acionistas podera ser excluido nas emissdes de acdes,

debéntures conversiveis em ag¢bes e bénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante:

(i) avendaem Bolsa de Valores ou subscrigdo publica; e

(ii) permuta por agbes, em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos
Artigos 257 a 263 da Lei das S.A. O direito de preferéncia na subscricao de a¢Ges pode,

ainda, ser excluido nos termos de lei especial de incentivos fiscais.

Artigo 7 - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar acées ou opcdo de compra ou subscricdo de
acoes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, podendo essa opg¢do ser
estendida aos administradores ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta
ou indiretamente, nos termos dos respectivos planos de outorga de a¢des ou opcao de acdes

aprovados pela Assembleia Geral.

Acles

Artigo 8 - A cada agdo ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da

Companhia.

Artigo 9 - Todas as a¢des da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome
de seus titulares, sem emissdo de certificados, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao

de Valores Mobiliarios (“CVYM”) e designada pelo Conselho de Administragado.

Paragrafo 12 - O custo do servico relativo a transferéncia das a¢des escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato
de escrituracao de acgoes.

Paragrafo 22 - A propriedade das a¢Oes escriturais sera comprovada pelo registro das a¢des na
conta de depdsito aberta em nome de cada acionista nos livros da instituicdo financeira
depositaria.

Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 10 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao, ordinariamente, uma vez por ano,

nos 04 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e,

143



extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia, o exigirem ou quando as

disposicGes do Estatuto Social ou da legislagdo aplicdvel exigirem deliberacdes dos acionistas.

Paragrafo Unico— Além das competéncias definidas por Lei e pela regulamentacdo aplicavel, a
realizacdo de operacdes de fusdo, cisdo e/ou incorporacdo envolvendo, de um lado, a Companhia
e, de outro lado, qualquer acionista da Companhia e/ou sociedade controlada por este, fica
condicionada a aprovacdo dos demais acionistas presentes na respectiva assembleia geral da

Companhia.

Artigo 11 - As Assembleias Gerais, Ordinarias ou Extraordinarias, serdo convocadas pelo Presidente
do Conselho de Administracdao ou por 2 Conselheiros agindo em conjunto, ou, ainda, conforme
previsto na Lei das S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se aplicavel., mediante anuncio
publicado por 3 vezes, observado o prazo limite constante da Lei das S.A. e da regulamentacdo
editada pela CVM.

Paragrafo Unico - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverao ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacdo
do primeiro anuncio de convocacdo, ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a regulamentacdo

vigente exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior.

Artigo 12 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, caso ele esteja ausente ou indisponivel, serd presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo. Caso o Presidente e o Vice- Presidente estejam ausentes ou
indisponiveis, a Assembleia Geral serd presidida por outro Conselheiro ou Diretor indicado pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, ou pelo Vice-Presidente, conforme o caso. O Presidente

da Assembleia Geral devera nomear o secretario da mesa.

Paragrafo 12 - Caberd exclusivamente ao Presidente da Assembleia Geral, observadas as normas
estabelecidas pelo presente Estatuto Social, a conduc¢do dos trabalhos relacionados a Assembleia,
em especial, a eleicdo de membros do Conselho de Administragdo, inclusive qualquer decisdo

relativa ao numero de votos de cada acionista.

Paragrafo 22 - As atas das Assembleias Gerais serdo lavradas no Livro de Atas das Assembleias
Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, indicando os votos em branco e as abstencées, e

serdo publicadas com omissdo das assinaturas.
Artigo 13 O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia devera, nos

termos da regulamentacdo aplicavel, apresentar (i) um documento de identidade, caso o acionista

seja uma pessoa fisica; (ii) os atos societarios pertinentes comprovando a representacao legal e
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documento de identidade do representante, caso o acionista seja uma pessoa juridica; e (iii) se for
0 caso, procuracao, nos termos do paragrafo primeiro do Artigo 126 da Lei das S.A., e documento

de identidade do procurador que for comparecer a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico- A Companhia adotara, na fiscalizagdo da regularidade documental da
representacdo do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaragbes
verossimeis que lhe forem feitas, vedada, contudo, a participacdo na Assembleia Geral de
acionistas que ndo tenham apresentado a respectiva procuracao outorgada a seus representantes,
ou a declaragdo do custodiante, quando as ac¢bes constem como de titularidade da instituicdo

custodiante.

Administragéo da Companhia

Artigo 14 A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, que terdo as atribuicdes conferidas por lei e por este Estatuto Social, estando os

Conselheiros e Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungoes.

Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou

principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse mediante
assinatura dos respectivos termos no livro préprio, que contemplard sua sujeicdo a clausula
compromissdria disposta no Artigo 46 deste Estatuto Social, permanecendo em seus respectivos
cargos até a posse de seus sucessores, exceto se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral

ou pelo Conselho de Administracdo, conforme aplicavel.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a remunerac¢do global dos
administradores, incluida eventual remuneracdo em agles para a Diretoria Estatutaria, cabendo

ao Conselho de Administracao a sua distribuicao entre seus membros e a Diretoria.

Paragrafo 4° - A administracdo da Companhia deverd zelar pela observancia da legislagdo aplicavel,
deste Estatuto Social, de eventual acordo de acionistas em vigor arquivado na sede da Companhia,
do plano de negdcios e do orcamento anual da Companhia.

Conselho de Administragdo

Artigo 15 O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 05 e, no maximo, 07

membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, para um mandato unificado de 02 anos,

sendo permitida a reelei¢ao (“Conselheiros”).
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Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo elegera, dentre seus membros, seu Presidente e seu
Vice-Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido apds a posse dos membros do
Conselho de Administracdo ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses

cargos.

Paragrafo 2° - Dos membros do conselho de administragdo, no minimo, 02 ou 20%, o que for maior,
deverao ser conselheiros independentes, observada a definicdo do Regulamento do Novo Mercado
e da regulamentacdo aplicavel, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 42 e 59, da Lei das S.A., na hipdtese de haver acionista

controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar numero fraciondrio, proceder-se-d4 ao arredondamento para o numero inteiro

imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 42 - O membro do Conselho de Administragdao que deixe de atender aos critérios de
independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e, por forga disto, deixe de ser
observado o nimero minimo de Conselheiros Independentes estabelecido neste Artigo, deve ser

imediatamente substituido.

Artigo 16 Ressalvada a hipotese de adocdo do processo de voto multiplo, nos termos da
legislacdo em vigor, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema
de chapas, no qual poderdo concorrer as chapas: (i) indicadas pela Administragéo; ou (ii) que sejam
indicadas, na forma prevista nas politicas corporativas, por qualquer acionista ou conjunto de

acionistas.
Paragrafo 12 - Os nomes indicados pela Administra¢do ou por acionistas deverao ser identificados,
em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes, observado os requisitos de

independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado e na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 22 - A mesma pessoa poderad integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada na

proposta da administragdo.

Paragrafo 32 - Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os

candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.
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Paragrafo 42 - Na hipdtese de eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo pelo processo
de voto multiplo, deixara de haver a elei¢gdo por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho
de Administracdo os integrantes das chapas de que trata o presente artigo, bem como os

candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente.

Artigo 17 Ressalvada a hipétese de eleicdo dos Conselheiros por voto multiplo, no caso de
vacancia de cargo do Conselho de Administracdo durante o transcurso do mandato, um substituto
serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral a ser
realizada. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para

proceder a nova eleicdo.

Artigo 18 No caso de impedimento temporario ou auséncia, o Presidente do Conselho de
Administracdo sera substituido pelo Vice-Presidente ou por outro membro por ele indicado. Na
hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fungbes
do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo

Presidente.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento ou auséncia de qualquer outro membro do Conselho de
Administra¢do, o Conselheiro impedido ou ausente devera indicar, mediante comunicagdo por
escrito ao Presidente do Conselho de Administragao, seu substituto dentre os demais membros do

Conselho para representa-lo na reunido a qual ndo puder estar presente.

Paragrafo 2° - No caso previsto no paragrafo 12 acima, o Conselheiro que substituir o Conselheiro

impedido ou ausente votara em seu nome e em nome do Conselheiro que estiver substituindo.

Artigo 19 Além daquelas previstas na Lei das S.A., as seguintes matérias deverao ser objeto

de deliberagao em reunido do Conselho de Administragao:

(i) fixacdo da orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas Controladas;

(ii) aprovagdo do plano de negdcios e do orgamento anual da Companhia, conforme

disposto nas politicas corporativas da Companhia;
(iii) eleicdo, destituicdo e substituicdo de qualquer um dos membros da Diretoria da
Companhia, bem como a fixacdo das atribuicdes especificas dos Diretores, observadas

as demais disposicdes deste Estatuto Social;

(iv) fixacdo e alteracdo da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo,

bem como a remuneracgao individual dos Diretores da Companhia e seus beneficios
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indiretos e demais beneficios, observado o limite global de remuneracdo da

administracdo estabelecido pela Assembleia Geral;

(v) outorgar acGes e opg¢do de acdes, observados os Planos de Remuneracgdo baseada

em agOes aprovados nos termos do Artigo 8 deste Estatuto;

(vi) criacdo e alteracdo das competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e
composi¢ao dos 6rgaos de administragdo da Companhia, incluindo seus comités de

assessoramento, conforme aplicavel;

(vii) supervisdo da administracdo dos Diretores, podendo examinar livros e
documentos, requerer informacdo sobre contratos firmados ou em via de ser

celebrados pela Companhia e quaisquer outros atos;

(viii) escolha, contratacdo e destituicdo dos auditores independentes encarregados da
analise das demonstracdes financeiras da Companhia, bem como sua convocacdo para

prestar esclarecimentos;

(ix) apreciagdo do Relatério da Administragdo, das contas da Diretoria e das
demonstragdes financeiras da Companhia, e deliberagdo sobre sua submissdo a

Assembleia Geral;

(x) deliberagdo sobre as InformagGes Contabeis Trimestrais da Companhia;

(xi) deliberacdo sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente

ou no caso do Artigo 132 da Lei das S.A;

(xii) submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fusdo, cisdo, incorporacao,
incorporacdo de acGes ou dissolucdo da Companhia, bem como acerca de reforma

deste Estatuto Social;

(xiii) aprovacdo de planos de participacdo nos lucros, bem como estabelecimento de
critérios para remuneracgdo e politicas de beneficios dos Diretores e empregados da
Companhia e de suas Controladas, observados os termos estabelecidos no orgamento

anual da Companbhia;

(xiv) aprovacdo de dissolucdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporacdo, bem como

pedidos de faléncia e requerimento de recuperagdao extrajudicial ou judicial de
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empresas nas quais a Companhia tenha participagdo direta ou indireta, e de

incorporagado, por estas, de qualquer outra sociedade;

(xv) emissdo de agGes e bonus de subscrigdo da Companhia, nos limites autorizados no
Artigo 6 deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissao, inclusive preco e prazo

de integralizacdo;

(xvi) emissdo, dentro do limite de capital autorizado, de debéntures conversiveis em
acOes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversdao das
debéntures, em valor do capital social ou em nimero de ag¢des, bem como (i) a
oportunidade da emisséao, (ii) a época e as condi¢des de vencimento, amortizacdo e
resgate, (iii) a época e as condi¢cbes do pagamento dos juros, da participagdo nos lucros
e do prémio de reembolso, se houver, e (iv) o modo de subscricdo ou colocagdo, e o

tipo das debéntures;

(xvii) autorizacdo da exclusdo (ou reducdo do prazo para) do direito de
preferéncia nas emissGes de a¢des, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em
acoes, cuja colocacdo seja feita mediante venda em Bolsa de Valores ou por subscricdo
publica ou em permuta por a¢ées em oferta publica de aquisicdo de controle, nos

termos estabelecidos em lei;

(xviii) aquisicdo pela Companhia de acGes de sua propria emissdo, ou
langamento de opg¢des de venda e compra, referenciadas em agdes de emissdo da
Companhia, para manuten¢do em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou

alienacao;

(xix) emissdo pela Companhia de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real e proposta de emissao pela Companhia de commercial papers ou qualquer
outro tipo de titulo representativo de divida, bem como alteracdo de suas respectivas

condigdes;

(xx) aprovacdo de chamadas de capital da Companhia, dentro do limite do capital social

autorizado;

(xxi) aprovagcdo dos termos e condi¢des de eventual oferta publica de agbes da

Companhia ou de suas Controladas, observada a competéncia da Assembleia Geral;

(xxii) aprovar (i) investimento ou projeto de investimento, (ii) aquisiciao ou

alienacdo de participagao societaria, direta ou indireta, inclusive através de consdrcio
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ou sociedade em conta de participacdo, (iii) aquisicdo ou alienacdo de bens para
terceiros, (iv) outorga de garantias para terceiros, inclusive oneracdo de bens, e (v)
endividamento com terceiros ou rendncia a direitos, propostos pela Companhia ou por
suas controladas, sempre que o valor da operacdo exceder 5% do patrimonio liquido da
Companhia, observados os limites e procedimentos estabelecidos nas politicas
corporativas da Companhia. TransagGes com empresas que facam parte do grupo
econdmico da Companhia e que nao infrinjam as politicas corporativas da Companhia

ndo dependerdo de aprovacgao prévia do Conselho de Administracao;

(xxiii) deliberagdo sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria,
podendo convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que

achar conveniente;

(xxiv) aprovacdo de aumentos de capital e emissGes de quaisquer instrumentos
ou valores mobilidrios conversiveis em ac6es da Companhia dentro dos limites do
capital autorizado, e proposta de aumento de capital e emissdo de instrumentos ou
valores mobilidrios conversiveis em a¢cdes da Companhia além dos limites do capital

autorizado;

(xxv) aprovagdo dos regimentos internos dos érgdos de governanga e assessoramento
ao Conselho de Administragdo, bem como de todas as politicas corporativas da

Companhia e seus aditamentos e/ou revisées; e

(xxvi) elaboragao e divulgagao de parecer fundamentado, favoravel ou contrério
a aceitacdo de qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia,
a ser divulgado em até 15 dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos
para a liquidez das acles; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em

relacdo a Companbhia; e (iii) alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado.

O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, 04 vezes ao ano e,

extraordinariamente sempre que convocado, na forma do Regimento Interno do Conselho de

Administracdo, que devera regular o funcionamento do érgao.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser convocadas com, no minimo,

03 dias de antecedéncia. Independentemente das formalidades da convocacdo, sera considerada

devidamente instalada e regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho

de Administracdo.
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Paragrafo 2° - Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administracdo (ou terceiro por
ele designado) podera convocar reunido do Conselho de Administracdo com prazo menor de
antecedéncia que aquele previsto no Paragrafo 12 deste Artigo, sendo certo que neste caso a

reunido somente se instalara com a presenca de, no minimo, 2/3 dos membros eleitos.

Paragrafo 3° - Salvo o disposto no Paragrafo 22 deste Artigo, as reunides do Conselho de
Administracdo serdo consideradas instaladas com a presenca da maioria dos seus membros, sendo
um deles o Presidente ou Vice-Presidente, e as delibera¢des serdo tomadas por maioria de votos,

cabendo ao Presidente ou na sua auséncia, ao Vice-Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Paragrafo 42 - O membro do Conselho de Administracao representado por outro Conselheiro, bem
como os Conselheiros que participarem da reunido por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
ou por qualquer outro meio que permita a identificacdo do membro e a comunicagdo simultanea
com todos os demais membros presentes na reunido, serdo considerados presentes a reuniao,
bem como os Conselheiros que manifestarem seu voto por meio da delegacao feita em favor de
outro Conselheiro, por voto escrito antecipado e por voto manifestado por carta, fax, correio

eletronico (e-mail) ou por qualquer outro meio de comunicagao.

Paragrafo 5° - Os Conselheiros poderao enviar antecipadamente seu voto, que valera para fins de
verificagdo de qudrum de instalacdo e de deliberagao, desde que enviado a Companhia, em
atencdo ao Presidente da respectiva reunido do Conselho de Administracdo, por escrito, até o inicio

da reunido.

Artigo 21 Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera ter acesso a informacées,
participar de deliberacGes e discussdoes do Conselho de Administragcdo ou de quaisquer drgdos da
administragdo, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta
ou indiretamente, em situacdo de interesse conflitante com os interesses da Companhia, nos

termos da lei.

Diretoria

Artigo 22 A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 e, no maximo 05 membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, e por esse
destituiveis a qualquer tempo, sendo designado 01 Diretor Presidente, 01 Diretor de Relagdes com

Investidores e os demais diretores sem designacao especifica (“Diretores”).

Artigo 23 Os Diretores serao eleitos pelo prazo de mandato de 02 anos, sendo admitida a

reeleicdo, e continuardo no exercicio dos cargos até eleicdo e posse de seus substitutos.
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Artigo 24 Nas auséncias ou impedimentos temporarios, as funcdes de qualquer um dos
Diretores serdo exercidas por outro membro da Diretoria, escolhido pelo Diretor ausente ou
impedido. Em caso de vacancia no cargo de Diretor, o substituto interino serd nomeado por
qualquer um dos Diretores e assumira a funcdo até a primeira reunido subsequente do Conselho

de Administracdo que designard o substituto pelo restante do prazo de mandato.

Artigo 25 Compete a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a gestao dos negdcios sociais, podendo abrir e encerrar filiais, escritérios ou outros
estabelecimentos e dependéncias em qualquer parte do pais ou do exterior, observadas as

diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 26 Entre suas atribuicdes, compete ao Diretor Presidente (i) dirigir, coordenar e
supervisionar as atividades dos demais Diretores; (ii) supervisionar os trabalhos de auditoria
interna e assessoria legal; (iii) convocar e presidir as reunides de Diretoria; (iv) comunicar ao
Conselho de Administracdo a realizacdo de operacdes relevantes que ndao necessitem de aprovacao
prévia do Conselho de Administracdo; (v) representar institucionalmente a Companhia; e (vi)

outras atribuicGes que lhe forem determinadas pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 27 Entre suas atribuicdes, cabe ao Diretor de RelagGes com Investidores: (i)
representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes que atuam no
mercado de capitais; (ii) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em
gue a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais érgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no
exterior; (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e (iv) outras

atribuicdes que Ihe forem determinadas pelo Diretor Presidente.
Artigo 28 Caso sejam eleitos Diretores sem designacdo especifica, sem prejuizo do direito do
Conselho de Administracdo de se manifestar a respeito, caberd ao Diretor Presidente definir as

atribuicBes especificas dos Diretores assim eleitos.

Artigo 29 Exceto se diversamente previsto neste Estatuto Social, a Companhia sera

representada, em todos os atos:

(i) Por 2 Diretores Estatutarios em conjunto;

(ii) Por 1 Diretor Estatutario em conjunto com 1 Procurador com poderes especiais;

(iii) Por 2 Procuradores com poderes especiais; ou
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(iv) Por 1 Procurador com poderes especiais, para determinados casos, a serem

determinados e aprovados pela Diretoria.

Paragrafo 12 - As procuragGes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2 Diretores em
conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e salvo aquelas previstas no Pardgrafo 22

deste Artigo, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 1 ano.

Paragrafo 22 - Sem prejuizo da especificacdo dos poderes respectivos, procuragdes outorgadas a
advogados para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos, bem
como perante drgaos governamentais, autarquias e concessionarias de servigos publicos, podem
conter cldusula de substabelecimento de poderes, com reserva de iguais, e poderdo ser validas por
prazo indeterminado. Ainda, procuracdes outorgadas para fins de cumprimento de clausula

contratual poderdo ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas.

Paragrafo 32 - O Diretor de RelacGes com Investidores, agindo individualmente, pode representar
a Companhia perante 6rgaos reguladores dos mercados e bolsas em que as a¢des da Companhia

sejam negociadas.

Paragrafo 42 - Os instrumentos de procuragdo outorgados para a pratica de atos que resultem na
alienagdo de bens imdveis ou participagdes societdrias permanentes da Companhia ou na

concessdo de avais, fiangas ou outras garantias, vedarao o substabelecimento.

Artigo 30 Os Diretores substituir-se-do reciprocamente, observado o seguinte:

(i) em caso de auséncia e impedimento ocasional, por periodo de até 60 dias, do
Diretor Presidente, cabera ao Presidente do Conselho de Administracdao indicar
seu substituto entre os membros da Diretoria, devendo o diretor substituto
exercer temporariamente as funcGes de Diretor Presidente até o retorno deste ou

a proxima reunido do Conselho de Administracdo, o que ocorrer primeiro; e

(ii) em caso de vacancia de diretor, ele poderd ser substituido, até a préxima reunido
do Conselho de Administracdao, por outro diretor apontado pelo Diretor

Presidente.
Comité de Auditoria Estatutdrio
Artigo 31 O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo estatutario de assessoramento vinculado

diretamente ao Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e orgamento prdprio

aprovado pelo Conselho de Administra¢do (“Comité de Auditoria”).

153



Artigo 32 O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 membros, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1 membro
sera conselheiro independente, e ao menos 1 membro tenha reconhecida experiéncia em assuntos

de contabilidade societaria.

Paragrafo 12 - O mesmo membro do Comité de Auditoria poderd acumular as qualificagdes

referidas no caput acima.

Paragrafo 292 - Para ser caracterizado como independente, o membro integrante do Comité de
Auditoria Estatutdrio deverd atender aos requisitos previstos na regulamentacdo aplicavel da CVM,

bem como aqueles previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 — Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio poderdo ser reconduzidos para

sucessivos mandatos, desde que ndo excedam o prazo maximo de 10 anos.

Paragrafo 42 - O membro do Comité de Auditoria Estatutdrio que deixar de exercer referido cargo,
somente podera voltar a integrar o Comité apds decorridos, no minimo, 03 anos do final do

mandato.

Artigo 33 - Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias prevista na

legislacdo e regulamentacdo aplicdveis:

(i) Opinar ao Conselho de Administracdo sobre a contratacdo e destituicdo dos

servigos de auditoria externa independente ou de qualquer outro servico;

(ii) Supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar seu

plano anual de trabalho, a sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados;

(iii) Avaliar as informagdes contdbeis trimestrais, demonstra¢des intermediarias e
demonstragdes financeiras anuais da Companhia emitindo o respectivo parecer,

conforme aplicavel;

(iv) Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos e

riscos da Companhia;
(v) Elaborar e divulgar relatdrio anual resumido contendo a descricdo das reunides

realizadas, de suas atividades, os principais assuntos discutidos e destacando as

recomendacdes feitas ao Conselho de Administragao;
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(vi) Supervisionar as atividades das areas de controles internos, auditoria interna e

elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companbhia;

(vii)Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, nos termos da Politica
de Gerenciamento de Riscos, bem como manifestar se sobre qualquer revisdo de

seu conteudo, e ainda;

(viii) Avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas corporativas da Companhia, incluida a Politica de
TransacGes com Partes Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflito de

Interesse;

(ix) Avaliar e monitorar, a partir do reporte da administracdo e da area de auditoria
interna, a adequacdo das transacGes com partes relacionadas realizadas pela

Companhia e suas respectivas evidenciac¢des;

(x) Receber e tratar informacgGes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos
estabelecendo, inclusive, procedimentos especificos para protecado do prestador e

da confidencialidade da informacéo;

(xi) Receber pelo menos uma vez ao ano um relatério da Comissdo de Etica,
contemplando denuncias de maior relevancia, inclusive e, principalmente, as que

possam envolver membros da alta administracgao; e

(xii)Opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de

Administracao, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal funcionard em carater ndo permanente e, caso instalado pela

Assembleia Geral na forma da Lei das S.A., serd composto por 03 membros, e igual nimero de

suplentes, para um mandato unificado que se encerrara na primeira assembleia geral ordindria

apods a sua instalacdo, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Unico - Todos os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, tomardo posse

mediante assinatura dos respectivos termos no livro préprio, que contemplard sua sujeicdao a

cldusula compromisséria disposta no Artigo 46 deste Estatuto Social.
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Exercicio Social e Lucros

Artigo 35 O exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que

deverdo ser preparados o balanco e as demais demonstracdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% para a

constituicdo de reserva legal, que nao excederd 20% do capital social.

Paragrafo 2° - Os acionistas tém direito a um dividendo obrigatério correspondente a 1% do

respectivo lucro liquido, ajustado de acordo com o Artigo 202 da Lei das S.A.

Paragrafo 3° - O saldo remanescente, apds atendidas as disposicOes legais, devera ser alocado as
reservas estatutdrias previstas no presente Estatuto Social, nos termos do Artigo 194 da Lei das
S.A., conforme necessdrio para a expansao dos negdcios do objeto social da Companhia, salvo se

de outra forma proposto pelo Conselho de Administracdo e aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 36 Adicionalmente as reservas legalmente previstas, a Companhia tera as seguintes

reservas de lucros:

(i) Reserva para Investimentos, cujos recursos serdo destinados a realizacdo de
investimentos relacionados ao objeto social da Companhia e a expansdo de suas
atividades, formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido da
Companhia ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da conta de Reserva

para Investimentos ndo podera ultrapassar 50% do capital social.

(ii) Reserva de Capital de Giro, cujos recursos serdo destinados a suprir as
necessidades de capital operacional da Companhia, formada com recursos equivalentes
a até 50% do lucro liquido da Companhia ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das
S.A. O saldo da conta de Reserva de Capital de Giro ndo podera ultrapassar 50% do

capital social.

Artigo 37 A Companhia podera pagar juros sobre o capital préprio, imputando-os ao

dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 38 O Conselho de Administragdo podera declarar e pagar, a qualquer tempo durante
o exercicio social, dividendos intermedidrios a conta de reservas de lucros e de lucros acumulados
existentes nos exercicios sociais precedentes, que deverao ser imputados ao dividendo obrigatério

referente aquele exercicio.
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Artigo 39 Observados os requisitos e limites legais, o Conselho de Administra¢do poder3, ao
final de cada trimestre ou semestre, com base em balango intermedidrio especifico, declarar e
pagar dividendos periddicos a partir dos resultados verificados no trimestre ou semestre em

questdo, que deverao ser imputados ao dividendo obrigatério referente aquele exercicio.

Artigo 40 Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 03 anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da

Companhia.

Liquidagdo

Artigo 41 A Companbhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral

0 6rgdo competente para determinar o modo de liquidagdo e indicar o liquidante.

Alienagdo de Controle

Artigo 42 A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de
gue o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢des de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condi¢des e os prazos previstos
na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes

assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. O adquirente do controle fica obrigado a, apds a liquidagdo financeira da oferta
publica a que se refere o caput, tomar as medidas cabiveis para recompor, nos 18 meses
subsequentes, o percentual minimo de a¢des em circulagdo previsto no Regulamento do Novo

Mercado.

Reorganizagdo Societdria

Artigo 43 Na hipdtese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base
aciondria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que nio pretendam

pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Acdes em Circulacdo da

Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

157



Saida Voluntdria do Novo Mercado

Artigo 44 Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntdria
do Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacao editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta
e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de nova
avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares de mais de
1/3 das acdes em circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do

referido segmento sem a efetivacdo de alienagdo das agoes.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em

Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45 A assembleia geral convocada para dispensar a realizacdo de OPA para saida do
Novo Mercado deverd ser instalada em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 do total das A¢des em Circulagdo. Caso referido quérum ndo seja
atingido, a assembleia geral poderd ser instalada em segunda convocacdo com a presenca de
qgualquer nimero de acionistas titulares de A¢des em Circulagdo. A deliberagao sobre a dispensa
de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢Ges em

Circulagdo presentes na assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, “Acdes em Circulacdo” significam todas as agdes emitidas
pela Companhia, excetuadas as acGes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a

ele(s) vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Arbitragem

Artigo 46 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢dao de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n? 6.385,
de 07 de dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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