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POLITICA CORPORATIVA DE GESTAO DE RISCOS

1. OBJETIVO

Esta Politica Corporativa de Gestdo de Riscos (“Politica”) estabelece as definigdes, etapas e
responsabilidades a serem observadas no processo de gestao de riscos da Hidrovias do Brasil S.A. e suas
controladas (todas em conjunto, “Hidrovias”).

Esta Politica deve ser considerada em conjunto com o Cédigo de Etica e demais politicas da Hidrovias.

2. DEFINICOES

2.1. Gestao de Riscos

E um processo continuo, conduzido pela Area de Riscos em conjunto com os respectivos donos de riscos,
que tem como objetivo identificar, analisar, avaliar, tratar, monitorar e reportar riscos que possam
impactar a Hidrovias, visando protecéao, resiliéncia e continuidade.

O processo € pautado no entendimento dos riscos, considerando seus objetivos, particularidades e
respectivo setor de atuacdo.

2.2. Familias de Riscos

Os riscos sao categorizados de acordo com a sua origem (interna ou externa) e a sua natureza, incluindo
temas emergentes e de curto, médio e longo prazo.

¢ Riscos Estratégicos: associados a fatores que possam impedir ou afetar o alcance de objetivos
e metas. Considera-se, mas nao se limita a influéncia politica e alteragdes regulatorias, o
desempenho da concorréncia, novos entrantes, produtos e servigos substitutos, mudancas de
comportamento de consumo, relacionamento com clientes, sustentabilidade (incluindo
impacto socioambiental, mudancas climaticas e transicdo energética), decisbes de
investimentos e atragao, retencdo e sucessao de talentos.

¢ Riscos Operacionais: associados as atividades operacionais diarias da Hidrovias, abrangendo,
por exemplo, procedimentos de seguranga, ambientais e de qualidade, suprimentos,
dependéncia de fornecedores, logistica e infraestrutura.

¢ Riscos Financeiros: associados a exposi¢gdo das operagoes financeiras, incluindo nivel de
alavancagem e endividamento, fluxo de caixa, aspectos contabeis e elaboragdo das
demonstracdes financeiras, assim como risco de crédito, liquidez e mercado.

¢ Riscos de Integridade: associados ao ndo cumprimento de leis e regulamentagdes, ao Cdodigo
de Etica e as Politicas Corporativas, as questdes juridicas, & gestao de terceiros ou a desvios de
conduta de colaboradores, sdcios, acionistas, parceiros de negdécios, representantes externos,
fornecedores e prestadores de servigos.

¢ Riscos Tecnoldgicos: associados a segurancga da informacéao, a disponibilidade de sistemas e
infraestrutura, bem como a gestdo de dados e uso de novas tecnologias.

As familias de riscos sdo desdobradas em temas de riscos, possibilitando conexdo e completude dos
assuntos avaliados. Os temas de riscos, por sua vez, consolidam os riscos e os fatores de riscos
identificados no processo de gestao de riscos.
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3. ETAPAS DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

O processo de gestao de riscos envolve cinco etapas:

3.1. Contextualizagao

Visa entender o contexto interno e externo em que o negdcio esta inserido, além de identificar temas
prioritarios e tendéncias de alteragdo na exposicao dos riscos.

3.2. Identificagcdo

Realizada de forma colaborativa e continua com os donos dos riscos e pontos focais, tem o objetivo de
identificar e descrever os riscos e os fatores de riscos que podem impactar o negécio.

3.3. Avaliacao

Todo risco identificado deve ser avaliado pelo seu nivel de impacto e vulnerabilidade e revisado
anualmente ou quando houver alteragdes significativas no ambiente interno e/ou externo.

¢ Impacto: dano gerado em caso de materializagéo do risco, considerando aspectos qualitativos e
quantitativos relacionado a financeiro, vida, socioambiental, imagem e legal;

¢ Vulnerabilidade: grau de preparagdo e/ou prevencao para evitar a materializagao do risco,
considerando, por exemplo, o histérico de eventos similares, o horizonte de materializagdo e a
efetividade do ambiente de controles.

Os riscos sao avaliados em quatro niveis de criticidade (baixo, médio, alto e muito alto) e posicionados em
uma matriz de riscos. A avaliagdo tem o objetivo de auxiliar a priorizagdo e a definicdo de agdes de
tratamento adequadas ao nivel de exposicéo ao risco.

3.4. Tratamento

Apos a avaliagao do risco, analisa-se a necessidade de agdes para tratar a exposigdo ao mesmo. Essas
medidas visam eliminar, mitigar e/ou transferir, total ou parcialmente, o risco.

Os planos de agédo devem descrever as atividades, os responsaveis e 0os prazos para a sua conclusao, a
fim de possibilitar o seu acompanhamento.

3.5. Monitoramento e Reporte

O monitoramento deve acompanhar a evolugéo do risco, incluindo indicadores, verificando a eficacia das
acobes de tratamento e o impacto de mudancgas internas e externas na avaliagdo. Os riscos e planos de
acao devem ser reportados a lideranga da Hidrovias, incluindo o Presidente.

4. GOVERNANCA E RESPONSABILIDADES

4.1. Conselho de Administracao

e Aprovar a politica e suas revisoes.

e Garantir a aplicagéo desta Politica e da diretriz de riscos.

e Avaliar periodicamente a matriz de riscos.

e Avaliar a eficacia do processo de gerenciamento de riscos.

e Avaliar e acompanhar a implementacéo dos planos de agéo.

e Garantir os recursos necessarios para a execugéo do processo de gerenciamento de riscos.
e Aprovar os niveis aceitdveis de risco.
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4.2. Comité de Auditoria e Riscos

e Assessorar 0 Conselho de Administragdo em aprovagdes e revisdes da politica.

e Avaliar e monitorar periodicamente a matriz de riscos e submeté-la a aprovagdo do Conselho de
Administragéo.

e Avaliar a eficacia do processo de gerenciamento de riscos.

e Acompanhar aimplementagéo dos planos de agéo.

e Garantir os recursos necessarios para a execugéo do processo de gerenciamento de riscos.

e Assessorar 0 Conselho de Administragao na definigao de niveis aceitaveis de risco.

4.3. Dono do Risco

e Identificar, analisar, avaliar (impacto e vulnerabilidade), tratar, monitorar e reportar os riscos as
liderangas e area de Riscos.

e Reportar as liderancas e Area de Riscos sobre alteragdes de cenario e/ou materializacdo de riscos.

e Garantiraimplementacéo e efetividade dos planos de acao e reportar a sua evolugéo.

e Assegurar a correta execugao dos controles relacionados aos riscos.

e Definire acompanhar indicadores para monitorar a exposi¢gao ao risco.

e Validar os riscos que estao sob sua responsabilidade na matriz de riscos.

e Quando solicitado, responder aos 6rgdos de governanga sobre os riscos sob sua responsabilidade.

e Propor os niveis aceitaveis de risco para os riscos sob sua gestéo.

4.4. Areade Riscos

e Propor, elaborar e divulgar a Politica e suas revisdes.

e Estabelecer, divulgar e aplicar a diretriz de riscos na Hidrovias.

e Monitorar o cumprimento e aplicagéo desta Politica e da diretriz de riscos.

e Elaborar e executar o cronograma anual de gestao de riscos.

e Coordenar as discussdes de identificagédo, avaliagdo, tratamento e monitoramento dos riscos na
Hidrovias.

e Capacitar e orientar os donos de riscos e demais areas da Hidrovias no processo de gestao de riscos.

e Disseminar a cultura de gestao de riscos aos donos dos riscos e demais areas.

e Incluir a pauta de riscos nos féruns com a lideranga e donos de riscos.

e Recomendar agdes aos donos dos riscos para tratamento dos riscos.

e Coordenar validagoes e reportes da matriz de riscos para o Comité de Auditoria e Riscos e Conselho
de Administracgao.

e Acompanhar e reportar a evolugéo dos planos de agdo e indicadores para as liderangas da Hidrovias.

e Informar a drea de Seguros sobre os riscos identificados na matriz de riscos.
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