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CODIGO DE ETICA

MENSAGEM DA LIDERANCA

Com mais de 85 anos de histdria, construimos um dos maiores grupos empresariais do Brasil, com
base na ética, transparéncia, consisténcia e respeito nas nossas relagdes internas e externas.

Para que a nossa Companhia mantenha sempre sua credibilidade, reputagéo e solidez, todos os
nossos colaboradores devem seguir nosso Cédigo de Etica em suas decisdes, sendo responsaveis
tanto pelas suas proprias agdes quanto por promover uma cultura de integridade.

Nesta revisdo, reafirmamos a confianga em nossos colaboradores, parceiros, fornecedores,
clientes e representantes externos para tomarem decisGes corretas frente a dilemas éticos que
possam surgir. Neste documento, vocé encontrara diretrizes e orientagdes para apoiar o seu
caminho em escolhas responsaveis e alinhadas aos nossos principios e valores.

O nosso Canal de Etica est4 igualmente acessivel, a qualquer momento, para o esclarecimento de
duvidas e recebimento de sugestbes ou de relatos de violagbes as Politicas da Companhia e
legislacao aplicavel, inclusive de forma anénima.

Contamos com vocés para assegurar a integridade do Grupo Ultra e seguirmos criando valor e
protegendo capital, com cultura forte, ética e transparéncia, promovendo um ambiente de negdcios
integro e saudavel.
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1. INTRODUGAO

A ética e a integridade estdo presentes em nossos valores, sdo pilares da nossa cultura
organizacional e devem ser compartilhadas por todos, independentemente do cargo ou fungao.

O Cédigo de Etica (“Cédigo”) retine os principios que devem ser seguidos pela Hidrovias do
Brasil S.A e suas controladas (“Hidrovias”). Ele se aplica a todos os administradores e
colaboradores da Hidrovias, sem excegdes, no Brasil e no exterior. Sua adeséo é obrigatdria e
formalizada por meio do termo de aceite. Os representantes externos, fornecedores, clientes e
prestadores de servigo e parceiros de negécios também devem seguir este Codigo.

2. MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO
Prover servicos de qualidade, utilizando o modal hidrovidrio e priorizando sempre o
desenvolvimento sustentavel e a ética.

VISAO
Ser o melhor operador de logistica integrada da América do Sul.

VALORES

Honestidade, integridade e transparéncia

Geragédo de valor para acionistas e clientes
Exceléncia em seguranga operacional
Responsabilidade ambiental e junto a comunidade
Valorizagao da equipe e do ambiente interno

3. EQUIDADE E INCLUSAO

e Tratamos todos de forma justa e equitativa, criando ambiente de inclusdo. Reprovamos
qualquer ato de discriminagao ou favorecimento indevido a qualquer pessoa ou empresa.

e Nao admitimos discriminagdo ou preconceito de qualquer natureza (como género, raga,
religido, faixa etaria, convicgao politica, estado civil, orientagéo sexual, deficiéncia, local de
nascimento ou classe social), ou qualquer tipo de assédio (moral, sexual, situagdes de
humilhagéao, intimidagéo ou constrangimento).

4. SAUDE, SEGURANGA E MEIO AMBIENTE

e Priorizamos a saude e a seguranga de colaboradores, profissionais terceirizados e
moradores das comunidades onde ha atuagao da Hidrovias. Temos responsabilidade para
com as pessoas e 0 meio ambiente e buscamos os mais altos niveis de seguranga para
manter a estabilidade e a produtividade da operagdo, otimizar custos e garantir a qualidade
dos nossos produtos e servigos.

e Proibimos o uso de bebidas alcodlicas, substancias ilicitas, porte e utilizagdo de armas de
qualquer tipo nas dependéncias da empresa e durante a jornada de trabalho. Também é
vedada a participagdo em jogos de azar no ambiente de trabalho.
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Conduzimos nossos negécios com responsabilidade, sempre comprometidos com o uso
sustentavel e racional dos recursos naturais, e desenvolvemos mecanismos que
maximizem a eficiéncia energética e contribuam para o desenvolvimento sustentavel dos
nossos negocios.

Monitoramos eventuais impactos ambientais de nossas atividades por meio de politicas,
processos e sistemas de gestao integrados de Salde, Seguranga e Meio Ambiente (SSMA).
Atuamos de forma transparente e socialmente inclusiva nas comunidades onde operamos,
promovendo o desenvolvimento social no entorno dos nossos negécios.

Buscamos o engajamento sustentavel na Hidrovias, revisando sistematicamente nossas
atividades, investindo em melhorias sustentaveis e adotando medidas que estejam
alinhadas as melhores praticas de ASG (ambientais, sociais e de governancga).

CUMPRIMENTO DAS LEIS, INTOLERANCIA A CORRUPGAO E VANTAGENS
INDEVIDAS

Respeitamos todas as leis e regulamentagdes aplicaveis aos territérios onde atuamos. Nao
toleramos atos de corrupgéo, fraudes em licitagdes e contratos publicos, condutas
anticoncorrenciais e qualquer outra condutalilicita, praticada por nossos colaboradores ou
terceiros, incluindo, mas nao limitada aquelas previstas na Lei Anticorrupgao, Legislagéo
Penal, Lei de Improbidade, Lei Concorrencial, Lei de Licitagbes e na Lei norte-americana
U.S. Foreign Corrupt Practices Act.

Seguimos também a Politica Corporativa Anticorrupgdo, a Politica Corporativa
Concorrencial, a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagoes
Envolvendo Conflito de Interesse e demais Politicas Internas, que guiam nossa atuagéao
profissional.

Nossas relagbes, parcerias e negécios com 0rgaos, empresas e representantes do setor
publico ou privado sédo pautadas pela honestidade e transparéncia.

Nao realizamos doagdes ou patrocinios para partidos politicos ou candidatos a cargos
publicos.

Nao prometemos, solicitamos, recebemos, ou aceitamos vantagens ou beneficios
indevidos, seja no setor publico ou privado.

Nao usamos informagdes confidenciais ou privilegiadas com a finalidade de vantagem ou
lucro indevidos, seja em beneficio préprio ou de terceiros.

Nao solicitamos emprego ou beneficios para parentes ou amigos em empresas de clientes,
representantes externos, parceiros de negdcios, fornecedores ou prestadores de servigos.

EXCELENCIA PROFISSIONAL

Realizamos nosso trabalho com dedicagéo e senso de responsabilidade.

Aprendemos com nossos erros e evitamos repeti-los. Aceitamos a critica e trabalhamos
para aprender com ela.

Respeitamos todas as pessoas e expressamos nossas opinides e criticas de maneira
fundamentada, sem qualquer tipo de discriminag&o ou preconceito.

Zelamos pelos recursos tangiveis e intangiveis, propriedade intelectual e instalagdes da
Hidrovias.
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7. PROTEGAO DO PATRIMONIO E DOS RECURSOS DA EMPRESA

Nossos bens, equipamentos e instalagdes destinam-se exclusivamente para condugéo dos
negocios da Hidrovias. Zelamos pelo uso adequado de todo nosso patrimdnio, inclusive os
colocados a disposigdo para o desempenho das fungdes pelos colaboradores e terceiros.
Os dispositivos moveis, e-mails, programas e sistemas corporativos, bem como o conteddo
contido ou trafegado nos equipamentos e redes corporativas e em nosso ambiente de
tecnologia sdo de propriedade da Hidrovias e poderdo ser inspecionados ou monitorados a
seu exclusivo critério.

Todos os arquivos e informagdes que forem criados, recebidos, transitarem ou
armazenados nos sistemas eletrénicos ou equipamentos corporativos sdo de propriedade
da Hidrovias e devem ser classificados e tratados conforme normas aplicaveis.

Os processos de gestéo, projetos e formulas de produtos sédo propriedades intelectuais da
Hidrovias e devem ser tratados com confidencialidade, ndo podendo ser compartilhados
sem autorizagao formal.

Utilizamos equipamentos corporativos para assuntos pessoais de forma moderada, sem
prejudicar a produtividade dos trabalhos, seguranca dos dados e desde que feita com bom
senso, dentro da legalidade, atendendo aos principios éticos e morais.

SEGURANGA DA INFORMAGAO, PROTEGAO DE DADOS E INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Respeitamos a privacidade de dados de colaboradores, clientes, parceiros e fornecedores,
assim como os direitos desses titulares. Estamos comprometidos em cumprir a Politica de
Privacidade e Protecdo de Dados, as leis e normas nacionais sobre privacidade e protegcao
de dados pessoais, incluindo a Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais — LGPD.

Toda e qualquer informacgao as quais temos acesso em razao das atividades da Hidrovias,
incluindo dados pessoais e sensiveis, além de documentos relacionados as atividades da
Hidrovias e seus clientes ou potenciais clientes devem ser tratadas de forma confidencial.
Em nenhuma hipétese, compartilhamos senhas pessoais de acesso a equipamentos e/ou
sistemas.

Cuidamos de todas as informagdes e documentos internos e nao as divulgamos para
colaboradores ou terceiros que nao necessitem da informagdo para realizagdo de seu
trabalho. Evitamos o acesso ndo autorizado as informagbes, bem como situagdes
acidentais ou ilicitas de destruigéo, perda ou alteragcédo das informagdes.

Promovemos o uso responsavel da Inteligéncia Artificial (IA), zelando pela protegéo de
dados e cumprimento das normas de seguranca da informac&o. Garantimos transparéncia
nas decisbes, esclarecendo limitagbes e vieses, e utilizamos apenas sistemas
homologados, com verificagdes humanas para decisdes criticas.

IMPARCIALIDADE NAS RELAGOES

Conduzimos nossas atividades profissionais em beneficio dos nossos negdcios e livre de
conflitos, reais ou aparentes, entre os interesses pessoais e os interesses da Hidrovias.

Seguimos a Politica de Transagbes com Partes Relacionadas e Demais Situagbes
Envolvendo Conflito de Interesse, que promove a transparéncia e independéncia nas
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relagdes da Hidrovias e prevé o gerenciamento de forma objetiva e imparcial em eventuais

conflitos.

e Zelamos para que nenhuma vantagem indevida seja direta ou indiretamente proporcionada

aos nossos colaboradores ou as pessoas de suas relagdes de unido ou parentesco.

e Cuidamos para que as negociagdes com partes relacionadas sejam realizadas em bases

equitativas.

Atuamos de forma imparcial, ética e honesta, em todas as nossas relagdes, incluindo:

9.1. Com o Mercado de Capitais

9.2

Adotamos politicas e praticas que alinhem os interesses dos nossos acionistas,
investidores e administradores com os interesses da Hidrovias.

Seguimos a Politica de Divulgagédo de Ato ou Fato Relevante e Politica de Negociagéao
com Valores Mobiliarios de Emissdo, que estabelece regras para a divulgacao de
informagdes ao mercado e procedimentos para evitar o uso indevido de informagdes
privilegiadas na negociacao de valores mobiliarios.

Mantemos uma comunicagao transparente e regular com os analistas, investidores e
demais interessados sobre nossos negdécios.

Temos registros financeiros, contabeis e fiscais que refletem com exatiddo as
operagoes e eventos, em conformidade com os principios contabeis exigidos e a
legislagao aplicavel.

Adotamos processos de gestao de riscos, controles internos, auditoria e seguranga da
informacéao, garantindo a efetividade do ambiente que suporta nossas demonstragdes
financeiras.

Com nossos colaboradores

Adotamos politicas e praticas destinadas a garantir um ambiente de trabalho saudavel,
motivador, diverso e inclusivo. Respeitamos os direitos humanos e nao admitimos
qualquer tipo de assédio, preconceito ou discriminagéo.

Respeitamos o direito a livre associagao sindical e a liberdade de participagdo em
movimentos sociais e politicos, desde que nado gerem conflito com a atuacgéo
profissional e respeitem as leis vigentes.

Valorizamos o respeito a diversidade em nossos relacionamentos, contribuindo para
um ambiente inclusivo e de confianga.

Nao toleramos, na Hidrovias e em nossa esfera de atuagao, qualquer forma de trabalho
indigno, como trabalho forgado, infantil, escravo ou analogo ao escravo.

Realizamos agdes de prevengao e combate a qualquer tipo de desrespeito, assédio,
ofensa, preconceito ou discriminagdo e ndo toleramos ag¢bes deste tipo. Todos os
colaboradores devem assumir o compromisso de prevenir e evitar este tipo de
comportamento. Incentivamos que tais situagdes sejam reportadas ao Canal de Etica.
Promovemos o desenvolvimento humano e profissional de nossos colaboradores.
Incentivamos e promovemos as pessoas em fungéo de seu desempenho, qualificagio
e do comportamento condizente com os interesses e principios da organizagdo, com
base em critérios de avaliagao, necessidades da posigao e méritos individuais.
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Prezamos por uma imagem positiva da companhia no mundo real e virtual. Assim,
todos os colaboradores devem ter uma postura que ndo comprometa os valores e
reputacgdo da Hidrovias, ainda que fora do horario e/ou ambiente de trabalho.

9.3. Com nossos clientes

Adotamos praticas para identificar as necessidades, expectativas e opinides de nossos
clientes, visando o aperfeicoamento continuo de nossas ofertas de produtos e
servigos.

Buscamos manter relagdes éticas, transparentes, integras e duradouras com nossos
clientes.

Nao utilizamos estratégia de marketing, publicidade ou venda que possa induzir a erro
nossos clientes a respeito da qualidade, finalidade e preco de nossos produtos ou
servigos.

Né&o aceitamos a pratica de atos ilegais ou antiéticos.

9.4. Com nossos fornecedores, prestadores de servigos, representantes externos e outros

parceiros de negécios

Selecionamos parceiros de negdécios qualificados, que atendam de forma adequada os
interesses da Hidrovias, e trabalhamos para que sigam os principios deste Cédigo e de
nossas Politicas Corporativas.

Mantemos politicas de selegdo que garantam processos transparentes, impessoais,
técnicos, honestos e justos, evitando favorecimentos indevidos. A contratagdo de
fornecedores e prestadores de servigos na Hidrovias é baseada exclusivamente nas
necessidades do negdcio, sem conflitos de interesse.

Nao toleramos qualquer forma de trabalho indigno ou trabalho forgado, infantil, escravo
ou analogo ao escravo em nossa cadeia de valor, assim como praticas que causem
danos ambientais ou sociais.

Nao utilizamos representantes externos com o intuito de dissimular praticas ilegais ou
antiéticas.

Nao intervimos ou realizamos acordos que afetem a independéncia de nossos
parceiros de negbcios, concorrentes ou outros agentes de mercado, em observancia as
diretrizes da Politica Corporativa Concorrencial.

9.5. Com nossos concorrentes

Respeitamos nossos concorrentes e estamos comprometidos com a protecéo e
preservagao dos principios que devem reger o mercado, como a livre iniciativa, a livre
concorréncia e a defesa do consumidor.

Competimos de maneira ética e em observancia a legislagcdo concorrencial e
antitruste. Nao aceitamos que nossos profissionais se envolvam em praticas
anticoncorrenciais ou compartilhem informagbées que possam afetar a livre
concorréncia.

Nao formamos ou participamos de cartéis e nao fazemos acordos comerciais com
concorrentes para combinar pregos, dividir clientes, mercados, ou limitar a
concorréncia de qualquer forma.
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e Adotamos a Politica Corporativa Concorrencial, que estabelece diretrizes para o
combate as condutas contra a ordem econdémica nas praticas comerciais e relagdes
societarias das quais venhamos a participar.

e Nao aceitamos que nossos profissionais se envolvam em praticas anticoncorrenciais.

9.6. Com a midia e em redes sociais

e Mantemos um relacionamento com os meios de comunicagdo baseado na
imparcialidade e na transparéncia, com informacgdes veridicas, claras, adequadas e
oportunas.

e Ao participar de comunidades virtuais ou féruns de discussédo, buscamos seguir as
diretrizes deste Cddigo, adotando postura integra e ética.

¢ Naovinculamos comunicagdes e opinides pessoais expressas nesses ambientes com
a Hidrovias, incluindo opinides politicas, religiosas ou ideoldgicas.

e Nao discutimos ou compartilhamos informacdes restritas ou confidenciais da
Hidrovias em redes sociais.

e Valorizamos o uso ético, seguro e legal dessas plataformas. Recomendamos discrigéo
e bom julgamento nas interagdes e repudiamos seu uso para ofensas, atos ilicitos ou
comportamentos antiéticos que contrariem as diretrizes deste Cdédigo de Etica,
Politicas Corporativas ou a legislagao vigente.

e Protegemos os dados de colaboradores, fornecedores, clientes e concorrentes,
evitando declaragdes que possam prejudicar sua imagem.

e Reforgamos a necessidade de cuidados com as publicagbes nas redes sociais € a
proibicdo de divulgar mensagens ou imagens ndo autorizadas sobre a Hidrovias para
evitar ma interpretacao envolvendo nossas marcas e reputagéao, afetando o valor da
Hidrovias.

9.7. Com entidades e associagoes de classe
e Reconhecemos a importancia das entidades e associagdes de classe na economia e
na promogao de debates relevantes nos setores que nos representam.
e Respeitamos a autonomia dessas organizagbes e apoiamos suas iniciativas, sempre
em conformidade com os principios legais e respeitando as diretrizes deste Cédigo e
de nossas Politicas Corporativas.

10. TREINAMENTOS

A Hidrovias disponibiliza treinamentos regulares sobre o Cédigo de Etica e o Programa de
Integridade. E responsabilidade de todos divulgar e multiplicar esses contetidos, fomentando a
cultura de integridade em nosso ambiente organizacional.

11. GESTAO DO CODIGO DE ETICA

11.1. Comisséo de Etica

A Comissao de Etica é um érgdo com reporte ao Comité de Auditoria e Riscos (“CAR”), sendo
composta pelo presidente e membros da diretoria da Hidrovias, incluindo obrigatoriamente a
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Diretoria Juridica e Regulatoria. Este 6rgao, apoiado operacionalmente pela Diretoria Juridica e

Regulatdria, relne-se periodicamente com os seguintes objetivos, segundo regimento interno:

Supervisionar a aplicacao e efetividade dos principios do Cédigo de Etica.
Supervisionar a aplicagdo do Programa de Integridade, visando a assegurar seu
cumprimento.

Acompanhar investigagbes promovidas pela Diretoria Juridica e Regulatoria.
Recomendar medidas disciplinares, administrativas ou judiciais adequadas a serem
adotadas, bem como deliberar sobre a necessidade de informar a questdo ao Comité
de Auditoria e Riscos ou ao Conselho de Administragcdo para medidas adicionais
eventualmente cabiveis.

Reportar formalmente as deliberagdes da Comissdo ao Comité de Auditoria e Riscos e
ao Conselho de Administragdo nos casos mais relevantes.

Encaminhar ao Comité de Auditoria e Riscos e ao Conselho de Administragcao relatérios
anuais descrevendo suas atividades e as do Programa de Integridade.

Esclarecer duvidas acerca da incidéncia ou da interpretagdo das disposi¢cbes do
Cédigo de Etica, das politicas adotadas pela Hidrovias e, nos temas de sua
competéncia, da lei e da regulamentacgéao.

11.2. Diretoria Juridica e Regulatoria

Compete a Diretoria:

Planejar e conduzir as investigagdes internas da Hidrovias.

Apoiar e recomendar deliberagdes de consequéncias.

Planejar, desenvolver, implementar e executar o Programa de Integridade e seus
controles em linha com as diretrizes da Hidrovias e os riscos do negdcio.

Representar a Hidrovias institucionalmente no tema Integridade.

Acompanhar, apoiar e assegurar o desenvolvimento e cumprimento das atividades do
Programa de Integridade.

Propor agoes de aprimoramento do Programa de Integridade.

Implementar e monitorar a adesao deste Cdédigo e das Politicas Corporativas de
Integridade.

Desenvolver, aplicar e controlar treinamentos, bem como divulgar o Programa de
Integridade Hidrovias.

Assegurar a realizagdo de pesquisas reputacionais nos termos da Politica Corporativa
Anticorrupcéo.

Auxiliar a lideranga da Hidrovias nos aspectos de integridade relevantes para a tomada
de deciséo.

Avaliar e reportar periodicamente & Comissao de Etica a evolugdo do Programa de
Integridade Hidrovias.

12.VIOLAGOES AO CODIGO DE ETICA

Todos os profissionais da Hidrovias devem aderir a este Cédigo de Etica e as diretrizes e Politicas

nele referenciadas, inclusive relatando eventuais violagbes em seu ambiente de trabalho.
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Qualquer profissional que viole as disposicdes deste Cédigo de Etica e das Politicas neste
documento referenciadas, estd sujeito a medidas disciplinares e sangdes, inclusive
pecuniarias, além de outras medidas juridicas.

13. CANAL DE ETICA

O Canal de Etica esta disponivel para que qualquer pessoa possa tirar ddvidas e comunicar a
existéncia ou suspeita de violagdes a esta e outras politicas internas da Hidrovias ou legislagao
aplicavel.

Entre em contato pelo:

Site: www.canalconfidencial.com.br/hbsa

Telefones: Argentina: 0800-666-0653
Brasil: 0800-377-8047
Paraguai: 009-800-542-016
Uruguai: 000-401-91168
WhatsApp: +55 11 9 9490 0091

Os relatos podem ser feitos de forma anénima.

E proibido praticar qualquer ato de ameaca, intimidacéo ou retaliacéo a qualquer pessoa que [i]
reportar violagoes a esta Politica e qualquer outra politica ou legislagdo aplicavel, ou [ii]
manifestar suas duvidas, suspeitas ou preocupagdes em relagio a este assunto.

O Canal é operado por empresa independente e todos os relatos sdo devidamente registrados
e encaminhados para condugdo ou supervisao da apuragao pela companhia.
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