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0 NOSSO JEITO
DE NAVEGAR

S COMPLIANCE
(ﬁ:‘: Hidrovias go Brasil Mais que regras, atitudes!



MENSAGEM DO PRESIDENTE

Mais do que regras, atitudes!

E com esta frase que inicio minha

mensagem, pois acredito que ela nos conduza a
uma importante reflexdo sobre o assunto principal
deste Cddigo: a ética.

Mais do que uma escolha, a ética precisa estar refletida em nossas
atitudes do dia a dia, seja quando estamos em meio a uma multidao, seja
guando estamos a sos.

Temos que agir da forma correta e incentivar que todos 0s que nos cercam
facam o mesmo para criarmos um ambiente mais justo e igualitario.

Nem sempre escolher o caminho correto é facil, porém, tenho certeza de
gue é o Unico possivel para aqueles que almejam seguir suas trajetérias,
pessoal e profissional, de forma tranquila e integra.

Este documento visa auxiliar a aplicagcao dos valores essenciais da
Hidrovias do Brasil e refor¢ar nosso Compromisso Sustentavel junto a
Etica e Transparéncia. Também, busca orientar colaboradores e terceiros
gue atuem em nome ou se relacionem com a Hidrovias do Brasil, quanto
as condutas esperadas por cada um deles.

Por isso, convido todos a lerem este contetdo com atencao!

Somente podemos atuar e engajar com 0 que conhecemos. Portanto, o
conhecimento dos principios e normas é o primeiro passo para seguirmos
de forma ética e sustentavel, tanto em nossas vidas pessoais quanto em
Nossos negocios.
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TODOS A BORDO!

Este Codigo de Etica (“Cédigo”) é parte integrante do Programa
de Integridade da Hidrovias do Brasil S.A (HBSA) e de todas as suas
sociedades subsidiarias ("Hidrovias" ou "Companhia”).

Ele se aplica aos membros do Conselho de Administracdo e seus
Comités de assessoramento, membros do Conselho Fiscal, membros da
Diretoria Executiva, colaboradores, estagiarios, aprendizes, consultores,
fornecedores, subcontratados, representantes e quaisquer outros que
atuem em nome da Hidrovias. Todos devem conhecer o guia do NOSSO
JEITO DE NAVEGAR para que possamos navegar juntos e sempre pelo
caminho certo.

0 Cdédigo sera periodicamente revisto e atualizado sob responsabilidade

da &rea de Compliance, cabendo ao Conselho de Administragao a sua
aprovacao.

NOSSO JEITO DE NAVEGAR

ETICAe TRANSPARENCIAfazem parte dospilaresdonosso Compromisso
Sustentavel, além de serem valores essenciais em nossas atividades e
fundamentais para nossa reputacao e sucesso.

Este Codigo de Etica estabelece as expectativas em relacdo a conduta
gue a Hidrovias espera de TODOS que a represente ou se relacione.

E um dever de todos conduzir os negécios de forma a observar
integralmente nossos valores e as normas aplicaveis as nossas
atividades, portanto, devemos nos certificar de que os integrantes que
trabalham sob nossa supervisdo ou junto conosco também conhegam
e sigam as normas contidas neste Codigo.

Além de ser um guia do NOSSO JEITO DE NAVEGAR, o Cédigo também

L O

€ uma excelente ferramenta de gestao, pois nos possibilita a constante
reflexdo ética sobre escolhas e tomadas de decisao.

Desta forma, caso vocé ainda fique com alguma dUvida, mesmo apo6s
conhecer este Cadigo de Etica, sobre o NOSSO JEITO DE NAVEGAR, nao
se arrisque e procure por uma dessas opgoes:

» Gestor direto ou o gestor do seu contrato com a Hidrovias;

* Equipe de Compliance, através do duvidasfdcompliance.com.br

» Equipe de Recursos Humanos da Hidrovias

* Multiplicador de Compliance

« Canal de Etica da Hidrovias

NOSSA VISAQ, MISSAOQ E VALORES

MISSAO

Prover servicos de qualidade, utilizando o modal hidroviario e
priorizando sempre o desenvolvimento sustentavel e a ética.

VISAO

Ser o melhor operador de logistica integrada da América do Sul.

VALORES

- Honestidade, integridade e transparéncia;

- Geracao de valor para acionistas e clientes;

- Exceléncia em seguranca operacional;

- Responsabilidade ambiental e junto a comunidade;

- Valorizacao da equipe e do ambiente interno.

CODIGO DE ETICA | 0 NOSSO JEITO DE NAVEGAR
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COMPLIANCE

De forma simples e objetiva, ética é “fazer a coisa certa”.

N&o aceitamos oportunidades que infrinjam preceitos de ética nos
negocios e nao acreditamos em atalhos, nem em caminhos faceis.
Preferimos renunciar a oportunidades quando percebemos que elas
ndo atendem nossos preceitos éticos, ou seja, que ndo estdo dentro da
CONFORMIDADE. O controle desta conformidade é o que chamamos
corporativamente de COMPLIANCE.

0 nosso Programa de Integridade é resultado do comprometimento
com que realizamos 0S N0ssos negocios, sempre preocupados com
a integridade e agindo estritamente dentro das leis, formado por um
conjunto de procedimentos para prevenir e detectar os desvios de
conduta.

+ Agir sempre de maneira ética, respeitando o proximo e as suas
diferencas

» Coibir qualquer tipo de retaliacdo a quem comunicar atitudes
erradas dentro da Hidrovias

+ N&o ser conivente com condutas fora da conformidade, )
principalmente se isso colocar em risco a seguranca de alguém

» Resguardar a sua propria saUde e integridade fisica, assim como a
de seus colegas

* Assegurar que os relacionamentos com todos os parceiros sejam
corretos e estejam dentro das boas praticas concorrenciais

* Discernir entre o certo e o errado, cuidando da sua reputacao e da
reputacdo da Hidrovias

» Garantir que suas atitudes nunca causem riscos de
descumprimento de legislacdes

CODIGO DE ETICA | 0 NOSSO JEITO DE NAVEGAR
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COMO NAVEGAMOS
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CANAL DE ETICA

Através do CANAL DE ETICA, o publico interno e externo pode
comunicar, de maneira confidencial e segura, condutas que possam
representar uma violacdo deste Codigo de Etica, das politicas, diretrizes,
procedimentos internos ou da legislacao pertinente.

» Disponivel 24 horas por dia, 7 dias na semana
« 3 idiomas (portugués, espanhol e inglés)

» Os relatos sao recebidos por uma empresa terceirizada,
independente e especializada, ndo havendo nenhum tipo de
rastreamento e garantindo a confidencialidade

- Manifestacao pode ser realizada de forma andnima

+ Acompanhamento do seu relato através de um nimero de
protocolo exclusivo.

As informacées fornecidas ao CANAL DE ETICA sdo estritamente
sigilosas, exceto nas situacdoes em que a Hidrovias tenha obrigacao
legal de informar aos 6rgdos e autoridades governamentais. Além
disso, os casos que envolvam condutailicita poderdo ser encaminhados
para as autoridades competentes, tornando os responsaveis sujeitos a
processo administrativo, civil ou criminal.

NAO TOLERAMOS RETALIACAOQ. A Hidrovias tem o firme compromisso de
garantir que, ao se manifestarem pelo CANAL DE ETICA, as pessoas nao
sofram qualquer tipo de retaliagao, intimidagcao ou assédio. Alertamos
gue medidas disciplinares estao previstas visando combater esse tipo
de situacao.

Nao seja conivente com condutas que nao estejam de acordo com o
NOSSO JEITO DE NAVEGAR! Coopere em nossas investigagdes, use um
de nossos canais e DENUNCIE!

X @&

Formulario on-line: https://canaldeetica.com.br/hbsa

E-mail: etica@hbsa.com.br

Ligacao gratuita
Argentina 0800-666-0653
Brasil 0800-377-8047
Paraguai 009-800-542-016 (ligacéo por telefone fixo)
Uruguai 000-401-91168

+55119 9490 0091

COMISSAO DE ETICA

A Comissao de Etica (“Comissdo’) é o 6rgdo responsavel por
acompanhar e avaliar o Programa de Integridade, incluindo o zelo pela
aplicacao das orientagdes deste Codigo.

Como guardides da nossa conformidade, todas as manifestacoes
recebidas pelo nosso CANAL DE ETICA serdo encaminhadas a essa
Comissao.

Os membros da Comissdo tém o dever de manter sob carater de
confidencialidade as informacgoes recebidas e todas as denuUncias, sem
excegao, conferem o anonimato ao denunciante.

Além das manifestagdes recebidas pelo Canal de Etica, a Comissao
de Etica ira acompanhar os treinamentos deste Cdédigo e demais
procedimentos atrelados ao Programa de Integridade.

A Comissao é independente e tem como membros, além do Compliance
Officer, o Presidente e os diretores das &reas Juridica e de Recursos
Humanos. Inclusive, pode contar com membros convidados das mais
diversas areas para auxilio na avaliacdo e no acompanhamento de
temas especificos.

Os resultados do trabalho da Comissdo de Etica sdo regularmente
apresentados ao Comité de Auditoria ndo estatutario e ao Conselho de
Administracao da Hidrovias.

CODIGO DE ETICA | 0 NOSSO JEITO DE NAVEGAR



AMBIENTE DE
TRABALHO
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Acreditamos que todos os profissionais devam ser tratados com dignidade e
respeito. Um ambiente de trabalho saudavel e estimulante é a diferenca que
atraira e retera os talentos necessarios a realizagdo da nossa missao, gerando
uma atmosfera de competitividade sadia entre os concorrentes do mercado e
resultando no respeito mUtuo e aperfeicoamento dos servigos logisticos.

SAUDE E SEGURANGA

Na Hidrovias zelar pela Saude e Seguranga dos nossos colaboradores e
parceiros € REGRA. No exercicio das nossas atividades, a protecao e a
valorizagao da vida vém em primeiro lugar.

+ Garanta que a Hidrovias tome todas as medidas necessarias para
qgue voceé exerca a sua atividade de forma segura

» Conheca e cumpra rigorosamente as normas internas de saude e
seguranca do trabalho

« Use corretamente os equipamentos de Protecao Individual (EPIs)

+ Seja sempre proativo, prevenindo acidentes e comunicando
qualquer situagao de risco iminente

« Caso se sinta exposto a risco de qualquer natureza, ndo prossiga
com a tarefa e informe imediatamente a lideranca

» Busque qualidade de vida por meio de praticas saudaveis e,
principalmente, do equilibrio entre vida pessoal e profissional

» Saiba que todas as agdes que visam a seguranga patrimonial
devem estar dentro da lei e, em hipotese alguma, podem invadir a
sua privacidade ou constranger vocé

PRECONCEITO, ASSEDIO E DISCRIMINAGAO

Respeitamos todos os individuos e prezamos para que tenham as
mesmas oportunidades, direitos e obrigagdes e nao toleramos quaisquer
discriminagcdes de natureza politico-ideoldgica, étnico-racial, social,
econdmica, cultural, regional, religiosa, de género, orientacdo sexual, idade
ou de qualquer outra natureza. Também ndo toleramos situacdes que
configurem desrespeito, intimidagdo ou ameaca no relacionamento entre
profissionais, independentemente de sua posicdo na Companhia.

No6s valorizamos as diferencas e as consideramos parte essencial da
diversidade humana, portanto,sendoidénticaafuncdo,atodotrabalhodeigual
valor prestado ao mesmo empregador, na mesma localidade, correspondera
igual salario, sem distingao de sexo, nacionalidade ou idade. Acreditamos que
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AMBIENTE DE TRABALHO

as pessoas devam ser tratadas com dignidade e respeito e, por isso, ndo
toleramos qualquer espécie de discriminacao ou assédio.

O que é assédio?

Assédio” € a utilizacao de posicao privilegiada por um
profissional para humilhar, desrespeitar ou constranger
outro profissional, repetitiva e prolongadamente, durante
a jornada de trabalho ou no exercicio de suas funcoes.

Havera assédio moral quando houver constantes situagdes vexatorias,
constrangedoras e humilhantes durante o exercicio de sua funcao.
E havera assédio sexual quando houver oferecimento de vantagem
profissional ou ameaga de desvantagem nos mesmos termos para
obtencdo de algum favor sexual.

Nao toleramos assédio, independentemente do grau hierarquico que
tenha o assediador ou assediadora.

» Repudie qualquer tipo de assédio, preconceito, retaliagdo ou
discriminacao

» Assegure que as relacdes entre os colaboradores da Hidrovias,
de todos os niveis hierarquicos, se deem com base em respeito,
comprometimento, lealdade e espirito de equipe

« Comunique ao gestor direto da Hidrovias, a area de Compliance ou
por meio do CANAL DE ETICA, qualquer ato de discriminacéo,
assédio ou retaliacéo

DROGAS, ALCOOL E ARMAS

Acreditamos que o consumo de drogas, bebidas alcoolicas e tabaco,
assim como o porte de armas, dispositivos quimicos ou explosivos,
ameagamasaulde e aseguranca de nossas pessoas. Elescomprometem
o0 desempenho e expdem a nossa segurancga, além de prejudicarem o
ambiente de trabalho e afetarem nossa imagem.

S&o estritamente PROIBIDOS durante os deslocamentos para o local de
trabalho, ou em qualquer situacdo em que esteja exercendo sua fungéo:

» A posse, distribuicao, comercializacao, confec¢do, consumo ou
uso de alcool, drogas ou qualquer outra substancia ilicita

« Fumar dentro de qualquer dependéncia da Hidrovias, exceto nos
locais especificamente designados para isso

- O porte de armas por pessoas nao autorizadas nas dependéncias
da Hidrovias, ou nos meios de transporte providos por ela

Certifique-se de que os profissionais que, por forca de sua funcao,
estejam portando armas ou dispositivos explosivos encontrem-se
habilitados, treinados e devidamente autorizados pela Hidrovias.

Oriente todos com quem vocé se relaciona (colaboradores ou terceiros,
empresas parceiras e seus respectivos funcionarios) que, quando
estiverem atuando em nosso nome ou a nosso favor, devem seguir as
mesmas restricdes de uso de drogas, alcool e porte armas.

PRESERVAGAO DE RECURSOS

Consideramos fundamental para o sucesso da Hidrovias a
responsabilidade corporativa e a sustentabilidade na gestdo dos
negocios, nas relagcdes com todos os publicos de interesse e na tomada
de decisOes e, portanto, devemos minimizar os impactos negativos das
nossas agdes, buscando equilibrio nos resultados econdmico, social e
ambiental.

E seu dever proteger os ativos da Hidrovias e os ativos de terceiros que
estiverem sob sua administragcdo. Nossos ativos incluem ndo somente
os ativos financeiros e fisicos, mas também relacionamentos com
clientes e propriedade intelectual, como informagdes sobre produtos,
Servigos, sistemas e pessoas.

Além disso, os materiais, instrumentos e ferramentas que lhe sao
oferecidos para o desenvolvimento de suas atividades também fazem
parte dos nossos ativos e contamos com vocé para evitar desperdicios
e utilizar os recursos que lhe sao disponibilizados exclusivamente para
as atividades profissionais.

Lembre-se que o uso de e-mail, notebook, telefone corporativo também
deve ser adequado e respeitoso. Nao permitimos a transmissao ou

CODIGO DE ETICA | 0 NOSSO JEITO DE NAVEGAR
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AMBIENTE DE TRABALHO

0 acesso a conteudo inadequado ou proibido por lei, como jogos,
pornografia, discriminacao, terrorismo, propaganda politico-partidaria
ou venda de produtos nao relacionados ao nosso negocio.

As informacdes e mensagens que sdo trocadas por meio de e-mail,
telefone corporativo e outras ferramentas oficiais internas sao de
propriedade da Hidrovias. Essas mensagens sdo monitoradas e,
portanto, vocé ndo deve ter nenhuma expectativa de privacidade no que
se refere a assuntos trocados por meio destas ferramentas.

Alémdebensmateriaisefinanceiros,tambéméumadosnossosprincipais
ativos a nossa reputacdo. Somos reconhecidos por empreender com
ética, por contar com a confianca dos nossos clientes, parceiros e
concorrentes e por agir, sempre, com integridade e respeito. Todas
as pessoas que agirem em nome da Hidrovias devem evitar qualquer
atitude que possa comprometer a nossa reputacao.

+ Cuide dos ativos da Hidrovias, assim como dos ativos de terceiros
que estiverem sob sua administragao, evitando perdas,
desperdicio ou danos.

» Cumpra as politicas estabelecidas relativas ao uso dos ativos e
mantenha sigilo sobre as informacdes que impactem diretamente
no valor da Companhia.

« Utilize todos os sistemas de comunicacao (telefone, celular,
correio eletronico, sites da internet, redes de comunicacao
interna, entre outros) de forma consciente, visando o atendimento
dos interesses da Companhia.

= Saiba que quaisquer informagoes escritas ou armazenadas nos
sistemas de comunicag¢ao sao de propriedade da Hidrovias
e poderao ser acessadas para avaliacdo. Mesmo que tenha
sido fornecida senha pessoal, 0 e-mail e telefone corporativo tém
finalidade estritamente profissional.

= Solicite autorizagao formal do seu gestor para instalar quaisquer
programas nao contemplados no material disponibilizado pela
area de Tecnologia do Negdcio e somente realize a instalacao de
programas que possuam licengas validas.

* Proteja os recursos da Hidrovias contra o mau uso, furto, dano,
perda ou destruicao.

10

CONFLITO
DE INTERESSES

r‘/./‘/ \|/

[l
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CONFLITO DE INTERESSES

Consideramos que 0s interesses pessoais de nossas pessoas
devam sempre estar de acordo com os da Hidrovias, evitando assim,
gualquer situacao na qual o profissional use seu cargo, instalagcdes da
Companhia ou informacdes a que teve acesso, em fungao do exercicio
de suas atividades, para favorecer a si proprio ou a terceiros.

Os colaboradores ndo devem permitir, em nenhuma hipo6tese, que
seus interesses pessoais entrem em conflito ou, paregam entrar em
conflito, com os interesses da Companhia.

Cabe a cada profissional da Hidrovias monitorar a ocorréncia de
situacdes que possam ser caracterizadas como causadoras, ou
potenciais causadoras, de conflito de interesses. Assim, esperamos
gue nossos profissionais identifiguem e informem quaisquer riscos
notados ou preocupacdes quanto a determinadas praticas comerciais
conduzidas por qualquer pessoa trabalhando em nome da Hidrovias,
independentemente da fungdo ou nivel hierarquico. As informacdes
devem ser levadas ao conhecimento do gestor direto, a area
de Compliance (através do nosso Formulario de Conflito de
Interesses) e ou ao CANAL DE ETICA.

Comunique sobre:

« atividades fora do ambiente de trabalho e que possam estar em
conflito com suas atividades na Hidrovias

« interesses financeiros que possam apresentar potenciais
conflitos com a Hidrovias

- relacionamentos pessoais ou profissionais com clientes,
fornecedores, concorrentes ou outros colaboradores da
Companhia

Saiba que ndo sdo permitidos relacionamentos afetivos entre
colaboradores da Hidrovias que tenham grau de subordinagao direta
ou indireta, ou que possam influenciar nas atividades da parceria.
Caso seja configurada essa situacao, o relacionamento precisa ser
comunicado através do preenchimento do Formulario de Conflito
de Interesses e ao responsavel local do Recursos Humanos. Caso
o conflito seja constatado, medidas administrativas deverao ser
adotadas para mitigar os riscos de conflito.

Nao havendo subordinacdo ou influéncia nas atividades, as
pessoas devem manter, dentro das dependéncias da Hidrovias, um
relacionamento isento, sem que a relacdo pessoal, de qualquer
natureza, afete sua postura profissional.

Se tiver dUvidas se vocé esta diante de um conflito de interesses, leve
para avaliacdo através do preenchimento do Formuléario de Conflito de
Interesses. Rejeite e comunique qualquer agdo na qual vocé perceba
gue ha favorecimentos ou conflito de interesses ao seu gestor, ao
Recursos Humanos ou diretamente ao CANAL DE ETICA.

*
/t
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BRINDES, PRESENTES E HOSPITALIDADES

Os atos de oferta, entrega, promessa ou recebimento de brindes,
presentes ou hospitalidades ndo devem ocorrer de forma habitual
para uma mesma pessoa (colaborador ou terceiro) e, em hipotese
alguma, devem comprometer, nem dar impressao de comprometer, a
integridade ou a reputagao da Hidrovias.

Qualquer Presente, Hospitalidade ou outro beneficio ndo podera
ultrapassar o valor de US$50 por pessoa (ou seu equivalente em
moeda local) em um Unico ato. A oferta e recebimento de Presentes,
Hospitalidades ou outros beneficios que ultrapassem referido valor
estao proibidas em quaisquer hipoteses.

Mesmo Brindes, que ndo possuem valor de mercado, como por exemplo

materiais publicitarios e com logomarca, se distribuidos ou recebidos
em excesso podem caracterizar algum favorecimento e também
deverao ser reportados e tratados com a devida atencao.

Os colaboradores da Hidrovias deverao reportar imediatamente a area
de Compliance o recebimento ou a oferta de Presente, Hospitalidade
ou outro beneficio com valor superior a US$50.

Na Politica Anticorrupcéao da Hidrovias é possivel ter acesso a maiores

detalhes das permissoes e restricées quanto aos brindes, presentes e
hospitalidades. Nao deixe de conferir!

DOACOES E PATROCINIOS

19

As doacdes realizadas pela Hidrovias devem estar alinhadas aos
pilares de Investimento Social da Hidrovias e ao seu Plano de
Engajamento e Relacionamento com Partes Interessadas.

J4 os patrocinios sdo uma ferramenta de comunicacgao utilizada
para contribuir na construgcao da imagem corporativa e devem estar
alinhados comasdiretrizes estabelecidas pelas areas de Comunicacao
e Relagoes Institucionais da Hidrovias.

Nao sdo permitidas contribuicbes com o proposito de obter vantagem
indevida ou como pagamento de facilitacao.

Quando direcionados a entes e agentes publicos, as Doagdes e
Patrocinios, devem respeitar adicionalmente os limites e diretrizes
previstos nas legislagdes especificas e naquelas que tratam de
praticas anticorrupgao, nacional ou estrangeira.

Tanto as doacdes quanto os patrocinios deverdo ser devidamente
aprovados pela Comissao de Etica e registradas para fins de auditoria,
incluindo documentacao formal validada pelo Juridico.

Na Politica Anticorrupcéao da Hidrovias é possivel ter acesso a maiores
detalhes das permissdes e processos para realizacdo de doacgoes e
patrocinios. Ndo deixe de conferir!

CODIGO DE ETICA | 0 NOSSO JEITO DE NAVEGAR



PREVENCAOQ A

FRAUDE,
CORRUPCAO
E LAVAGEM
DE DINHEIRO

Acreditamos na conducao ética e responsavel dos nossos negocios e
estamos comprometidos com a promocao da integridade no ambiente
negocial pUblico ou privado, atuando em completo respeito com as
legislacgoes.

Além de gerar prejuizos imensuraveis para a sociedade, a corrupgao
desconstroi os pilares basicos da atuagcdo das empresas em um
mercado livre, comprometendo os critérios de escolha por melhor
preco, qualidade e necessidade do servico.

AHidroviasndoadmitenenhumapraticade fraude,corrupgaoelavagem
de dinheiro por parte de seus colaboradores, fornecedores ou clientes,
nacionais ou transnacionais. Adotamos uma politica de “tolerancia-
zero” frente a qualquer agcdo ou omissao que possa repercutir em

CODIGO DE ETICA | 0 NOSSO JEITO DE NAVEGAR
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PREVENGCAO A FRAUDE, CORRUPCAO E LAVAGEM DE DINHEIRO

violagao as disposi¢coes da Lei Brasileira da Empresa Limpa, conhecida
como Lei Anticorrupcédo (Lei n®12.846/13), regulamentada pelo Decreto
11.129/2022 ou dasregras previstas em leis estrangeiras como o foreign
Corrupt Practices Act [FCPA] e o UK Bribery Act [UKBA.

0 que é suborno ou corrupcao?

“Suborno ou corrupgdo” é o ato de oferecer, prometer,
dar ou receber, direta ou indiretamente, “alguma coisa”
com o objetivo de influenciar a tomada de decisao
ou obtencado de alguma vantagem indevida, seja ela
comercial, contratual, regulamentar ou pessoal que, de
outra forma, ndo seria obtida. A simples promessa, sem a
efetiva entrega de “alguma coisa”, é também considerada
um ato de corrupcgao.

Além disso, também se entende por corrupgdo os atos de fraude,
extorsao, lavagem de dinheiro, participacao em cartel, apropriacao
indébita e peculato.

O bem oferecido, recebido ou prometido ndo se limita a valores em
espécie. Pode ser também qualquer beneficio ou favor, incluindo
pagamento de despesas, oferta de presentes, viagens, hospitalidade,
entretenimentos, entre outras condutas.

S3o0 passiveis de corrupcdo ou suborno: (i) agentes ou Funcionarios
PUblicos; e (ii) agentes ou empregados de empresas privadas.

A Hidrovias proibe expressamente a pratica de corrupcao, pUblica ou
privada, ou qualquer ato lesivo a Administragdo PUblica'. Nenhuma
das acdes aqui descritas pode ser praticada por nenhum colaborador

"Administragao PUblica” é qualquer 6rgao ou entidade que desempenhe atividades de gestao e/ou execugao de
servigos publicos, nas esferas federal, estadual ou municipal. Sdo autarquias, empresas ou fundagdes publicas,
sociedades de economia mista e demais entidades controladas, direta ou indiretamente, pela Unido, Estado,
Distrito Federal ou Municipio.

ou qualquer pessoa atuando em nome ou a servico da Hidrovias, em
relacdo a qualquer Agente PUblico? brasileiro ou estrangeiro, ou ainda
aos familiares destes.

Sdo praticas vedadas pela Lei Brasileira da Empresa Limpa:

 Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinag¢ao ou qualquer
outro modo, o carater competitivo de procedimento licitatério
publico

» Impedir, perturbar ou fraudar a realizagao de qualquer ato de
procedimento licitatério publico

» Afastar ou procurar afastar licitante de forma fraudulenta ou
oferecendo vantagem indevida

 Fraudar licitacao, contrato pUblico ou qualquer ato relacionado

- Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento,
de modificagdes ou prorrogacgdes de contratos celebrados com a
Administracao Publica, sem autorizacdo em lei, no ato
convocatorio da licitacio pUblica ou nos respectivos
instrumentos contratuais

» Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos
contratos celebrados com a Administracao Publica

« Dificultar a atividade de investigacao ou fiscalizacao de 6rgaos,
entidades ou Funcionarios Publicos

A lei prevé pena privativa de liberdade para crime de suborno, sendo
punivel a pessoa que estiver envolvida. A empresa pode ser obrigada
ao pagamento de multas significativas e ser impedida de vender a
6rgaos e entidades do Governo ou perder beneficios fiscais.

Além disso, a Hidrovias pode ter sua reputacdo e marca seriamente
prejudicadas emrazao de envolvimento em casos de fraude, corrupgao
e lavagem de dinheiro. Portanto, qualquer identificacao de situacoes
que estdo contrarias aos preceitos deste Codigo, serdo imediatamente
reportadas as autoridades competentes para sua averiguacao,
estando a Companhia comprometida de boa-fé a auxiliar com toda a
informagado necessaria.

2 "Agente ou Funcionario PUblico” é todo aquele que exerce atividade, permanente ou ndo, remunerada ou nao,
por eleigdo, nomeagao, designagao, contratagao ou qualquer outra em entidade da Administragao Publica.
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RELACIONAMENTOS
EXTERNOS

RELAGAO COM CLIENTES E FORNECEDORES

Acreditamos que boas, consistentes e duradouras parcerias se
constroem com base em colaboracao, honestidade, respeito e equilibrio
no atendimento dos interesses das partes, inclusive da sociedade e,
por isso, nas nossas relagdes com clientes e fornecedores temos o
compromisso com cumprimento de leis, exceléncia no atendimento,
profissionalismo, qualidade nos servigos e sustentabilidade.

» Esteja comprometido com o combate a corrupgéao, a lavagem
de dinheiro e ao financiamento ao terrorismo e, portanto, realize
negocios somente com clientes e fornecedores de boa reputacao,
envolvidos em praticas comerciais legitimas e com recursos de
origem honesta.

Tomamos decisdes sobre escolha de parceiros, compra de produtos e
servicos e atendimento a clientes com base em critérios objetivos dos
pontos de vista técnicos, comerciais e estratégicos, cumprindo todas
as regras da Companhia.

Nao é permitido que vocé atue em nome da Hidrovias em nenhuma
operacdo que envolva pessoas ou organizagdes com as quais vocé (ou
sua familia) possua alguma ligacdo significativa ou algum interesse
financeiro. Vocé ndo pode entrar em nenhuma negociagdo devido ao
seu cargo na Hidrovias ou aceitar ou solicitar a um fornecedor qualquer
beneficio pessoal que geralmente nao esteja disponivel a outras
pessoas, ou que é disponibilizado a vocé somente devido ao seu cargo
na Companhia.

» Sejarigoroso e nao participe, em hipotese alguma, de negociagoes
técnicas ou comerciais com fornecedores de produtos ou servigos
nos guais vocé, parentes ou pessoas com as quais mantenha
estreito relacionamento pessoal tenham qualquer interesse
financeiro ou pessoal. Lembre-se do Conflito de Interesses!

REPRESENTACOES PUBLICAS E INTERACOES COM ORGAOS
GOVERNAMENTAIS

Todos 0s nossos nego6cios e relacionamentos tém como base
honestidade, integridade, imparcialidade e transparéncia, pois

Wil
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acreditamos que esses sdo valores essenciais para a construcao
de uma Companhia solida e perene. Buscamos sempre estabelecer
relagbes construtivas e sustentaveis com os governos, em todas as
suas instancias, de acordo com as leis locais dos diversos paises onde
atuamos.

Extorsao ou pagamentos de facilitacao

Pode ocorrer de algum funcionério publico abusar da sua
autoridade para obter vantagens indevidas. Um exemplo é
a solicitacdo de um pagamento ou “favor” para acelerar a
concessdo de alguma licenca ou “evitar” que seja lavrado
algum auto de infracdo. Este tipo de atitude é definido
como extorsao e nenhum colaborador da Hidrovias deve
ceder a ela.

Pagamentos a autoridades pUblicas somente sdo permitidos quando
expressamente previstos em lei, e qualquer pagamento deve ser
previamente autorizado e precedido de informacgdes suficientes sobre
sua natureza, necessidade, finalidade e destinacao.

AHidrovias proibe qualquer pagamento por extorsao ou facilitacao.

Vocé deve estar ciente dos limites de sua competéncia em agir em
nome da Hidrovias e ndo adotar nenhuma atitude que ultrapasse esses
limites. Sua competéncia de agir em nome da Hidrovias encontra
limite em leis, regulamentos, procuragoes, documentos constitutivos
e estatutos.

Lembre-se que vocé nao pode assinar qualquer documento,
representar ou exercer autoridade em nome da Hidrovias, a ndo ser
gue seja especificamente requisitado ou autorizado a fazé-lo.

» Aja de forma cordial, respeitosa, honesta e integra quando estiver
representando a Hidrovias, dentro ou fora de suas instalacoes,
devendo sempre atender e atuar segundo as regras estabelecidas
neste Codigo e na Politica Anticorrupcéao

* Lembre-se de que somente aqueles formalmente autorizados
representam a Hidrovias na sua relagdo com o governo e na
interacdo com 6rgaos publicos ou agentes de fiscalizacdo

- Paute-se sempre pelos principios éticos da Hidrovias quando
participar de discussao de politicas publicas relacionadas com as
suas atividades na Hidrovias

» Repudie qualguer promessa, oferta, pagamento ou doacgao de
valores (dinheiro, bens ou servigcos) a agentes publicos, politicos
ou representantes de departamentos governamentais, nacionais
ou estrangeiros, salvo nos casos previstos em lei

« Acompanhe, avalie, oriente e monitore as atividades das
pessoas que representam a Hidrovias - consultores,
despachantes, fornecedores e parceiros —junto a 6rgaos
governamentais e assegure que tais atividades estejam de acordo
com o disposto neste Cddigo de Etica, nas politicas, diretrizes ou
procedimentos internos da Hidrovias.

ACIONISTAS E MERCADO

Temos por principio oferecer servicos e produtos inovadores,
de qualidade e altamente competitivos, com o compromisso de
sermos a melhor opg¢do de investimento para os nossos acionistas e
remunerarmos seu capital de maneira adequada, em curto, médio e
longo prazo, equilibrando sempre 0s seus interesses e 0s da sociedade.

Orientamos os colaboradores aregistrarem informacdes, contabeis ou
nao, de forma precisa, inequivoca e em conformidade com a legislagao
aplicavel. Os registros devem ser exatos e no tempo correto, ou seja,
qguando efetivamente ocorrerem.

Dados relacionados a seguranca, qualidade, registros financeiros e
demais informacdes das atividades da Companhia sdo de extrema
relevancia na tomada de decisdes pela administracdo e pelos
acionistas.

Os livros e registros da nossa Companhia serdo sempre mantidos de
acordo com os principios contabeis vigentes e diretrizes estabelecidas
pelos acionistas. Aretencdo e o descarte adequado dos registros serdo
realizados de acordo com as nossas politicas financeiras e sempre em
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atendimento a legislacao aplicavel.

» Forneca sempre todas as informagdes necessarias e corretas
para registros e relatérios que a Hidrovias mantém de acordo com
as regras contabeis e leis nacionais e internacionais.

» Colabore para que todos os livros, contas e declaragoes
financeiras tenham todos os detalhes que reflitam as transacodes
financeiras realizadas pela Companhia, atendendo os seus
padrdes de controle interno.

CONCORRENCIA

Respeitamos as leis de concorréncia® e antitruste existentes. Na
Hidrovias, sdo expressamente proibidas todas as agdes que possam
ser interpretadas como contrarias a praticas corretas, justas e leais.

» Rejeite toda e qualquer agao que possa ser interpretada como nao
competitiva, monopolista, de cartelizagdo ou contrarias as
leis locais, nacionais ou internacionais que regulem as praticas
competitivas do mercado

» Manifeste abertamente o compromisso da Hidrovias em cumprir
as leis caso um concorrente proponha a combinacao de precos,
divisdo de mercado, boicote a um fornecedor ou cliente ou outras
acoes que minem a competitividade

PARTIDOS POLITICOS E ENTIDADES DE CLASSE

Temos o compromisso com o desenvolvimento da cidadania, a
manutencdo da democracia e da liberdade de expressao e mantemos
posicao isenta na relacdao com candidatos e partidos politicos.

N&o realizamos qualquer tipo de doagdes ou beneficios de qualquer
espécie para fins politico-eleitorais

» Lembre-se de que vocé, como cidadao, pode ter participacao
politico-partidaria, mas deve manifesta-la fora do ambiente e

3Acdo que se destina a evitar praticas anticompetitivas que usam o poder de mercado para restringir a produgao
e aumentar precos, de modo a ndo atrair novos competidores, ou eliminar a concorréncia.

do horario de trabalho e exclusivamente em caréater pessoal. E
proibido qualquer tipo de coacao entre colegas de trabalho, seja
para incentivar ou desincentivar a sua participagao ou
contribuicdo de qualquer tipo, assim como do uso de recursos e
bens da Hidrovias para esse fim

- Saiba que vocé precisa de autorizagcdo para atuar em nome da
Hidrovias frente a qualquer agente externo (ente pUblico, midia,
entidades de classe, clientes, fornecedores e comunidades)

- Tenha sempre em mente que nenhum recurso, capital ou outro
ativo da Hidrovias, mesmo que permitido por lei, pode ser usado
ou doado a partidos politicos, comités eleitorais, candidatos ou
ocupantes de cargos eletivos.

COMUNIDADE

Temos o compromisso de manter um dialogo transparente, aberto,
constante e proativo com as comunidades do entorno de nossas
operacdes,afimdecontribuirefetivamente paraoseudesenvolvimento
social, econdmico e ambiental.

* Repudie sempre atividades de desvalorizagao do ser humano,
como prostituicao e exploragao sexual, adulta ou infantil

MEIO AMBIENTE

Temos responsabilidade e obrigacdo de cumprir as normas e a
legislagdo ambiental dos paises onde atuamos e de avaliar e controlar
0s impactos socioambientais das nossas atividades, para minimizar
as consequéncias negativas e potencializar as positivas, seguindo as
diretrizes do nosso Compromisso Sustentavel.

- Contribua para a preservacao e a recuperacao da biodiversidade,
por meio da gestao dos potenciais impactos negativos de suas
atividades, minimizando-os ou eliminando-o0s, sempre que
possivel

« ldentifique, avalie e administre passivos ambientais atuando de
forma preventiva e corretiva
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PROPRIEDADE INTELECTUAL

Entendemos que todo o conhecimento gerado nas atividades dos
colaboradores da Hidrovias é de propriedade intelectual da Companhia.

* Identifique e proteja registros, patentes, marcas, direitos autorais
e outras informagoes proprietarias e das organizagdes com as
quais voce se relaciona

» Respeite a propriedade intelectual de terceiros e a lei de direitos
autorais, lembrando-se que é terminantemente proibida a
utilizacao de qualquer pirataria (softwares, muUsicas, livros, etc.)

- Mantenha sempre habilitadas todas as ferramentas de seguranca
implementadas pelo time de Tecnologia do Negocio

REDES SOCIAIS

Temos compromisso com o dialogo aberto, a verdade e a transparéncia
e, portanto, fornecemos de forma veridica, clara e objetiva informacgoes
de interesse pUblico ou pertinentes para as relacdes da Companhia as
guais nao sejam consideradas confidenciais.

0 uso de midias sociais em nome e para assuntos da Hidrovias
esta restrito a area de Comunicacao Institucional. Nenhum outro
profissional,empregado ou ndo da Hidrovias, esta autorizado a registrar
opinides pessoais ou responder a comentarios postados nas midias
sociais em nome ou em relacao a Companhia.

0 uso de midias sociais para expressar opinides e pareceres, ainda

gue para fins pessoais, pode impactar negativamente a reputacao da

Hidrovias, uma vez que vocé pode, erroneamente, dar a entender que

a sua opinido representa a opinido da Companhia. Por essa razéo, é

importante que vocé faca uso de midias sociais de forma respeitosa

S agequada, observando os principios éticos abordados neste Codigo
e Etica.

Caso vocé tenha ciéncia de situagdes que envolvam o nome da
Hidrovias nas redes sociais, ndo interaja e ndo responda. Comunique
tal fato imediatamente ao gestor direto ou a area de Comunicacao
Institucional. Vocé também pode consultar o Manual de Redes Sociais
da Hidrovias para mais informacoes a respeito.
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USO DA INFORMACAO
IMPRENSA

+ Lembre-se de que somente pessoas devidamente treinadas e
autorizadas podem falar em nome da Hidrovias

« Encaminhe solicitacdes vindas de empresas de midia (radio,
televisao, jornal, internet, etc.) ao gestor imediato ou a area de
Comunicacao Institucional

- Caso a pessoa entre em contato diretamente com vocég, informe
gue vocé ndo é porta-voz da Companhia e que ele deve se
comunicar diretamente com a area de Comunicacdo Institucional
da Hidrovias.

CONFIDENCIALIDADE

Somos uma Companhia de capital aberto e como tal, devemos seguir
normas especificas para a divulgacdo isonémica de informacgoes
entre todos os acionistas. Na duUvida sobre o tipo de informacao
a ser compartilhada, consulte sempre as areas de Comunicacao
Institucional e Relacionamento com Investidores.

Informacgdes confidenciais devem ser tratadas como tal e, por essa
razao, devemos manter sigilo absoluto sobre qualquer tipo de fato ou
conhecimento considerados estratégicos, como relatorios contabeise
comerciais, nomes de clientes ou parceiros (potenciais ou existentes),
propostas, planos empresariais, projetos, projegcdes financeiras e
mercadoldgicas, definicdes técnicas e operacionais, etc.

* Lembre-se que o uso de informagdes confidenciais para fins
particulares ou contrarios aos interesses da Hidrovias, assim
Ccomo 0 seu repasse a qualquer outra pessoa, € ilegal.

+ Tenha em mente que todas as informacgdes referentesa
Companhia, e que ndo sejam publicas, ndo podem ser utilizadas
para ganhos pessoais ou de terceiros.

+ Saiba que todo o sistema de comunicagéo da Hidrovias esta
sujeito a avaliacao e monitoramento periddico de acordo com
a lei.

MEDIDAS
DISCIPLINARES

0
Al A violacao de quaisquer das disposicoes
— esed deste Codigo de Etica, das politicas,
J diretrizes, procedimentos internos ou
N da legislacao vigente, bem como a nao

cooperagao com uma investigacao
interna, podem ter consequéncias para
0s envolvidos, para a Hidrovias e para a
propria sociedade. Quando comprovado
o desvio, serdo aplicadas medidas disciplinares
compativeis com a gravidade dos fatos, que podem ser
desde uma adverténcia até demissdo com ou sem justa
causa, rescisao do contrato de prestacao de servigos,
acordos de parceria comercial, entre outras.

A aplicacao de qualguer uma das medidas disciplinares
descritas acima sera definida pela Comissao de Etica de
acordo com a gravidade da infracdo.

A aplicacao de uma sancao nao depende de outra, sendo
possivel, por exemplo, a demissao por justa causa sem
necessidade de adverténcia anterior, nos termos da
legislacao aplicavel.

Por fim, a utilizacdo da esfera disciplinar interna nao limitard a
efetivacdo de medidas legais cabiveis para reparar qualquer dano
provocado a Hidrovias ou aos seus clientes, os quais poderao tomar as
medidas cabiveis para eventual ressarcimento, inclusive pecuniario,
se for o caso.
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COMPLIANCE

Mais que regras, atitudes!

[ 35

TERMO DE COMPROMISSO

Confirmo o recebimento do Cédigo de Etica, além de ter participado
de treinamento especifico sobre o seu conteldo e a sua forma de
utilizacao.

Tenho conhecimento de que os principios e condutas descritos neste
documento deverdo serseguidos por todos os colaboradores e parceiros
de negocios.

Responsabilizo-me em cumprir as regras integralmente, e em caso
de duvidas, buscar a area de Compliance, ou reportar nos canais
disponiveis (Canal de Etica) qualquer desvio de conduta no NOSSO
JEITO DE NAVEGAR.

Lembre-se: O nosso codigo de ética é parte integrante do seu contrato
de trabalho!

Nome (letra de forma):

Cargo:

Area:

Assinatura:

Data:
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