HIDROVIAS DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF n2 12.648.327/0001-53
NIRE 35.300.383.982

Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 9 DE MAIO DE 2025

1. Data, Horario e Local: No dia 9 de maio de 2025, as 7:30 horas, na sede social da Hidrovias
do Brasil S.A. localizada na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, n? 1.343, Bela Vista, Cidade e Estado de
Sdo Paulo, CEP: 01317-910 (“Companhia”), nos termos do artigo 23, paragrafo 52, do Estatuto Social
da Companbhia, permitida também a participacdo via Microsoft Teams (“Reunido”).

2. Convocagao e Presenga: A Reunido foi devidamente instalada nos termos do artigo 23,
paragrafo 39, do Estatuto Social da Companhia, confirmada a presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administracdo da Companhia: Marcos Marinho Lutz, Roberto Lucio Cerdeira Filho,
Rodrigo de Almeida Pizzinatto, Marina Guimardes Moreira Mascarenhas, Eduardo de Toledo, Julio
Cesar de Toledo Piza Neto e Luiz Alves Paes de Barros. Participaram, ainda, como convidados, os Srs.
Carlos Arruti Rey, Andre Hachem e Denize Sampaio Bicudo.

3. Mesa: Presidente: Marcos Marinho Lutz; e Secretdria: Denize Sampaio Bicudo.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (I) a 42 (quarta) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acOes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussdria a ser prestada pela
Ultrapar Participacdes S.A. (“Fiadora”), em até duas séries, da Companhia, no montante de até RS
2.200.000.000,00 (dois bilhdes e duzentos milhGes de reais) (“Emissdo” e “Debéntures”,
respectivamente), as quais serdo objeto de distribui¢do publica, sob o rito de registro automatico de

distribuicdo, nos termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 160, de 13 de

julho de 2022, conforme alterada (“Oferta” e “Resolucdo CVM 160", respectivamente), e das demais

disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, mediante a celebragdo do “Instrumento Particular de
Escritura da 42 (Quarta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢des, da Espécie
Quirografdria, com Garantia Fidejussdria, em Até Duas Séries, para Distribuicdo Publica, em Rito de
Registro Automdtico de Distribuigcdo, da Hidrovias do Brasil S.A.” pela Companhia, pela Fiadora e pelo
Agente Fiduciario (conforme definido abaixo) (“Escritura de Emissdo”); (ll) a contratacdo, pela

Companhia, dos prestadores de servico necessarios a realizagdo da Emissdo e da Oferta, incluindo
mas ndo se limitando a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. para a
prestacdo de servicos de agente fiduciario, representando os interesses da comunhdo de titulares
das Debéntures (“Debenturistas” e “Agente Fiduciario”), de agente de liquidagdo e de escriturador

das Debéntures, da agéncia de classificacdo de risco das Debéntures e de institui¢cdes integrantes do



sistema de distribuicdo de valores mobilidrios devidamente habilitadas para serem responsaveis pela
coordenacdo e intermediacdo da Oferta (“Coordenadores”); (lll) a autorizagdo a Companhia para,
por sua Diretoria e/ou representantes, praticar todos os atos relacionados as deliberacdes acima e
necessarios a realiza¢do, formaliza¢do e aperfeicoamento da Emissdo, incluindo (a) discutir, negociar
e definir os termos e condi¢cdes da Emissdo, da Oferta e dos documentos a serem celebrados no
ambito da Emissdo e da Oferta; e (b) celebrar todos os instrumentos necessarios a realizacdo da
Emissdo e da Oferta e a contratacao dos prestadores de servico, incluindo mas nao se limitando a
Escritura de Emissdo, ao “Contrato de Estruturagdo, Coordenacdo e Distribuicdo Publica, sob o
Regime de Garantia Firme de Colocag¢do, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da
Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejussdria, em Até Duas Séries, da 49 (Quarta) Emissdo, da
Hidrovias do Brasil S.A.” (“Contrato de Distribuicdo”), procuragbes, notificacGes e quaisquer

aditamentos aos documentos da Emissao e da Oferta; e (IV) a ratificacdo de todos os atos praticados
pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus procuradores no ambito da Emissdo e da Oferta até a
presente data.

5. Deliberagbes: Apds o exame e a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia presentes a Reunido decidiram, nos termos
do material apresentado pela Diretoria, por unanimidade e sem quaisquer restricdes ou ressalvas:

(1) conforme atribuicdo prevista no artigo 22, item (xx), do Estatuto Social da Companhia,
aprovar a Emissao e a Oferta, mediante a celebra¢do da Escritura de Emissao, as quais terdao as
caracteristicas abaixo:

(a) Data de Emissdo: Para todos os fins de direito e efeitos, a data de emissdo das Debéntures
serd aquela prevista na Escritura de Emissao (“Data de Emissdo”);

(b) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo € de até RS 2.200.000.000,00 (dois bilhdes
e duzentos milhGes de reais) na Data de Emissdo;

(c) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas até 2.200.000 (duas milhGes e duzentas mil)
Debéntures, em até 2 (duas) Séries, sendo que a quantidade de Debéntures a ser emitida em cada
Série sera definida em Sistema de Vasos Comunicantes (conforme definido abaixo), apds a conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), observado o Volume Maximo da
Primeira Série (conforme definido abaixo);

(d) Valor Nominal Unitdrio: O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissao, sera
de RS 1.000,00 (mil reais), na Data de Emiss3o (“Valor Nominal Unitdrio”);

(e) Numero de Séries: A Emissdo serd realizada em até duas séries (“Primeira Série” e “Segunda

Série”, respectivamente e, quando referidas em conjunto, as “Séries” ou, individualmente e
indistintamente, “Série”), de acordo com a demanda verificada no Procedimento de Bookbuilding. A



alocagdo das Debéntures entre a Primeira Série e a Segunda Série serd realizada em sistema de vasos
comunicantes (“Sistema de Vasos Comunicantes”), observado (i) que as Debéntures da Primeira Série

poderdo ndo ser emitidas; (ii) que a soma das Debéntures alocadas no conjunto das Debéntures da
Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série efetivamente emitidas devera corresponder a, no
maximo, 2.200.000 (duas milhdes e duzentas mil) Debéntures, equivalentes a, no maximo, RS
2.200.000.000,00 (dois bilhGes e duzentos milhGes de reais); e (iii) a quantidade maxima de 400.000
(quatrocentas mil) Debéntures da Primeira Série, equivalentes a RS 400.000.000,00 (quatrocentos
milhdes de reais) (“Volume Maximo da Primeira Série”). De acordo com o Sistema de Vasos

Comunicantes, a quantidade de Debéntures emitida na Primeira Série ndo podera ser maior que o
Volume Mdéximo da Primeira Série, sendo certo que a quantidade de Debéntures que exceder o
Volume Maximo da Primeira Série sera alocada na Segunda Série;

(f) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de eventual vencimento antecipado
das Debéntures, de resgate antecipado das Debéntures em decorréncia da realizacdo de Resgate
Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo), da Oferta de Resgate Antecipado (conforme
definido abaixo) ou de resgate antecipado nos termos previstos na Escritura de Emissao, (i) o prazo
de vencimento das Debéntures da Primeira Série sera de 3 (trés) anos contados da Data de Emissdo
(“Data_de Vencimento das Debéntures da Primeira Série”); e (ii) o prazo de vencimento das

Debéntures da Segunda Série sera de 6 (seis) anos contados da Data de Emissdo (“Data de
Vencimento das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com Data de Vencimento das

Debéntures da Primeira Série, “Data de Vencimento”);

(g) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em ag¢des de
emissdo da Companbhia;

(h) Preco de Subscricio e Forma de Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, pelo seu Valor Nominal
Unitdrio (cada uma, uma “Data de Integralizacdo das Debéntures”), de acordo com as normas de

liguidacdo aplicaveis a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”). Caso qualquer Debénture
venha a ser integralizada em data diversa e posterior a primeira Data de Integralizagdo das
Debéntures, a integralizacdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, acrescido da Remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a data da primeira
integralizacdo das Debéntures (“Data_de Inicio da Rentabilidade”) até a data de sua efetiva

integraliza¢do, de acordo com as disposi¢des previstas na Escritura de Emissdo. Observado o disposto
no Contrato de Distribuicdo a esse respeito, as Debéntures poderdo ser subscritas com agio ou
desdgio, a exclusivo critério dos Coordenadores, em comum acordo, desde que referido agio ou
desagio (i) seja aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures de uma mesma Série
integralizadas em uma mesma Data de Integralizacdo; e (ii) seja aplicado em funcdo de condicbes
objetivas de mercado, tais como, sem limitacdo a (a) alteracdo na taxa média dos financiamentos
diarios, com lastro em titulos federais apurados no Sistema Especial de Liquida¢do e Custddia; (b)
alteracdo na remuneracdo dos titulos do tesouro nacional; (c) alteracdo na Taxa DI; (d) alteracdo



material na curva de juros DI x pré, construida a partir dos precos de ajustes dos vencimentos do
contrato futuro de taxa média de depdsitos interfinanceiros de um dia, negociados na B3, ou (e)
alteracdo material nas taxas indicativas de negociacdo de titulos de renda fixa (debéntures, CRlIs,
CRAs) divulgada pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais;

(i) Depdsito para Distribuigdo e Negociagdo e Custodia Eletrénica: As Debéntures serao
depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario, por meio do MDA — Mdédulo de Distribuicdo
de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribui¢ao liquidada financeiramente
por meio da B3; e (ii) negociacdo, observadas as restricdes de negocia¢do previstas na Resolucgdo
CVM 160 e descritas na Escritura de Emissao, no mercado secunddrio, por meio do CETIP21 — Titulos
e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negocia¢des liquidadas
financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

(i) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei
n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), com

garantia fidejussdria a ser prestada pela Fiadora;

(k) Destinacdo dos Recursos: Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da
integralizagdo das Debéntures serdo destinados ao reperfilamento do endividamento da Emissora e
de suas controladas, incluindo, mas nao se limitando, os desembolsos necessdrios para fazer jus as
obrigacbes de pagamento de principal, remuneracdo e demais custos relacionados a dividas da
Emissora e/ou de suas controladas e decorrentes da oferta de recompra antecipada (Tender Offer)
dos titulos de divida no mercado internacional emitidos pela Hidrovias International Finance S.a r.l.,
sociedade controlada pela Emissora, com vencimento em 8 de fevereiro de 2031;

(U] Colocagdo e Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de distribuicdo
publica, sob o rito automdtico de registro de distribuicdo, nos termos da Lei n2 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), da Resolugdo CVM

160 e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, sob regime de garantia firme de
colocagdo, com relacdo a totalidade das Debéntures, observado o plano de distribuicdo elaborado
nos termos do artigo 49 da Resolu¢do CVM 160;

(m) Procedimento de Bookbuilding: Sera realizado pelos Coordenadores procedimento de coleta
de intengdes de investimento para verificacdo da demanda pelas Debéntures junto aos Investidores
Profissionais e defini¢do (i) da taxa final da Remunerag¢do das Debéntures da Primeira Série e da taxa
final da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série; (ii) da existéncia da Primeira Série,
observado que as Debéntures da Primeira Série poderdo ndo ser emitidas; e (iii) da quantidade de
Debéntures a ser alocada em cada série, conforme o caso, observado o Volume Maximo da Primeira
Série (“Procedimento de Bookbuilding”). A Escritura de Emissdo sera aditada para refletir o resultado

do Procedimento de Bookbuilding previamente ao registro da Oferta pela CVM e a primeira Data de
Integralizacdo das Debéntures, sem a necessidade de nova aprovagdo societdria pela Companhia



e/ou pelos Debenturistas, devendo o aditamento ser arquivado em conformidade com o disposto na
Escritura de Emissao;

(n) Atualizagdo Monetdria das Debéntures. O Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal
Unitdrio ndo serdo atualizados monetariamente;

(o) Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série: Sobre o Valor Nominal Unitdrio ou o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pdgina na rede mundial de
computadores (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de spread de até
0,55% (cinquenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, conforme definido no Procedimento de Bookbuilding, calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizacdo das
Debéntures da Primeira Série ou a Data de Pagamento de Remunerac¢do imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, calculada de acordo com a férmula presente na
Escritura de Emissdo (“Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série”);

(p) Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série: Sobre o Valor Nominal Unitdrio ou o saldo
do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada Taxa DI, acrescida
exponencialmente de spread de até 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, conforme definido no Procedimento de Bookbuilding,
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a
primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série ou a Data de Pagamento de
Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, calculada
de acordo com a férmula presente na Escritura de Emissdo (“Remuneracdo das Debéntures da

Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série,
“Remuneracdo”);

(q) Amortizagdo do Valor Nominal Unitdrio: Ressalvadas as hipdteses de eventual vencimento
antecipado das Debéntures da respectiva série, resgate antecipado das Debéntures da respectiva
série em decorréncia da realizagdo de Resgate Antecipado Facultativo, de Oferta de Resgate
Antecipado ou de resgate antecipado nos termos previstos na Escritura de Emissdo, (i) o Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série serd amortizado em uma Unica parcela, qual seja,
a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série (“Data de Pagamento da Amortizacdo da

Primeira Série”); e (ii) o Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Segunda Série serd amortizado
em uma Unica parcela, qual seja, a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série (“Data de
Pagamento da Amortizacdo da Segunda Série” e, em conjunto com a Data de Pagamento da




Amortizacdo da Primeira Série, “Datas de Pagamento da Amortizacdo” que, em conjunto com a Data

de Pagamento da Remuneracgao, as “Datas de Pagamento”);

(r) Pagamento da Remuneracgdo: Ressalvadas as hipdteses de eventual vencimento antecipado
das Debéntures, resgate antecipado das Debéntures da respectiva série em decorréncia da realizacao
de Resgate Antecipado Facultativo, de Oferta de Resgate Antecipado ou de resgate antecipado nos
termos previstos na Escritura de Emissao, a Remuneracao das Debéntures de ambas as séries serao
pagas semestralmente a partir da Data de Emissdao, sempre nos meses de junho e de dezembro de
cada ano. O primeiro pagamento ocorrera em data a ser prevista na Escritura de Emissao e o udltimo
pagamento ocorrerd na Data de Vencimento da respectiva Série, conforme tabelas presentes na
Escritura de Emissdo (sendo cada data de pagamento da Remuneracdo denominada “Data de
Pagamento da Remuneracao”);

(s) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia poder3, a seu exclusivo critério, realizar
o resgate antecipado total das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série
(“Resgate Antecipado Facultativo”), observadas as condi¢des dispostas na Escritura de Emissao;

(t) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer
momento, realizar oferta de resgate antecipado das Debéntures da Primeira Série e/ou das
Debéntures da Segunda Série, enderecada a todos os Debenturistas da respectiva série, sendo
assegurado a todos os Debenturistas da respectiva série igualdade de condi¢cdes para aceitar o
resgate das Debéntures da respectiva série por eles detidas (“Oferta_de Resgate Antecipado”),

observadas as condi¢Ges dispostas na Escritura de Emissao;

(u) Aquisi¢do Facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, condicionado ao aceite
do respectivo Debenturista vendedor e observado o disposto no artigo 55, paragrafo 39, da Lei das
Sociedades por A¢Ges e ao disposto na Resolugdo da CVM n2 77, de 29 de marco de 2022, a partir da
Data de Emissdo, adquirir as Debéntures no mercado secundario (i) por valor igual ou inferior ao
Valor Nominal Unitario, acrescido da respectiva Remuneracdo, devendo o fato constar do relatério
da administracdo e das demonstragdes financeiras; ou (ii) por valor superior ao Valor Nominal
Unitdrio, acrescido da respectiva Remuneracdo, desde que observe as regras expedidas pela CVM;

(v) Amortizagdo Extraordindria Facultativa: Ndo serd permitida a amortizacao extraordindria
facultativa das Debéntures;

(w) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneragdo calculada pro rata temporis desde a
data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, ocorrendo impontualidade no pagamento
de qualquer valor devido aos Debenturistas relativamente a qualquer obrigacdo decorrente da
Escritura de Emissao, sobre todos e quaisquer valores em atraso incidirdo, independentemente de
aviso, notifica¢do ou interpelagdo judicial ou extrajudicial: (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao
més, calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento (inclusive) até a data do efetivo



pagamento (exclusive), incidente sobre o montante devido e ndo pago; e (ii) multa moratdria e ndo
compensatdria de 2% (dois por cento), incidente sobre o montante devido e ndo pago;

(x) Desmembramento: N3o serd admitido desmembramento do Valor Nominal Unitario, da
Remuneracdo e dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso IX do artigo
59 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(y) Vencimento Antecipado: As Debéntures e todas as obrigagdes constantes da Escritura de
Emissdo serdo consideradas antecipadamente vencidas, de forma automatica ou nao, nas hipéteses
descritas na Escritura de Emissdo, cuja versao final foi apresentada aos Conselheiros nesta data e
serd assinada concomitantemente com a ata desta deliberacao;

(2) Garantia Fidejussdria: Em garantia do pontual e integral adimplemento de todas as
obrigacOes, presentes e futuras, principais e acessdrias, da Companhia, a serem previstas no ambito
da Escritura de Emissdo, incluindo honordrios do Agente Fiducidrio, Encargos Moratdrios,
indeniza¢des, bem como todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrida pelo Agente
Fiducidrio, na qualidade de representantes dos Debenturistas, em decorréncia de processos,
procedimento e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarias a salvaguarda de seus
direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures, a Fiadora prestard fianca em favor dos
Debenturistas, obrigando-se como fiadora e principal responsavel pelo fiel, pontual e integral
cumprimento de todas as obrigacdes da Companhia, nos termos das Debéntures e da Escritura de
Emissdo, conforme os termos e condigdes previstas na Escritura de Emissdo;

(aa)  Classificacdo de Risco: Sera contratada uma agéncia de classificagdo de risco, a qual atribuird
classificacdo de risco (rating) as Debéntures; e

(bb)  Demais caracteristicas: As demais caracteristicas e condi¢des da Emissdo, da Oferta e das
Debéntures serdo aquelas especificadas na Escritura de Emissao.

(n) aprovar a contratacdo, pela Companhia, dos prestadores de servico necessarios a realizagdo
da Emissdo e da Oferta, incluindo mas ndo se limitando a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios S.A. para a prestacdo de servicos de Agente Fiduciario, representando os
interesses dos Debenturistas, de agente de liquida¢do e de escriturador das Debéntures, da agéncia
de classificacdo de risco para a atribui¢do de classificagdo de risco as Debéntures, dos Coordenadores
e quaisquer outros prestadores de servicos necessarios a realizacdo da Emissdo e da Oferta;

(m) autorizar a Companhia a, por sua Diretoria e/ou representantes, praticar todos os atos
relacionados as deliberagdes acima e necessarios a realizagao, formalizacao e aperfeicoamento da
Emissdo e da Oferta, incluindo (a) discutir, negociar e definir os termos e condi¢des dos documentos
a serem celebrados no ambito da Emissdo e da Oferta; e (b) celebrar todos os instrumentos
necessarios a realizacdo da Emissdo e da Oferta e a contratacdo dos prestadores de servico, incluindo



mas ndo se limitando a Escritura de Emissdo, ao Contrato de Distribuicdo, a procuragdes, notificagdes
e quaisquer aditamentos aos documentos da Emissao e da Oferta; e

(Iv) ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus
procuradores no ambito da Oferta até a presente data.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a presente reunido pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada pelos membros do
Conselho de Administracdo presentes, ficando autorizada a sua publicacao

7. Assinaturas: Mesa: Presidente — Marcos Marinho Lutz; Secretaria — Denize Sampaio Bicudo.
Membros do Conselho de Administracdo: Marcos Marinho Lutz, Roberto Lucio Cerdeira Filho,

Rodrigo de Almeida Pizzinatto, Marina Guimardes Moreira Mascarenhas, Eduardo de Toledo, Julio
Cesar de Toledo Piza Neto e Luiz Alves Paes de Barros.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

S3o Paulo, 9 de maio de 2025

Denize Sampaio Bicudo
Secretdria da Reunido



