ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
DA HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

Nome e Duragdo

Artigo 1 A HIDROVIAS DO BRASIL S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢es, com
prazo de duracdo indeterminado, regida por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais

aplicaveis, em especial a Lei n2 6.404/76 e suas alteracdes posteriores (“Lei das S.A.”).

Novo Mercado

Artigo 2 Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo

Mercado.

Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Sede Social

Artigo 3 A Companhia tem sua sede social e foro legal no municipio de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, podendo abrir filiais, agéncias, escritdrios e estabelecimentos em qualquer parte
do territério nacional ou no exterior, por deliberagdo da Diretoria.

Objeto Social

Artigo 4 A Companhia tem por objeto social atividades de logistica e infraestrutura

hidroviaria, rodoviaria e multimodal, no Brasil e no exterior, incluindo as listadas abaixo:
(i) o transporte de mercadorias;
(ii) a exploragdo de portos, terminais de carga, estaleiros, oficinas e entrepostos,
incluindo a realizacdo de obras e construcdo necessarias como meio para tal

exploracao;

(iii) a navegacdo fluvial e maritima, a cabotagem e o armazenamento de

mercadorias;



(iv) aprestacdo de servicos de logistica, diretamente ou por intermédio de terceiros;

(v) a participagdo no capital social de outras sociedades cujo objeto social seja

compreendido nas atividades deste Artigo ou tenha com elas relagdo direta; e

(vi) outras atividades correlatas ou de qualquer forma relacionadas ao presente

objeto social.

Paragrafo Unico - A Companhia podera também praticar as demais atividades razoavelmente
esperadas de uma empresa holding, incluindo, sem limitacdo, negociar e obter financiamentos,
prestar servicos de administracdo de pessoal e de recursos, contratar servicos de terceiros no

interesse do grupo e prestar garantias para sociedades do grupo.

Capital Social

Artigo 5 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
1.359.468.724,73 (um bilhdo, trezentos e cinquenta e nove milhdes, quatrocentos e sessenta e
oito mil, setecentos e vinte e quatro reais e setenta e trés centavos), dividido em 760.382.643
(setecentos e sessenta milhdes, trezentos e oitenta e dois mil, seiscentas e quarenta e trés)

acGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6 A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o valor maximo
de RS 3.500.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos milhdes de reais), por meio de deliberacdo
do Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatutaria, nos termos do
Artigo 168 da Lei das S.A.

Paragrafo 12 - Na emissdo de agdes, dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de

Administragdo fixara:

(i) aquantidade de agdes;

(ii) o preco da emissdo; e

(iii) as demais condicGes de subscricdo e integralizacdo, observados os termos da
Lei das S.A.

Paragrafo 22 - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de aumento de capital mediante
integralizacdo em bens, que dependera de aprovacdo de Assembleia Geral, nos termos da Lei
das S.A.



Paragrafo 32 - A Companhia também podera emitir debéntures conversiveis em a¢des e bonus
de subscricdo, observado o limite do capital autorizado, mediante deliberacao do Conselho de

Administracao.

Paragrafo 42 - A Companhia ndo podera emitir a¢cdes preferenciais e partes beneficidrias.

Paragrafo 5° - O direito de preferéncia dos acionistas podera ser excluido nas emissGes de agdes,

debéntures conversiveis em acbes e bénus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante:

(i) avendaem Bolsa de Valores ou subscrigdo publica; e

(i) permuta por acbes, em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos
Artigos 257 a 263 da Lei das S.A. O direito de preferéncia na subscricdo de acdes

pode, ainda, ser excluido nos termos de lei especial de incentivos fiscais.

Artigo 7 - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar acdes ou opcao de compra ou subscricdo de
acoes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, podendo essa op¢do ser
estendida aos administradores ou empregados das sociedades controladas pela Companhia,
direta ou indiretamente, nos termos dos respectivos planos de outorga de a¢des ou opg¢ao de

acOes aprovados pela Assembleia Geral.

Acles

Artigo 8 - A cada agdo ordinaria corresponde um voto nas delibera¢des das Assembleias Gerais

da Companhia.

Artigo 9 - Todas as a¢des da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em
nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, em instituicdo financeira autorizada pela

Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e designada pelo Conselho de Administracgao.

Paragrafo 12 - O custo do servico relativo a transferéncia das a¢les escriturais poderd ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido

no contrato de escrituracao de acgoes.

Paragrafo 22 - A propriedade das a¢des escriturais sera comprovada pelo registro das a¢ées na
conta de depdsito aberta em nome de cada acionista nos livros da instituicdo financeira

depositaria.



Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 10 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do, ordinariamente, uma vez por ano,
nos 04 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia, o exigirem ou quando as

disposicOes do Estatuto Social ou da legislacdo aplicdvel exigirem delibera¢des dos acionistas.

Paragrafo Unico— Além das competéncias definidas por Lei e pela regulamentacio aplicavel, a
realizacdo de operagdes de fusdo, cisdo e/ou incorporagdo envolvendo, de um lado, a
Companhia e, de outro lado, qualquer acionista da Companhia e/ou sociedade controlada por
este, fica condicionada a aprovacdo dos demais acionistas presentes na respectiva assembleia

geral da Companhia.

Artigo 11 - As Assembleias Gerais, Ordinarias ou Extraordinarias, serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou por 2 Conselheiros agindo em conjunto, ou, ainda,
conforme previsto na Lei das S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se aplicavel.,
mediante anuncio publicado por 3 vezes, observado o prazo limite constante da Lei das S.A. e

da regulamentagdo editada pela CVM._

Paragrafo Unico - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverao ser colocados a disposi¢cdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicagdo
do primeiro anuncio de convocacgdo, ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a regulamentacgao

vigente exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior._

Artigo 12 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, caso ele esteja ausente ou indisponivel, sera presidida pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo. Caso o Presidente e o Vice- Presidente estejam ausentes ou
indisponiveis, a Assembleia Geral sera presidida por outro Conselheiro ou Diretor indicado pelo
Presidente do Conselho de Administra¢cdo, ou pelo Vice-Presidente, conforme o caso. O

Presidente da Assembleia Geral devera nomear o secretario da mesa.

Paragrafo 12 - Caberd exclusivamente ao Presidente da Assembleia Geral, observadas as normas
estabelecidas pelo presente Estatuto Social, a condugdo dos trabalhos relacionados a
Assembleia, em especial, a eleicdo de membros do Conselho de Administracao, inclusive

qualquer decisdo relativa ao nimero de votos de cada acionista.

Paragrafo 22 - As atas das Assembleias Gerais serdo lavradas no Livro de Atas das Assembleias
Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, indicando os votos em branco e as abstencdes,

e serdo publicadas com omissao das assinaturas.



Artigo 13 O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia dever3,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, apresentar (i) um documento de identidade, caso o
acionista seja uma pessoa fisica; (ii) os atos societdrios pertinentes comprovando a
representacao legal e documento de identidade do representante, caso o acionista seja uma
pessoa juridica; e (iii) se for o caso, procuragdo, nos termos do pardgrafo primeiro do Artigo 126
da Lei das S.A., e documento de identidade do procurador que for comparecer a Assembleia

Geral.

Paragrafo Unico- A Companhia adotara, na fiscalizagdo da regularidade documental da
representacdo do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaracdes
verossimeis que lhe forem feitas, vedada, contudo, a participacdo na Assembleia Geral de
acionistas que ndo tenham apresentado a respectiva procuracdo outorgada a seus
representantes, ou a declaracdo do custodiante, quando as agdes constem como de titularidade

da instituicdo custodiante.

Administracdo da Companhia

Artigo 14 A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, que terdo as atribui¢cGes conferidas por lei e por este Estatuto Social, estando os

Conselheiros e Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcdes.

Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente

ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria tomardo posse
mediante assinatura dos respectivos termos no livro préprio, que contemplard sua sujei¢cdo a
cldusula compromissdria disposta no Artigo 46 deste Estatuto Social, permanecendo em seus
respectivos cargos até a posse de seus sucessores, exceto se de outra forma deliberado pela

Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administra¢do, conforme aplicavel.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a remuneracgdo global dos
administradores, incluida eventual remunerag¢do em a¢ées para a Diretoria Estatutaria, cabendo

ao Conselho de Administragdo a sua distribuicdo entre seus membros e a Diretoria.
Paragrafo 4° - A administracdo da Companhia devera zelar pela observancia da legislacdo
aplicavel, deste Estatuto Social, de eventual acordo de acionistas em vigor arquivado na sede da

Companhia, do plano de negécios e do orgamento anual da Companhia.

Conselho de Administra¢do



Artigo 15 O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 05 e, no maximo,
07 membros, eleitos e destituiveis pela Assembleis Geral, para um mandato unificado de 02

anos, sendo permitida a reeleicdo (“Conselheiros”).

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo elegerd, dentre seus membros, seu Presidente e
seu Vice-Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido apds a posse dos membros
do Conselho de Administracdo ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses

cargos.

Paragrafo 2° - Dos membros do conselho de administragcdo, no minimo, 02 ou 20%, o que for
maior, deverdo ser conselheiros independentes, observada a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado e da regulamentacdo aplicavel, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 42 e 59, da Lei das S.A., na hipdtese de haver

acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar numero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o ndmero inteiro

imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 42 - O membro do Conselho de Administragdo que deixe de atender aos critérios de
independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e, por forga disto, deixe de ser
observado o nimero minimo de Conselheiros Independentes estabelecido neste Artigo, deve

ser imediatamente substituido.

Artigo 16 Ressalvada a hipdtese de adogdo do processo de voto multiplo, nos termos da
legislagdo em vigor, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao dar-se-a pelo sistema
de chapas, no qual poderdo concorrer as chapas: (i) indicadas pela Administragdo; ou (ii) que
sejam indicadas, na forma prevista nas politicas corporativas, por qualquer acionista ou

conjunto de acionistas.

Paragrafo 12 - Os nomes indicados pela Administragdo ou por acionistas deverdo ser
identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes, observado os
requisitos de independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado e na regulamentacdo

aplicavel.

Paragrafo 22 - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada

na proposta da administracao.



Paragrafo 32 - Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os

candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo 42 - Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo
processo de voto multiplo, deixara de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros
do Conselho de Administracdo os integrantes das chapas de que trata o presente artigo, bem

como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente.

Artigo 17 Ressalvada a hipdtese de eleigdo dos Conselheiros por voto multiplo, no caso de
vacancia de cargo do Conselho de Administragdo durante o transcurso do mandato, um
substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servird até a primeira Assembleia
Geral a ser realizada. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd

convocada para proceder a nova eleicao.

Artigo 18 No caso de impedimento temporario ou auséncia, o Presidente do Conselho de
Administracdo sera substituido pelo Vice-Presidente ou por outro membro por ele indicado. Na
hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as
funcbGes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo

indicado pelo Presidente.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento ou auséncia de qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo, o Conselheiro impedido ou ausente devera indicar, mediante comunicag¢do por
escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo, seu substituto dentre os demais membros

do Conselho para representd-lo na reunido a qual ndo puder estar presente.
Paragrafo 2° - No caso previsto no paragrafo 12 acima, o Conselheiro que substituir o
Conselheiro impedido ou ausente votara em seu nome e em nome do Conselheiro que estiver

substituindo.

Artigo 19 Além daquelas previstas na Lei das S.A., as seguintes matérias deverdo ser

objeto de deliberacao em reuniao do Conselho de Administracao:

(i) fixagdo da orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas Controladas;

(i) aprovacdo do plano de negdcios e do orcamento anual da Companhia, conforme

disposto nas politicas corporativas da Companhia;



(iii) eleigdo, destituicdo e substituicdo de qualquer um dos membros da Diretoria da
Companhia, bem como a fixacdo das atribuicdes especificas dos Diretores,

observadas as demais disposices deste Estatuto Social;

(iv) fixacdo e alteracdo da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo, bem como a remuneracgao individual dos Diretores da Companhia e
seus beneficios indiretos e demais beneficios, observado o limite global de

remuneracdo da administracao estabelecido pela Assembleia Geral;

(v) outorgar acdes e opgdo de acgles, observados os Planos de Remuneracgdo

baseada em a¢bes aprovados nos termos do Artigo 8 deste Estatuto;

(vi) criacdo e alteracdo das competéncias, regras de funcionamento, convocacgao e
composicdo dos érgdos de administragao da Companhia, incluindo seus comités de

assessoramento, conforme aplicével;

(vii) supervisdo da administracdo dos Diretores, podendo examinar livros e
documentos, requerer informacdo sobre contratos firmados ou em via de ser

celebrados pela Companhia e quaisquer outros atos;

(viii) escolha, contratacdo e destituicdo dos auditores independentes encarregados
da andlise das demonstragdes financeiras da Companhia, bem como sua convocagao

para prestar esclarecimentos;

(ix) apreciacdo do Relatdrio da Administragcdo, das contas da Diretoria e das
demonstragdes financeiras da Companhia, e deliberagcdo sobre sua submissdo a

Assembleia Geral,;

(x) deliberagdo sobre as InformagGes Contdbeis Trimestrais da Companhia;

(xi) deliberacdo sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar

conveniente ou no caso do Artigo 132 da Lei das S.A;

(xii) submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fusdo, cisdo,
incorporacao, incorporacao de acdes ou dissolucao da Companhia, bem como acerca

de reforma deste Estatuto Social;

(xiii) aprovacdo de planos de participagdo nos lucros, bem como estabelecimento de

critérios para remuneracao e politicas de beneficios dos Diretores e empregados da



Companhia e de suas Controladas, observados os termos estabelecidos no

orcamento anual da Companhia;

(xiv) aprovacdo de dissolugdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo, bem como
pedidos de faléncia e requerimento de recuperagdo extrajudicial ou judicial de
empresas nas quais a Companhia tenha participacdo direta ou indireta, e de

incorporacado, por estas, de qualquer outra sociedade;

(xv) emissdo de acGes e bénus de subscricdo da Companhia, nos limites autorizados
no Artigo 6 deste Estatuto Social, fixando as condi¢cdes de emissao, inclusive preco e

prazo de integralizacao;

(xvi) emissdo, dentro do limite de capital autorizado, de debéntures conversiveis em
acoes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversao das
debéntures, em valor do capital social ou em numero de ag¢des, bem como (i) a
oportunidade da emissao, (ii) a época e as condi¢Ges de vencimento, amortizagdo e
resgate, (iii) a época e as condi¢gdes do pagamento dos juros, da participacdo nos
lucros e do prémio de reembolso, se houver, e (iv)] o modo de subscricdo ou

colocacdo, e o tipo das debéntures;

(xvii) autorizacdo da exclusdo (ou reducdo do prazo para) do direito de
preferéncia nas emissdes de agbes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis
em acgdes, cuja colocagdo seja feita mediante venda em Bolsa de Valores ou por
subscricdo publica ou em permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de

controle, nos termos estabelecidos em lei;

(xviii) aquisicdo pela Companhia de ag¢des de sua prépria emissdo, ou
lancamento de opgbes de venda e compra, referenciadas em acbes de emissdo da
Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou

alienagao;

(xix) emissdo pela Companhia de debéntures simples, ndo conversiveis em agles e
sem garantia real e proposta de emissdo pela Companhia de commercial papers ou
qualquer outro tipo de titulo representativo de divida, bem como altera¢do de suas

respectivas condicdes;

(xx) aprovagdo de chamadas de capital da Companhia, dentro do limite do capital

social autorizado;



(xxi) aprovagdo dos termos e condi¢Ges de eventual oferta publica de a¢des da

Companhia ou de suas Controladas, observada a competéncia da Assembleia Geral;

(xxii) aprovar (i) investimento ou projeto de investimento, (ii) aquisicdo ou
alienagdo de participacdo societaria, direta ou indireta, inclusive através de consdrcio
ou sociedade em conta de participacao, (iii) aquisicdo ou aliena¢do de bens para
terceiros, (iv) outorga de garantias para terceiros, inclusive oneracdo de bens, e (v)
endividamento com terceiros ou renuncia a direitos, propostos pela Companhia ou
por suas controladas, sempre que o valor da operacdo exceder 5% do patriménio
liguido da Companhia, observados os limites e procedimentos estabelecidos nas
politicas corporativas da Companhia. Transa¢des com empresas que facam parte do
grupo econdmico da Companhia e que ndo infrinjam as politicas corporativas da
Companhia ndo dependerdo de aprovacao prévia do Conselho de Administragao;

(xxiii)

(xxiv) deliberacdo sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela
Diretoria, podendo convocar os membros da Diretoria para reuniGes em conjunto,

sempre que achar conveniente;

(xxv)aprovacdo de aumentos de capital e emissdes de quaisquer instrumentos ou
valores mobilidrios conversiveis em a¢des da Companhia dentro dos limites do capital
autorizado, e proposta de aumento de capital e emissdo de instrumentos ou valores
mobilidrios conversiveis em ag¢des da Companhia além dos limites do capital

autorizado;

(xxvi) aprovacdo dos regimentos internos dos oérgdos de governanga e
assessoramento ao Conselho de Administracdo, bem como de todas as politicas

corporativas da Companhia e seus aditamentos e/ou revisGes; e

(xxvii) elaboragdao e divulgacdo de parecer fundamentado, favoravel ou
contrario a aceitacdo de qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, a ser divulgado em até 15 dias da publicacdo do edital da OPA, que
devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao prego
e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) alternativas a aceitacdo da

OPA disponiveis no mercado.



Artigo 20 O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente, 04 vezes ao ano e,
extraordinariamente sempre que convocado, na forma do Regimento Interno do Conselho de

Administracao, que devera regular o funcionamento do 6rgao.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser convocadas com, no
minimo, 03 dias de antecedéncia. Independentemente das formalidades da convocacao, sera
considerada devidamente instalada e regular a reunido a que comparecerem todos os membros

do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administracdo (ou terceiro por
ele designado) podera convocar reunido do Conselho de Administracdo com prazo menor de
antecedéncia que aquele previsto no Paragrafo 12 deste Artigo, sendo certo que neste caso a

reunido somente se instalara com a presenca de, no minimo, 2/3 dos membros eleitos.

Paragrafo 3° - Salvo o disposto no Paragrafo 22 deste Artigo, as reunides do Conselho de
Administracdo serdo consideradas instaladas com a presenca da maioria dos seus membros,
sendo um deles o Presidente ou Vice-Presidente, e as delibera¢des serdo tomadas por maioria
de votos, cabendo ao Presidente ou na sua auséncia, ao Vice-Presidente, além de seu voto, o de

desempate.

Paragrafo 42 - O membro do Conselho de Administracdo representado por outro Conselheiro,
bem como os Conselheiros que participarem da reunido por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio que permita a identificagdo do membro e a
comunica¢do simultdnea com todos os demais membros presentes na reunido, serao
considerados presentes a reunidao, bem como os Conselheiros que manifestarem seu voto por
meio da delegacao feita em favor de outro Conselheiro, por voto escrito antecipado e por voto
manifestado por carta, fax, correio eletrénico (e-mail) ou por qualquer outro meio de

comunicagao.

Paragrafo 5° - Os Conselheiros poderdo enviar antecipadamente seu voto, que valerd para fins
de verificacdo de quorum de instalacdo e de deliberacdo, desde que enviado a Companhia, em
atencdo ao Presidente da respectiva reunido do Conselho de Administracdo, por escrito, até o

inicio da reunido.

Artigo 21 Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera ter acesso a
informacdes, participar de deliberagdes e discussGes do Conselho de Administracdo ou de
quaisquer orgdos da administracdo, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos
em que esteja, direta ou indiretamente, em situagdo de interesse conflitante com os interesses

da Companhia, nos termos da lei.



Diretoria

Artigo 22 A Diretoria serd composta por, no minimo, 02 e, no maximo 05 membros,
acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, e por esse
destituiveis a qualquer tempo, sendo designado 01 Diretor Presidente, 01 Diretor de Relagbes

com Investidores e os demais diretores sem designacdo especifica (“Diretores”).

Artigo 23 Os Diretores serdo eleitos pelo prazo de mandato de 02 anos, sendo admitida a

reeleicdo, e continuardo no exercicio dos cargos até elei¢cdo e posse de seus substitutos.

Artigo 24 Nas auséncias ou impedimentos temporarios, as fun¢des de qualquer um dos
Diretores serdo exercidas por outro membro da Diretoria, escolhido pelo Diretor ausente ou
impedido. Em caso de vacancia no cargo de Diretor, o substituto interino sera nomeado por
gualquer um dos Diretores e assumird a funcdo até a primeira reunido subsequente do Conselho

de Administracdo que designard o substituto pelo restante do prazo de mandato.

Artigo 25 Compete a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia e a gestdao dos negdcios sociais, podendo abrir e encerrar filiais, escritorios ou
outros estabelecimentos e dependéncias em qualquer parte do pais ou do exterior, observadas

as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 26 Entre suas atribuicdes, compete ao Diretor Presidente (i) dirigir, coordenar e
supervisionar as atividades dos demais Diretores; (ii) supervisionar os trabalhos de auditoria
interna e assessoria legal; (iii) convocar e presidir as reunides de Diretoria; (iv) comunicar ao
Conselho de Administracdo a realizagdo de operacgOes relevantes que ndo necessitem de
aprovacdo prévia do Conselho de Administracdo; (v) representar institucionalmente a
Companhia; e (vi) outras atribuicdes que lhe forem determinadas pelo Conselho de

Administracgao.

Artigo 27 Entre suas atribuicbes, cabe ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i)
representar a Companhia perante os drgdos de controle e demais instituicbes que atuam no
mercado de capitais; (ii) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel, no Brasil e
no exterior; (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e (iv) outras

atribuicdes que Ihe forem determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 28 Caso sejam eleitos Diretores sem designacdo especifica, sem prejuizo do direito
do Conselho de Administracdo de se manifestar a respeito, cabera ao Diretor Presidente definir

as atribuicdes especificas dos Diretores assim eleitos._



Artigo 29 Exceto se diversamente previsto neste Estatuto Social, a Companhia serd

representada, em todos os atos:

(i) Por 2 Diretores Estatutdrios em conjunto;

(i) Por 1 Diretor Estatutario em conjunto com 1 Procurador com poderes especiais;

(iii) Por 2 Procuradores com poderes especiais; ou

(iv) Por 1 Procurador com poderes especiais, para determinados casos, a serem

determinados e aprovados pela Diretoria.

Paragrafo 12 - As procuracgbes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2 Diretores em
conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e salvo aquelas previstas no Paragrafo 29

deste Artigo, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 1 ano.

Paragrafo 22 - Sem prejuizo da especificacdo dos poderes respectivos, procuracdes outorgadas
a advogados para representacdao da Companhia em processos judiciais ou administrativos, bem
como perante 6érgdos governamentais, autarquias e concessionarias de servicos publicos,
podem conter clausula de substabelecimento de poderes, com reserva de iguais, e poderdo ser
validas por prazo indeterminado. Ainda, procura¢des outorgadas para fins de cumprimento de
cldusula contratual poderao ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem

vinculadas.

Paragrafo 32 - O Diretor de Relagdes com Investidores, agindo individualmente, pode
representar a Companhia perante drgaos reguladores dos mercados e bolsas em que as agbes

da Companhia sejam negociadas.

Paragrafo 42 - Os instrumentos de procuragdo outorgados para a pratica de atos que resultem
na alienacdo de bens imdveis ou participagOes societdrias permanentes da Companhia ou na

concessdo de avais, fiangas ou outras garantias, vedardo o substabelecimento.

Artigo 30 Os Diretores substituir-se-do reciprocamente, observado o seguinte:

(i) em caso de auséncia e impedimento ocasional, por periodo de até 60 dias, do
Diretor Presidente, caberd ao Presidente do Conselho de Administracao indicar
seu substituto entre os membros da Diretoria, devendo o diretor substituto
exercer temporariamente as funcGes de Diretor Presidente até o retorno deste

ou a proxima reunido do Conselho de Administracdo, o que ocorrer primeiro; e



(ii) em caso de vacancia de diretor, ele poderd ser substituido, até a proxima
reunido do Conselho de Administracao, por outro diretor apontado pelo Diretor

Presidente.
Comité de Auditoria Estatutdrio
Artigo 31 O Comité de Auditoria Estatutario, orgdo estatutdrio de assessoramento

vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, com autonomia operacional e orcamento

proprio aprovado pelo Conselho de Administracado (“Comité de Auditoria”).

Artigo 32 O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 membros, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1 membro
sera conselheiro independente, e ao menos 1 membro tenha reconhecida experiéncia em

assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 12 - O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular as qualificacGes

referidas no caput acima.

Paragrafo 22 - Para ser caracterizado como independente, o membro integrante do Comité de
Auditoria Estatutdrio devera atender aos requisitos previstos na regulamentacao aplicavel da

CVM, bem como aqueles previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 — Os membros do Comité de Auditoria Estatutario poderdo ser reconduzidos para

sucessivos mandatos, desde que ndo excedam o prazo maximo de 10 anos.

Paragrafo 42 - O membro do Comité de Auditoria Estatutario que deixar de exercer referido
cargo, somente podera voltar a integrar o Comité apds decorridos, no minimo, 03 anos do final

do mandato.

Artigo 33 - Compete ao Comité de Auditoria Estatutdrio, entre outras matérias prevista na

legislacdo e regulamentacdo aplicaveis:

(i) Opinar ao Conselho de Administragdo sobre a contratacdo e destituicdo dos

servicos de auditoria externa independente ou de qualquer outro servico;

(ii) Supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar seu
plano anual de trabalho, a sua independéncia, a qualidade dos servigos

prestados;



(i) Avaliar as informacgGes contdbeis trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstragdes financeiras anuais da Companhia emitindo o respectivo parecer,

conforme aplicavel;

(iv) Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos

e riscos da Companbhia;

(v) Elaborar e divulgar relatério anual resumido contendo a descrigdo das reuniGes
realizadas, de suas atividades, os principais assuntos discutidos e destacando as

recomendacdes feitas ao Conselho de Administragao;

(vi) Supervisionar as atividades das areas de controles internos, auditoria interna e

elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia;

(vii) Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, nos termos da Politica
de Gerenciamento de Riscos, bem como manifestar se sobre qualquer revisao

de seu conteldo, e ainda;

(viii) Avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas corporativas da Companhia, incluida a Politica de
TransacBes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Conflito de

Interesse;

(ix) Avaliar e monitorar, a partir do reporte da administracdo e da area de auditoria
interna, a adequacdo das transacGes com partes relacionadas realizadas pela

Companhia e suas respectivas evidenciagoes;

(x) Receber e tratar informacgdes acerca do descumprimento de dispositivos legais
e normativos aplicdveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos
estabelecendo, inclusive, procedimentos especificos para protecao do

prestador e da confidencialidade da informacao;

(xi) Receber pelo menos uma vez ao ano um relatério da Comissdo de Etica,
contemplando denudncias de maior relevancia, inclusive e, principalmente, as

que possam envolver membros da alta administracao.

(xii) Opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de

Administracdo, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.



Conselho Fiscal

Artigo 34 O Conselho Fiscal funcionara em carater ndo permanente e, caso instalado pela
Assembleia Geral na forma da Lei das S.A., serd composto por 03 membros, e igual nimero de
suplentes, para um mandato unificado que se encerrara na primeira assembleia geral ordindria

apos a sua instalagdo, sendo permitida a reelei¢do.

Paragrafo Unico - Todos os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, tomardo posse
mediante assinatura dos respectivos termos no livro préprio, que contemplard sua sujeicdo a

cldusula compromissdria disposta no Artigo 46 deste Estatuto Social.

Exercicio Social e Lucros

Artigo 35 O exercicio social terminard no dia 31 de dezembro de cada ano, ocasido em

gue deverdo ser preparados o balanco e as demais demonstracées financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% para a

constituicdo de reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social.

Paragrafo 2° - Os acionistas tém direito a um dividendo obrigatdrio correspondente a 1% do

respectivo lucro liquido, ajustado de acordo com o Artigo 202 da Lei das S.A.

Paragrafo 3° - O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢des legais, devera ser alocado
as reservas estatutdrias previstas no presente Estatuto Social, nos termos do Artigo 194 da Lei
das S.A., conforme necessario para a expansao dos negdcios do objeto social da Companhia,
salvo se de outra forma proposto pelo Conselho de Administragdo e aprovado pela Assembleia

Geral.

Artigo 36 Adicionalmente as reservas legalmente previstas, a Companhia terd as

seguintes reservas de lucros:

(i) Reserva para Investimentos, cujos recursos serdo destinados a realizacdo de
investimentos relacionados ao objeto social da Companhia e a expansdo de suas
atividades, formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido da
Companhia ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da conta de

Reserva para Investimentos ndo podera ultrapassar 50% do capital social.

(ii) Reserva de Capital de Giro, cujos recursos serdo destinados a suprir as
necessidades de capital operacional da Companhia, formada com recursos

equivalentes a até 50% do lucro liquido da Companhia ajustado na forma do Artigo



202 da Lei das S.A. O saldo da conta de Reserva de Capital de Giro ndo podera

ultrapassar 50% do capital social.

Artigo 37 A Companhia poderd pagar juros sobre o capital prdprio, imputando-os ao

dividendo minimo obrigatério.

Artigo 38 O Conselho de Administracdo podera declarar e pagar, a qualquer tempo
durante o exercicio social, dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros e de lucros
acumulados existentes nos exercicios sociais precedentes, que deverdo ser imputados ao

dividendo obrigatério referente aquele exercicio.

Artigo 39 Observados os requisitos e limites legais, o Conselho de Administracdo poder3,
ao final de cada trimestre ou semestre, com base em balanco intermedidrio especifico, declarar
e pagar dividendos periddicos a partir dos resultados verificados no trimestre ou semestre em

guestdo, que deverdo ser imputados ao dividendo obrigatério referente aquele exercicio.

Artigo 40 Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdao em favor

da Companhia.

Liquidagdo

Artigo 41 A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia

Geral o 6rgdao competente para determinar o modo de liquidag¢do e indicar o liquidante.

Alienagdo de Controle

Artigo 42 A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢des de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condi¢Ges e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de

forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. O adquirente do controle fica obrigado a, apés a liquidacdo financeira da oferta
publica a que se refere o caput, tomar as medidas cabiveis para recompor, nos 18 meses
subsequentes, o percentual minimo de a¢des em circulagdo previsto no Regulamento do Novo

Mercado.

Reorganizagdo Societdria



Artigo 43 Na hipdtese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado

em até 120 dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulagao da

Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

Saida Voluntdria do Novo Mercado

Artigo 44 Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de
nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 das a¢des em circulagdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a

saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacao das aces.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em

Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45 A assembleia geral convocada para dispensar a realizacdo de OPA para saida do
Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 do total das A¢des em Circulagdo. Caso referido quérum n3o seja
atingido, a assembleia geral podera ser instalada em segunda convocagao com a presenga de
qualguer nimero de acionistas titulares de A¢des em Circulagdo. A deliberacdo sobre a dispensa
de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢cdes em
Circulagdao presentes na assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo

Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, “AcSes em Circulagdo” significam todas as acGes
emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢Ges detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por
pessoas a ele(s) vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Arbitragem

Artigo 46 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,

efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a



Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n? 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei das S.A., no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado,

dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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