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HBR REALTY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ n°® 14.785.152/0001-51
NIRE 35.3.0.046.627-6

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 23 DE SETEMBRO DE 2026

1. Data, Hora e Local: As 14 horas do dia 23 de setembro de 2026, na sede da HBR
Realty Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Mogi

das Cruzes, Estado de Sao Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, 1.145, 2°
andar, Jardim Arménia, Helbor Concept - Edificio Corporate, CEP 08.780-500.

2, Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca da

totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia.

3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Henrique Borenstein e secretariados
pela Sra. Andrea Altieri Bittencourt.

4, Ordem do Dia: Deliberar sobre:

() nos termos do paragrafo Unico do artigo 46 da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de
2021, conforme em vigor (“Lei n® 14.195”), a realizacao, pela Companhia, de sua 62 (sexta)
emissao de notas comerciais, com garantias reais, em série Unica, para colocacao privada,
composta por 37.000 (trinta e sete mil) notas comerciais, todas com valor nominal unitario
de RS 1.000,00 (mil reais), perfazendo o valor total de RS 37.000.000,00 (trinta e sete
milhdes de reais) na respectiva data de emissao, com destinacao imobiliaria (“Emissao” e
“Notas Comerciais”, respectivamente), que servirao de lastro para a 103* (centésima
terceira) emissao dos certificados de recebiveis imobiliarios, em série Unica, da BARI
SECURITIZADORA S.A., sociedade por acdes com registro de companhia securitizadora
perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“ CYM”), na categoria “S1”, com sede na cidade
de Curitiba, estado do Parana, na Avenida Sete de Setembro, n° 4.781, Sobreloja 02, Agua
Verde, CEP 80.250-205, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ”) sob o n°10.608.405/0001-60 (“Securitizadora” e “CRI”,
respectivamente), nos termos da Resolucao da CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021,
conforme em vigor e da Lei n° 14.430, de 3 de agosto de 2022, conforme em vigor
(“Operacao de Securitizacdao”). Os CRI serao objeto de distribuicao primaria por meio de
oferta publica, pelo rito de registro automatico, nos termos da Resolucao da CVM n® 160,
de 13 de julho de 2022, conforme em vigor (“Resolucao CYM 160”’), nao estando, portanto,
sujeito a analise prévia da CVM, nos termos dos artigos 26, inciso VIII, alinea “a”, e 27 da
referida resolucdao (“Oferta”), e serao destinados exclusivamente a investidores
profissionais, conforme definicao constante do artigo 11 da Resolucao da CVM n° 30, de 11
de maio de 2021, conforme em vigor, os quais, apds integralizacao dos CRI, serao
considerados titulares dos CRI (“Titulares dos CRI”). A distribuicdo dos CRI ocorrera sob a
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coordenacao do BR PARTNERS BANCO DE INVESTIMENTO S.A., inscrito no CNPJ sob o n°
13.220.493/0001-17 (“Coordenador Lider”), nos termos da Resolucao CVM 160;

(b) deliberar sobre a outorga pela Companhia, em garantia do fiel, integral e pontual
cumprimento, na qualidade de devedora das Obrigacdées Garantidas (conforme definido
abaixo), em favor da Securitizadora, das seguintes garantias:

(1) alienacéao fiduciaria do imével objeto da matricula n° 126.517 do 1° Oficial
de Registro de Imoveis de Campinas/SP (“Imdvel Devedora” e “Alienacao

Fiduciaria de Imovel Devedora”, respectivamente), a ser constituida por

meio do “Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria de Imoével em
Garantia e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Companhia e a
Securitizadora, na qualidade de fiduciaria (“Contrato de Alienacao

Fiduciaria de Imovel Devedora”); e

(2) cessao fiduciaria (a) dos direitos creditorios presentes e futuros decorrentes
da exploracao comercial do Imével Devedora, em montante correspondente
a participacao da Devedora do resultado operacional liquido (net operating
income) mensal do Imovel Devedora, apurado conforme descrito no
Contrato de Cessao Fiduciaria (conforme definido abaixo) (“NOI” e “Direitos
Creditorios Devedora”, respectivamente), em favor da Securitizadora; (b)

dos Direitos Creditérios de Seguro (conforme definido abaixo) atinentes ao
Imével Devedora, de titularidade da Companhia, em favor da
Securitizadora, na qualidade de fiduciaria; bem como (c) dos Direitos
Creditorios Sobejo AFI (conforme definido abaixo).

(c) a autorizacao para a Diretoria da Companhia e para os procuradores devidamente
constituidos, observadas as disposicoes legais aplicaveis, praticarem todos e quaisquer atos
necessarios e/ou convenientes a implementacao da Emissao, a constituicao das Garantias
(conforme definido abaixo), conforme o caso, incluindo a Alienacao Fiduciaria de Imével
Devedora, a cessao fiduciaria dos Direitos Creditorios Devedora, dos Direitos Creditorios
de Seguro atinentes ao Imével Devedora e dos Direitos Creditérios Sobejo AFI, bem como
as demais contratacoes necessarias a realizacao da Emissao, da Oferta e da Operacao de
Securitizacao, incluindo eventuais aditamentos decorrentes de exigéncias da CVM, da B3
ou entidade autorreguladora em que os CRI venham a ser registrados; e

(d) a ratificacdo de todos e quaisquer atos até entado praticados pela Diretoria da
Companhia e/ou por seus procuradores para a implementacao e realizacao da Operacao de
Securitizacao e da Oferta, para a constituicao das Garantias, conforme o caso.

5. Deliberacdes: Apos discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os
Conselheiros, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, deliberaram:
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(a) aprovar, nos termos do paragrafo Unico do artigo 46 da Lei n° 14.195, a realizacao

da Emissao das Notas Comerciais, pela Companhia, que servirao de lastro para a Operacao
de Securitizacdo com as seguintes caracteristicas e condi¢oes principais, as quais serao

detalhadas e reguladas no ambito do “Termo da 69 (Sexta) Emissdo de Notas Comerciais,

em Série Unica, com Garantias Reais, para Colocacdo Privada, da HBR Realty
Empreendimentos Imobilidrios S.A.” a ser firmado pela Companhia, na qualidade de

emitente das Notas Comerciais e pela Securitizadora, na qualidade de titular das Notas
Comerciais (“Termo de Emissao”):

(i)

(ii)

(iff)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

NUmero da Emissdo: a Emissao constituira a 62 (sexta) emissao privada de

notas comerciais da Companhia;

Numero de Séries: a Emissdo sera realizada em série Unica;

Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissdo sera de RS 37.000.000,00
(trinta e sete milhdes de reais) na Data de Emissao (conforme definido

abaixo), observado a possibilidade de Distribuicao Parcial dos CRI (conforme
venha a ser definido no Termo de Emissao), desde que seja atingido o
montante minimo de RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) (“Valor Total
da Emissao”);

Quantidade: serao emitidas 37.000 (trinta e sete mil) Notas Comerciais,
observada a possibilidade de Distribuicao Parcial dos CRI;

Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Notas Comerciais sera
de RS 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”);

Data de Emissao: para todos os fins e efeitos legais, a data da emissao das

Notas Comerciais sera o dia estabelecido no Termo de Emissao (“Data de
Emissaon”);

Garantias: o fiel, pontual e integral cumprimento (a) da obrigacao de
pagamento de todos os direitos de crédito decorrentes das Notas
Comerciais, conforme o Valor Total da Emissao, no seu vencimento original
ou antecipado, acrescido dos Juros Remuneratorios (conforme definido
abaixo), bem como todos e quaisquer outros encargos a serem devidos por
forca do Termo de Emissdo, incluindo a totalidade dos respectivos
acessorios, tais como Encargos Moratérios (conforme definido abaixo),
multas, penalidades, indenizacdes, despesas, custas, honorarios e demais
encargos contratuais e legais previstos e relacionados as Notas Comerciais,
bem como de todas as despesas e custos com a eventual excussao das
Garantias, incluindo, mas nao se limitando a, penalidades, honorarios
advocaticios, custas e despesas judiciais ou extraordinarias, além de
tributos, e, ainda, as Despesas (conforme venha a ser definido no Termo de
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Emissao); (b) da obrigacao de pagamento de qualquer custo ou despesa
incorrido pela Securitizadora, pelo Agente Fiduciario dos CRI (conforme
venha a ser definido no Termo de Emissao) e/ou pela Instituicao
Custodiante (conforme venha a ser definido no Termo de Emissao), em
decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou
extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e dos direitos dos
Titulares dos CRI; e (c) de quaisquer outras obrigacoes, pecuniarias ou nao,
bem como declaracdes e garantias da Companhia e/ou das Sociedades
(conforme definido abaixo) nos termos do Termo de Emissao e dos demais
Documentos da Operacao (conforme venha a ser definido no Termo de
Emissao) (“Obrigacoes Garantidas”), sera garantido pelas seguintes
garantias (“Garantias”):

(a) a Alienacao Fiduciaria de Imével Devedora, conforme definida no
item (1) da Ordem do Dia (b) acima;

(b) Alienacao Fiduciaria de Fracao Ideal Imével HBR 2: a alienacao
fiduciaria pela HBR 2 - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade
limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, estado de Sao Paulo, na

Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, n° 1.145, 2° andar, Helbor Concept
- Edificio Corporate, Jardim Arménia, CEP 08.780-500, inscrita no CNPJ sob o n°
12.803.549/0001-01 (“HBR 2”), na qualidade de fiduciante, sobre a fracao
ideal correspondente a 60% (sessenta por cento) do imdvel objeto da
matricula n°® 145.935 do 2° Oficial de Registro de Imoveis de Sorocaba/SP
(“Fracao Ideal Imével HBR 2”), em favor da Securitizadora, na qualidade de
fiduciaria, por meio do “Instrumento Particular de Alienacdo Fiducidria de
Fracdo Ideal de Imével em Garantia e Outras Avencas”, a ser celebrado
entre a HBR 2, a Securitizadora e a Companhia (“Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Fracao Ideal de Imével HBR 2” e “Alienacao Fiduciaria de
Fracao Ideal Imével HBR 2”, respectivamente);

(c) Alienacao Fiduciaria de Fracao Ideal Imével HBR 8: a alienacao
fiduciaria pela HBR 8 - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade
limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, estado de Sao Paulo, na
Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, n° 1.145, 2° andar, Helbor Concept
- Edificio Corporate, Jardim Arménia, CEP 08.780-500, inscrita no CNPJ sob o n°
15.794.326/0001-05 (“HBR 8”), na qualidade de fiduciante, sobre a fracao
ideal correspondente a 63,017% (sessenta e trés inteiros e dezessete
milésimos por cento) do imoével objeto da matricula n° 43.423 do 2° Oficial
de Registro Geral de Imoéveis de Olinda/PE (“Fracao Ideal Imdvel HBR 8”),
em favor da Securitizadora, na qualidade de fiduciaria, por meio do
“Instrumento Particular de Alienacdo Fiducidria de Fracdo Ideal de Imovel
em Garantia e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a HBR S8, a
Securitizadora e a Companhia (“Contrato de Alienacao Fiduciaria de Fracao
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Ideal de Imovel HBR 8” e “Alienacao Fiduciaria de Fracdo Ideal de Imovel

HBR 8”, respectivamente);

(d) Alienacao Fiduciaria de Fracdo Ideal Imovel HBR 16: a alienacao
fiduciaria pela HBR 16 - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade
limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, estado de Sao Paulo, na

Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, n° 1.145, 2° andar, Helbor Concept
- Edificio Corporate, Jardim Arménia, CEP 08.780-500, inscrita no CNPJ sob o n°
16.754.336/0001-80 (“HBR 16”), na qualidade de fiduciante, sobre a fracao
ideal correspondente a 90% (noventa por cento) do imovel objeto da
matricula n° 190.780 do 1° Oficial de Registro de Imoveis de Sorocaba/SP
(“Fracao Ideal Imével HBR 16”), em favor da Securitizadora, na qualidade

de fiduciaria, por meio do “Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria
de Fragéo Ideal de Imével em Garantia e Outras Avencas”, a ser celebrado
entre a HBR 16, a Securitizadora e a Companhia (“Contrato de Alienacao

Fiduciaria de Fracéo Ideal de Imovel HBR 16” e “Alienacdo Fiduciaria de

Fracao Ideal Imével HBR 16”, respectivamente);

(e) Alienacao Fiduciaria de Fracao Ideal Imdvel HBR 25: a alienacao
fiduciaria pela HBR 25 - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA., sociedade
limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, estado de Sao Paulo, na
Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, n° 1.145, 2° andar, Helbor Concept
- Edificio Corporate, Jardim Arménia, CEP 08.780-500, inscrita no CNPJ sob o n°
20.240.457/0001-80 (“HBR 25” e, em conjunto com a HBR 2, a HBR 8 e a HBR
16, as “Sociedades”), na qualidade de fiduciante, sobre a fracao ideal
correspondente a 50% (cinquenta por cento) do imdvel objeto da matricula
n° 88.830 do 1° Oficial de Registro de Imoveis de Mogi das Cruzes/SP
(“Fracao Ideal Imével HBR 25” e, em conjunto com o Imoével Devedora, a
Fracao Ideal Imével HBR 2, a Fracao Ideal Imével HBR 8 e a Fracao Ideal
Imével HBR 16, os “Imdveis”), em favor da Securitizadora, na qualidade de
fiduciaria, por meio do “Instrumento Particular de Alienacdo Fiducidria de
Fracdo Ideal de Imével em Garantia e Outras Avencas”, a ser celebrado
entre a HBR 25, a Securitizadora e a Companhia (“Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Fracao Ideal de Imével HBR 25” e “Alienacao Fiduciaria de
Fracao Ideal Imdvel HBR 25” e, em conjunto com o Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Imével Devedora, o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de

Fracao Ideal de Imovel HBR 2, o Contrato de Alienacao Fiduciaria de Fracao
Ideal de Imovel HBR 8, o Contrato de Alienacao Fiduciaria de Fracao Ideal
de Imovel HBR 16, os “Contratos de Alienacdo Fiduciaria de Imoveis”,
enquanto a Alienacao Fiduciaria de Fracao Ideal Imoveis HBR 25, em
conjunto com a Alienacao Fiduciaria de Imdvel Devedora, a Alienacao
Fiduciaria de Fracao Ideal Imovel HBR 2, a Alienacdo Fiduciaria de Fracao

Ideal Imovel HBR 8 e a Alienacao Fiduciaria de Fracao Ideal Imével HBR 16,
quando referidas em conjunto, as “Alienacdes Fiduciarias de Imoéveis”);
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(f) Cessao Fiduciaria: cessao fiduciaria, pela Companhia e pelas
Sociedades, na qualidade de fiduciantes, (1) dos direitos creditorios

presentes e futuros decorrentes da exploracao comercial dos respectivos
Imoveis, em montante correspondente ao NOI do respectivo Imovel,
apurado conforme descrito no Contrato de Cessao Fiduciaria, observado,
para Companhia e para cada Sociedade, respectivamente, o seguinte
percentual do respectivo NOI: (i) no caso da Companhia, os Direitos
Creditodrios Devedora; (ii) no caso da HBR 2, 60% (sessenta por cento) do NOI
decorrente da exploracao comercial da HBR 2 (“Direitos Creditérios HBR

2”); (iii) no caso da HBR 8, 63,017% (sessenta e trés inteiros e dezessete
milésimos por cento) do NOI decorrente da exploracao comercial da HBR 8
(“Direitos Creditorios HBR 8”); (iv) no caso da HBR 16, 90% (noventa por
cento) do NOI decorrente da exploracao comercial da HBR 16 (“Direitos
Creditdrios HBR 16”); e (v) no caso da HBR 25, 50% (cinquenta por cento)

do NOI decorrente da exploracao comercial da HBR 25 (“Direitos Creditorios

HBR 25” e, em conjunto com os Direitos Creditorios Devedora, os Direitos
Creditorios HBR 2, os Direitos Creditorios HBR 8 e os Direitos Creditorios
HBR 16, “Direitos Creditorios NOI”); (2) dos direitos creditdrios presentes e

futuros de titularidade das Sociedades e da Companhia contra as respectivas
seguradoras, decorrentes de sinistros cobertos pelas apoélices de seguro
contratadas em relacao aos respectivos Imoveis, incluindo quaisquer
indenizacOes securitarias, adiantamentos, reembolsos de despesas de
contencao ou salvamento, restituicbes de prémios, atualizacoes
monetarias, juros e demais acessorios devidos as Sociedades e a Companhia
nos termos das respectivas apdlices, inclusive em decorréncia de coberturas
de danos materiais e perda de aluguéis ou lucros cessantes, conforme
aplicavel (“Direitos Creditérios de Seguro”), observados os seguintes
percentuais: (i) no caso da Companhia, 100% (cem por cento); (ii) no caso
da HBR 2, 60% (sessenta por cento); (iii) no caso da HBR 8, 63,017% (sessenta
e trés inteiros e dezessete milésimos por cento); (iv) no caso da HBR 16,
90% (noventa por cento); e (v) no caso da HBR 25, 50% (cinquenta por
cento), em cada caso calculados sobre os valores devidos em razao de
sinistro relacionado ao respectivo Imével; e (3) os direitos creditorios
decorrentes do sobejo de eventual excussao, pela Titular das Notas
Comerciais, das Alienacoes Fiduciarias de Imoveis, nos termos dos Contratos
de Alienacao Fiduciaria de Imoveis ("Direitos Creditdérios Sobejo AFI" e,
quando em conjunto com os Direitos Creditérios de NOI e os Direitos
Creditorios de Seguro “Direitos Creditorios Cedidos Fiduciariamente”). Nos
termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria, os locatarios dos Imoveis
continuarao a realizar os pagamentos decorrentes da exploracao comercial
dos Imodveis nas contas bancarias das respectivas Sociedades ou da
Companhia, conforme o caso, e 0 montante correspondente aos Direitos
Creditorios NOI sera transferido pela respectiva Sociedade diretamente a
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(viii)

(ix)

(x)

Conta do Patrimonio Separado (conforme venha a ser definido no Termo de
Emissao). Os Direitos Creditorios de Seguro deverao ser pagos pelas
respectivas seguradoras diretamente na Conta do Patrimonio Separado ou,
caso recebidos pelas Sociedades em qualquer outra conta, transferidos a
Conta do Patrimonio Separado nos termos, prazos e condicoes previstos no
“Instrumento Particular de CessGo Fiducidria de Direitos Creditdrios e
Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Companhia, as Sociedades e a
Securitizadora (“Contrato de Cessao Fiduciaria” e “Cessao Fiduciaria”,
respectivamente); e

(g) Fundo de Despesas: parte do Valor Total da Emissao a ser liberado
a Companhia retida na Conta do Patrimonio Separado, a qual estara afetada

pelo Regime Fiduciario dos CRI (conforme venha a ser definido no Termo de
Emissao), no valor inicial de RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) (“Fundo de

Despesas”).

Data de Vencimento: as Notas Comerciais terao prazo de vencimento
estabelecido no Termo de Emissao (“Data de Vencimento”), ressalvados o

vencimento antecipado das Notas Comerciais em razao da ocorréncia de um
Evento de Vencimento Antecipado (conforme definido abaixo), de Resgate
Antecipado Obrigatorio (conforme definido abaixo) e de Resgate Antecipado
Facultativo (conforme definido abaixo), nos termos do Termo de Emissao;

Atualizacdo Monetaria das Notas Comerciais: o Valor Nominal Unitario das

Notas Comerciais ou o saldo do Valor Nominal das Notas Comerciais,
conforme o caso, ndo sera atualizado monetariamente;

Juros Remuneratérios: sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso, incidirao juros
remuneratorios equivalentes a 100% (cem por cento) da variacao acumulada
das taxas médias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI de 1 (um) dia, over
extra-grupo, expressas na forma percentual ao ano, com base em um ano
de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina de internet
(http://www.b3.com.br/pt_br) (“Taxa DI”), acrescida de uma sobretaxa de
2,00% (dois por cento), com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizacao
(conforme venha a ser definido no Termo de Emissao) ou a data de
pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior (inclusive),
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive) (“Juros
Remuneratorios”). O calculo dos Juros Remuneratorios devera observar a
férmula prevista no Termo de Emissao;
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(xi)

(xif)

(xiii)

(xiv)

Amortizacdo do Valor Nominal Unitario: sem prejuizo dos pagamentos em

decorréncia dos Eventos de Vencimento Antecipado das Notas Comerciais,
da Amortizacdo Extraordinaria Obrigatoria (conforme definido abaixo), do
Resgate Antecipado Obrigatorio, Amortizacdo Extraordinaria Facultativa
(conforme definido abaixo) ou do Resgate Antecipado Facultativo, nos
termos do Termo de Emissao, observada a caréncia de 48 (quarenta e oito)
meses contados da Data de Emissdao, o Valor Nominal Unitario sera
amortizado mensalmente conforme cronograma previsto no Anexo Il do
Termo de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 04 de outubro
de 2030 e o ultimo, na Data de Vencimento, a ser calculada nos termos da
formula prevista no Termo de Emissao, cujo resultado sera apurado pela
Securitizadora e paga, com recursos proprios, pela Companhia;

Amortizacdo Extraordinaria Facultativa e Resgate Antecipado Facultativo:
a Companhia podera, a qualquer momento, a seu exclusivo critério,

mediante prévia comunicacdo a Securitizadora, com antecedéncia minima
de 10 (dez) Dias Uteis da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ou do
Resgate Antecipado Facultativo pretendido, (a) amortizar
extraordinariamente o Valor Nominal Unitario (ou do saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso), até o limite de 98% (noventa e oito por cento)
do Valor Total da Emissao na Data de Pagamento (conforme definido abaixo)
imediatamente anterior, observada a ordem de prioridade prevista no
Termo de Securitizacao (“Amortizacao Extraordinaria Facultativa”); ou (b)
resgatar antecipadamente a integralidade das Notas Comerciais (“Resgate
Antecipado Facultativo”), sendo certo que a Amortizacao Extraordinaria
Facultativa ou o Resgate Antecipado Facultativo devera ocorrer,
necessariamente, em uma Data de Pagamento;

Amortizacdo Extraordinaria Obrigatoria e Resgate Antecipado Obrigatorio:
nas hipoteses previstas no Termo de Emissao, a Companhia devera realizar
(a) a amortizacao extraordinaria obrigatoria das Notas Comerciais, até o
limite de 98% (noventa e oito por cento), sendo que a Securitizadora
utilizara tais recursos para realizar a amortizacao extraordinaria obrigatdria
dos CRI (“Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria”); ou (b) o resgate
antecipado da totalidade das Notas Comerciais, na hipétese de o limite de
98% (noventa e oito por cento) indicado acima ja ter sido ultrapassado,
sendo que a Securitizadora utilizara tais recursos para realizar o resgate
antecipado obrigatério da totalidade dos CRI (“Resgate Antecipado

Obrigatério”);

Vencimento Antecipado: a Securitizadora podera considerar vencidas as
Notas Comerciais nos seguintes casos, além dos previstos em lei, de forma
automatica, na hipotese de nao pagamento pela Companhia e/ou pelas
Sociedades, até as respectivas datas de vencimento, de qualquer obrigacao
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(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

pecuniaria relacionada as Notas Comerciais e/ou aos demais Documentos
da Operacéo, ndo sanada em até 3 (trés) Dias Uteis contados da data de
vencimento da referida obrigacdao (“Evento de Vencimento Antecipado

Automatico”), ou ndo automatica, ou seja, com a necessidade de aprovacao
em Assembleia Especial dos Investidores dos CRI aos quais as Notas
Comerciais estarao vinculadas, ressalvado o previsto nas clausulas 7.1.1 e
7.1.2 do Termo de Emissao, na ocorréncia de quaisquer das hipoteses
previstas na clausula 7.1 do Termo de Emissdo (cada um, um “Evento de
Vencimento Antecipado Nao Automatico” e, em conjunto com os Eventos

de Vencimento Antecipado Automaticos, denominados simplesmente como
“Eventos de Vencimento Antecipado”);

Destinacao dos Recursos: os recursos decorrentes da Emissao das Notas

Comerciais serao utilizados, integral e exclusivamente, pela Companhia,
direta ou indiretamente, nos empreendimentos imobiliarios da Companhia
e/ou de empresas controladas pela Companhia, conforme venha a ser
detalhado no Termo de Emissao;

Pagamento dos Juros Remuneratérios: a partir da primeira Data de

Integralizacao, os valores devidos a titulo de Juros Remuneratorios serao
pagos mensal e sucessivamente, com recursos proprios da Companhia,
sendo o primeiro pagamento devido em 06 de outubro de 2026, de acordo
com as datas indicadas na tabela constante do Anexo Il do Termo de Emissao
(cada uma delas, uma “Data de Pagamento”);

Encargos Moratorios: sem prejuizo dos Juros Remuneratorios, ocorrendo
impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida a Securitizadora,
nos termos do Termo de Emissao, os débitos em atraso ficarao sujeitos,
independentemente de aviso, notificacao ou interpelacao judicial ou
extrajudicial, aos seguintes encargos moratorios: (i) multa moratdria, nao
compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor total devido; e (ii) juros
de mora, calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até
a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més, sobre o
montante devido, incidentes por dia decorrido (“Encargos Moratérios”);

Colocacao das Notas Comerciais: as Notas Comerciais serao objeto de
colocacao privada junto a Securitizadora;

Forma de Subscricao e Integralizacao: as Notas Comerciais serao
integralizadas exclusivamente com recursos oriundos da integralizacao dos
CRI, pelo seu Valor Nominal Unitario, na primeira Data de Integralizacao,
ou pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido dos respectivos Juros
Remuneratorios, calculados pro rata temporis, desde a primeira Data de
Integralizacdo, até a efetiva data de integralizacdo (“Preco de
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Integralizacdo”), a qual correspondera a mesma data de subscricdo e
integralizacao dos correspondentes CRI, podendo o Preco de Integralizacao
ser descontado de eventual desagio aplicado, a exclusivo critério do
Coordenador Lider, na integralizacdo dos CRI, observado o disposto no
Termo de Securitizacao e no Contrato de Distribuicao (conforme venha a
ser definido no Termo de Emissao);

(xx)  Forma e Local de Pagamento: os pagamentos devidos pela Companhia em
decorréncia da Emissao serao efetuados mediante depdsito na Conta do
Patrimonio Separado; e

(xxi) Demais caracteristicas: as demais caracteristicas e condicoes da Emissao e
das Notas Comerciais serao aquelas especificadas no Termo de Emissao e
nos demais Documentos da Operacao.

(b) aprovar a outorga, pela Companhia, em garantia do fiel, integral e pontual
cumprimento das Obrigacoes Garantidas, (i) da Alienacao Fiduciaria de Imével Devedora,
por meio do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Imovel Devedora; e (ii) da Cessao
Fiduciaria, no que pertinente aos Direitos Creditorios Devedora, aos Direitos Creditorios de
Seguro e aos Direitos Creditorios Sobejo AFI atinentes ao Imével Devedora, por meio do
Contrato de Cessao Fiduciaria;

(c) autorizar a Diretoria da Companhia e os procuradores devidamente constituidos,
para, observadas as disposicoes legais aplicaveis, praticarem todos e quaisquer atos
necessarios e/ou convenientes a implementacao da Emissao, a constituicao das Garantias,
conforme o caso, incluindo a Alienacao Fiduciaria de Imével Devedora e a cessao fiduciaria
dos Direitos Creditorios Devedora e dos Direitos Creditorios de Seguro atinentes ao Imdvel
Devedora, bem como as demais contratacoes necessarias a realizacao da Emissao, da
Oferta e da Operacao de Securitizacao, incluindo, sem limitacao, (i) a negociacao, a
celebracao e a definicao de todas as demais condicdes do Termo de Emissao e dos demais
Documentos da Operacao, bem como de eventuais aditamentos decorrentes de exigéncias
da CVM, B3 ou entidades reguladoras ou autorreguladoras em que os CRI venham a ser
registrados, aditamentos decorrentes da Distribuicao Parcial dos CRI, com consequente
cancelamento dos CRI e das Notas Comerciais nao integralizados, assim como aditamentos
decorrentes de alteracdes expressamente permitidas nos Documentos da Operacao, nos
termos destes, que notadamente independam de nova aprovacao societaria da Companhia;
(ii)) a contratacao de quaisquer prestadores de servicos necessarios a Operacdao de
Securitizacao, incluindo, mas nao se limitando, ao Coordenador Lider, assessores legais,
financeiros e contabeis, agentes fiduciarios, custodiantes e escrituradores; (iii) o
requerimento e obtencao de quaisquer registros, aprovacoes, licencas e autorizacdes
perante orgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias, agéncias reguladoras
e serventias extrajudiciais competentes; (iv) o cumprimento e implementacao de todas as
condicoes precedentes e obrigacoes estabelecidas nos Documentos da Operacao; e (v) a
designacao de procuradores, com os poderes necessarios e especificos, pelo prazo de
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duracdo da Emissao ou nado, para a pratica de quaisquer atos relacionados a Emissao,
conforme necessario; e

(d) aprovar a ratificacao de todos e quaisquer atos até entao praticados pela Diretoria
da Companhia e/ou por seus procuradores para a implementacao e realizacao da Operacao
de Securitizacdo e da Oferta e para a constituicao das Garantias, conforme o caso.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a sessao pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, que, depois de lida e achada conforme, foi

aprovada e assinada por todos os presentes.

7. Assinatura Eletronica: Os signatarios abaixo assinam esta ata em formato

eletronico, com a utilizacao de processo de certificacao disponibilizado pela Infraestrutura
de Chaves Plblicas Brasileira - ICP-Brasil e a intermediacao de entidade certificadora
devidamente credenciada e autorizada a funcionar no pais, de acordo com a Medida
Provisoria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, conforme em vigor. Os signatarios, assim
como os acionistas presentes, concordam que, independentemente da data de conclusao
do processo de assinatura eletronica desta ata por todos os seus signatarios, reconhecem
as deliberacoes aqui tratadas como legais, validas, eficazes e vinculantes, assim como
todos os termos e condicdes nela previstos, desde a data da realizacao da referida Reuniao
do Conselho de Administracao indicada neste documento, de modo que ficam ratificados,
pelos signatarios, todos os atos realizados pela Diretoria da Companhia, bem como os
demais efeitos produzidos, desde a data da realizacao da Reuniao do Conselho de
Administracao aqui indicada.

Mogi das Cruzes -SP, 23 de setembro de 2026.
Certifico que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio.
(As assinaturas constam na pdgina seguinte)

(O restante desta pdgina foi intencionalmente deixado em branco)
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(Pagina de assinaturas do Extrato da Ata de Reunido do Conselho de Administracéo da HBR
Realty Empreendimentos Imobilidrios S.A. realizada em 23 de setembro de 2026).

Mesa:
Assinado por: DocuSigned by:
140630FBEQB2478 . 850980042352418.,
Henrique Borenstein Andrea Altieri Bittencourt
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa

(O restante desta pdgina foi intencionalmente deixado em branco)
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