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Visao Geral dos Principais Termos da Transa¢ao HBR

Ofertante = HBR REALTY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. (“HBR”) HBR Realty

Escopo da * OPA com permuta de a¢des para até 100% do total de acdes da HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. Aquisi¢do de 100%
Transagdo (“Helbor”) da agdes da Helbor

= Totalde 132.693.612 (cento e trinta e dois milhdes, seiscentos e noventa e trés mil, seiscentos e
Numero de doze) agdes ordindrias representativas de 100% do capital social total e votante da Helbor, sendo 132.6mm de ag¢des
Acgbes que a eficacia da OPA estara condicionada a adesdo minima de 2/3 das a¢des em circulacdo da de HBOR3

Helbor habilitadas para a oferta

= Arelagdo de troca na OPA serd de 0.81553398x, baseada nos laudos de avalia¢cdo independentes da
Helbor e HBR. A relagdo de troca podera ser ajustada em caso de dividendos, JSCP, grupamentos, 0.8155x
desdobramentos ou eventos societarios até o fechamento da operagao Agbes HBRE3 / HBOR3

Relagao de
Troca

Moeda de

Liquidagao = Aliquidagdo da OPA ocorrerd por meio de permuta de a¢des ordindrias a serem emitidas pela HBR
da OPA

Permutade

Agoes




Estrutura da Operagao HBR

Estrutura Atual ~ Operagao ~ Estrutura Final ————

Free float
consolidado

. n— ' '

[
HBR HBR
(HBRE3-NM) (HBRE3-NM)

Free float Free float Free float

49.0% | 51.0%

HBR
(HBRE3-NM)

Descri¢ao dos principais passos da transagao

Passo A

Passo B Passo C Passo D
(Langcamento da N _— ~ .

OPA) (Permuta de ag¢oes) (Emissao de ag¢oes) ' (Estrutura final)
Langamento de uma OPA Acionistas da Helbor Novas agoes utilizadas para HBR permanecera
para aquisicao das agoes receberdo novas pagamento da oferta serao como Unica companhia
em circula¢ao da Helbor acoes da HBR emitidas pela HBR aberta do grupo

3
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Complementaridade Operacional

Criacdo de uma plataforma unica com maior escala, flexibilidade e alavancagem
operacional

Sinergias de G&A e Ganho de Eficiéncia na Estrutura
Eliminacao de estruturas duplicadas e otimizacao de areas sobrepostas
entre as companhias permitem captura de valor no curto prazo

Ganho de Liquidez das Ag¢oes

Aumento do volume negociado das agdes esperado, com ganho de
liquidez para os investidores

----- —— Ganho de Agilidade na Tomada de Decisdo

Eliminacdo de comités de partes relacionadas e simplificacdo da estrutura,
permitindo uma tomada de decisdao mais agil

Otimizagao Tributaria Na Operacao
Empreendimentos desenvolvidos em uma Unica SPE, reduzindo a tributacao
desde o momento da construcao até a venda final

- l-0-0-0-



1 Criacao de uma Plataforma Unica com Maior UBR

Escala, Flexibilidade e Alavancagem Operacional "

Portfélio complementar une um landbank residencial premium a ativos geradores de renda recorrente, fortalecendo a qualidade e
a previsibilidade da companhia combinada

Landbank Qualificado da Helbor + Perfil de Renda Imobiliaria da HBR

Landbank Helbor -VGV bruto total @100% 97 mil m?
(1T26, RSmm)® 237 mil m? ABL milm“ABL 8 49 ativos 29 ativos

Total em
desenvolvimento

Total em operagdo

em operagdo em desenvolvimento

Landbank da Helbor esta
11,938

concentrado em localizagGes

premium, com ~54% do VGV bruto m
em segmentos de Altissimo, Alto e
Médio Alto Padrdo

10.2%

4,127

Altissimo  Alto Padrdo  Médio Alto Médio Econémico Total
Padrao Padrao Padrao
Localizagio premium Landbank relevante

HBR acessa landbank com

20 ~83% do landbank

(18] o do fandban’ . ~R$ 11.9bi de VGV bruto,

©5°G//  concentrado na cidade de S&o N .

\ Paulo sendo ~RS 8.6bi na
participagdo da Helbor?

Nota: (1) VGV bruto total da Helbor em Margo de 2026 @Stake 100%,; (2) Considera a participagdo da Helbor em cada um dos empreendimentos
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Criacao de Plataforma com Resultados
Diversificados e Resilientes

Combinacdo soma renda recorrente e incorporacao, criando uma plataforma mais diversificada e resiliente

(
——— Lucro Bruto 2025A() (Standalone vs. Plataforma HBR + Helbor) ———e
(RSmm e %)
Diversificacao dos 559
Resultados
A plataforma diversifica os
resultados, adicionando geragao
de caixa de incorporagdo a
plataforma de renda recorrente
da HBR
@Helbor
@Helbor
350
Helbor HBR Grupo
(HBR + HELBOR)
.

)

e—— Diversificacdo estratégica ——e

H B R HBR REALTY

REALTY
Renda recorrente: maior previsibilidade de caixa

Portfélio complementar: exposicdo a diferentes
verticais imobiliarias

Perfil defensivo: menor dependéncia do ciclo de
incorporagao

@Helbor HELBOR

Oportunidade de crescimento: capacidade de
originagdo e desenvolvimento

Aproveitamento de oportunidades: geragao de
caixa com projetos oportunisticos

Know-how em incorporagdo: expertise em
desenvolvimento residencial

[

\
HBR | @Helbor  GRUPO(HBR+ HELBOR)

REALTY
Multiplas fontes de caixa: renda recorrente
suaviza volatilidade do ciclo de incorporagao

Escala: escala amplia acesso a capital e liquidez

Sinergias: aproveitamento de oportunidades na
combinagdo das empresas

Velocidade empresarial: estrutura mais simples e
leve, acelerando a tomada de decisdo -/

Nota: (1) Lucro bruto da HBR contempla a venda de ativos, desconsiderando esse efeito o lucro bruto é de R$144mm; (2) Incluindo a venda do ativo 3A Corporate Pinheiros

~



a Potencial Geracao de Valor a Partir de Sinergias HBR

Potencial de economia de G&A decorrente da eliminag¢ao de custos
e duplicados entre HBR e Helbor ]
RSmm

19.0
(15'2 I

12.5% 15.0%

22.8

% de Economia de G&A Combinado da Helbor e HBR

m A combinagdo permitira a otimizag3o da estrutura corporativa capturando sinergias em dreas administrativas e demais ,g{,f:» 7
as

L atividades tipicas de uma companhia listada




Potencial Aumento de Liquidez das A¢oes

Potencial aumento de liquidez das acdes com a combinacdo das bases acionarias

...frente as demais empresas de

*— Potencial aumento da liquidez das agées do grupo... —e —

(ADTV 90 dias, RSmm)

Potencial aumento de giro das ag¢oes Cyrela

JHSF

Moura Dubeux

7.8 EZTEC
7.3
6.7 Log CP
®Helbor 6.2

HBR 5.6 Even

REALTY 5-1
4.5 HBR + Helbor

4.0
3.5
®Helbor Helbor
ﬂEB Mitre
Melnick
Trisul
ADTV ADTV +0.20% +0.40% +0.60% +0.80% +1.00% +1.20% +1.40% +1.60%

HBR Helbor Comb. HBR Realty

e———— Aumentode Giro das Agbes — ¢

Fonte: Factset em 26 de junho, 2026

operagdo similar listadas na B3

(ADTV 90 dias, RSmm)

176.8

o)}
o
w

I 6.6
I 35

+ potencial de
aumento do giro das
acoes




Governanca Simplificada: Redugao de Aprovacoes
Necessarias e Tomada de Decisdo Integrada

Eliminacao de camadas de aprovacao, custos de estruturacao e obrigacdes acessdrias duplicadas

R; > HBR
HBR @Helbor Sal

REALTY
®Helbor
|
[rasen P
Conselho @ Comité e Conselho de Comité de
Administracao Auditoria Administracao Auditoria
v v
%( A x Conselho Fiscal
omité de Partes

3 ConselhoFiscal
Relacionadas

Beneficios da Simplificacdo da Governanga

= Simplificacdo da estrutura na tomada de decisdao

= Eficiéncia Fiscal e Gastos Operacionais: ITBI, custos cartorarios e outras taxas referentes a transferéncias de ativos entre a Helbor e HBR
deixam de existir, gerando economias fiscais relevantes ja no curto prazo

= Remocdo de Estruturas Duplicadas: Duas estruturas de RI, Compliance e Disclosure CVM para os mesmos fins, hoje feita com times,
custos e estruturas separadas, passariam a operar sob uma estrutura Unica




a Ganho de Eficiéncia Tributaria na Operacao HBR

SPE Unica simplifica o fluxo societdrio e reduz fricces tributarias ao eliminar a transferéncia do empreendimento entre Helbor e HBR

[ )

e Otimizagao da Estrutura Fiscal e

o HBR e Helbor Desenvolvem Empreendimentos em Conjunto

Companhias atualmente estruturam os projetos por meio de multiplas SPEs, com alocagao das unidades conforme o
perfil de atuagdo de cada plataforma

[2) Estrutura Atual Gera Complexidade Tributaria

A utilizacdo de mais de uma SPE por empreendimento pode gerar maior complexidade fiscal, especialmente na
segregacdo entre atividades de incorporacdo, locagado e servigos

Apo6s a Transacdo: Estruturagdo via SPE Unica

Empreendimentos poderdo ser desenvolvidos em uma Unica SPE, simplificando a tributagdo durante a fase de
construgdo e permitindo eventual reavaliagdo do regime aplicavel apds a conclusdo, conforme destinagdo das
unidades em estoque

Exemplo de Otimizacao Fiscal: Eliminag¢ao da Dupla incidéncia de ITBI

Atualmente, o grupo recolhe ITBI duas vezes sobre o mesmo ativo (na aquisicdo do terreno pela Helbor e na
transferéncia do imével construido para o portfélio da HBR). Apés a transagao, ocorrera incidéncia de ITBl uma
Unica vez na operac¢ao do grupo, uma vez que a mesma companhia sera a incorporadora e gestora do portfdlio
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Visao Geral das Proximas Etapas da Transacao HBR

03 de Julho de 2026

Deliberagao do Conselho Publicagao do Realizacdao do
de Administragao Edital da OPA Leildo da OPA
CEEEEE——
Fato Relevante de HBR ApOs revisdes e aprovacao da Realizacdo do leildo na B3,
informando a inten¢do de langar a CVM, a ofertante ira publicar o apuracao da adesao dos
OPA Edital da oferta acionistas

+
Protocolo do edital da OPA na
CVM

11




Aviso Legal HER

Este material tem cardter meramente informativo, ndo constituindo, em nenhuma circunstancia,
recomendacao de aceitacao da oferta publica unificada de aquisicdo de controle e cancelamento de registro da
Helbor, mediante permuta por acdes de emissdao da HBR (respectivamente, a "Oferta" e as "Ac¢des"), tampouco
oferta, solicitacao ou recomendac¢ao de aquisicao das Ac¢des; este material ndo substitui o edital da Oferta, cuja
leitura integral e prévia é indispensavel antes de qualquer decisao de aceitacdao da Oferta, devendo o investidor
realizar sua propria andlise e avaliacdo da Oferta, sendo certo que o registro da Oferta perante a CVM nao
implica garantia da veracidade das informacgdes prestadas nem julgamento sobre a qualidade das A¢des ou da
Oferta.
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