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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista da HBR REALTY
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. ("HBR” ou “Companhia”) opte por exercer o seu
direito de voto a distancia, nos termos dos artigos 26 e seguintes da Resolugcdo CVM n° 81/22,
em relacdo aos temas da Assembleia Geral Extraordinaria convocada para o dia 30 de dezembro
de 2025 (“AGE").

Nesse caso, é imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominacéo social) completo do acionista e o nimero do Cadastro no Ministério da Fazenda,
seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para
eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os respectivos votos sejam
contabilizados no quérum da AGE, além do preenchimento dos campos acima, o0 acionista devera
observar as demais instru¢des descritas abaixo:

(i) todos os campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos;

(i) todas as suas paginas deverao ser rubricadas; e

(i) ao final, a Gltima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), conforme o caso, nos termos da legislagcdo vigente.

A Companhia aceitard documentos assinados de forma digital, desde que certificada na forma da
Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

Por fim, a Companhia esclarece que toda a documentacgdo pertinente as matérias objeto deste
boletim de voto, inclusive o Manual para a Participacdo de Acionistas e a Proposta da
Administracdo para a AGE, encontra-se a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia, em
seu endereco eletrébnico (http://ri.hbrrealty.com.br) e nos enderecos eletrénicos da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm).

Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante
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O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e enviar o
presente boletim diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instru¢des de preenchimento para
prestadores de servigos aptos, conforme orientag6es abaixo.

1. Envio do boletim diretamente a HBR:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio deste
boletim diretamente & Companhia deverd encaminhar os seguintes documentos, sendo
dispensados reconhecimento de firma, notarizacédo, consularizacdo ou apostilamento:

* Boletim de voto a distancia, observadas as orientagfes de preenchimento descritas acima;

« Extrato da sua posi¢éo acionéria, emitido pela instituicdo custodiante ou pelo agente escriturador
das a¢des da Companhia, conforme suas ac¢fes estejam ou nao depositadas em depositario
central;

 COpia dos seguintes documentos:

(a) Pessoas fisicas: documento de identidade do acionista ou, se for o caso, documento de
identidade de seu procurador e a respectiva procuracao.

(b) Pessoas juridicas: Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e demais documentos
societarios que comprovem a representacao legal do acionista e documento de identidade dos
respectivos representantes legais e, se for o caso, documento de identidade do procurador e a
respectiva procuracgao;

(c) Fundos de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento ndo
contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de informac@es
complementares ou documento equivalente); estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacdo; documento de identidade dos respectivos
representantes legais ou do procurador; e, caso 0s representantes legais ou o procurador sejam
pessoa juridica, os mesmos documentos listados no item “Pessoas juridicas” acima.

Serédo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH,
Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas. Os documentos
lavrados originalmente em lingua estrangeira deverdo ser acompanhados de tradugao
juramentada, com excec¢ao daqueles originalmente lavrados em inglés ou espanhol.

O boletim de voto a distancia, acompanhado da respectiva documentacéo, devera ser recebido
pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima, com pelo menos 4 (quatro)
dias de antecedéncia da data de realizacéo da AGE, ou seja, até o dia 26 de dezembro de 2025.
Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apds esta data serdo desconsiderados.

Nos termos do artigo 46 da Resolugao CVM n° 81/22, a Companhia comunicara ao acionista, em
até 3 (trés) dias contados do recebimento dos votos, se os documentos recebidos sdo suficientes
para que o0s votos sejam considerados validos, ou, se necessario, 0os procedimentos e prazos
para eventual retificacdo ou reenvio. Eventual retificagdo ou reenvio do boletim também devera
ser feita com pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data de realizagcdo da AGO, ou seja,
até o dia 26 de dezembro de 2025 (inclusive).

2. Envio de boletim de voto por prestadores de servigo:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores
de servico devera transmitir as instru¢des de preenchimento do boletim para seus agentes de
custédia ou para a instituicdo escrituradora das a¢6es da HBR, conforme suas a¢fes estejam ou
nao depositadas em depositario central, com pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data
de realizacdo da AGE, ou seja, até o dia 26 de dezembro de 2025, salvo se prazo diverso for
estabelecido por tais prestadores de servico.

Os acionistas deverdo entrar em contato com o prestador de servigo que recebera as instru¢des
de preenchimento do boletim de voto a distancia para verificar os procedimentos por ele
estabelecidos para emisséo das instru¢cées de voto via boletim, bem como os documentos e
informacgdes exigidos para tanto.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia/ Orientacdes sobre o sistema
eletrénico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio diretamente
a Companhia deverd, observadas as orientagdes descritas nos itens anteriores, encaminhar o
boletim de voto a distancia, acompanhado dos respectivos documentos:

(i) preferencialmente, por meio eletrénico, através do e-mail ri@hbrrealty.com.br, e identificada
sob a referéncia “AGE 2025 — HBR”; ou, alternativamente

(ii) para o endereco Av. Vereador Narciso Yague Guimarées, 1.145 — 2° andar — Jardim Arménia,
CEP 08780-500, Mogi das Cruzes, Estado de S&o Paul.

Os acionistas que desejarem participar da AGE por meio eletronico deverédo enviar tal solicitacdo
a Companhia pelo e-mail indicado no item (i) acima, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da
data de realizacdo da AGE (ou seja, até o dia 27 de dezembro de 2025), a qual devera ainda ser
devidamente acompanhada de toda a documentacdo do acionista para participacdo na AGE
(conforme detalhada no Manual para a Participacdo de Acionistas na AGE). A Companhia enviara
as respectivas instru¢des para acesso ao sistema eletrbnico de participacdo na AGE aos
acionistas que tenham apresentado sua solicitacdo no prazo e nas condi¢cdes acima.

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para
contato
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BANCO BRADESCO S.A.

Departamento de Agdes e Custodia

Cidade de Deus, Vila Yara, Prédio Amarelo (s/n°), 1° Andar — Osasco, S&o Paulo
Telefones (em dias Uteis, de 9h00 as 18h00)

3684-4522 (capitais e regiées metropolitanas)

0800 202 1000 (demais localidades)

E-mail: dac.escrituracao@bradesco.com.br

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: HBRES3]

1. Declarar dividendos, a conta da reserva de lucros da HBR, conforme registrada nas
informacdes trimestrais relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025, no montante
total de R$ 120.000.000,00, dos quais R$ 90.000.000,00 seréo pagos até 31 de dezembro de
2026 e R$ 30.000.000,00 até 31 de dezembro de 2028.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




