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Chamada da Assembleia

Prezados(as) acionistas,

A HBR Realty Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“HBR” ou “Companhia”) convida V.Sas. a
participarem da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia (“AGE” ou “Assembleia”),

que sera realizada em primeira convocac¢do as 10 horas do dia 30 de dezembro de 2025, de
forma exclusivamente digital, conforme Edital de Convocacado divulgado nesta data, para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Declarar dividendos, a conta da reserva de lucros da HBR, conforme registrada
nas informagdes trimestrais da Companhia relativas ao trimestre encerrado em
30 de setembro de 2025, no montante total de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte
milhGes de reais), sendo certo que (a) R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de
reais) serdo pagos até 31 de dezembro de 2026 e (b) R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais) serdo pagos até 31 de dezembro de 2028.

Neste documento V.Sas. encontrardo as orientagées para participacdo na AGE, além da
Proposta da Administracdo para a Assembleia informagdes pertinentes a matéria constante
da ordem do dia, conforme exigido pela Resolucdo CVM n2 81/22 (“Res. CVM 81/22").

Mogi das Cruzes, 9 de dezembro de 2025.

Henrique Borenstein
Presidente do Conselho de Administragdo



Orientacoes para participaciao na Assembleia

Poderdo participar da Assembleia os titulares de acdes ordinarias de emissao da HBR, desde
que comprovem, por meio da documentacao indicada abaixo, sua identidade.

Conforme autorizado pelo §22-A do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia serd realizada de
forma exclusivamente digital por meio da plataforma digital “Zoom”.! Nos termos do art.
28, §19, inciso II, da Res. CVM 81/22, a Companhia realizara a gravacdo integral da AGE e
manterd o seu registro por, no minimo, 5 (cinco) anos.

Dessa forma, os acionistas poderao participar da AGE (i) virtualmente, por meio de sistema
eletrdnico, nos termos do art. 28, §§ 22 e 32, da Res. CVM 81/22; ou (ii) por meio de boletim
de voto a distancia, que podera ser enviado pelo acionista diretamente a Companhia ou por
meio de seus respectivos agentes de custddia, do escriturador ou do depositario central no
qual as acdes estejam depositadas.

Independentemente da forma de participacdo escolhida, a documenta¢cdo necessaria a
participacdo na AGE (conforme descrita abaixo) devera ser encaminhada pelos acionistas
(ou seus procuradores, conforme o caso) ao Departamento de Relagdes com Investidores da
Companhia, preferencialmente de forma digital, ao endereco de e-mail
(ri@hbrrealty.com.br), ou, alternativamente, ao enderego Avenida Vereador Narciso Yague

Guimaraes, n? 1.145, 22 andar, Jardim Arménia, Helbor Concept - Edificio Corporate, Cidade
de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo, CEP 08.780-500.

Os topicos seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem observados pelos
acionistas (ou seus procuradores, conforme o caso), e os documentos a serem apresentados
para a sua participag¢ao na AGE.

1. Participacao por meio de plataforma eletrénica

Os acionistas que optarem por participar da Assembleia por meio da plataforma digital
deverao encaminhar solicitacio de participagdo ao Departamento de Relacdes com
Investidores da Companhia com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data prevista
pararealizacdo da AGE, ou seja, até o dia 27 de dezembro de 2025 (inclusive), acompanhada
de vias originais ou cdpias (fisicas ou digitais) dos seguintes documentos, sem prejuizo do
disposto no item 3, abaixo:

1 Conforme esclarecido no Edital de Convocagdo, nos termos da regulamentacdo aplicavel, a
Companhia optou por realizar a AGE de forma exclusivamente digital visando a ampliar a
participacdo dos acionistas, independentemente de sua localizagcdo geografica, e garantir maior
comodidade e acessibilidade. Essa modalidade busca otimizar a condugdo dos trabalhos, melhorar a
eficiéncia na deliberagdo das matérias e reduzir custos operacionais, sobretudo relacionados a
deslocamentos e organizacdo de assembleias presenciais.
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Pessoas Fisicas e Documento de identidade com foto

e Versdo mais recente do estatuto social ou contrato social
consolidado e, se houver, alterac6es posteriores.

L. e Demais documentos societdrios que comprovem os poderes

Pessoas Juridicas R i ]

de representacdo dos respectivos representantes legais,

como atas de eleicdo e termos de posse, por exemplo.

e Documento de identidade com foto dos representantes legais.

e Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o
regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo,
apresentar também o formuldrio de informacgdes
complementares ou documento equivalente).

Fundos de | o Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,

Investimento conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao.

e Documento de identidade com foto dos representantes do

fundo.

Para fins de computo dos quéruns de instalacdo e deliberacdo da Assembleia, bem como dos
votos proferidos pelos acionistas, sera considerada a posicdo acionaria mais recente
disponivel na data de realizacdo da AGE, conforme informada pelo escriturador.

Uma vez recebida solicitagio valida para participacdo na Assembleia, a Companhia enviara
convite individual e intransferivel para acesso a plataforma digital Zoom acompanhado das
respectivas instrugdes para o acesso a AGE. O acionista que participar por meio da
plataforma digital Zoom serd considerado presente a Assembleia, podendo exercer
plenamente seu direito de voto.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participagido por meio eletrénico nio
receba o e-mail com instrucgdes para acesso a plataforma digital até as 10 horas do dia 29 de
dezembro de 2025, devera entrar em contato com o Departamento de Relagdes com
Investidores da Companhia por e-mail ri@hbrrealty.com.br antes das 18h do dia 29 de

dezembro de 2025, a fim de que lhe sejam reenviadas, ou fornecidas por telefone, as
instrucdes detalhadas para acesso a plataforma e participacdo na Assembleia.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da
plataforma digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletrénicos para a utilizagdo da plataforma (por video e audio). Adicionalmente, a
Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGE, acessem a plataforma com, no
minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para o seu inicio, a fim de

permitir a validacdo do acesso de todos os acionistas credenciados.
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A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao
que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questoes
alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista
na Assembleia por meio eletronico.

2. Participacao por meio de boletim de voto a distancia

0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do boletim de voto a
distancia podera (i) transmitir as instru¢ées de preenchimento do boletim aos seus agentes
de custddia, ao agente escriturador das acdes de emissdo da Companhia ou o depositario
central no qual as acdes da Companhia estejam depositadas; ou (ii) preencher e enviar o
boletim diretamente a Companbhia.

A participacdo por meio do boletim de voto a distancia devera observar os procedimentos e
regras descritos no boletim de voto a distancia disponivel em seu website de Relagdes com
Investidores da Companhia (http://ri.hbrrealty.com.br), e nos websites da CVM
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br).

Conforme previsto no art. 49 da Res. CVM 81/22, as instrugdes de voto proferidas por meio
de boletim de voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual
adiamento da AGE, inclusive caso seja necessaria sua realizacdo em segunda convocagao,
desde que o eventual adiamento ndo ultrapasse 30 (trinta) dias da data inicialmente
prevista para sua realizacdo em primeira convocacao.

2.1. Envio direto a Companhia

0 acionista que optar pelo envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia
devera encaminhar ao Departamento de Relagdes com Investidores da HBR via original ou
copia (digital ou fisica) do boletim de voto devidamente preenchido, rubricado e assinado,
acompanhada de toda a documentagdo descrita no item 1 acima, conforme aplicavel.

0 boletim e a documentacio deverao ser enviados a Companhia com, no minimo, 4 (quatro)
dias de antecedéncia em relacdo a data de realizacdo da Assembleia - isto é, até 26 de
dezembro de 2025. Os boletins de voto a distancia recebidos pela Companhia ap6s a referida
data serdo desconsiderados. A Companhia informa, ainda, que considerard os campos nio
preenchidos como instrugdo equivalente a abstencdo de voto em relagdo a tais matérias.

Uma vez recebido o boletim de voto encaminhado diretamente a Companhia, esta avisara o
acionista sobre: (a) o recebimento do boletim com documentos suficientes para que o voto
seja considerado; ou (b) a necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim ou dos
documentos que o acompanham, que devera ser realizado com, no minimo, 4 (quatro) dias
de antecedéncia da data da realizagdo da Assembleia - ou seja, até 26 de dezembro de 2025.
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2.2. Transmissdo das instrucées de preenchimento do boletim de voto a distincia aos

prestadores de servicos

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servigco devera transmitir as instrucées de preenchimento do boletim para
seus agentes de custodia, para a instituicdo escrituradora das acées de emissdo da HBR ou
ao depositario central no qual as agcdes da Companhia estejam depositadas, nos termos e
condicoes estabelecidas pelo respectivo prestador de servico.

Os acionistas deverdo entrar em contato com o respectivo prestador de servigo para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para transmissao das instrucoes de voto
via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos em tal procedimento.

Abaixo encontram-se os dados da instituicdo contratada pela Companhia para prestar o
servico de escrituracdo das a¢des de sua emissao:

Banco Bradesco S.A.

Departamento de Ag¢des e Custédia Endereco: Cidade de Deus, Vila Yara, Prédio
Amarelo (s/n2), 12 Andar - Osasco, Sdo Paulo.

Telefone: 3684-4522 (capitais e regides metropolitanas) / 0800 202 1000 (demais
localidades).

E-mail: dac.escrituracao@bradesco.com.br

3. Orientacdes Gerais

° Representacdo por procurador

0 acionista podera participar na Assembleia, inclusive para exercer seu direito de voto, por
intermédio de procurador devidamente constituido ha menos de 1 (um) ano, nos termos do
art. 126 da Lei das S.A., independentemente do meio escolhido para participacdo
(plataforma digital ou boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companhia).

Nesse caso, em conjunto com a documentacgdo descrita acima e no mesmo prazo, o acionista
(ou seu procurador) deverd encaminhar ao Departamento de Relagdes com Investidores da

Companhia (ri@hbrrealty.com.br) vias originais ou cépias (digitais ou fisicas) da seguinte
documentacdo: (i) documento de identificacdo com foto do procurador que comparecera a
Assembleia, e (ii) instrumento de mandato com poderes especiais para representacdo na
Assembleia, na forma do art. 126 da Lei das S.A. e do art. 654, §12, do Cédigo Civil.

Em linha com o entendimento proferido pelo Colegiado da CVM sobre o tema no dmbito do
Processo Administrativo CVM n2 RJ2014 /3578, o acionista que seja pessoa juridica ou fundo
de investimento podera ser representado por procurador constituido na forma prevista em
seu respectivo estatuto social, contrato social ou regulamento, conforme o caso, ainda que o
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mandatdrio ndo seja acionista, advogado, instituicdo financeira ou administrador da
Companhia.

) Documento de identidade

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade: Carteira de Identidade Registro Geral
(RG), Registro Nacional de Estrangeiros, (RNE), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH),
passaporte, ou carteiras de classe profissional com foto oficialmente reconhecidas

) Reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizacdo e apostilamento

A Companhia dispensara o reconhecimento de firma, bem como notarizagao, consularizagdo
e apostilamento dos documentos exigidos para participacdo na Assembleia por qualquer
meio. Nada obstante, documentos lavrados originalmente em lingua estrangeira deverao ser
acompanhados de traducdo juramentada, com exce¢do daqueles originalmente lavrados em
inglés ou espanhol.

. Assinatura digital

A Companhia aceitard documentos assinados de forma digital, desde que certificada na
forma da Medida Proviséria n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

° Duvidas e esclarecimentos

O acionista que desejar fazer questionamentos, dirimir quaisquer duvidas ou obter
informacdes adicionais a respeito deste Manual ou de qualquer procedimento relacionado
a participacdo na AGE podera fazé-lo entrando em contato com o Departamento de Relagdes
com Investidores da Companhia.



Proposta da Administracao para a Assembleia

Conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragcdo realizada em 08 de
dezembro de 2025, a Administracdo da HBR apresenta, nesta secdo, sua proposta em relacao

a matéria da ordem do dia da AGE (“Proposta da Administracdo”):

1. Declarar dividendos, a conta da reserva de lucros da HBR, conforme registrada nas
informacdes trimestrais da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 30 de
setembro de 2025, no montante total de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes
de reais), correspondente a R$ 1,16542863183 por ac¢do, sendo certo que (a) R$
90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), correspondente a R$ 0,87407147387
por acdo, serdo pagos até 31 de dezembro de 2026 e (b) R$ 30.000.000,00 (trinta
milhGes de reais), correspondente a R$ 0,29135715796 por agdo, serdo pagos até
31 de dezembro de 2028.

Propde-se que fagam jus aos dividendos a serem declarados pela Assembleia os
titulares das a¢oes de emissdo da Companhia na data da sua realiza¢do, na forma
do art. 205 da Lei das S.A.

Nao incidira atualizacdo monetaria nem juros, de qualquer natureza, sobre os
dividendos ora declarados no periodo compreendido entre a presente data e cada
uma das datas de pagamento.

O procedimento e informagdes adicionais sobre o pagamento serdo esclarecidos
pela HBR por meio de Avisos aos Acionistas a serem divulgados oportunamente
pela Companhia, antes de cada uma das datas de pagamento.



