HBR REALTY REALTY EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n.© 14.785.152/0001-51
NIRE 3530046627-6

Companhia Aberta

CODIGO DE ETICA E CONDUTA DA HBR REALTY EMPREENDIMENTOS S.A.

MENSAGEM DO CEO

A HBR REALTY foi fundada em 2011, a principio para atender uma necessidade que
a familia Borenstein tinha na época. Integrada a holding Hélio Borenstein -
Administragao, Participagcdes & Comércio, a HBR REALTY hoje é uma empresa de
capital aberto, que cresceu expressivamente e possui seu proprio escopo, por meio
de quatro plataformas estratégicas (ComVem, HBR 3A, HBR Malls, HBR
Opportunities) que atuam no setor imobiliario, com foco nos segmentos varejista e
corporativo.

Osvalores da Companhia sao originados da familia Borenstein, que preza muito por
cada detalhe e cada projeto que “sai do papel”. E é a partir do reflexo desses
principios que trazem a honestidade, a transparéncia € 0 compromisso como
principais pilares € que direcionamos a nossa atuacdo. E ndo s6 isso, como
também estendemos para a relacdo com nossos colaboradores, clientes,
parceiros, investidores, fornecedores e a sociedade.

E o conjunto de tudo que nos une e nos define como uma organizagao. Tudo isso
esté descrito nesse documento tdo importante que é o nosso Cédigo de Etica e
Conduta. Por meio dele, é possivel manter a integridade da Companhia, com
respeito a cada pessoa vinculada ao nosso negécio. E, para que isso seja possivel,
nds somos 0s responsaveis por desempenhar um papel fundamental na
construcdo e manutencao desse ambiente.

Este Cédigo de Etica e Conduta devera ser o guia para que, juntos, possamos criar
espacos que impulsionem negdcios e valorizem a vida.

Alexandre Nakano



1. APRESENTAGAO E ABRANGENCIA
2. INTRODUCAO
3. QUEM SOMOS: PRINCIiPIOS, PROPOSITOS E VALORES

3.1. PRINCIPIOS
3.2. PROPOSITOS
3.3. VALORES

4. DIRETRIZES DE CONDUTA PESSOAL E PROFISSIONAL
5. PRESERVAGAO E USO ADEQUADO DOS BENS DA HBR REALTY
6. INFORMAGOES, PRIVACIDADE E SEGURANGA

6.1. INFORMACOES CONFIDENCIAIS, PRIVACIDADE E PROTECAO DE DADOS
6.2. TECNOLOGIA E SEGURANCA DA INFORMAGCAO
6.3. LEALDADE
6.4. PROPRIEDADE INTELECTUAL
7. INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA
7.1 CONFLITOS DE INTERESSE
7.2 BRINDES, PRESENTES E CORTESIAS
7.3 PATROCINIOS E DOACOES
7.4 LEIS ANTICORRUPCAO
7.5 RELACIONAMENTO COM O PODER PUBLICO
7.6 COMBATE AO TRABALHO INFANTIL E AO TRABALHO ANALOGO AO ESCRAVO
7.7 RELATORIOS FINANCEIROS E REGISTROS CONTABEIS
7.8 CANAL DE ETICA E DENUNCIAS
8. AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANGA (ASG)
8.1 AMBIENTAL
8.2 SOCIAL
8.3 GOVERNANGA
9. RELACIONAMENTOS

9.1 RELACIONAMENTOS EXTERNOS



9.1.1 ACIONISTAS
9.1.2 CLIENTES

9.1.3 FORNECEDORES

9.1.4 SINDICATOS

9.1.5 COMUNIDADES, GOVERNO E SOCIEDADE
9.1.6 IMPRENSA

9.2 RELACIONAMENTOS INTERNOS
9.2.1 DISCRIMINAGCAO E PRECONCEITO
9.2.2 CONTRATACAO

9.2.3 PARENTESCO

9.2.4 AMBIENTE DE TRABALHO

9.2.5 DESENVOLVIMENTO PESSOAL

9.2.6 SEGURANCA E SAUDE

10. GESTAO DO CODIGO DE ETICA E CONDUTA
11.SANCOES



1. APRESENTAGAO E ABRANGENCIA

O Coédigo de Etica e Conduta da HBR REALTY (“Cédigo”) estabelece os valores e
diretrizes que orientam as decisdes e agbes de seus colaboradores, assegurando
padrdes éticos nas atividades profissionais e sociais e promovendo as melhores
praticas de governanca corporativa.

Refletindo a identidade cultural e os compromissos da HBR REALTY com o
mercado, clientes, colaboradores, investidores e sociedade, o Cddigo visa
estimular relagoes éticas e responsaveis, preservar a imagem e reputagio da
companhia e fortalecer uma cultura corporativa baseada no respeito, integridade e
cumprimento da lei.

Este Codigo se aplica a todos os colaboradores, independentemente da posigao
hierdrquica, incluindo administradores, diretores, conselheiros, prestadores de
servicos, fornecedores e parceiros de negocios das empresas do grupo HBR
REALTY.

2. INTRODUCAO

A HBR REALTY, desenvolvedora brasileira que atua no setor imobiliario e na gestao
patrimonial dos empreendimentos comerciais, reconhecida pela exceléncia,
entende que a conduta ética, aliada aos valores morais e culturais, orienta decisdes
e atitudes em beneficio do bem comum.

O Coadigo direciona colaboradores em diversas situacdes do dia a dia, mas
reconhece que duvidas podem surgir. Nesses casos, recomenda-se buscar
orientacdo com o superior imediato ou a area de Recursos Humanos, e reportar
violagcbes ou conflitos de interesse pelo Canal Etico:
www.canalintegro.com.br/etico ou 0800 580 2432.

Este Cddigo formaliza o compromisso da HBR REALTY com uma atuacéo integra,
transparente e responsavel, visando conquistar e manter a confianga de seus
publicos de interesse.

3. QUEM SOMOS: PRINCIPIOS, PROPOSITOS E VALORES

3.1. PRINCIiPIOS



Baseados em transparéncia, integridade e responsabilidade, os principios da HBR
REALTY asseguram o cumprimento das leis, normas internas e regulamentacdoes
vigentes. A competitividade é exercida com ética, sem praticas desleais ou
obtencao de vantagens ilicitas.

A HBR REALTY valoriza o respeito as pessoas, a sociedade, ao meio ambiente e ao
contexto social, e atua de forma colaborativa com 6rgéos publicos e autoridades
legais.

3.2. PROPOSITOS

Desenvolver espagos que impulsionam negocios e valorizam a vida.

3.3. VALORES

Valorizacdo da vida, oferecendo solugdes completas e personalizadas em Real
Estate, com tradicao, transparéncia e inovacgao, sustentadas pelo legado de uma
empresa familiar.

4. DIRETRIZES DE CONDUTA PESSOAL E PROFISSIONAL

Os colaboradores devem zelar pela integridade da HBR REALTY, agindo com
honestidade, respeito as leis e aos principios éticos, preservando informagodes
confidenciais e mantendo conduta compativel com os valores corporativos.

E dever dedicar-se integralmente as atividades da empresa, evitar conflitos de
interesse e ndo emitir opinides em nome da HBR REALTY sem autorizagéo.

Para avaliar condutas, recomenda-se perguntar: “Isso é legal, ético e alinhado as
diretrizes da HBR REALTY? Eu me orgulharia dessa atitude?”. Violagbes podem
resultar em medidas disciplinares e sancdes legais.

5. PRESERVAGAO E USO ADEQUADO DOS BENS DA HBR REALTY



O patrimoénio fisico, intelectual e digital da HBR REALTY é destinado exclusivamente
aos interesses da companhia, sendo vedado o uso para fins pessoais, politicos ou
de terceiros, salvo autorizagao expressa.

Todos devem zelar pelo bom uso dos recursos e equipamentos, evitar desperdicios
e reportar situagcdes de risco a seguranga ou ao meio ambiente.

6. INFORMAGOES, PRIVACIDADE E SEGURANGA

6.1 INFORMAGOES CONFIDENCIAIS, PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS

A informacao é um ativo estratégico para a HBR REALTY. Todo colaborador com
acesso a informacdes confidenciais ou privilegiadas tem o dever de resguarda-las,
nao as divulgando aterceiros. Este principio se aplica especialmente ainformagodes
nao publicas ou recebidas de clientes, fornecedores e parceiros.

Deve-se respeitar integralmente a Politica de Divulgacado, que define limites e
procedimentos para o tratamento de informacgdes sensiveis. A HBR REALTY
também mantém compromisso com a privacidade e a prote¢céo de Dados Pessoais,
em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD (Lei n®
13.709/2018) e demais normas aplicaveis.

Por meio do Comité de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais, foram
estabelecidos politicas, normativos e procedimentos que estruturam o Programa
de Privacidade e Protecdo de Dados da companhia. Tais diretrizes formalizam
responsabilidades e estabelecem requisitos de conformidade aplicaveis aos
colaboradores, integrados aos demais normativos internos.

E dever dos colaboradores consultarem e manterem ciéncia atualizada das
Politicas de Privacidade e, em caso de duvidas, acionar o setor responsavel por
Protecao de Dados, conforme orientagdes disponiveis no site institucional.

6.2 TECNOLOGIA E SEGURANGA DA INFORMAGCAO

As informacdes corporativas da HBR REALTY exigem protecao adequada, sendo
responsabilidade de cada colaborador assegurar sua integridade e
confidencialidade. O uso dos recursos de tecnologia deve observar as normas



internas, a legislacao vigente e os principios éticos, sendo vedado o uso nao
autorizado.

Os recursos tecnolédgicos sao disponibilizados para fins profissionais, sendo
permitido seu uso pessoal limitado, desde que néo prejudique o desempenho das
atividades ou contrarie as diretrizes corporativas.

E terminantemente proibido:

e Utilizar, armazenar ou disseminar conteddo obsceno, violento,
discriminatdrio, difamatério ou contrario aos interesses da HBR REALTY.

e Compartilhar credenciais, como logins, senhas e crachas.

e Instalar softwares, aplicativos ou hardwares sem autorizagao prévia da area
de Tecnologia da Informacgéo.

e Armazenar dados corporativos em dispositivos particulares.
o Utilizar informacgoes privilegiadas para beneficio préprio ou de terceiros.

o Fotografar, filmar ou divulgar ambientes, documentos ou sistemas que
contenham informacgdes confidenciais.

e Compartilhar, comercializar ou divulgar bancos de dados de clientes.

A HBR REALTY podera monitorar, a seu critério, os sistemas e recursos tecnolégicos
utilizados por seus colaboradores, sem expectativa de privacidade, conforme
normativos internos.

As informacdes e arquivos criados ou armazenados nos sistemas sdo propriedade
da HBR REALTY. Em caso de desligamento ou movimentacéao de colaborador, tais
informacgodes devem ser entregues a lideranga imediata.

Deveres obrigatorios:

e Proteger computadores e celulares com senha.

Seguir os normativos de tecnologia da informacao.
e Guardar e descartar adequadamente documentos fisicos.

e Preservar a confidencialidade das informagbes, mesmo apdés o
desligamento.

o Relatarimediatamente incidentes de seguranga ou vazamentos de dados.

6.3 LEALDADE



O colaborador deve comunicar ao superior imediato ou ao Departamento de
Recursos Humanos qualquer irregularidade ou situagdo que possa prejudicar a
HBR REALTY, seus clientes ou terceiros. E igualmente obrigatério reportar
transgressoes que afetem informagdes contabeis e financeiras.

Todos devem cumprir a legislagdo vigente, os acordos coletivos, as normas internas
e as regras de seguranca do trabalho.

6.4 PROPRIEDADE INTELECTUAL

A HBR REALTY respeita os direitos de propriedade intelectual e industrial, incluindo
produtos, marcas, processos e conteldos protegidos por lei. Colaboradores e
fornecedores devem observar rigorosamente essas normas, abstendo-se de
praticas ilicitas.

A companhia repudia qualquer violagao de direitos autorais, nos termos do artigo
184 do Cddigo Penal, podendo aplicar sangdes administrativas em caso de
descumprimento.

Integram a propriedade intelectual da HBR REALTY: logotipos, slogans,
metodologias, processos, modelos, relatdrios, apresentacodes, informacoes de
mercado, conhecimentos técnicos e quaisquer materiais desenvolvidos pela ou
para a empresa. A utilizacdo desses ativos depende de autorizacdo formal do
Diretor da Area responsavel.

7. INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

7.1 CONFLITOS DE INTERESSE

Considera-se conflito de interesses qualquer situagdo em que 0s interesses
pessoais de um colaborador possam, direta ou indiretamente, impactar
negativamente os interesses da HBR REALTY, de seus clientes, fornecedores ou
acionistas.

Os colaboradores devem observar as seguintes diretrizes:

» Informar a HBR REALTY qualquer participacdo em empreendimentos, como
controlador ou minoritario, exceto investimentos puramente financeiros em
companhias abertas, desde que nao interfiram nas atividades profissionais,
no uso de informacgdes ou recursos da HBR REALTY sem autorizagédo e néo
representem riscos a Companhia.



» Comunicar aos Gestores a participacdo de cdnjuge, companheiro(a) ou
descendentes diretos em empreendimentos concorrentes nos mercados
em que a HBR REALTY atua.

» Nao conceder beneficios ou favorecimentos irregulares a terceiros, nem
utilizar bens ou servicos da HBR REALTY em beneficio préoprio ou de
terceiros.

» Nao utilizar o cargo para obter vantagens pessoais, para si ou para terceiros,
especialmente junto a instituicbes financeiras que mantenham
relacionamento com a HBR REALTY.

» Nao realizar atividades politico-partidarias nas dependéncias da HBR
REALTY, nem promover aliciamento com esse fim.

» Evitar relacdoes pessoais com fornecedores ou clientes que possam
comprometer a imparcialidade no exercicio de suas funcoes.

» Nao prestar servicos a empresas contratadas pela HBR REALTY.

» Nao participar, como sécio ou dirigente, de empresas que possuam relagao
comercial com a HBR REALTY, nem atuar como procurador de clientes junto
a Companhia.

» Reportar imediatamente as instancias competentes qualquer violagao ou
suspeita de violagado deste Cdédigo de Conduta.

Adicionalmente, com o objetivo de prevenir conflitos de interesse na Alta
Administragcao, a HBR REALTY segue as diretrizes da sua Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas. Administradores com interesses conflitantes devem se
declarar impedidos de participar de operagdes ou deliberacdes correlatas, com
registro formal do impedimento em ata e afastamento das discussdes. Caso nao o
facam, qualquer membro do érgao podera manifestar a situacao.

7.2 BRINDES, PRESENTES E CORTESIAS

De acordo com a Politica de Brindes, Presentes, Cortesias de Entretenimento e
Hospitalidades, colaboradores ndo devem receber brindes ou presentes cujo valor
ultrapasse o indicado na politica interna. Itens que excedam esse limite devem ser
comunicados ao Gestor e, posteriormente, sorteados ou doados.

E vedado aceitar ou oferecer pagamentos, servicos ou beneficios que possam
influenciar de maneira impropria decisdes ou gerar vantagens indevidas paraa HBR
REALTY ou para terceiros. As diretrizes completas constam na respectiva politica
corporativa.

7.3 PATROCINIOS E DOACOES



A HBR REALTY apoia projetos conduzidos por pessoas fisicas de notdrio mérito e
pessoas juridicas iddneas, comprometidas com responsabilidade social e fiscal. E
proibida a destinagcdo de recursos a projetos que promovam discriminacido de
qualquer natureza, exploragao de trabalho infantil ou analogo a escravidao.

Patrocinios sdo definidos como acdes de apoio a projetos ou eventos sociais,
esportivos, culturais, assistenciais e mercadolédgicos alinhados aos interesses
institucionais da HBR REALTY, que valorizem sua imagem, reconhecam talentos e
tragam beneficios a comunidade.

7.4 LEIS ANTICORRUPGAO

A HBR REALTY adota tolerancia zero a atos de corrupgéo, suborno e lavagem de
dinheiro, exigindo o cumprimento integral das legislagdes anticorrupgao aplicaveis
por todos os seus colaboradores e parceiros.

Sao vedadas praticas como o oferecimento ou recebimento de vantagens
indevidas, improbidade administrativa, irregularidades em licitagbes e contratos
publicos, doacgbes politico-partidarias irregulares e qualquer ato lesivo a
administragao publica.

O cumprimento das Leis n® 12.846/13, n° 14.133/2021, n® 8.429/1992, n°
9.613/1998, n° 9.504/1997, n° 12.529/2011 e respectivas regulamentagdes €
obrigatério, bem como o atendimento as futuras atualizagbes normativas.
Suspeitas de conduta irregular devem ser comunicadas imediatamente a Auditoria
ou ao Canal de Denuncias.

7.5 RELACIONAMENTO COM O PODER PUBLICO

A HBR REALTY mantém relacionamento ético, transparente e integro com
representantes do Poder Publico, seja em ambito municipal, estadual ou federal,
no Brasil ou no exterior.

E vedado aos colaboradores, direta ou indiretamente, oferecer, prometer, autorizar
ou conceder qualquer vantagem indevida a agente publico, com o objetivo de
influenciar decisdes ou obter favorecimento para si, para a HBR REALTY ou para
terceiros. Da mesma forma, solicitagdes ou exigéncias de agentes publicos devem
ser reportadas imediatamente as instancias competentes.

Toda interacdo com autoridades publicas deve observar as legislagoes
anticorrupgao vigentes e os principios estabelecidos neste Cédigo.



7.6 COMBATE AO TRABALHO INFANTIL E AO TRABALHO ANALOGO AO ESCRAVO

A HBR REALTY repudia e proibe rigorosamente qualquer pratica de trabalho infantil
ou de trabalho em condi¢cdes analogas a escravidao em suas operacoes e cadeia
de fornecimento.

A Companhia exige que seus parceiros, fornecedores e prestadores de servigos
estejam igualmente comprometidos com o respeito aos direitos humanos, ao
cumprimento da legislagao trabalhista e a dignidade no ambiente de trabalho.

A contratacdo de mao de obra deve observar, obrigatoriamente, a legislacao
vigente, as normas internacionais de protecdo ao trabalho e os principios
estabelecidos neste Codigo de Conduta.

7.7 RELATORIOS FINANCEIROS E REGISTROS CONTABEIS

A HBR REALTY mantém registros contabeis precisos, completos e fidedignos, em
conformidade com os principios contabeis vigentes no Pais. Os controles internos
e processos de divulgacdo asseguram a integridade e a consisténcia das
informacoes financeiras divulgadas.

Todas as operacdes devem ser devidamente registradas na contabilidade oficial,
vedada a utilizagcao de controles paralelos. Os registros sao elaborados com nivel
de detalhe suficiente, suportados por documentacéo adequada.

Os administradores sao responsaveis pelo cumprimento das normas legais e
regulatdrias aplicaveis a elaboracgao e divulgagcao das demonstragdes financeiras
da Companbhia.

7.8 CANAL DE ETICA E DENUNCIAS

A HBR REALTY disponibiliza canal independente e sigiloso, operado por empresa
especializada, para recebimento de denuncias de colaboradores e publicos de
relacionamento.

O canal assegura o direito ao anonimato e confidencialidade do conteudo
reportado, ndo sendo tolerada qualquer retaliagao contra denuncias realizadas de
boa-fé. As manifestacdes sdo encaminhadas ao Comité de Etica para apuragéo e
providéncias cabiveis.

Denuncias podem ser realizadas pelo portal www.canalintegro.com.br/etico ou
pelo telefone 0800 580 2432.



8. AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANGCA (ASG)

8.1 AMBIENTAL

A HBR REALTY atua de forma responsavel na gestao ambiental, buscando reduzir
os impactos de suas atividades por meio da utilizagdo consciente de recursos
naturais, energia e insumos, além do gerenciamento adequado de residuos. Todas
as areas administrativas e empreendimentos devem adotar praticas continuas de
reducao, reutilizacao e reciclagem de materiais, priorizando, sempre que possivel,
a substituicao de equipamentos e produtos por alternativas mais sustentaveis.

8.2SOCIAL

A responsabilidade social da HBR REALTY é exercida com ética, empatia e
alinhamento a sustentabilidade de seus negdcios. Sao promovidas iniciativas
voltadas ao bem-estar, a saude e a seguranca de colaboradores e fornecedores,
além de programas de capacitagao e desenvolvimento profissional.

Dentre as iniciativas destacam-se:

Programas de Desenvolvimento para Jovens, oferecendo oportunidades de
inser¢gdo no mercado de trabalho.

Capacitacao continua de colaboradores e fornecedores, visando a formagcao de um
time qualificado e alinhado aos valores da Companhia.

A HBR REALTY também mantém postura ética e respeitosa no relacionamento com
as comunidades do entorno de seus empreendimentos, em todas as fases —
implantagcédo, execucao e pds-obras.

8.3 GOVERNANCA

Desde 2021, a HBR REALTY possui agdes negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao, integrando o segmento do Novo Mercado, o mais elevado padrdo de
governanca corporativa do pais.

A Companhia segue as melhores praticas de governanga corporativa, com atuacao
pautada pelos principios de:

o Integridade
o Transparéncia



o Equidade
o Responsabilizagdo (Accountability)
o Sustentabilidade

Sua estrutura de governancga tem por objetivo resguardar esses principios, gerar
valor para o crescimento sustentavel e conduzir a organizagdo em permanente
evolugao.

9. RELACIONAMENTOS

9.1 RELACIONAMENTOS EXTERNOS

9.1.1 ACIONISTAS

A HBR REALTY mantém relacionamento transparente e responsavel com seus
acionistas, investidores, analistas de mercado, érgaos reguladores e demais partes
interessadas, assegurando a divulgacao tempestiva, precisa, acessivel e equitativa
de informacodes relevantes, que reflitam a realidade da Companhia.

O tratamento aos acionistas é isondmico, independentemente da quantidade de
acodes detidas, sempre observando as disposi¢des legais e regulamentares.

9.1.2 CLIENTES

A Companhia busca identificar e compreender as necessidades de seus clientes
para aprimorar o atendimento e a qualidade de seus produtos e servigos,
preservando a ética, o respeito, a confidencialidade das informacdes e o
cumprimento rigoroso dos contratos firmados.

A HBR REALTY conduz suas negociagdes de forma organizada, leal e transparente,
respeitando a legislagao vigente, os principios éticos e a cultura organizacional,
promovendo relacionamentos duradouros e de confianga mutua.

Concessdes comerciais, como descontos, abatimentos ou subsidios, somente
podem ser oferecidas mediante aprovacdo das &reas competentes e em
conformidade com as normas internas e a legislagao aplicavel.

9.1.3 FORNECEDORES



As relagbes com fornecedores e prestadores de servigos seguem a Politica para
Contratacdo de Fornecedores e Prestadores de Servigos, priorizando critérios
técnicos, éticos, profissionais e de conformidade legal, trabalhista e ambiental.

A HBR REALTY veda o oferecimento ou recebimento de quaisquer concessdes
pessoais em funcao de negociacdes comerciais. Ndo é permitida a obtengao de
vantagens para uso proprio, relagbes de emprego com fornecedores ou o
recebimento de comissdes ou presentes que possam comprometer a isengao no
processo.

Sempre que possivel, a Companhia privilegia fornecedores socialmente
responsaveis e comprometidos com os principios defendidos pela HBR REALTY.

9.1.4 SINDICATOS

A HBR REALTY reconhece as entidades sindicais como legitimas representantes
dos colaboradores e mantém relacionamento pautado pelo respeito, transparéncia
e responsabilidade, buscando acordos equilibrados e compativeis com os
interesses da Companhia e de seus profissionais.

Negociagdes coletivas sdo conduzidas com base em dados objetivos e realistas,
garantindo aos colaboradores informacdes claras e atualizadas sobre os temas de
seu interesse.

9.1.5 COMUNIDADES, GOVERNO E SOCIEDADE

A HBR REALTY estimula a participacdo de colaboradores em acgdes sociais,
culturais e esportivas que promovam cidadania e bem-estar. Mantém parcerias
com instituicbes que desenvolvem projetos para criancas, jovens e comunidades
carentes, além de apoiar iniciativas de saude e assisténcia social.

A Companhia adota postura rigorosa quanto a preservagao ambiental, higiene,
seguranca e saude, comprometendo-se a identificar, relatar e mitigar situacoes de
risco ou agressao a natureza.

Infragdes as normas ambientais cometidas por colaboradores ou contratados sao
passiveis de sangdes disciplinares e responsabilizagao legal, conforme a gravidade
da conduta.

9.1.6 IMPRENSA



A HBR REALTY mantém relacionamento transparente e respeitoso com a imprensa,
reconhecendo seu papel democratico e de prestacao de contas a sociedade.

Informagdes institucionais, entrevistas e comunicados oficiais s6 podem ser
concedidos pela Assessoria de Imprensa ou colaboradores formalmente
autorizados, garantindo a precisao e a integridade das informacdes divulgadas.

A publicidade e a propaganda institucional seguem principios éticos, respeitando a
legislacao, os codigos profissionais e as normas de concorréncia leal.

9.2 RELACIONAMENTOS INTERNOS

9.2.1 DISCRIMINAGAO E PRECONCEITO

A HBR REALTY repudia qualquer forma de discriminagéo e preconceito, valoriza a
diversidade e mantém um ambiente de trabalho ético, respeitoso, seguro e livre de
assédio moral ou sexual.

O assédio moral é caracterizado por atitudes, gestos ou palavras que constranjam,
humilhem ou comprometam a autoestima de um colaborador, inclusive em
situagdes relacionadas a denuncia de condutas antiéticas, fraudes ou violagdes de
normas.

9.2.2 CONTRATACAO

O relacionamento com os colaboradores € conduzido com profissionalismo e
respeito, desde a admissao até o desligamento. Decisbes de carreira devem
sempre considerar o mérito profissional, vedado o favorecimento por relagdes
pessoais.

9.2.3 PARENTESCO

A HBR REALTY permite a contratacao de parentes e cOnjuges de colaboradores,
desde que os candidatos sejam avaliados de forma isonémica. Ndo é permitida a
subordinagcdo direta ou indireta entre pessoas com vinculo familiar ou conjugal,
salvo excecgodes autorizadas pela Alta Administracéo.

9.2.4 AMBIENTE DE TRABALHO



A Companhia zela por um ambiente produtivo, seguro e saudavel, que valorize o
respeito mutuo, a responsabilidade individual e a liberdade de expressao. Incentiva
o didlogo aberto e a manifestacao de criticas e sugestdes como instrumentos de
aprimoramento organizacional.

9.2.5 DESENVOLVIMENTO PESSOAL

A HBR REALTY reconhece que o desenvolvimento humano vai além do ambiente
corporativo e estimula a formacao de cidadaos conscientes, comprometidos com
a sociedade e as comunidades onde atuam.

9.2.6 SEGURANGCA E SAUDE

A Companhia adota praticas sistematicas de controle, monitoramento e prevengao
de riscos a seguranca, saude e meio ambiente. Exige o cumprimento integral das
normas de seguranca, uso de equipamentos de protecdo e manutencdo da
organizacao e higiene nos ambientes de trabalho.

As Politicas de Seguranga e Saude devem ser rigorosamente observadas,
assegurando ambientes adequados e protegidos para todos.

10. GESTAO DO CODIGO DE ETICA E CONDUTA

A HBR REALTY nao admite qualquer forma de retaliagcdo contra colaboradores,
parceiros ou terceiros que realizem questionamentos ou denuncias de boa-fé.
Todas as denuncias serao tratadas com total confidencialidade e rigor ético.

A aprovacdo deste Cédigo de Etica e Conduta, bem como de suas atualizacées, é
responsabilidade do Conselho de Administragcdo. Apds a aprovacédo, cabe a
Diretoria de Recursos Humanos divulgar, disponibilizar e assegurar a ampla ciéncia
deste documento a todos os colaboradores, clientes e fornecedores, quando
aplicavel.

O Comité de Etica da HBR REALTY é responsdvel pela apuracdo de eventuais
violagdes ao Cadigo, possuindo autonomia para conduzir investigagdes, analisar
os casos e aplicar as medidas cabiveis, assegurando a integridade do processo.



11. SANGOES

As infracbes as diretrizes estabelecidas neste Cddigo, ou aos principios nele

contidos, sujeitardo os infratores as medidas legais e administrativas pertinentes,

conforme a legislacéo civil, penal e trabalhista vigente.

As sancgdes serdo aplicadas de forma justa e proporcional, avaliadas caso a caso

pela Diretoria e pelo Comité de Etica, considerando os seguintes critérios:

Natureza e gravidade da infracdo;

Cargo, histérico e responsabilidades do infrator;
Existéncia de circunstancias atenuantes ou agravantes;
Meios utilizados e objetivos da infragéo;

Riscos envolvidos;

Consequéncias e impactos decorrentes do ato.

As penalidades aplicaveis incluem:

Adverténcia verbal;
Adverténcia por escrito;
Suspensao;

Demissao sem justa causa;
Demissao por justa causa.

A aplicagao das penalidades devera ocorrer, sempre que possivel, imediatamente

apds a constatacao da infracdo, respeitado o prazo necessario para a apuragao

adequada dos fatos. Sancdes semelhantes devem ser aplicadas de forma

isondmica a casos equivalentes.



TERMO DE COMPROMISSO E ADESAO

A reputagdo e a integridade ética da HBR REALTY sdo responsabilidades
compartilhadas por todos os colaboradores, refletindo-se nas praticas didrias e na
condugao de seus negocios.

Declaro ter recebido, lido e compreendido o Cédigo de Conduta da HBR REALTY
Empreendimentos Imobilidrios S.A. e subsidiarias, reconhecendo que este
documento estabelece os principios e diretrizes que orientam a conduta
corporativa da companhia.

Comprometo-me a cumprir integralmente as normas, politicas e praticas nele
previstas, pautando minhas acdes profissionais pela ética, integridade,
transparéncia e respeito as legislagdes aplicaveis.

Reconhego ainda que o Codigo foi elaborado para nortear a atuagao da HBR REALTY
e de seus colaboradores e que a assinatura deste Termo representa minha adeséo
e concordancia com seus principios.

Nome completo:

N° de registro:

Funcéo:

Local: Data: / /

Assinatura:




