Helbor Empreendimentos S.A.
Manual de Participa¢ao
Assembleia Geral Ordinaria
de 23 de abril de 2025



Sumario

Chamada da ASSEIMDBIEIA. ...ttt 3
OrientacoOes para participagdo na Assembleia ... ————— 5
Proposta da Administracdo para a Assembleia ... 11

Anexol Comentarios dos Administradores sobre a situacao financeira da Companhia...16
Anexo II Proposta de destinacio do lucro liquido do eXerciCio ..., 50

Anexo III Informagdes Indicadas nos Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia a Respeito
dos Candidatos ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal .......ccomeneenmeenreeseensecenn. 56

Anexo IV Informagdes sobre a Proposta de Remuneragdo dos Administradores.................. 65



Chamada da Assembleia

Prezados(as) acionistas,

A Helbor Empreendimentos S.A. (“Helbor” ou “Companhia”) convida V.Sas. a participarem
da Assembleia Geral Ordindria de 2025 da Companhia (“AGO” ou “Assembleia”), que sera

realizada em primeira convocagdo as 15h do dia 23 de abril de 2025, de forma
exclusivamente digital, conforme Edital de Convocacdo divulgado nesta data, para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar o Relatdrio
da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas dos
pareceres dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria e Gestdo de Riscos;

(ii) fixar a destinacdo do resultado da Companhia auferido no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024;

(iii) fixar o nimero de membros do Conselho de Administracio da Companhia
para o préximo mandato unificado de 2 (dois) anos, que se estendera até a
Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026;

(iv) eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia para o
préximo mandato unificado de 2 (dois) anos;

(v) nomear o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo para
o préximo mandato unificado de 2 (dois) anos;

(vi) fixar o limite da remunera¢do anual global dos administradores para o
exercicio social de 2025; e

(vii) instalar o Conselho Fiscal e eleger os seus membros

(viii) fixar a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal.

Neste documento V.Sas. encontrardo as orienta¢des para participacdo na AGO, além da
Proposta da Administragdo para a Assembleia e informacdes pertinentes a cada uma das
matérias da respectiva ordem do dia, conforme exigido pela Resolugdo CVM n281/22 (“Res.

CVM 81/22").

A Companhia esclarece, ainda, que os documentos de que trata o art. 133 da Lei n? 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), incluindo o Relatério da Administracdo e as



Demonstragdes Financeiras, acompanhadas dos respectivos pareceres dos Auditores
Independentes e do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, bem como todas as demais informagdes e documentos
exigidos pela Res. CVM 81/22, encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da
Companhia, assim como em seu website de Relacbes com Investidores
(https://ri.helbor.com.br/), e nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM")
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”)
(http://www.b3.com.br).

Mogi das Cruzes, 20 de marc¢o de 2025.

Henrique Borenstein
Presidente do Conselho de Administracao
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Orientacoes para participacao na Assembleia

Poderdo participar da Assembleia os titulares de a¢des ordinarias de emissdo da Helbor,
desde que comprovem, por meio da documentacdo indicada abaixo, sua identidade.

Conforme autorizado pelo §22-A do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia sera realizada de
forma exclusivamente digital por meio da plataforma digital “Zoom”.! Nos termos do art.
28, §19, inciso 11, da Res. CVM 81/22, a Companhia realizara a gravacao integral da AGO e
manterd o seu registro por, no minimo, 5 (cinco) anos.2

Dessa forma, os acionistas poderao participar da AGO (i) virtualmente, por meio de sistema
eletrdnico, nos termos do art. 28, §§ 22 e 32, da Res. CVM 81/22; ou (ii) por meio de boletim
de voto a distancia, que podera ser enviado pelo acionista diretamente a Companhia ou por
meio de seus respectivos agentes de custddia, do escriturador ou do depositario central no
qual as acdes estejam depositadas.

Independentemente da forma de participacdo escolhida, a documentacdo necessaria a
participacdo na AGO (conforme descrita abaixo) devera ser encaminhada pelos acionistas
(ou seus procuradores, conforme o caso) ao Departamento de Relacdes com Investidores da
Companhia, preferencialmente de forma digital, ao endereco de e-mail (ri@helbor.com.br),

ou, alternativamente, ao endereco Av. Vereador Narciso Yague Guimardes, n? 1145, 15°
andar, Jardim Armeénia, Helbor Concept - Edificio Corporate, Cidade de Mogi das Cruzes,
Estado de Sdo Paulo, CEP 08780-500.

Os topicos seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem observados pelos
acionistas (ou seus procuradores, conforme o caso), e os documentos a serem apresentados
para a sua participac¢ao na AGOE.

1. Participacao por meio de plataforma eletrénica
Os acionistas que optarem por participar da Assembleia por meio da plataforma digital

deverdao encaminhar solicitagdo de participagdo ao Departamento de Relagdes com
Investidores da Companhia com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data prevista

1 Conforme esclarecido no Edital de Convocagdo, nos termos da regulamentacdo aplicavel, a
Companhia optou por realizar a AGO de forma exclusivamente digital visando a ampliar a
participacdo dos acionistas, independentemente de sua localizacdo geografica, e garantir maior
comodidade e acessibilidade. Essa modalidade busca otimizar a condugio dos trabalhos, melhorar a
eficiéncia na deliberacdo das matérias e reduzir custos operacionais, sobretudo relacionados a
deslocamentos e organizacdo de assembleias presenciais.

2 Em vista disso, os acionistas que solicitem a participacdo da Assembleia por meio da plataforma
digital autorizam o uso da referida gravacdo para (i) registro da possibilidade de manifestacdo e
visualizacdo dos documentos apresentados durante a AGO; (ii) registro da autenticidade e seguranca
das comunicag¢des durante a AGO; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos acionistas
presentes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e (v) defesa da Companbhia,
seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou
administrativa.
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para realizacdo da AGO, ou seja, até o dia 21 de abril de 2025 (inclusive), acompanhada de
vias originais ou cdpias (fisicas ou digitais) dos seguintes documentos, sem prejuizo do
disposto no item 3, abaixo:

Pessoas Fisicas e Documento de identidade com foto

e Versido mais recente do estatuto social ou contrato social
consolidado e, se houver, alteracées posteriores.

L. e Demais documentos societdrios que comprovem os poderes

Pessoas Juridicas . ) )

de representacdo dos respectivos representantes legais,

como atas de eleicdo e termos de posse, por exemplo.

e Documento de identidade com foto dos representantes legais.

e Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o
regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo,
apresentar também o formuldario de informacoes
complementares ou documento equivalente).

Fundos de | ¢ Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,

Investimento conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao.

e Documento de identidade com foto dos representantes do

fundo.

Para fins de cémputo dos quéruns de instalacdo e deliberacdo da Assembleia, bem como dos
votos proferidos pelos acionistas, serd considerada a posicdo acionaria mais recente
disponivel na data de realizacdo da AGO, conforme informada pelo escriturador.

Uma vez recebida solicitagdo valida para participacdo na Assembleia, a Companhia enviara
convite individual e intransferivel para acesso a plataforma digital Zoom acompanhado das
respectivas instru¢des para o acesso a AGO. O acionista que participar por meio da
plataforma digital Zoom serd considerado presente a Assembleia, podendo exercer
plenamente seu direito de voto.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participagdo por meio eletrénico nio
receba o e-mail com instrugdes para acesso a plataforma digital até as 15h do dia 22 de abril
de 2025, devera entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores da
Companhia por e-mail ri@helbor.com.br ou telefone +55 (11) 3174-1211 antes das 18h do
dia 22 de abril de 2025, a fim de que lhe sejam reenviadas, ou fornecidas por telefone, as

instrucdes detalhadas para acesso a plataforma e participacdo na Assembleia.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da
plataforma digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletronicos para a utilizacdo da plataforma (por video e audio). Adicionalmente, a
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Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGO, acessem a plataforma com, no
minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para o seu inicio, a fim de
permitir a validacdo do acesso de todos os acionistas credenciados.

A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao
que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questées
alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista
na Assembleia por meio eletronico.

2. Participacao por meio de boletim de voto a distancia

0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do boletim de voto a
distancia podera (i) transmitir as instrugdes de preenchimento do boletim aos seus agentes
de custddia, ao agente escriturador das a¢des de emissdo da Companhia ou o depositario
central no qual as acées da Companhia estejam depositadas; ou (ii) preencher e enviar o
boletim diretamente a Companbhia.

A participagdo por meio do boletim de voto a distdncia deverd observar os procedimentos e
regras descritos no boletim de voto a distancia disponivel em seu website de Relacées com
Investidores da Companhia (http://rihelborcom.br), e nos websites da CVM
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br).

Conforme previsto no art. 49 da Res. CVM 81/22, as instrucdes de voto proferidas por meio
de boletim de voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual
adiamento da AGO, inclusive caso seja necessdria sua realizacdo em segunda convocagao,
desde que o eventual adiamento ndo ultrapasse 30 (trinta) dias da data inicialmente
prevista para sua realizacdo em primeira convocacao.

2.1. Envio direto 8 Companhia

0 acionista que optar pelo envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia
devera encaminhar ao Departamento de Relagdes com Investidores da Helbor via original
ou copia (digital ou fisica) do boletim de voto devidamente preenchido, rubricado e
assinado, acompanhada de toda a documentacdo descrita no item 1 acima, conforme
aplicavel.

0 boletim e a documentacdo deverao ser enviados a Companhia com, no minimo, 4 (quatro)
dias de antecedéncia em relacdo a data de realizacdo da Assembleia - isto €, até 19 de abril
de 2025 (inclusive). Os boletins de voto a distancia recebidos pela Companhia apds a
referida data serdo desconsiderados. A Companhia informa, ainda, que considerara os
campos nio preenchidos como instrucdo equivalente a abstencio de voto em relacio a tais

matérias.
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Uma vez recebido o boletim de voto encaminhado diretamente a Companhia, esta avisara o
acionista sobre: (a) o recebimento do boletim com documentos suficientes para que o voto
seja considerado; ou (b) a necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim ou dos
documentos que o acompanham, que devera ser realizado com, no minimo, 4 (quatro) dias
de antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia - ou seja, até 19 de abril de 2025
(inclusive).

2.2. Transmissdo das instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distincia aos

prestadores de servicos

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servigo devera transmitir as instrucoes de preenchimento do boletim para
seus agentes de custddia, para a instituicdo escrituradora das a¢des de emissdo da Helbor
ou ao depositario central no qual as acoes da Companhia estejam depositadas, nos termos e
condigdes estabelecidas pelo respectivo prestador de servigo.

Os acionistas deverdo entrar em contato com o respectivo prestador de servigo para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para transmissdo das instrugdes de voto
via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos em tal procedimento.

Abaixo encontram-se os dados da instituicdo contratada pela Companhia para prestar o
servico de escrituracdo das a¢des de sua emissao:

Banco Bradesco S.A.

Departamento de Ac¢des e Custddia Endereco: Nucleo Cidade de Deus, Prédio
Amarelo, 22 andar, Vila Yara, Osasco, CEP 06029- 900, Osasco, Sdo Paulo, Brasil.
Telefone: 0800 701 1616

E-mail: dac.acecustodia@bradesco.com.br.

3. Orientacdes Gerais

° Representacdo por procurador

0 acionista podera participar na Assembleia, inclusive para exercer seu direito de voto, por
intermédio de procurador devidamente constituido ha menos de 1 (um) ano, nos termos do
art. 126 da Lei das S.A., independentemente do meio escolhido para participacao
(plataforma digital ou boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companhia).

Nesse caso, em conjunto com a documentacgdo descrita acima e no mesmo prazo, o acionista
(ou seu procurador) deverd encaminhar ao Departamento de Relagdes com Investidores da
Companhia (ri@helbor.com.br) vias originais ou cépias (digitais ou fisicas) da seguinte

documentacdo: (i) documento de identificacdo com foto do procurador que comparecera a
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Assembleia, e (ii) instrumento de mandato com poderes especiais para representacdo na
Assembleia, na forma do art. 126 da Lei das S.A. e do art. 654, §12, do Cédigo Civil.

Em linha com o entendimento proferido pelo Colegiado da CVM sobre o tema no dmbito do
Processo Administrativo CVM n2 Rj2014 /3578, o acionista que seja pessoa juridica ou fundo
de investimento podera ser representado por procurador constituido na forma prevista em
seu respectivo estatuto social, contrato social ou regulamento, conforme o caso, ainda que o
mandatario ndo seja acionista, advogado, instituicdo financeira ou administrador da
Companhia.

. Documento de identidade

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade: Carteira de Identidade Registro Geral
(RG), Registro Nacional de Estrangeiros, (RNE), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH),
passaporte, ou carteiras de classe profissional com foto oficialmente reconhecidas

° Reconhecimento de firma, notarizacio, consularizacdo e apostilamento

A Companhia dispensara o reconhecimento de firma, bem como notarizagao, consularizagao
e apostilamento dos documentos exigidos para participacao na Assembleia por qualquer
meio. Nada obstante, documentos lavrados originalmente em lingua estrangeira deverdo ser
acompanhados de traducdo juramentada, com exce¢do daqueles originalmente lavrados em
inglés ou espanhol.

° Comprovante de titularidade ininterrupta de participacdo aciondria

A Companhia solicita que o acionista que optar por exercer a faculdade de que trata o art.
141, §49, da Lei das S.A. envie ao Departamento de Relagées com Investidores, até as 10
horas - horario de Brasilia - do dia 23 de abril de 2025, comprovante de titularidade
ininterrupta da participagdo aciondria exigida durante o periodo de 3 (trés) meses
imediatamente anterior a realizacdo da Assembleia, emitido pela entidade competente ndo
antes de 21 de abril de 2025 (inclusive).

° Assinatura digital

A Companhia aceitard documentos assinados de forma digital, desde que certificada na
forma da Medida Provisdria n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

° Duvidas e esclarecimentos

O acionista que desejar fazer questionamentos, dirimir quaisquer duvidas ou obter
informac¢des adicionais a respeito deste Manual ou de qualquer procedimento relacionado



a participacdo na AGO podera fazé-lo entrando em contato com o Departamento de Relacdes
com Investidores da Companhia.



Proposta da Administracao para a Assembleia

Conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 20 de margo
de 2025, a Administragdo da Helbor apresenta, nesta se¢do, sua proposta em relacdo a cada
uma das matérias da ordem do dia da AGO (“Proposta da Administracdo”):

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar o Relatdrio
da Administracao e as Demonstra¢cdes Financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas dos pareceres dos
Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Gestao de
Riscos.

A Administragdo propde a aprovacdo, sem ressalvas, das contas da Administracdo e do
Relatdrio da Administracdo e das Demonstracdes Financeiras.

Os documentos relativos a presente matéria estdo disponiveis para consulta na sede da
Helbor, bem como no website de Relacbes com Investidores da Companhia
(ri.helbor.com.br) e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Em atendimento ao art. 10, inciso IlIl, da Res. CVM 81/22, os comentdrios dos
administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, na forma do item 2 do
Formulario de Referéncia, encontram-se disponiveis no Anexo I a este Manual e Proposta
da Administragdo.

2, Fixar a destinacdo do resultado da Companhia auferido no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024.

A Administragdo propde aos acionistas que seja dada a seguinte destinacdo ao lucro liquido
auferido pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, no montante
total de R$ 56.507.671,20 (cinquenta e seis milhdes, quinhentos e sete mil, seiscentos e

setenta e um reais e vinte centavos):

Lucro liquido do exercicio R$ 56.507.671,20
Destinagdo a reserva legal R$ 2.825.383,56
Lucro liquido ajustado R$ 53.682.287,64

Distribuicdo de dividendos com base no §1° do art. 38
, _ R$ 13.420.571,91
do Estatuto Social da Companhia

Retengdo de lucro com base em or¢amento de capital R$ 40.261.715,73

Em atendimento ao disposto no art. 10, paragrafo Unico, inciso II, da Res. CVM 81/22, as
informacgdes indicadas no Anexo A da referida Resolugdo, acerca da proposta de destinacao
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do lucro liquido do exercicio, incluindo cépia do orcamento de capital proposto, constam do
Anexo II a este Manual e Proposta da Administragao.

3. Fixar o nimero de membros do Conselho de Administracio da Companhia
para o proximo mandato unificado de 2 (dois) anos, que se estendera até a
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstra¢des financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026.

0 acionista controlador da Helbor propde fixar em 7 (sete) o nimero de membros efetivos
do Conselho de Administracdo, dos quais no minimo 2 (dois) deverdo ser conselheiros
independentes nos termos do Regulamento do Novo Mercado, do Anexo K a Resolugdo CVM
n2 80/22 e do art. 140, §22, da Lei das S.A.

Caso ocorra a eleicdo em separado de que trata o art. 141, §42, da Lei das S.A., o membro
eleito em separado sera considerado independente para os fins do Regulamento do Novo
Mercado, da Resolu¢do CVM n2 80/22 e da Lei das S.A.

O acionista controlador reserva-se o direito de alterar sua proposta, inclusive durante os
trabalhos da Assembleia, de forma a aumentar o nimero de membros do Conselho de
Administracio em caso de adocdo do procedimento de voto multiplo ou de eleicio em
separado, observado o limite de 9 (nove) membros efetivos e igual niimero de suplentes,
conforme previsto no art. 16 do Estatuto Social da Companhia.

4. Eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia para o
préoximo mandato unificado de 2 (dois) anos.

O acionista controlador propde a reconducdo dos atuais membros do Conselho de
Administragdo para o proximo mandato unificado de 2 (dois) anos, Srs. Henrique
Borenstein, Henry Borenstein, Marcelo Vitorino Cavalcante, Francisco Andrade Conde,
Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente, Moacir Teixeira da Silva e Fabio de Araujo Nogueira.

Nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administra¢do da Helbor, o Conselho de
Administracdo concluiu que (i) todos os candidatos indicados pelo acionista controlador
atendem aos requisitos de indicacdo fixados na Politica de Indicacdo de Membros do
Conselho de Administracdo, Comités de Assessoramento e Diretoria da Companhia; e (ii) os
Srs. Francisco Andrade Conde, Moacir Teixeira da Silva e Marcelo Vitorino Cavalcante,
indicados aos cargos de membros independentes do Conselho, enquadram-se nos requisitos
de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Anexo K a Resolucao CVM
n2 80/22 e no art. 140, §22, da Lei das S.A.

Em atendimento ao art. 11, inciso I, da Resolucdo CVM n2 81/22, a Companhia fornece, no
Anexo I1I a este Manual e Proposta da Administra¢ao, informagdes a respeito dos candidatos



indicados ao Conselho de Administra¢do, na forma dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia.

Procedimento de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo

A Administracdo esclarece que a eleicdo do Conselho de Administracdo da Helbor ocorrera
pelo sistema de chapas, salvo se acionistas representando no minimo 5% (cinco por cento)
das ac¢des com direito a voto de emissio da Companhia requererem a adog¢ido do
procedimento de voto multiplo com antecedéncia minima de 48 horas da realizagcdo da
Assembleia, nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e da Resolugdo CVM n? 70/22 (ou seja,
até as 15 horas - horario de Brasilia - do dia 21 de abril de 2025).

Na elei¢do por chapa, cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber o maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Caso o procedimento de voto multiplo venha a ser validamente requerido, sera divulgado
durante a Assembleia o nimero de votos necessarios para garantir a eleicdo de ao menos
um membro do Conselho de Administracdo, com base no nimero de agdes presentes na
Assembleia. Serdo atribuidos a cada a¢do tantos votos quantos forem os assentos a serem
preenchidos no Conselho de Administracdo pelo procedimento de voto multiplo, podendo
cada acionista alocar livremente seus votos entre os candidatos, e sendo eleitos os
candidatos que receberem o maior nimero de votos.

Adicionalmente, nos termos do art. 141, §49, inciso I, da Lei das S.A. e de acordo com a
orientacdo firmada pelo Colegiado da CVM no Processo CVM n? RJ2005/5664, acionistas
titulares de agdes representando, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢des com direito a
voto de emissdo da Companhia terdo direito de eleger em separado, excluido o acionista
controlador, um membro do Conselho de Administracdo. As agdes cujos direitos de voto
forem exercidos pelos acionistas em votacdo em separado nao terdo direito a voto na eleicdo
majoritaria por chapa ou por voto multiplo.

Os demais acionistas poderdo indicar outras chapas para participarem da eleicdo
majoritdria ao Conselho de Administracdo, bem como eventuais candidatos para
participarem da eleicdo em separado nos termos do art. 141, §49, da Lei das S.A., devendo,
nestes casos, encaminhar a Companhia as informac¢des dos candidatos, devidamente
acompanhadas dos documentos exigidos pela lei e regulamentacdo aplicaveis.

5. Nomear o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao.
0 acionista controlador da Companhia propde a reconducao dos Srs. Henrique Borenstein e

Henry Borenstein para os cargos de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, respectivamente, para o préximo mandato unificado de 2 (dois) anos.



6. Fixar a remuneracio anual global dos administradores para o exercicio social
de 2025.

A Administragdo propoe fixar o limite da remuneragdo global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2025 no valor de até R$ 22.000.000,00 (vinte e dois
milhdes de reais).

A proposta em referéncia inclui, os valores referentes a salario/proé-labore, beneficios,
remuneracdo variavel, remuneracdo baseada em a¢des a serem reconhecidos no resultado
da Companhia no exercicio social de 2025, ficando a cargo do Conselho de Administracdo a
fixacdo das remuneragoes individuais e a determinag¢do da propor¢io de cada componente
na remunerac¢do dos administradores.3

A titulo informacional, a Administracdo da Companhia esclarece que, para o exercicio social
de 2024, a Assembleia Geral Ordindria da Companhia fixou o limite global anual da
remunerag¢do dos Administradores em até R$ 20.924.000,00 (vinte milhdes, novecentos e
vinte e quatro mil reais), tendo a Companhia efetivamente utilizado R$ 18.821.723,13
(dezoito milhoes, oitocentos e vinte e um mil, setecentos e vinte e trés reais e treze
centavos), af incluidos, dentre outros, os valores pagos a titulo de saldrio/pré-labore,
beneficios e remuneracdo variavel aos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria. A diferenca a menor de R$ 2.102.276,87 (dois milhdes, cento e dois
mil, duzentos e setenta e seis reais e oitenta e sete centavos) ou 10,05% (dez inteiros e cinco
centésimos por cento), verificada entre o valor da remuneracdo global aprovado para o
exercicio de 2024 e o valor efetivamente realizado decorre, preponderantemente, (i) do
desligamento de um diretor durante o exercicio social de 2024; e (ii) do fato de que a
remuneracdo baseada em acdes nao foi implementada no curso do exercicio.

A remuneracdo global dos administradores ora proposta considera valores 5,14% (cinco
inteiros e quatorze centésimos por cento) superiores aqueles aprovados em 2024 pela
Assembleia Geral Ordindria. Tal variacdo decorre, preponderantemente de reajustes usuais
nos valores da remuneracao fixa e variavel da administracéo.

Em atendimento ao disposto no art. 13 da Res. CVM 81/22, o Anexo IV a este Manual e
Proposta de Administracdo, em complemento as informacdes dispostas neste item, contém
informacoes adicionais sobre a remuneragdo dos Administradores da Companhia, na forma
do item 8 do Formulario de Referéncia.

7. Instalar o Conselho Fiscal e eleger os seus membros.

3 De acordo com a decisdo do Colegiado da CVM no dmbito do Processo CVM n? 19957.007457/2018-
10, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pela proposta de remuneracao
anual global.



O acionista controlador propde a manutencdo do Conselho Fiscal no exercicio social de
2025, mediante a reconducdo dos atuais membros, Srs. Eduardo Luque, Caio Cotait Maluf e
Luiz Henrique Veronezi, membros titulares, que tém como suplentes, respectivamente, os
Srs. Samuel Severo da Silva, Luiz Rogelio Tolosa e Luiz Claudio Fontes, para um novo
mandato que se estendera até a Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Em atendimento ao disposto na Res. CVM 81/22, as informacdes relativas aos candidatos
indicados no paragrafo acima, nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia,
podem ser encontradas no Anexo Il a este Manual e Proposta de Administracao.

8. Fixar a remuneraciao dos membros do Conselho Fiscal.

Em conformidade com o disposto no § 32 do art. 162 da Lei das S.A., propde-se a fixacdo da
remuneracgdo individual dos membros do Conselho Fiscal em montante correspondente a
10% (dez por cento) da remuneracdo média atribuida aos diretores estatudrios da
Companhia (ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos
lucros).



Anexo I

Comentarios dos Administradores sobre a situacio financeira da Companhia
(na forma do item 2 do Formuldrio de Referéncia, conforme previsto no art. 10, inciso 1II, da
Resolugdo CVM n2 81/22)

2.1 Condigbes financeiras e patrimoniais

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia possui condi¢des financeiras e patrimoniais
sélidas e coerentes para o desenvolvimento de seu plano de negécios atual, pautado,

principalmente, no desenvolvimento dos projetos atualmente no banco de terrenos.

A seguir, segue o demonstrativo de geracdo de caixa da Companhia, bem como a sua atual
estrutura financeira e patrimonial:

Cash Burn

R$ mil 2024
Divida Liquida (Inicio do Periodo) 1.645.382
Divida Liquida (Final do Periodo) 1.510842
(Cash Burn) Geragdo de Caixa 134.510
Aumento de Capital 0
Dividendos 12.077
Cash Burn (Geracgdo de Caixa) ex- dividendos e ex- 146.617
aumento de capital

Endividamento Total 1.991.678
Disponibilidades 480.836
Divida Liquida 1.510.842
Financiamento de obra SFH, CRIe CCB 1.991.678
Divida Liquida (ex SFH) 1.065.297
Patrimonio Liquido Consolidado 2.711.194
Divida Liquida / Patrimonio Liquido 55,7%

Para fins de interpreta¢do das planilhas acima, informamos o seguinte:

. Disponibilidades - somatério do saldo de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras e contas correntes.

. Endividamento Total - significa o somatdrio dos empréstimos e financiamentos
contraidos junto a instituicdes financeiras e terceiros de qualquer natureza e dos



empréstimos e financiamentos contraidos na forma de emissdo de titulos de divida,
debétures, operacdes de mercado de capitais ou instrumentos similares, exceto
aqueles realizados entre partes relacionadas.

Divida Liquida - significa o somatério dos empréstimos e financiamentos contraidos
junto a instituicdes financeiras e terceiros de qualquer natureza e dos empréstimos e
financiamentos contraidos na forma de emissdo de titulos de divida, debéntures,
operacoes de mercado de capitais ou instrumentos similares, exceto aqueles
realizados entre partes relacionadas, menos o somatorio do saldo de caixa, aplicacdes
financeiras e contas correntes.

Divida Liquida (Inicio do Periodo) - significa o somatdrio dos empréstimos e
financiamentos contraidos junto a instituicdes financeiras e terceiros de qualquer
natureza e dos empréstimos e financiamentos contraidos na forma de emissao de
titulos de divida, debéntures, operacées de mercado de capitais ou instrumentos
similares, exceto aqueles realizados entre partes relacionadas, menos o somatorio do
saldo de caixa, aplica¢0Oes financeiras e contas correntes, no ultimo dia do exercicio
social de 2023.

Divida Liquida (Final do Periodo) - significa o somatério dos empréstimos e
financiamentos contraidos junto a instituicdes financeiras e terceiros de qualquer
natureza e dos empréstimos e financiamentos contraidos na forma de emissdo de
titulos de divida, debéntures, operacdes de mercado de capitais ou instrumentos
similares, exceto aqueles realizados entre partes relacionadas, menos o somatério do
saldo de caixa, aplicagdes financeiras e contas correntes, no dltimo dia do exercicio
social de 2024.

Cash Burn (Geracao de Caixa) - é um indicador utilizado para avaliar a variacao da
divida (Endividamento Total subtraido do saldo de Caixa e equivalentes de caixa), ou
seja, avaliar se a Companhia estd apresentando uma geracao de caixa na sua atividade
operacional. O Cash Burn (Geracdo de Caixa) é um indicador muito utilizado pelo
mercado financeiro para avaliar a capacidade operacional do negécio da Companhia.

Cash Burn (Geracido de Caixa) ex-dividendos e ex-aumento de capital - é um
indicador utilizado para avaliar a variacdo da divida liquida (Endividamento Total
subtraido do saldo de Caixa e equivalentes de caixa), ou seja, avaliar se a Companhia
esta apresentando uma geracdo de caixa na sua atividade operacional. O Cash Burn
(Geragido de Caixa) ex-dividendos e ex-aumento de capital, métrica que desconsidera em
seu calculo os efeitos de aumentos de capital e dividendos pagos, € um indicador muito
utilizado pelo mercado financeiro para avaliar a capacidade operacional do neg6cio
da Companhia.

Financiamento de Obra - corresponde a qualquer financiamento contratado junto a



uma instituicdo financeira ou no mercado de capitais, cujos recursos sejam
direcionados a construcao e desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios.

. Financiamento de Obra SFH e CRI e CCB - significa o somatério dos empréstimos e
financiamentos contraidos junto a instituicdes financeiras e terceiros de qualquer
natureza e dos empréstimos e financiamentos contraidos na forma de emissao de
titulos de divida, operacdes de mercado de capitais ou instrumentos similares, exceto
aqueles realizados entre partes relacionadas, vinculados aos empreendimentos
Imobilidrios em construcao e/ou unidades imobilidrias concluidas.

= Divida Liquida (ex SFH ex CRI ex CCB) - significa a Divida Liquida subtrando
Financiamento de Obra (SFH), CRI e CCB, ou seja, esta divida corresponde a divida
liquida cujos recursos ndo foram diretamente vinculados aos empreendimentos
Imobilidrios em construcdo(Financiamento de Obra) e/ou unidades imobilia'rias
concluidas (CRI)(CCB).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou uma
geracdo de caixa operacional no montante de R$ 134.540 mil, um aumento em relagdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, em que o consumo de caixa
operacional da Companhia foi de R$ 164.838 mil.

A Diretoria entende que a Companhia possui condi¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para a conduc¢ido das suas operacoes, para o desenvolvimento do seu plano de
negocios lastreado no banco de terrenos e empreendimentos ja lancados e de cumprir com
as suas obrigacdes financeiras de curto e longo prazo. Acreditamos que a nossa geracao de
caixa é suficiente para atender o financiamento das atividades da Companhia e cobrir a sua
necessidade de recursos operacionais.

b. estrutura de capital e planejamento financeiro

Os Diretores acreditam que a atual estrutura de capital estd adequada as operagdes da
Companhia, pois conta com financiamentos disponiveis para os gastos com construcdoque
representam o maior custo de um empreendimento.

O financiamento a construcdo é obtido por meio dos recursos de bancos privados.
Normalmente, os bancos financiam um percentual do custo da obra, mediante recursos do
Sistema Financeiro de Habitacdoo (“SFH”), sendo os desembolsos realizados conforme a
evolucdo dos custos incorridos. Além disso, os bancos privados oferecem também linhas de
financiamento destinadas a capital de giro e fiangca. A Companhia capta recursos por meio
da securitizacdo de seus recebiveis em operag¢des envolvendo a emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios por companhias securitizadoras.

Na visdo da Diretoria, a Companhia apresentou uma estrutura de capital equilibrada entre



capital proprio e de terceiros nos trés ultimos exercicios sociais, e condizente com as
atividades da Companbhia.

Abaixo demonstramos a abertura de nossa estrutura financeira por capital préprio (PL) e

capital de terceiros (Passivo):

(R$ mil, exceto %)
Passivo circulante 1.921.140 29%
Passivo nao circulante 2.065.079 31%

Patrimonio liquido 2.711.194 40%
_ eeorais  _100%
Capital préprio (patrimonio liquido) 2.711.194 40%
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo
3.986.219 60%

circulante)
Capital total 6.697.413

C. capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros

assumidos

Em 2024, a Companhia realizou 8 lancamentos de empreendimentos imobiliarios,
correspondentes a um VGV total de R$ 1.121,9 milhdes. O Banco de terrenos encerrou 31 de
dezembro de 2024 com um VGV total de R$ 11,5 bilhoes. A divida liquida da Companhia, em
31 de dezembro de 2024, era de R$ 1.510,8 milhdes, representando 55,7% do seu
Patriménio Liquido Consolidado naquela data.

Em funcio do exposto acima, a Diretoria entende que os recursos ja existentes, a capacidade
de geracdo de caixa e o cronograma de amortizacdo das dividas sdo adequados as
necessidades da Companhia referentes ao capital de giro bem como aos compromissos
financeiros ja assumidos pela Companhia.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

As necessidades de financiamento da Companhia estdo basicamente relacionadas aos
empréstimos contratados para o financiamento da construgido de novos empreendimentos,
que sdo por meio de linhas de financiamento do SFH e carteira hipotecaria dos bancos. A
geracdo de caixa da Companhia faz com que outras captagdes de financiamentos e de capital
de giro, além das descritas acima, ndo sejam necessarias.

Adicionalmente, as operagdes da Companhia sdo financiadas por meio de securitizacdo de
recebiveis (mediante a emissdo de CRIs) em operagdes com prazos que variam entre 4
(quatro) e 16 (dezesseis) anos, captacdes de longo prazo (mediante a emissdo de
debehtures) ou por meio de aumentos de capital. A partir do exercicio social encerrado em



31 de dezembro de 2019, a Companhia alterou seu perfil de endividamento com captacdes
de recursos por meio de operagdes de securitizacdo de recebiveis, que resultaram em um
aumento no prazo médio da divida, e diminuicdo do seu custo total, devido as condi¢des
favoraveis vigentes no mercado. A Diretoria entende que tais operacoes seguem a estratégia de
reducdo e realinhamento da divida da Companhia, realizando operagoes financeiras no
mercado de capitais que resultaram em um aumento do prazo e reducdo de juros do seu
endividamento.

A Companhia ndo detém investimentos relevantes em ativos ndo circulantes. A Diretoria
entende, deste modo, ndo serem necessarias fontes de financiamento de capital de giro para
tal finalidade.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

As principais fontes de liquidez da Companhia derivam do caixa gerado pelas suas
operacoes, de linhas de financiamentos imobilidrios, de financiamentos corporativos e do
capital de seus acionistas. O financiamento e a administragdo do fluxo de caixa da
Companhia sdo cruciais em uma atividade de longo prazo como é o desenvolvimento
imobiliario.

Historicamente, a Companhia financiou suas atividades predominantemente com o produto
davendados seusimoveis. Isso foi possivel gracas aos niveis de lucratividade dos projetos da
Companhia, bem como as estratégias utilizadas para reduzir o montante de fluxo de caixa
exigido para cada empreendimento, tais como: (i) parcerias com outros incorporadores; e
(ii) financiamento da totalidade ou de parte do preco de compra de terrenos, mediante
outorga, ao vendedor do terreno, de certo nimero de unidades a serem construidas no
terreno ou de um percentual do produto da venda das unidades no empreendimento.
Quando necessario, a Companhia contrata empréstimos para capital de giro que podem ser
garantidos pelos recebiveis de seus clientes.

A Diretoria da Companhia acredita que tais fontes de financiamento continuarao sendo
suficientes para atender as suas necessidades futuras de recursos, que incluem pagamento
de despesas, capital de giro e amortizacdo de empréstimos.

A Companhia avalia, de tempos em tempos, novas oportunidades de investimento, tanto
diretamente quanto através das suas controladas e coligadas ou em parceria com outras
incorporadoras. A Companhia pode vir a financiar tais investimentos com o seu caixa e
disponibilidades, com o caixa gerado pelas suas operacdes, com a captacdo de dividas, com
aporte de capital ou pela combinacdo desses métodos.

No curto prazo, a Companhia ndo precisara de investimentos relevantes em ativos nao



circulantes. A posicdo patrimonial da Companhia, as linhas de crédito ja existentes e a
capacidade de geracdo de caixa sdo suficientes para fazer frente a eventuais necessidades
futuras de investimentos em ativos ndo circulantes.

A Diretoria ressalta que essa estratégia tem sido adotada pela Companhia ao longo dos anos,
inclusive no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia, considerando a
liquidez do mercado, emitiu Cédulas de Crédito Bancario, que foram vinculadas por
entidades securitizadoras a emissdo de CRIs que contribuiram para alongar o perfil de seu
endividamento e baratear o custo de sua divida.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

A tabela a seguir detalha o endividamento da Companhia em 31 de dezembro de 2024:

Empréstimos, financiamentos e debéntures

R$ (mil) (exceto taxas) 31/12/2024

Financiamentos de obras TR+3% a12%eCDI+2,85% a3% 445,545
a.a.

Cédula de Crédito Bancario - 1,5% a 5,5% a.a. (sujeito avariagdodo| 636.977

Projetos CDI/IPCA)

Certificado de Recebiveis CDI+2,25% a 3,0% 909.156

Imobiliarios — CRI

Total de empréstimos,
financiamentos e debéntures

Passivo circulante n.a. 836.026
Passivo ndo circulante n.a. 1.155.652
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia possui os seguintes contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

A Companhia e sociedades controladas emitiram CCBs em 18 de setembro de 2020 em favor
do BR Partners Banco de Investimento no valor de R$ 150.000.000,00. A taxa de juros anual
das CCBs ¢ de 5,50% a.a., sendo o vencimento em 6 de setembro de 2035. As CCBs foram
emitidas no ambito da 1132 Série da 42 Emissao de CRIs da ISEC Securitizadora, atual Virgo,
realizada em 18 de setembro de 2020, no valor total de R$ 150.000.000,00, com vencimento
em 6 de setembro de 2035, e lastreiam os CRIs objeto da referida emissao. O saldo em aberto
em 31 de dezembro de 2024 totalizava R$ 51.635.546,46.

A Companhia emitiu 47.100 debéntures em 20 de mar¢o de 2020 no valor total de R$
47.100.000,00. A taxa de juros anual é de 100% do CDI + 2,45% a.a., sendo o vencimento em



16 de margo de 2023. As debéntures foram emitidas no ambito 2552 e 2572 séries da 12
emissdo de CRI da Emissora de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRIs”) da RB
CAPITAL COMPANHIA DE SECURITIZACAO, atual OPEA, realizada em 20 de margo de 2020,
no valor total de R$ 47.100.000,00, com vencimento em 16 de marg¢o de 2023, e lastreia os
CRIs objeto da referida emissao. O saldo em aberto em 31 de dezembro de 2023 totalizava
R$ 40.877.281,27, tendo sido quitado em 28 de agosto de 2024.

A Companhia emitiu uma CCB em 20 de janeiro de 2021 em favor do BR Partners Banco de
Investimento no valor de R$ 51.828.580,14. A taxa de juros anual da CCB é de 4,50% sobre o
saldo corrigido pelo IPCA, sendo o vencimento em 20 de janeiro de 2025. A CCB foi emitida no
ambito da 862 Série da 12 Emissao de CRIs da Bari Securitizadora, realizada em 20 de janeiro
de 2021, no valor total de R$ 51.828.580,14, com vencimento em 20 de janeiro de 2025, e
lastreia os CRIs objeto da referida emissdo. O saldo em aberto em 31 de dezembro de 2024
totalizava R$ 13.451.215,26, tendo sido quitado em 20/01/2025.

A Companhia emitiu 50.000 debéntures em 16 de margco de 2021 no valor total de R$
50.000.000,00. A taxa de juros anual é de 5,75% sobre o saldo corrigido pelo IPCA, sendo o
vencimento em 15 de margo de 2024. As debéntures foram emitidas no ambito da 3522 Se'rie
da 12 Emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRIs”) da True Securitizadora,
realizada em 15 de marco de 2021, no valor total de R$ 50.000.000,00, com vencimento em
15 de dezembro de 2024, e lastreia os CRIs objeto da referida emissdo. O saldo em aberto
em 31 de dezembro de 2023 totalizava R$ 436.710,10, tendo sido quitado em 15 de margo
de 2024.

A Companhia emitiu uma CCB em 22 de novembro de 2021 em favor do BR Partners Banco
de Investimento no valor de R$ 150.000.000,00. A taxa de juros anual da CCB é de 100% da
Taxa DI + 2,50% a.a., sendo o vencimento em 19 de novembro de 2024. A CCB foi emitida
no ambito da 962 Série da 12 Emissdo de CRIs da Bari Securitizadora, realizada em 22 de
novembro de 2021, no valor total de R$ 150.000.000,00, com vencimento em 19 de
novembro de 2024, e lastreia os CRIs objeto da referida emissao. O saldo em aberto em 31
de dezembro de 2023 totalizava R$ 86.036.139,88, tendo sido quitado em 19 de novembro
de 2024.

A Companhia emitiu uma CCB em 22 de novembro de 2021 em favor do BR Partners Banco
de Investimento no valor de R$ 52.000.000,00. A taxa de juros anual da CCB é de 100% da
Taxa DI + 2,50% a.a., sendo o vencimento em 19 de novembro de 2024. A CCB foi emitida
no ambito da 972 Série da 12 Emissao de CRIs da Bari Securitizadora, realizada em 22 de
novembro de 2021, no valor total de R$ 52.000.000,00, com vencimento em 19 de
novembro de 2024, e lastreia os CRIs objeto da referida emissao. O saldo em aberto em 31
de dezembro de 2023 totalizava R$ 29.825.861,83, tendo sido quitado em 19 de novembro
de 2024.

A Companhia emitiu uma CCB em 20 de janeiro de 2022 em favor da Companhia Hipotecaria



Piratini - CHP no valor de R$ 50.000.000,00. A taxa de juros anual da CCB é de 100% da
Taxa DI + 3,00% a.a., sendo o vencimento em 29 de janeiro de 2026. A CCB foi emitida no
ambito da 4402 Série da 42 Emissao de CRI, realizada em 20 de janeiro de 2022, no valor
total de R$ 50.000.000,00, com vencimento em 29 de janeiro de 2026, e lastreia os CRIs
objeto da referida emissdo. O saldo em aberto em 31 de dezembro de 2024 totalizava
R$ 27.319.604,60.

A Companhia e sociedades controladas emitiram CCBs em 4 de julho de 2022 em favor do
BR Partners Banco de Investimento no valor de R$ 76.000.000,00. A taxa de juros anual das
CCBs é de 100% do CDI + 2,30% a.a., sendo o vencimento em 25 de junho de 2027. As CCBs
foram emitidas no Ambito da 12 Série da 22 Emissdao de CRIs da Bari Securitizadora,
realizada em 23 de junho de 2022, no valor total de R$ 76.000.000,00, com vencimento em
25 de junho de 2027, e lastreiam os CRIs objeto da referida emissao. O saldo em aberto em
31 de dezembro de 2023 totalizava R$ 76.120.371,84, tendo sido quitado em 28 de agosto
de 2024.

Sociedades controladas emitiram CCBs em 27 de maio de 2022 em favor da QI SOCIEDADE
DE CREDITO DIRETO S.A. no valor de R$ 85.000.000,00. A taxa de juros anual das CCBs é de
100% do CDI + 3,00% a.a., sendo o vencimento em 04 de junho de 2027. As CCBs foram
emitidas no Ambito da 12 Serie da 72 Emissdo de CRIs da Habitasec Securitizadora, realizada
em 27 de maio de 2022, no valor total de R$ 85.000.000,00, com vencimento em 4 de junho
de 2027, e lastreiam os CRIs objeto da referida emissdo. O saldo em aberto em 31 de
dezembro de 2024 totalizava R$ 86.006.317,30.

A Companhia e sociedades controladas emitiram CCBs em 17 de agosto de 2022 em favor
do BR Partners Banco de Investimento no valor de R$ 112.855.321,00. A taxa de juros anual
das CCBs éde 100% do CDI + 2,30% a.a., sendo o vencimento em 25 de agosto de 2027. As
CCBs foram emitidas no ambito da 12 Série da 82 Emissdo de CRIs da Bari Securitizadora,
realizada em 17 de agosto de 2022, no valor total de R$ 112.855.321,00, com vencimento
em 25 de agosto de 2027, e lastreiam os CRIs objeto da referida emissao. O saldo em aberto
em 31 de dezembro de 2024 totalizava R$ 39.588.275,73.

Sociedade controlada emitiu CCB em 6 de janeiro de 2023 em favor da RBR no valor de R$
30.687.000,00. A taxa de juros anual das CCBs é de 100% do CDI + 2,45% a.a., sendo o
vencimento em 26 de janeiro de 2026. A CCB foi emitida sobe o c6digo 109EOPEA”.da Opea,
realizada em 6 de janeiro de 2023, no valor total de R$ 30.687.000,00, com vencimento em
26 de Janeiro de 2026, e lastreiam os CRIs objeto da referida emissao. O saldo em aberto em
31 de dezembro de 2024 totalizava R$ 30.722.145,97.

A Companhia emitiu CCB em 28 de abril de 2023 em favor do BR Partners Banco de
Investimento no valor de R$ 84.573.000,00. A taxa de juros anual das CCB é de 100% do CDI
+2,25% a.a., sendo o vencimento em 24 de abril de 2027. A CCB foi emitida no ambito da 12
Série da 262 Emissao de CRI da Habitasec Securitizadora, realizada em 28 de abril de 2023,



no valor total de R$ 84.573.000,00, com vencimento em 26 de abril de 2027, e lastreiam o
CRI objeto da referida emissao. O saldo em aberto em 31 de dezembro de 2023 totalizava
R$ 54.227.023,08, tendo sido quitado em 25 de novembro de 2024.

A Companhia emitiu CCB em 19 de junho de 2023 em favor da QI SOCIEDADE DE CRE' DITO
DIRETO S.A. no valor de R$ 90.560.000,00. A taxa de juros anual das CCB é de 100% do CDI
+ 3,00% a.a., sendo o vencimento em 25 de novembro de 2025. A CCB foi emitida no ambito
da 12 Série da 282 Emissdo de CRI da Habitasec Securitizadora, realizada em 19 de junho de
2023, no valor total de R$ 90.560.000,00, com vencimento em 25 de novembro de 2025, e
lastreiam o CRI objeto da referida emissdo. O saldo em aberto em 31 de dezembro de 2023
totalizava R$ 69.621.950,01, tendo sido quitado em 26 de novembro de 2024.

A Companhia emitiu CCB em 23 de junho de 2023 em favor do BANCO BRADESCO S.A no
valor de R$ 150.000.000,00. A taxa de juros anual das CCB éde 100% do CDI+3,6302% a.a.,
sendo o vencimento em 23 de junho de 2028. O saldo em aberto em 31 de dezembro de
2024 totalizava R$ 113.345.649,37.

A Companhia emitiu CCB em 8 de novembro de 2023 em favor da COMPANHIA HIPOTECA'
RIA PIRATINI - CHP no valor de R$ 100.000.000,00. A taxa de juros anual das CCB éde 100%
do CDI + 3,009% a.a, sendo o vencimento em 28 de novembro de 2028. A CCB foi emitida no
ambito da 12 Série da 402 Emissao de CRI da Habitasec Securitizadora, realizada em 8 de
novembro de 2023, no valor total de R$ 100.000.000,00, com vencimento em 28 de
novembro de 2028, e lastreiam o CRI objeto da referida emissdo. O saldo em aberto em 31
de dezembro de 2024 totalizava R$ 100.057.248,70.

A Companhia emitiu CCB em 24 de novembro de 2023 em favor da BR Partners Banco de
Investimento. no valor de R$ 80.000.000,00. A taxa de juros anual das CCB é de 12,8439%
a.a., sendo o vencimento em 25 de novembro de 2027. A CCB foi emitida no ambito da 12
Série da 432 Emissdo de CRI da Habitasec Securitizadora, realizada em 24 de novembro de
2023, no valor total de R$ 80.000.000,00, com vencimento em 25 de novembro de 2027, e
lastreiam o CRI objeto da referida emissdo. O saldo em aberto em 31 de dezembro de 2024
totalizava R$ 80.076.757,60.

Conforme se verifica na tabela que consta do item 2.1, “f’ acima, em adicdo aos contratos
financeiros descritos acima, os quais foram celebrados tendo a Companhia como
beneficidria direta, subsididrias da Companhia, no curso regular de suas atividades,
celebraram, ou podem vir a celebrar, contratos de financiamento. Tais contratos podem
contar com garantias reais consubstanciadas em alienacdo fiduciaria de iméveis de sua
titularidade ou de agdes de sua emissao, ou de cessdo fiduciaria de direitos creditérios dos
quais sejam titulares, ou ainda, com garantias fidejusso rias prestadas pela pro“pria Helbor.

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras



A Diretoria informa que a Companhia nao possuia em 31 de dezembro de 2024, relacoes de
longo prazo relevantes com instituicdes financeiras.

iii. grau de subordinacio entre as dividas

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento da Companhia era composto de dividas com
garantia real e dividas quirografarias, nao possuindo dividas subordinadas. Nao existe grau de
subordinagdo contratual entre as dividas quirografarias. As dividas que sdo garantidas com
garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei, e tendo em vista a
ordem de precedéncia em eventual concurso universal de credores prevista na Lei n®
11.101/2005, esta assim classificada:

= QObrigagdes sociais e trabalhistas (salarios e encargos sociais)Impostos
arecolher

» Dividas com garantia real

=  Debéntures

» Demais empréstimos e financiamentos

» FornecedoresOutros passivos

» Dividendos e juros sobre capital proprio

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicido de dividendos,
a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienac¢ao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢ées

As emissdes de debéntures e as demais dividas assumidas pela Companhia e por suas
controladas, conforme acima citadas, impdem restrigdes usuais quanto: (a) a limites de
endividamento; (b) a contratacao de novas dividas; (c) a alienacao de ativos; (d) a emissado
de novos valores mobiliarios; (e) ao pagamento de dividendos; (f) a alienacdo de controle
da Companbhia; (g) a transformacao do tipo societario da Companhia; e (h) ao envolvimento
da Companhia em reorganizac¢des societarias sem a prévia autorizacdo dos debenturistas.

Além disso, a Companhia estd submetida a clausulas restritivas (covenants) mais especificas
no ambito da Sexta Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ag¢des, da Espécie
Quirografaria, em Série Unica, para Colocagdo Privada, da Helbor Empreendimentos S.A
(“Sexta Emissdo”), cujo lastro advém do Termo de Securitizacdo de Créditos Imobilidrios dos
Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 3522 Série e da 12 Emissao da True Securitizadora
S.A. (“CRI").

Nos termos da Escritura da Sexta Emissdo, o vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das debéntures (e, consequentemente, do CRI) podera ser declarado caso o
indice financeiro Divida Liquida/ Patrimonio Liquido ultrapasse o valor de 0,70 (setenta
centésimos) ("Indice Financeiro”).



Todos os covenants em vigor estdo sendo cumpridos pela Companhia e por suas controladas.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os financiamentos contratados pela Companhia, junto as institui¢cdes financeiras, no ambito do
SFH possuem seus recursos destinados exclusivamente para a utilizacdo nas obras dos
respectivos empreendimentos. Atualmente, a Companhia possui linhas de crédito em
bancos de primeira linha, as quais, em 31 de dezembro de 2024, totalizavam
aproximadamente R$ 2,0 bilhdes, sendo que os recursos sio liberados pelos bancos de
acordo com a evolucio das obras. Adicionalmente, a Companhia possui uma linha de R$ 0,5
bilhdo destinada as emissdes de cartas de fianca. As cartas de fiancas sdo contratadas
diretamente pelas sociedades controladas da Companhia, com os objetivos de: i) garantir
aos credores o pagamento referente a aquisicdo de terrenos; ii) garantir aos clientes
adquirentes de unidades, a entrega dos iméveis; iii) garantir o credor pela compra de
participacGes societarias em empreendimentos.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia detinha empréstimos e financiamentos de obras
contratados, na modalidade SFH, no valor de R$ 445,5 milhdes, ante R$ 579,4 milhdes em
31 de dezembro de 2023.

0 percentual em aberto dos contratos de financiamento de obra em 31 de dezembro de 2024
éde 22%.

h. alteracoes significativas em itens das demonstrac¢des de resultado e de fluxo
de caixa

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutua¢io nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos
ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situacdo
patrimonial e financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a
situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara
medidas derivadas ou rubricas das demonstragdes financeiras da Companhia com o fim de
determinar a respectiva evolucdo ao longo de um periodo. A Analise Vertical corresponde a
representatividade, em termos percentuais, de rubricas das demonstracdes de resultado em
relacdo as receitas de vendas da Companhia em um determinado periodo, ou de saldos de
contas de balangos patrimoniais da Companhia em relacao ao ativo total em determinada
data.



Novas Normas e Interpretacoes

Para seguintes normas ou alteracdes nao sdo esperados impactos significativos nas
demonstragdes contabeis da Companhia, a saber:

= [FRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstra¢des

Financeiras

= Alteracgdes na Classificagdo e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros - IFRS 9 e IFRS 7;

= Alteracdes ao CPC 18 (R3) e ICPC 09.
A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas demonstragdes contabeis.
Demonstracoes de Resultados
Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstracdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31

de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, respectivamente. Os nimeros estao em
R$ mil, exceto quando informados em percentuais (%).



Em R$ (mil) (exceto %) 2024 2023 Var. 2024 x 2023

Receita liquida 1.270.376 1.276.089 -0,4%
Custos dos imoveis vendidos (844.229) (897.396) -5,9%
Lucro bruto 426.147 378.693 12,5%

Despesas e receitas:

Despesas gerais e administrativas (111.014) (100.608) 10,3%
Despesas comerciais (95.767) (109.289) 12,4%
Despesas tributérias (8.331) (9.036) -7,8%
Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas (29.145) 21.301 -236,8%
Equivaléncia patrimonial 58.113 46.344 25,4%
Resultado antes do resultado financeiro 240.003 227.405 5,5%

Resultado financeiro:

Despesas financeiras (99.894) (70.566) 41,6%
Receitas financeiras 52.053 44.042 18,2%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigédo ! 192.162 200.881 -4,3%

Imposto de renda e contribui¢do social:

Comentes (27.448) (23.960) 14,6%
Diferidos (1.694) (4.080) 58,5%
Lucro liquido do exercicio 163.020 172.841 -5,7%

No ano de 2024, a Receita Operacional Liquida somou R$ 1.270,4 milhoes, representando uma
reducdo de 0,4% quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho
foi impactado pelo mix de vendas entre os periodos: em 2023, as vendas foram compostas por
64% de unidades em construc¢ado, 25% de unidades prontas e 11% de langcamentos, enquanto
em 2024, a distribuicio foi de 49% em construcdo, 33% prontas e 18% langamentos..

Os Custos Operacionais somaram R$ 844,2 milhdes, uma redugio de 5,9% em relacdo ao ano
de 2023, explicado pela maior concentracdo na venda de unidades prontas e em construcao
no periodo e pela maior capitaliza¢cdo de encargos financeiros no periodo. O aumento de
receita liquida e de custo dos iméveis vendidos resulta sobretudo da apropriacao de
resultado de empreendimentos com mais unidades vendidas em 2024, se comparado a
2023. Houve, ainda, um aumento no lucro bruto devido a vendas de empreendimento
lancados e do novo ciclo, os quais possuem margens mais robustas se comparado aos
projetos mais antigos

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$ 111,0 milhdes, um aumento de 10,3%
se comparado com 2023, explicado, principalmnete, pelas despesas com Pessoal, devido ao
impacto do acordo coletivo anual e remunerag¢io do Conselho Fiscal que nio era constituido



em 2023.

As Despesas Comerciais, registraram uma redugdo de 12,4%, alcangando R$ 95,8 milhdes,
representando 7,5% da ROL. A variagdo entre os periodos pode ser explicada,
principalmente, pela reducao das despesas com: (i) Comissoes de Vendas uma vez que esses
gastos sdo reconhecidos pela evolugdo do % do PoC, ou seja, acompanham o
comportamento da receita; (ii) Publicidade e Propaganda pelo menor volume de
empreendimentos langados langamentos em 2024 versus 2023, e (iii) menores gastos com
decoracdo de apartamentos modelo e estandes de vendas, em fun¢ao do menor volume de
langamentos no periodo.

No acumulado de 2024, a Receita Financeira totalizou R$ 52,1 milhdes, aumento de 18,2%
se comparada ao mesmo periodo do ano anterior. Jd as Despesas Financeiras apresentaram
saldo de R$ 99,9 milhdes no periodo, um aumento de 41,6% vis-a-vis 2023. Com isso, o
Resultado Financeiro no ano resultou em uma Despesa Financeira de R$ 47,8 milhoes ante
uma Despesa Financeira de R$ 26,5 milhdes no acumulado do ano anterior. A variagdo é
explicada pelo maior volume de Juros incorridos entre os periodos em funcido do maior
saldo de empréstimos e financiamentos contratados.

No acumulado do ano, o Lucro Liquido da controladora alcancou R$ 56,5 milhdes, um
aumento de 11,1% quando comparado com o ano de 2024. A Margem Liquida da
controladora no ano foi de 4,4%, aumento de 0,5 p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

Os resultados da Companhia continuam apresentando uma tendéncia positiva,
comprovando a evolugado do seu Novo Ciclo, no ambito do qual os projetos mais recentes
que possuem margens mais robustas estdo participando cada vez mais no mix de vendas.

Fluxo de Caixa 2024 AV 2023 AV AH
Caixa e equivalentes de caixa | 178866 | 100,0% 153.144 100,0% -15,9%
no

inicio do exercicio

Caixa liquido gerado (utilizado) 526.896 408,9% 98.514 64,3% 434,8%

nas atividades operacionais

Caixa liquido gerado (utilizado) | (548268 | -503,1% (271.392) 177,.2% 138,9%
nas

atividades de investimento

Caixa liquido gerado (utilizado) 219.072 170,0% 148.600 97,0% 47,4%

nas atividades de financiamento

Caixa e equivalentes de caixa 226.566 175,8% 128.866 84,1% 75,8%

no final do exercicio

Atividades operacionais



0 caixa Liquido gerado (utilizado) pelas atividades operacionais da Companhia apresentou
uma variagdo positiva de R$ 428,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, quando comparado ao mesmo periodo de 2023 passando de um caixa
Liquido gerado de R$ 98,5 milhdes em 2023 para um caixa Liquido gerado de R$ 526,9
milhdes em 2024.

Atividades de investimento

O caixa Liquido gerado (utilizado) pelas atividades de investimentos da Companhia
apresentou uma variacdo positiva de 138,9% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, quando comparado ao mesmo periodo de 2023, passando de um caixa
Liquido utilizado de R$ 271,4 milhdes em 2023 para um caixa Liquido utilizado de R$ 648,3.

Essa variacdo ocorreu, principalmente, pela transferéncia de parcela de Imodveis a
comercializar no montante R$ 590,1 milhdes propriedades para investimentos, partes
relacionadas e titulos e valores mobilidrios. Os gastos descritos anteriormente resultaram
em um consumo de caixa no saldo inicial do periodo.

Atividades de financiamento

O caixa Liquido gerado (utilizado) pelas atividades de financiamentos da Companhia
apresentou uma variagdo positiva de R$ 70,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, quando comparado ao mesmo periodo de 2023, passando de um caixa
Liquido gerado de R$ 148,6 milhdes em 2023 para um caixa Liquido gerado de R$ 219,1
milhdes em 2024.

Essa variacdo ocorreu, principalmente pela participacdo de acionistas ndo controladores

e movimentacgdo liquida entre captacdes e amortizagdes de empréstimos e financiamentos.



2.2 Resultados operacional e financeiro

a. resultados das operacdoes do emissor, em especial (i) descricao de
quaisquer componentes importantes da receita; e (ii) fatores que
afetaram materialmente os resultados operacionais.

A receita operacional bruta auferida pela Companhia decorre principalmente da
incorporacao e venda de unidades dos nossos empreendimentos imobiliarios residenciais,
comerciais e loteamentos, sendo predominante a receita decorrente da venda de unidades
imobiliarias. As receitas relativas as unidades imobilidrias vendidas sao apropriadas ao
resultado ao longo do periodo de constru¢do dos empreendimentos, a medida da sua
evolucdo do custo incorrido sobre custo total orcado (POC), independente data de
recebimento da parcela relativas as unidades vendidas. As receitas auferidas com prestacdo
de servigos e locacdo de imdveis sdo registradas em conformidade com o regime de
competéncia de exercicios.

A composicao da receita operacional bruta consolidada auferida pela Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 deu-se da seguinte forma:

Em R$ (mil) 2024 2023 AH
\Venda de imoveis 1.257.193 1.272.145 -1,2%
Aluguel de imdveis proprios 14.835 9.536 55,6%
Taxa de administracdo 28.065 20.847 34,6%
Receita operacional bruta 1.300.093 1.302.528 -0,2%
/Ajuste a valor presente 2.833 (1.484) -290,8%
(-) Impostos sobre vendas (32.550) (24.955) 30,4%
Receita operacional liquida 1.270.376 1.276.089 -0,4%)

Impostos sobre vendas / Receita

bruta (%)

Ao longo do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, as receitas da Companhia
decorreram, principalmente, da incorporacdo e venda de unidades dos nossos
empreendimentos imobiliarios residenciais, comerciais e loteamentos.

Receita Operacional Bruta

A Receita Operacional Bruta da Companhia reduziu 0,2% passando de R$ R$ 1.302,5
milhées em 31 de dezembro de 2023 para R$ 1.300,1 em 31 de dezembro de 2024, na
comparacgdo com o mesmo periodo do ano anterior, seguindo em linha com os lancamentos
e entregas de empreendimentos, esta concentra¢do influencia no reconhecimento no
resultado que utiliza a metodologia do método PoC (Percentage of Completion) de cada
empreendimento.



No comparativo dos exercicios sociais encerrados em 2024 e 2023, os tributos foram de
R$ 32,0 milhdes em 2024, contra R$ 25,0 milhdes em 2023, um aumento de 30,4%
decorrente do aumento das receitas de aluguel e taxa de administracdo (aliquotas
superiores as receitas de vendas de imoveis).

Os Ajustes a Valor Presente em 2024 representaram R$ 2,8 milhdo positivos, enquanto em
2023 representaram R$ 1,5 milhdes negativos.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida da Companhia passou de R$ 1.276.089 mil em 2023 para R$
1.270.376 mil em 2024, principalmente em razdo da maior participacdo de venda de
langamentos no mix em 2024, em comparac¢ao com 2023. Houve um aumento no lucro bruto
devido a vendas de empreendimento lancados e do novo ciclo, os quais possuem margens
mais robustas se comparado aos projetos mais antigos, com isso ocorreu um aumento na
margem bruta. Dentre os empreendimentos com melhores margens ao final de 2024,
destacam-se os seguintes: TF 57, Hesa 150, Hesa 177, Hesa 139, Hesa 135 e Hesa 187.

Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Areceita bruta com vendas de iméveis da Companhia é apropriada contabilmente conforme a
evolucdo fisico-financeira dos empreendimentos. Com base nisso, os principais fatores que
influenciaram a evolugio da receita bruta da Companhia ao longo do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024 foram as vendas das unidades e a evolucdo das obras dos
empreendimentos em construgao.

b. variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducido de novos
produtos e servicos, alteracdes de volumes e modificacbes de precos,
taxas de cimbio e inflagdao

A maior parte da carteira de recebiveis da Companhia é corrigida pela variagdo do Indice
Nacional de Custo da Construgao- INCC. O restante da carteira de recebiveis da Companhia,
formada por recebiveis de unidades concluidas, é corrigida pelo indice Geral de Precos do
Mercado - [GP-M. As receitas da Companhia estio sujeitas as variacdes do INCC e do IGP-M.
Nao existem outras variagdes das receitas atribuiveis as modificagbes de pregos ou taxas de

cambio.

C. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais
insumos e produtos, do cimbio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro do emissor

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia sdo impactados por variagées nos
precos dos principais insumos e produtos, do c ambio e da taxa de juros, conforme indicado



abaixo:

INCC - A maior parte dos custos operacionais da Companhia e toda a carteira de
recebiveis de empreendimentos em construcdoda Companhia sdo atualizadas por esse
indice, resguardando a Companhia da oscilagdo nos precos dos principais insumos
necessarios na constru¢dode um empreendimento;

[GP-M - a carteira de recebiveis de empreendimentos concluidos da Companhia é
atualizada por esse indice.

CDI - Todas as aplicacdes financeiras da Companhia e a parcela do endividamento
que ndo se refere a financiamentos a construcdo(que sado atualizados pela TR), estdo
atrelados a variacao do CDI.

Taxas de Cambio - A Companhia ndo possui valores a receber ou dividas
denominadas em moeda estrangeira. Adicionalmente, nenhum custo da Companhia
édenominado em moeda estrangeira.

TR - 21,6 % do endividamento da Companhia estava atrelado a esse indice em 31
de dezembro de 2024.



2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases
a. mudanc¢as nas praticas contdbeis que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e

2.2

Nao houve mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatdério do auditor

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ndo apresentou ressalvas.



2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a. introducao ou alienacdo de segmento operacional

No ultimo exercicio social, ndo houve introdugao ou aliena¢do de segmento operacional da
Companhia.

b. constitui¢ao, aquisicio ou alienacio de participagao societaria
No ultimo exercicio social, ndo houve qualquer evento de constituicdo, aquisicio ou
alienacao de participacdo societaria que tenha causado ou que se espera que venha a causar
efeitos relevantes nas Demonstrag¢des Financeiras da Companhia ou em seus resultados.

C. eventos ou operacoes nao usuais
Nao houve eventos ou operagcdes ndo usuais no ultimo exercicio social que tenham causado

ou que se espera que venha a causar efeitos relevantes nas Demonstracoes Financeiras da
Companhia ou em seus resultados.



2.5 Medicbes niao contabeis

a. informar o valor das medi¢des ndo contabeis
No decorrer do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia divulgou
as seguintes medi¢cdes ndo contabeis:

R$ (Mil) 31/12/2024

EBITDA 270.756
Margem EBITDA 21,3%
b. fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das

demonstracgdes financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia com
os valores das demonstracdes financeiras auditadas para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024:

RS (Milhoes)

Lucro antes do IR e da CS 192.162
(-) Receitas Financeiras 52.053
(+) Despesas financeiras (99.894)
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 30.753
Receita Operacional Liquida 1.270.376
Margem EBITDA 21,3%
C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais

apropriada para a correta compreensio da sua condicdo
financeira e do resultado de suas operacoes

O Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizacoes ou Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization (“EBITDA”) é uma medicdo ndo contabil elaborada
pela Companhia em consonincia com a Resolu¢do CVM n? 156/22, conciliada com suas
demonstragoes financeiras e demonstragdes financeiras intermediarias, que consiste no
lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro e pelo custo e despesa de depreciacdo e amortizacdo. O
EBITDA ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem
pelas Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (International Financial Reporting
Standards - IFRS). O EBITDA é utilizado para avaliar o resultado das sociedades sem a
influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis que
nio tém efeito no fluxo de caixa das empresas.



A Companhia ressalta que o EBITDA apenas apresenta informac¢des adicionais as suas
demonstragoes financeiras, porém nio se refere a uma medida contabil e ndo deve ser
considerado como (i) substituto para o lucro liquido ou para o fluxo de caixa da Companhia;
(ii) base de distribuicdo de dividendos; ou (iii) indicador de liquidez.

0 EBITDA nao possui significado padronizado e a definicdo de EBITDA apresentada pela
Companhia pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.



2.6 Eventos subsequentes as DFs

Em 04 de fevereiro de 2025, a Companhia realizou o pré-pagamento de R$ 200.000.000,00
(principal + juros) de CCB emitida em 04 de junho de 2024 em favor do BANCO BRADESCO
S.A.

Em 19 de fevereiro de 2025 foi realizado o aditamento do prazo de vencimento em 12 meses
das CCBs emitidas em favor do BANCO BRADESCO S.A, no valor de R$ 76.000.000,00. Além
da concessdo de um periodo de caréncia de 12 meses o custo da divida foi ajustado para
100% do CDI + 4,2818 a.a.

Em 20 de fevereiro de 2025, a Companhia emitiu: (i) CCB no valor de R$ 7.950.900,00 em
favor do BANCO ORIGINAL S.A. A taxa de juros é de 100% do CDI + 2,8506% a.a. e o
vencimento em 17 de fevereiro de 2027; (ii) CCB no valor de R$ 15.000.000,00 em favor do
BR PARTNERS BANCO DE INVESTIMENTO S.A. A taxa de juros é de 100% do CDI + 3% a.a.
e o vencimento em 31 de marco de 2025.



2.7 Destinacao de resultados

a. regras sobre retencao de lucros

Cabe ao Conselho de Administragcdo da Companhia apresentar a Assembleia Geral Ordindria,
juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, proposta sobre a destinacao do
lucroliquido do exercicio, calculado ap6s a deducio das participagdes referidas no artigo 190
da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, (“Lei das S.A.”) ajustado para fins do calculo
de dividendos, nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de
dedugao:

. 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destina¢do, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital de que trata o § 12 do artigo 182 da Lei das S.A. exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria adestinacdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

] uma parcela, por proposta dos érgios da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A,;

] por proposta dos 6rgdos da administragdo, uma parcela do lucro liquido podera ser
retida com base em or¢camento de capital previamente aprovado, nos termos do
artigo 196 da Lei das S.A.;

. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos da
regra sobre distribuicdo de dividendos descrita abaixo, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos
de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.

A Companhia ndo possui outras reservas reguladas em estatuto além das reservas

obrigatorias previstas na legislacdo aplicavel.

b.  regras sobre distribuicao de dividendos

Nos termos do artigo 38, §12 do Estatuto Social, apds constituicdo de reserva legal, o lucro
que remanescer devera ser destinado ao pagamento do dividendo obrigatério de que trata o
art. 202 da Lei das S.A., que correspondera a 25% ou 50% do lucro liquido ajustado,
conforme determinacdo do Conselho de Administracdo, sendo certo que a fixacdo do
dividendo obrigatério em 25% do lucro liquido ajustado depende da aprovagdo da maioria
qualificada dos membros do Conselho de Administragdo, assim entendida como a
delibera¢do tomada pelos Conselheiros com no méaximo 1 (um) voto contrario.

Além disso, conforme previsto no artigo 40 do Estatuto Social, a Companhia podera levantar
balangos intermediarios, bem como declarar dividendos ou juros sobre o capital préprio a



conta de lucros apurados nesses balancos ou de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes por deliberacdo do Conselho de Administracao.

C. periodicidade das distribuicoes de dividendos

A distribuicao de dividendos pela Companhia nao tem periodicidade pré-definida.

Observado o regime previsto na Lei das S.A,, a distribuicdo de dividendos é proposta, no
minimo, anualmente quando da realizacdo de Assembleia Geral Ordindria com base em
demonstragdes financeiras anuais, mas a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital
proprio podera ser aprovada pelo Conselho de Administracdo em periodicidade maior a
conta de lucros acumulados, reservas de lucros existentes ou lucros apurados em balancos
intermediarios.

d. eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por
legislacdo ou regulamentaciao especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

Além das restrigdes previstas na Lei das S.A. nos termos das escrituras de emissdo de
debéntures da Helbor em vigor, caso a Companhia esteja em mora com relacio a qualquer
de suas obrigacdes pecunidrias previstas naquelas escrituras, ficara impedida de distribuir
dividendos ou juros sobre capital proprio, exceto pelo dividendo minimo obrigatério de que
trata o artigo 202 da Lei das S.A. ou por juros sobre capital préprio imputados ao dividendo
minimo obrigatorio. Tal vedacdo cessara tdo logo seja purgada a mora.

e. se o emissor possui uma politica de destinacio de resultados
formalmente aprovada, informar 6rgio responsavel pela aprovacao,
data da aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Nesta data a Companhia ndo possui politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada.



2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando6:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais
como: (i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nio
tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos; (ii)
contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos; (iii)
contratos de construcao nao terminada; (iv) contratos de recebimentos
futuros de financiamentos.

Nao ha ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo estdo evidenciados nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras
Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024.



2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragdes financeiras do emissor

b. natureza e o propdsito da operacio

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao foram indicados no item 2.8 nenhum item relevante nao evidenciado nas

demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024.



2.10 Osdiretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo: (i) descricio quantitativa e qualitativa
dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos; (ii)
fontes de financiamento dos investimentos; (iii) desinvestimentos
relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

0 negocio da Companhia estd focado exclusivamente nas atividades de incorporagao de
empreendimentos imobiliarios. A incorporacao imobilidria envolve a aquisicdo de terrenos,
o desenvolvimento de projetos, a constru¢do e a venda de unidades residenciais e
comerciais para pessoas fisicas e juridicas de diversas classes de renda. A estrutura de
capital da Companhia é fundamental para a aquisicdo de terrenos, custos de marketing,
custos legais e comissoes, ja que a Companhia conta com financiamentos disponiveis para
0s gastos com construcdo, que representam o maior custo de um empreendimento.

A aquisicao de terrenos constitui a fase mais critica do processo de incorporagio, em fungio
do impacto na exposicao de capital da Companhia. Cada decisdo de aquisi¢cao de um terreno
é analisada e aprovada. No processo de aquisicdo de terrenos, a Companhia realiza uma
extensa auditoria com o objetivo de trazer seguranca juridica e ambiental nas nossas
decisdes de investimentos. As decisdes de investimentos da Companhia sdo apoiadas nos
pareceres produzidos por assessores juridicos e técnicos. Em paralelo a auditoria, a
Companhia prepara um estudo de viabilidade financeira do projeto e de desenvolvimento

de produto.

Preferencialmente, o banco de terrenos da Companhia é destinado para empreendimentos
com perfil de giro rdpido, com tempo de maturacdo médio de 2 anos, entre a compra do
terreno e o langamento.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em linha com a estratégia de
gestao ativa do landbank, durante o ano de 2024, a Companhia realizou a venda de trés
terrenos localizados em regides fora de seu foco de atuagio (Cuiaba e Campo Grande), com
um VGV potencial combinado de R$ 766 milhes. Em contrapartida, foram adquiridos dois
terrenos de alto padrdo em Sio Paulo, com um VGV bruto potencial de R$ 633 milhdes,
sendo 60% desse valor referente a participagdo da Helbor. Além disso, houve uma
atualizacdo no VGV potencial dos projetos ja existentes, devido a revisdo dos precos dos

projetos, o que resultou em um acréscimo de R$ 1,2 bilhao.

Os terrenos normalmente sdo adquiridos por pagamentos em caixa, ou com contratos de
permuta, quando a Companhia se compromete a entregar ao dono do terreno unidades
fisicas a serem construidas, ou ja concluidas (conhecido como permuta fisica), ou entdo a
Companhia se compromete a pagar um percentual da receita de venda das unidades a serem
construidas no empreendimento (conhecido como permuta financeira). Podem, ainda,



existir uma combinacdo de pagamento em caixa e permuta para a aquisicdo de um mesmo
terreno.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor

Nao se aplica, dado que ndo ha aquisi¢cdes de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia na data
deste Formulario de Referéncia.

C. novos produtos e servi¢os, indicando: (i) descricio das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em
pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos; (iii)
projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos
pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha previsdo de novos produtos ou servicos no plano
de negdcios da Companhia.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas
a questoes ASG

Reabilitagdo de dreas contaminadas

Durante a etapa de prospecc¢ao e aquisi¢ao de terrenos nos deparamos muitas vezes com o0s
desafios manifestados por terrenos situados em areas contaminadas, que apresentam um
consideravel passivo ambiental que precisa ser revertido.

Na Helbor, enxergamos a reabilitacdo dessas areas como uma importante contribuicdo de
nosso negocio para as cidades, o meio ambiente e as pessoas.

Ao descontaminar os terrenos, estamos colaborando diretamente para:

. a conformidade ambiental de projetos e obras, ao atender aos requisitos legais
disponiveis que disciplinam e orientam as praticas de recuperagdo e
descontaminagao de areas;

. a reabilitacdo dos ecossistemas, visando a recuperacdo de suas capacidades
naturais de funcionamento e recuperacgao;

. melhoria nas paisagens urbanas, promovendo a sociedade ganhos estéticos e
ambientais importantes;

. garantia da seguranca as comunidades e aos clientes, ao cessar um impacto

ambiental com potencial de afetar sua satide e integridade.



Pararealizar este trabalho, assegurando a sua efetividade e o cumprimento dos parametros
estabelecidos pela legislacdo, contamos com o apoio de profissionais ligados a consultorias
ambientais, com formag¢do adequada e habilitados para realizarem as investigacdes e
proporem as medidas necessarias para a reabilitacao dos terrenos.

Nesse processo, seguimos as diretrizes disponiveis que abordam e norteiam o assunto.

Entre elas, a Decisdo de Diretoria n? 038/2017/C, de 7 de fevereiro de 2017, que dispoe
sobre a aprovagido do “Procedimento para a Prote¢io da Qualidade do Solo e das Aguas
Subterraneas, disciplinando todos as a¢des que visem o Gerenciamento de Areas
Contaminadas.”

As medidas tomadas com base nesse normativo, sdo submetidas posteriormente a
Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB), que atesta a sua efetividade e
emite parecer permitindo ou ndo a implementacao das a¢des voltadas a remediacao.

0 monitoramento da efetividade das medidas de remediacdo é realizado periodicamente
por uma consultoria ambiental contratada, que emite relatérios submetidos a aprovacio
pela CETESB.

A Helbor, desde 2015 contribuiu para a reabilitacdo de 28 areas que, em conjunto, somam
mais de 287 mil m?. Nosso objetivo é que nos préximos anos, mais 7 4reas, com mais de 81
mil m?, passem por esse processo, tendo planos de intervencdo aprovados e implementados.

A reabilitagéo do terreno do empreendimento Helbor Open Mind

0 Helbor Open Mind é um dos empreendimentos da Companhia em que as condi¢des do
terreno demandaram um trabalho de reabilitacdo antes da execugdo do projeto.

A técnica inovadora empregada foi a remediacdo termal, que envolve o uso do calor para
eliminar ou reduzir a concentracio de poluentes em d4gua subterrdnea e solos
contaminados.

Existem varias técnicas de remediacdo termal, cada uma adequada para cenarios especificos
de contaminacdo. No caso do Open Mind, utilizamos a Remediacdo por Condutividade
Elétrica (ERH - Electrical Resistance Heating), que utiliza correntes elétricas para aquecer o
solo contaminado. A energia elétrica é introduzida em subsuperficie através de eletrodos e
a resisténcia da matriz do solo ao fluxo de eletricidade entre os eletrodos aquece o meio,
promovendo a geracao de vapor.

Esse tipo de tecnologia apresenta como vantagem uma melhor eficiéncia no consumo

energético, bem como o aquecimento uniforme resultante na area de tratamento.

Certificacdo AQUA



Parte fundamental da nossa estratégia ambiental é o desenvolvimento de projetos
certificados, que tenham sido submetidos a avaliacdes continuas realizadas de forma
independente, capazes de atestar que, em todas as etapas do seu ciclo de execug¢do, uma
série de aspectos ambientais e sociais foram incorporados, visando mitigar impactos e
assegurar a ecoeficiéncia. Esse é o objetivo da Companhia ao conquistar o selo AQUA-HQE™,
uma certificacdo internacional de construgao de alta qualidade ambiental desenvolvida pela
renomada certificadora francesa Démarche HQE™.

0 processo de certificacdo, que é dividido entre o ciclo de construgao e o ciclo de operacao,
envolve etapas de validacao de cada fase do empreendimento, desde a fase de pré-projeto,
passando pela construgdo, até a operagdo. Ao adotar as boas praticas de construgdo em
nossos empreendimentos, os beneficios sdo diversos e impactam diferentes stakeholders
da Companhia.

Os futuros moradores, poderdao desfrutar de um ambiente que propicia o bem-estar e o
conforto, contando com uma série de requisitos ambientais integrados que permitem
reduzir o consumo de energia e 4gua, por exemplo.

Nesse sentido, o reaproveitamento de materiais durante a construcdo dos
empreendimentos e a adogdo do gerenciamento e destinacdo correta dos residuos
contribuem para a mitigacdo dos impactos da utilizagdo de recursos naturais nos canteiros
de obras. Mesmo antes da certificagdo, os projetos Helbor ja eram concebidos com um olhar
especial para questdes de ecoeficiéncia. Com a decisdo de buscar a certificacdo, foi
necessario adaptar pontualmente alguns dos processos internos a fim de garantir a
formalizacdo e a documentacdo necessarias para validacdo das etapas em conformidade
com os requisitos impostos pela certificadora.

Em 2024, conquistamos o selo de Empreendedor AQUA, que atesta que todos os
empreendimentos desenvolvidos pela Companhia sa o concebidos e entregues com a
verificaca o externa do atendimento aos requisitos ambientais. Tal conquista é resultado do
continuo processo de certificacio ao qual Companhia se compromenteu, também
representado pela certificagdo de todos seus novos langamentos: o Helbor Vila Mariana e o
Helbor Alegria Patteo Mogilar

Acgées Sociais da Cia
Diversas a¢des e campanhas foram promovidas e ajudaram a ampliar o impacto social da

Companhia. A seguir conheca algumas dessas iniciativas:
Manutencdo da Adesdo ao Pacto Global da ONU no Brasil

A maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo, com mais de 16 mil
participantes, entre empresas e organizagdes, distribuidos em 70 redes locais, que



abrangem 160 paises.

Por meio dessa iniciativa, firmamos o compromisso de integrar as nossas estratégias de
negocio e operagdes didrias os 10 Principios do Pacto, que envolvem as areas de Direitos
Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrup¢io. Avancando nesse compromisso,
disponibilizamos e divulgamos a todos os colaboradores os cursos online que o Pacto Global
da ONU oferece aos seus filiados.

Dentre os cursos de temas ESG, estdo disponiveis: Direitos Humanos; Trabalho Decente;
[gualdade de Género; Mudanga Climatica e Meio Ambiente; Governanga e Anticorrupcao;

Integracdo dos ODS.

Projeto Incorporando Conhecimento

Iniciamos no segundo semestre de 2023 o projeto Incorporando Conhecimento. A iniciativa,
que surgiu de discussdes no ambito do Comité ESG e foi aprovada pela Diretoria de
Governanga Corporativa, marca o aprofundamento da nossa agenda ESG, ao ampliar o
impacto positivo nos canteiros e aproximar a Companhia dos trabalhadores envolvidos
diretamente nas obras dos nossos empreendimentos.

Sua implementag¢do ocorreu gragas a uma parceria entre a Helbor e o Instituto Alicerce,
organizacdo especializada em gerar valor e transformar vidas através da educacgdo, que
trouxe para o Brasil um modelo inovador de aprendizagem. A metodologia, além de
desenvolver conhecimentos especificos como leitura, portugués e matematica, ainda busca
promover competéncias emocionais e sociais fundamentais para o crescimento e integracao
social dos alunos.

0 método utilizado ainda permite a analise e o acompanhamento de toda a jornada de
aprendizado, com analises bimestrais nas quais sdo verificados os avancos frente aos
objetivos tragcados, permitindo ajustes e corre¢des de rota sempre que necessario.

Em 2024, concluimos o projeto em 3 obras (Fazenda Itapety, New Patteo Osasco e Patteo
Sao Bernardo), além do término do empreendimento Helbor Duo Lifestyle & Offices, que
encerrou o programa no inicio de 2025. Para o restante do exercicio corrente, a Companhia

envidara seus esfor¢os para a ampliacdo desse projeto em seus canteiros de obra.

Gincanas colaborativas em parceria com a Start up Soulcial

Em 2025, a Cia promoveu duas gincanas sociais em parceria com a startup de impacto social
de Mogi das Cruzes, Soulcial. A iniciativa teve como propoésito arrecadar fundos para apoiar
uma instituicdo social por meio do cadastramento de cupons fiscais no programa Nota Fiscal
Paulista, que tem origem na Lei n2 12.686/2007 do Estado de Sdo Paulo por for¢a da qual o
consumidor final podera receber uma parcela do ICMS para beneficio préprio ou realizar a



doacdo de uma parte maior a entidades sociais.

Toda a gincana de cadastramento dos cupons fiscais ocorreu em ambiente virtual, dentro
do aplicativo da Soulcial. A cada cupom lido um valor era revertido em doagdo, e o
colaborador era recompensado com pontos que podiam ser convertidos em prémios, como
vale-compras.

No 12 semestre, conseguimos aproximadamente R$ 12 mil reais para a institui¢do social Lar
Mae Mariana, de Suzano, com a participacdo de 105 colaboradores. J4, no 22 semestre, como
parte da campanha de Dia das Crianacas da Cia, arrecadaram aproximadamente R$ 18 mil,
com a participacdo de 90 colaboradores, para a instituicio de Sdo Paulo, Vida Carrapicho,
entidade que apoia criancas e adolescentes em vulnerabilidade social.



2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.



Anexo II

Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio
(na forma do Anexo A a Resolugdo CVM n?81/22)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

0 lucro liquido da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 foi de R$ 56.507.671,20 (cinquenta e seis milhdes, quinhentos e sete mil, seiscentos e
setenta e um reais e vinte centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

0 montante global dos dividendos cujo pagamento se propoe é de R$ 13.420.571,91 (treze
milhdes, quatrocentos e vinte mil, quinhentos e setenta e um reais e noventa e um centavos),
corresponde a R$ 0,10113954780 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

0 montante total a ser distribuido corresponde a 25% do lucro liquido ajustado da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

4. Informar o montante de global e o valor por acio de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

Nao se aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préoprio
ja declarados:

a. 0 valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acdo de cada espécie e classe

O montante total de dividendos a ser distribuido é de R$ 13.420.571,91 (treze milhdes,
quatrocentos e vinte mil, quinhentos e setenta e um reais e noventa e um centavos), valor

que corresponde a R$ 0,10113954780 por ac¢do ordinaria de emissdo da Companbhia.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
Os dividendos referidos no item “a” acima, caso aprovados, serdo pagos em 30 de maio de
2025, sendo certo que os procedimentos para pagamento serdo oportunamente divulgados
pela Companhia.



C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Nao havera incidéncia de atualizacdo e/ou juros sobre os dividendos propostos.

d. Data da declaracgio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que teriao direito ao seu recebimento

Caso seja aprovada a distribuicdo de dividendos proposta, fardo jus ao seu recebimento os
titulares de a¢c6es ordinarias de emissdo da Companhia ao final de 23 de abril de 2025, sendo
que as acdes de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas “ex dividendos” a partir

de 24 de abril de 2025 (inclusive).

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

Nao houve montante distribuido a titulo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Lucro liquido da Companhia

0,43 0,38 0,38 0,76
por agio (R$)
b. Dividendo e juro sobre capital préoprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Dividendos por agio (R$) ‘ 0,101 ‘ 0,091 ’ 0,091 ‘ 0,181




Nao houve distribuicdo de juros sobre capital préprio nos trés exercicios sociais anteriores.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

R$ 2.825.383,56 (dois milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil, trezentos e oitenta e trés reais
e cinquenta e seis centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

0 montante a ser destinado a reserva legal corresponde a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido da Companhia nos termos do artigo 193 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

9. Caso a companhia possua a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

N3ao aplicavel, porque a Companhia nio possui acdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, porque a Companhia nao possui a¢des preferenciais.

C. Identificar se eventual parcela nio paga é cumulativa

Nao aplicavel, porque a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de acoes preferenciais

Nao aplicavel, porque a Companhia nao possui a¢des preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acio
preferencial de cada classe

Nao aplicavel, porque a Companhia nio possui a¢des preferenciais.

10. Em relacao ao dividendo obrigatdrio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto



Nos termos do artigo 38, caput e §12, do Estatuto Social, ap6s constitui¢cdo de reserva legal,
o lucro que remanescer devera ser destinado ao pagamento do dividendo obrigatério, que
correspondera a 25% ou 50% do lucro liquido ajustado, conforme determinacdo do
Conselho de Administracdo, sendo certo que a fixacdo do dividendo obrigatdrio em 25% do
lucro liquido ajustado depende da aprovacdo da maioria qualificada dos membros do
Conselho de Administragdo, assim entendida como a deliberacdo tomada pelos Conselheiros
com no maximo 1 (um) voto contrario.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, os dividendos obrigatérios serdo pagos integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

Y

11. Havendo retencido do dividendo obrigatorio devido a situacio financeira da
companhia

a. Informar o montante da retenc¢ao

Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar a retenc¢ao dos dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.



C. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

d. Justificar a constituicio da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nio aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

C. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em or¢amento de capital

a. Identificar o montante da retencio

Foram retidos R$ 40.261.715,73 (quarenta milhdes, duzentos e sessenta e um mil,
setecentos e quinze reais e setenta e trés centavos) com base no orcamento de capital da

Companhia aprovado pelo Conselho de Administracgdo.

b. Fornecer copia do or¢camento de capital



T R T

Construgdo de Empreendimentos 669.055 43
Pagamentos e aquisicies de novos terrenos e Incorporacies 357.096,04
Pagamentos e amortizacdes de empréstimos e financiamentos 851.659,79
Corretagem e Publicidade 132.199.33
Despesas Gerais e Administrativas 88.197 98

Fontes (RS mil) 2025

Retencdo do lucro do exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024 ol aatfll
Financiamento Imobilidrio (Plano Empresario) 265.730,84
Carteira de Recebiveis 1.792.21574

16. Havendo destinac¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel.



Anexo 111
Informacoes Indicadas nos Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia a Respeito dos Candidatos ao Conselho de Administragio e ao
Conselho Fiscal
(em cumprimento ao disposto no art. 11, inciso I da Res. CVM 81/22)

7.3. Informacgoes dos candidatos ao Conselho de Administracio e ao Conselho Fiscal

. Data de inicio do
Data prevista para

Nome Data de Nascimento Orgio da Administragio AT Prazo do Mandato primeiro
mandato
CPF /Passaporte Profissao Cargo a ser ocupado Data prevista de Foi indicado pelo . b Gl
posse controlador? independente
Outros cargos ou funcées na Companhia
Principais experiéncias profissionais durante os uiltimos 5 anos
Henrique Borenstein 29/01/1936 Conselho de Administracdo 23/04/2025 AGO 2027 02/03/2007
107.102.488-49 Economista Presidente do Conselho de Administracdo 23/04/2025 Sim Nao

Diretor Vice-Presidente

Membro do Conselho de Administragio da Companhia, formado em Economia pela Universidade Mackenzie, empresario, foi acionista e diretor do Banco de Crédito
Nacional - BCN, do Banco de Investimentos BCN e diretor da Financiadora BCN por 31 anos — metade desse periodo atuou como diretor do Banco de Investimentos BCN
Barclays. E fundador e diretor da Hélio Borenstein S.A. - Administra¢io, Participagées e Comércio e fundador e diretor da Companhia desde 1977. J4 fundou e comandou
empresas ligadas ao comércio e ao desenvolvimento econdmico, entre as quais a Cotac - Comércio de Tratores, Automoveis e Caminhdes S/A, concessionaria Chevrolet em
Mogi das Cruzes (SP), e a Finacional Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S/A. Além disso, o Sr. Henrique declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos: a) nio sofreu
qualquer condenacgdo criminal, b) ndo sofreu qualquer condenacao, ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, c) ndo sofreu qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionada a sua suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. O Sr. Henrique declara, portanto, estar devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O Sr. Henrique ndo é considerado Pessoa
Politicamente Exposta nos termos da Resolu¢cdo CVM 50.

Henry Borenstein 09/10/1975 Conselho de Administragdo 23/04/2025 AGO 2027 02/03/2007
248.340.628-99 Administrador de Vlce-Pre51der.1te' do C?nselho de 23/04/2025 Sim Nio
empresas Administracdo

Diretor Presidente



Data de inicio do

Nome Data de Nascimento Orgio da Administragio Data l:!li‘:‘i";:)a Pard - prazo do Mandato primeiro

¢ mandato

CPF /Passaporte Profissao Cargo a ser ocupado DRV IR R SOl IE DR . (ST
posse controlador? independente

Outros cargos ou funcoes na Companhia

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia e Presidente da Helbor, formado em Administracdo de Empresas pelo Centro Universitario das Faculdades
Metropolitanas Unidas (UniFMU), possui cursos de especializagdo nas reas financeira e de Direito Imobilidrio. E diretor da Helbor desde 1995, sendo o responsavel pela
area de Planejamento, Novos Negocios e Viabilidade Financeira dos empreendimentos imobiliarios incorporados por nossa empresa. Além disso, o Sr. Henry declara que,
nos ultimos 5 (cinco) anos: a) ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, b) ndo sofreu qualquer condenacao, ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, c) ndo sofreu qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionada a sua suspensao ou inabilitacdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Henry declara, portanto, estar devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O Sr. Henry
ndo é considerado pessoa politicamente exposta nos termos da Resolucdo CVM 50.

Marcelo Vittorino Cavalcante 16/11/1965 Conselho de Administragao 23/04/2025 AGO 2027 28/04/2023

069.356.958-13 AUIITRIEEEr (2 Membro Efetivo 23/04/2025 Sim Sim
empresas

Nao ha.

Graduado como Bacharel em Administracdo de Empresas. Foi funcionario por 20 anos do Banco Santander, ocupando fung¢des executivas como Diretor Global de Compras,
CEO Aquanima e Santander Holding Imobiliaria. Além de ocupar o cargo de Executivo de Compras da Volkswagen. Atualmente ocupa o cargo de CEO do Santander helps,
empresa de assisténcias 24 horas do Grupo Santander. O Sr. Marcelo é membro independente do Conselho de Administracdo em razdo de atender aos requisitos do
Regulamento do Novo Mercado. Além disso, o Sr. Marcelo declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos: a) ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, b) ndo sofreu qualquer
condenagdo, ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, c) ndo sofreu qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha ocasionada a sua suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Marcelo declara, portanto, estar
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O Sr. Marcelo ndo é considerado Pessoa Politicamente Exposta nos termos da Resolugdo CVM 50.

Francisco Andrade Conde 13/03/1952 Conselho de Administracdo 23/04/2025 AGO 2027 02/03/2007

576.752.368-15 e Membro Efetivo 23/04/2025 Sim Sim
empresas

N3o ha.

Membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, formado pela FGV em 1974. Concluiu o curso de Comércio Internacional pela U.C.L.A. em 1976.
Trabalhou no BCN de 1976 a 1995, chegando a ocupar a posicio de vice-presidente e Chief Executive Officer do banco. Atualmente é conselheiro de fusoes e aquisi¢coes de




. Data de inicio do
Data prevista para

Nome Data de Nascimento Orgio da Administragio eleicio Prazo do Mandato primeiro

¢ mandato

CPF /Passaporte Profissao Cargo a ser ocupado DRV IR R SOl IE DR . (ST
posse controlador? independente

Outros cargos ou funcoes na Companhia

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

empresas na Cotia Trading S/A. O Sr. Francisco é membro independente do Conselho de Administracdo em razdo de atender aos requisitos do Regulamento do Novo
Mercado. Além disso, o Sr. Francisco declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos: a) nio sofreu qualquer condenagao criminal, b) ndo sofreu qualquer condenagao, ou aplicagio
de pena em processo administrativo perante a CVM, c) nao sofreu qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionada
a sua suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Francisco declara, portanto, estar devidamente habilitado para a
pratica de suas atividades profissionais. O Sr. Francisco ndo é considerado Pessoa Politicamente Exposta nos termos da Resolucdo CVM 50.

Sérgio Alexandre Figueiredo

Clemente 07/06/1959 Conselho de Administracdo 23/04/2025 AGO 2027 28/04/2023
373.766.326-20 Empresario Membro Efetivo 23/04/2025 Sim Nao
Nao ha.

Possui graduagdo em Engenharia Mecanica pela PUC-MG e MBA pelo Ibmec, além de completar o Programa Avangado em Administracdo (PGA) pela Fundagdo Dom Cabral
e INSEAD. Atualmente é Presidente do Conselho de Administragdo e Investimentos da Latache Capital. Além de ser membro do Conselho de Administragdo do Banco
Daycoval e Grupo Guararapes S.A. (Lojas Riachuelo). Anteriormente, foi Vice-Presidente Executivo no Banco Bradesco S.A., sendo responsavel pelas areas de
Relacionamento com Empresas Pessoa Juridica, Area Internacional, Banco de Investimentos, Corretoras, Gestdo de recursos e Private. Adicionalmente, foi Officer na
Bradespar, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Vale S.A. e Senior Advisor na Orix USA. Além disso, o Sr. Sérgio declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos: a) ndo
sofreu qualquer condenacgdo criminal, b) ndo sofreu qualquer condenagdo, ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, c) nao sofreu qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionada a sua suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. O Sr. Sérgio declara, portanto, estar devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O Sr. Sérgio ndo é considerado Pessoa
Politicamente Exposta nos termos da Resolu¢do CVM 50.

Moacir Teixeira da Silva 24/03/1944 Conselho de Administragdo 23/04/2025 AGO 2027 02/03/2007
516.948.168-34 Empresdrio Membro Efetivo 23/04/2025 Sim Sim
Nao ha.

Desenvolveu sua carreira profissional no setor bancario. Exerceu varios cargos administrativos vindo a ser gerente operacional do extinto Banco Noroeste em 1972. Foi
gerente regional e posteriormente gerente geral do Banco BCN até 2004. Atualmente administra MGM Factoring Comercial Ltda, pertencente a sua familia. O Sr. Moacir é
membro independente do Conselho de Administracdo em razdo de atender aos requisitos do Regulamento do Novo Mercado. Além disso, o Sr. Moacir declara que, nos




. Data de inicio do
Data prevista para

Nome Data de Nascimento Orgio da Administragio eleicio Prazo do Mandato primeiro

¢ mandato

CPF /Passaporte Profissao Cargo a ser ocupado DRV IR R SOl IE DR . (ST
posse controlador? independente

Outros cargos ou funcoes na Companhia

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

ultimos 5 (cinco) anos: a) ndo sofreu qualquer condenagao criminal, b) ndo sofreu qualquer condenacao, ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, c) ndo sofreu qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionada a sua suspensao ou inabilitacdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Moacir declara, portanto, estar devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O Sr. Moacir
ndo é considerado Pessoa Politicamente Exposta nos termos da Resolu¢do CVM 50.

Fabio de Araujo Nogueira 20/12/1960 Conselho de Administracdo 23/04/2025 AGO 2027 28/04/2023
010.403.038-03 Advogado Membro Efetivo 23/04/2025 Sim Nao
Nao ha.

Atualmente é membro do Conselho de Administracdo independente da BR Properties, além de atuar também como membro do Conselho de Administracdo independente
do Grupo Lar, incorporadora de capital espanhol que atua nas cidades de Sdo Paulo, Jundiai e Campinas. Adicionalmente atua como membro do Conselho Consultivo do
Hospital BP +Beneficéncia Portuguesa. Ocupou a posicdo de Latin America Real Estate Managing Director da CPP-IB (Canada Pension PlanInvestment Board).
Anteriormente também foi Presidente e Cofundador da Brazilian Finance and Real Estate Participacdes S/A, empresa pioneira desenvolvedora de fundos imobilidrios,
securitiza¢do imobilidria e gestdo de investimentos imobilidrios. Foi também Diretor de crédito imobilidrio e poupanca e Diretor de produtos do BankBoston, Diretor de
crédito imobilidrio e poupanca do Citibank e Banco Francés e Brasileiro. Iniciou sua carreira em crédito imobilidrio e poupanca no Banco de Crédito Nacional #BCN. E
advogado graduado em Direito pela PUC-SP e posteriormente se especializou em Negécios Imobilidrios pela FAAP. O candidato declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos
ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra
condenacdo na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Caio Cotait Maluf 05/05/1979 Conselho Fiscal 23/04/2025 AGO 2026 30/04/2024
278.241.148-99 Engenheiro Membro Efetivo 23/04/2025 Sim Nao
Nao ha.

Engenheiro, pds-graduado em Administracdo de Negdcios e Especialista em Gerenciamento de Empreendimentos Imobilidrios, ambos pelo Instituto Presbiteriano
Mackenzie. Atua no setor Administrativo e financeiro ha cerca de 24 anos até os dias atuais. Caio também é Membro do Conselho da Administracdo na empresa Big Data
Solugdes em Tecnologia e Informatica S/A. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da
CVM e a condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;
e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.




Data de inicio do

Nome Data de Nascimento Orgio da Administragio Data l:!li‘:‘i";:)a Pard - prazo do Mandato primeiro
¢ mandato
CPF /Passaporte Profissao Cargo a ser ocupado Data gzeS\;Lsta Le FO;;?}?:(C)?:(;)OI:‘(;IO in dl\ggzlt::n te
Outros cargos ou funcoes na Companhia
Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos
Luiz Rogelio Rodrigues Tolosa 25/03/1955 Conselho Fiscal 23/04/2025 AGO 2026 30/04/2024
952.788.008-44 Empresario Suplente 23/04/2025 Sim Nao

Néo ha.

Formado em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getilio Vargas (FGV) em 1977. Atua no setor Imobilidrio, Administrativo e Financeiro ha cerca de 45 anos e ja
atuou nos Conselhos de Administracdo e Fiscal do grupo Brookfield Incorporacdes S/A e também no Conselho da Administracdo da Company S/A. Declara que: (i) ndo
esteve sujeito, nos dltimos cinco anos, a condenacgdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial

ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 617/19.

Eduardo Rogatto Luque 06/07/1969 Conselho Fiscal 23/04/2025 AGO 2026 30/04/2024
142.773.658-84 Contador Membro Efetivo 23/04/2025 Sim Nao
Nao ha.

Membro do Conselho Consultivo do Grupo Irko. Presidente dos Conselhos Fiscais da Qualicorp, Funda¢do Anténio e Helena Zerrenner (Fundagdo Ambev) e Natura &Co
(até Abril 2024). Membro dos Conselhos Fiscais da Itausa e Ambev. Membro do Conselho de Administracdo e presidente do Comité de Auditoria da Cantu Store. Membro
dos Comités de Auditoria da Porto Seguro, Grupo SBF Centauro e Natura &Co (a partir Maio 2024). Vice-presidente da ABRAPSA (Associa¢do Brasileira dos Provedores de
Servicos Administrativos). Membro do IBRACON (Instituto de Auditoria Independente do Brasil), do Instituto Americano de “Certfified Public Accountants” (AICPA), do
IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), e dos Conselhos de Contabilidade (CRC e CFC). Profissional com 35 anos de experiéncia acumulada. S6cio PwC entre
2004 a 2016 (carreira total de 27 anos; com um intercimbio de 3 anos nos EUA) com uma vasta experiéncia no atendimento de grandes grupos empresariais, inclusive em
processos de Ofertas Publicas Iniciais de Agdes (IPOs) e arquivamentos na SEC. O Sr. Eduardo é formado em contabilidade pela PUC - SP, possui MBA em Controladoria
pela USP e participou do Programa Sénior de Lideranca da APG em Amana-Key - Sdo Paulo. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagio
criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Samuel Severo da Silva 10/01/1986 Conselho Fiscal 23/04/2025 AGO 2026 30/04/2024
325.702.188-71 Contador Suplente 23/04/2025 Sim Nao
Nao ha.



. Data de inicio do
Data prevista para
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¢ mandato
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posse controlador? independente

Outros cargos ou funcoes na Companhia

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Formado em Ciéncias Contabeis na FECAP - Fundacéo Escola de Comércio Alvares Penteado, com Pés Graduagdo em Negdcios Imobilidrios na FAAP - Fundagdo Armando
Alvares Penteado e Mestrado em Administracdo de Empresas no INSPER - Instituto de Ensino e Pesquisa, atuou como executivo de Controladoria durante 14 anos em
empresas do segmento de Real Estate, além de ter atuado 2 anos com auditoria externa na empresa Terco EY e 3 anos em empresas do segmento de food service também
como executivo de Controladoria e Auditoria Interna. Atualmente exerce o cargo de Controller no segmento de Tecnologia (idtech) na empresa Certisign. Declara que: (i)
ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da ICVM 617/19.

Luiz Henrique Mazetto

W] 20/06/1984 Conselho Fiscal 23/04/2025 AGO 2026 30/04/2024
323.956.838-17 Advogado Membro Efetivo 23/04/2025 Sim Nao
N3o ha.

Especialista em Direito Tributario pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) em 2019 e bacharel em Direito pela Faculdades Metropolitanas Unidas (FMU) em 2007. Atua como
advogado ha 16 anos e € socio do escritério Pompeu, Longo & Kignel Advogados na area de consultoria tributaria e planejamento patrimonial. Ja trabalhou nas empresas
PricewaterhouseCoopers e Ernst & Young. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgado criminal, a condenagdo em processo administrativo da
CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;
e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Luiz Claudio Fontes 21/07/1956 Conselho Fiscal 23/04/2025 AGO 2026 30/04/2024
331.194.577-87 Diretor de Empresa Suplente 23/04/2025 Sim Nao
Nao ha.

Dispde de vasta experiéncia profissional, tendo atuacdo expressiva em Conselhos Fiscal e de Conselhos de Administragdo, inclusive tendo atuagdo como presidente do
Conselho Fiscal em algumas empresas tais como: PDG Realty S.A e o Banco Sofisa S.A. Atualmente exerce a fun¢do de Sécio Senior de Assurance (Auditoria) da RSM Brasil
Auditores Independentes-Sociedade Simples, onde ja atuou em diversas areas de lideranca nessa empresa, inclusive como Managing Partner Brasil. Ainda, é Sécio de
empresas de auditoria desde 1 de janeiro de 1991, portanto possui 33 anos sem paralizagdo nessa atividade empresarial. Detém 48 anos ininterruptos atuando em
auditoria independente de grandes empresas nacionais e internacionais, inclusive empresas de capital aberto sendo que atuou em diversas areas de lideranca da empresa.




Data de inicio do

Nome Data de Nascimento Orgio da Administragio Data I:i‘:‘i’l;:)a Pard - prazo do Mandato primeiro

¢ mandato

CPF /Passaporte Profissao Cargo a ser ocupado DRV IR R SOl IE DR . (ST
posse controlador? independente

Outros cargos ou funcoes na Companhia

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

E membro da CNNT Comissdo Nacional de Normas Técnicas (CNNT) do Ibracon- Instituto dos Auditores independentes do Brasil, a qual tem o objetivo de ser o seu principal
orgdo de discussao técnica visando atender as necessidades da profissdo e do mercado. Ministra treinamentos pela RSM sobre normas de contabilidade e de auditoria no
Brasil e no exterior. E Co-autor do livro comentarios a Lei das Sociedades por A¢des junto com o professor-doutor Modesto Carvalhosa. Foi ex-presidente do IBRACON-
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil em 1990 a 1992 e da ANEFAC-Associacdo Nacional de executivos de financas, administracdo e contabilidade em
1996,/1997. E ex-membro do Comité Administrador do Programa de Revisdo Externa de Qualidade (CRE), instituido pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacio criminal, a condenacdao em processo administrativo da CVM e a condenacao transitada em julgado, na

esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 617/19.




7.4. Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios

Os mandatos dos membros do Comité de Auditoria Estatutario encerram-se na data da
Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 23 de abril de 2025, de forma que os seus
substitutos serdo eleitos na primeira reunido do Conselho de Administracdo realizada apds
a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

7.5. Relagdes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau existentes
entre (i) administradores da Companhia; (ii) administradores da Companhia e
administradores de controladas diretas ou indiretas da Companhia; (iii)
administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (iv) administradores da
Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da
Companbhia.

Henrique Borenstein: Pessoa Relacionada - Henry Borenstein, Filho (12 grau por
consanguinidade).

Henrique Borenstein: Pessoa Relacionada - Roberval Lanera Toffoli, Genro (22 grau por
afinidade).

Henry Borenstein: Pessoa Relacionada - Henrique Borenstein, Pai (12 grau por
consanguinidade).

7.6. Relacdo de subordinacio, prestacio de servigco ou controle mantidas, nos altimos
3 exercicios sociais, entre administradores da Companhia e (i) sociedade controlada,
direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% do capital
social, (ii) controlador direto ou indireto do emissor, e (ili) caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Exercicio Social 31/12/2024
Henrique Borenstein
Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente

Parte Relacionada: Hélio Borenstein S.A. - Administracao, Participacoes e
Comércio

CNPJ: 52.541.307/0001-01 Relacdo: Controladora direta da
Companhia

Relacdo do Administrador: Acionista Controlador

Observacdo: o Sr. Henrique é o maior acionista da Hélio Borenstein S.A. Adm., Part. e
Comeércio, controladora da Helbor, além disso é também Presidente do Conselho de
Administracdo e Vice-presidente da Helbor.

Exercicio Social 31/12/2023

Henrique Borenstein




Presidente do Conselho de Administracio e Diretor Vice-Presidente

Parte Relacionada: Hélio Borenstein S.A. - Administracio, Participagoes e

Comércio

CNPJ: 52.541.307/0001-01 Relacdo: Controladora direta da
Companhia

Relacdo do Administrador: Acionista Controlador

Observacao: o Sr. Henrique é o maior acionista da Hélio Borenstein S.A. Adm., Part. e

Comeércio, controladora da Helbor, além disso é também Presidente do Conselho de

Administracio e Vice-presidente da Helbor.

Exercicio Social 31/12/2022

Henrique Borenstein

Presidente do Conselho de Administragado e Diretor Vice-Presidente

Parte Relacionada: Hélio Borenstein S.A. - Administracio, Participacoes e

Comércio

CNPJ: 52.541.307/0001-01 Relacdo: Controladora direta da
Companhia

Relacdo do Administrador: Acionista Controlador

Observacdo: o Sr. Henrique é o maior acionista da Hélio Borenstein S.A. Adm., Part. e

Comércio, controladora da Helbor, além disso é também Presidente do Conselho de

Administracdo e Vice Presidente da Helbor.




Anexo IV
Informacgdes sobre a Proposta de Remunerac¢ao dos Administradores

(na forma do item 8 do formuldrio de referéncia, em cumprimento ao disposto no art. 13,
inciso Il da Res. CVM 81/22)

8. Remuneracao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracio do conselho de administragio, da
diretoria estatutaria e nio estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerac¢ao, abordando os
seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracio foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovacio, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia dispde de Politica de Remuneracdo dos Membros do Conselho de
Administracdo, Comités de Assessoramento, Diretoria e do Conselho Fiscal, quando
instalado, aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de marg¢o
de 2022, cuja finalidade é atrair e reter profissionais capacitados e manté-los alinhados com
os interesses da Companhia.

A Politica de Remunerac¢do adota como principios:

(i) assegurar critérios transparentes e adequados para definicdo da remuneracdo dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando
instalado;

(i) assegurar o equilibrio da remuneracdo entre os diferentes cargos da Companhia,

conforme sua fungdo e nivel de responsabilidade, bem como em relacdo ao mercado
de trabalho; e

(iii)  permitir a atracdo e retencdo de profissionais experientes e capacitados, alinhados
aos planos e objetivos da Companhia.

A Politica de Remuneragdo dos Membros do Conselho de Administracdo, Comités de
Assessoramento, Diretoria e do Conselho Fiscal pode ser encontrada nos websites da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcio
(www.b3.com.br) e no website de Relagbes com Investidores da Companhia
(http://ri.helbor.com.br), na aba Governanga Corporativa - Estatutos e Politicas.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragio para
definir a remuneracao individual do conselho de administracio e da diretoria,
indicando:


http://ri.helbor.com.br/

i os O0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

Cabe aos acionistas da Helbor, reunidos em Assembleia Geral, fixar o montante anual global
da remuneracdo dos administradores da Companhia, e ao Conselho de Administragdo
deliberar sobre a sua distribuicdo entre os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutdria.

Nos termos do artigo 25 do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, o Conselho
de Administracdo devera aprovar a distribuicdo da remuneracdo global anual entre os
administradores da Companhia na primeira reunido do Conselho que se realizar apds a
Assembleia Geral Ordindria de cada ano, nos termos da Politica de Remuneracdo da
Companbhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracio individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos

Para definicdo da remuneracdo dos Administradores da Companhia sdo consideradas as
praticas de mercado usualmente aplicadas no setor de incorporacdo imobilidria,
especialmente em empresas do mesmo porte da Companhia.

0Os membros dos Comités de Assessoramento da Companhia fardo jus a uma Remuneragao
Fixa mensal e poderdo fazer jus a um Pacote de Beneficios.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacio da politica de remuneracio do emissor

A avaliacdo da adequacdo da politica de remuneragao é realizada anualmente, por ocasido
da convocacgdo da Assembleia Geral Ordindria da Companhia, levando-se em consideracdo
as praticas de mercado usualmente aplicadas no setor de incorporacdo imobiliaria,
especialmente em empresas do mesmo porte da Companhia.

C. composiciao da remuneracao, indicando:

i descrigdo dos diversos elementos que compoéem a remuneracao, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

> Conselho de Administragdo:



0Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia fardo jus a uma Remuneragio
fixada anualmente em Assembleia Geral Ordinaria, considerando uma remuneracao fixa e
um pacote de beneficios.

Remuneracao Fixa:

0Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia fardo jus a uma Remuneragio
fixada anualmente em Assembleia Geral Ordinaria, que corresponderd a um valor mensal,
sendo certo que o valor em questdo serd idéntico para todos os membros, com exce¢do do
Presidente e do Vice-Presidente, que poderao fazer jus a uma remuneracao fixa superior, em
funcdo da maior responsabilidade inerente aos seus cargos.

Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros
de Comités de Assessoramento poderdo acumular a Remuneracdo Fixa devida em virtude
da sua participacdo nas reunioes do Conselho de Administracdo a Remuneracao Fixa devida
em virtude da sua participacdo no referido Comiteé.

> Diretoria Estatutdria:
Os membros da Diretora fardo jus a uma Remuneracdo Fixa mensal e a um Pacote de
Beneficios e, adicionalmente, poderado fazer jus a uma Remuneracao Variavel, de Curto e/ou

Longo Prazo.

Remuneracio Fixa

A Remuneragdo Fixa dos membros da Diretoria sera fixada individualmente, em fun¢do das
responsabilidades dos seus cargos e as respectivas experiéncias individuais.

Remuneracio Variavel

A remunerac¢do variavel tem como objetivo direcionar as ac¢des dos beneficiarios ao
cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando a atender aos interesses de
seus investidores, clientes e demais stakeholders.

Em qualquer hipétese a remuneracdo varidvel devera observar critérios definidos, que
poderao ser periodicamente revisados pela Companhia, preferencialmente baseando-se no

atingimento de metas individuais e coletivas.

Remuneracio Variavel de Curto Prazo




A remuneracdo variavel de curto prazo devera ter como objetivo incentivar o alcance
de resultados de curto prazo da Companhia e devera estar diretamente atrelada ao seu

desempenho financeiro e operacional (“Remuneracdo Variavel de Curto Prazo”).

A Remuneracdo Variavel de Curto Prazo devera premiar o atingimento e superacdo de
metas e indicadores elaborados com base no orgamento anual da Companhia, conforme
aprovado pelo Conselho de Administracao.

A Remuneragdo Variavel de Curto Prazo devera ser um multiplo da remuneracgdo fixa
mensal do beneficidrio correspondente ao més de dezembro do ano a que se referem

as metas.

Remuneracio Variavel de Longo Prazo

A remuneracdo variavel de longo prazo devera ter como objetivo estimular e promover
o desempenho sustentavel da Companhia e o alcance de suas metas empresariais bem
como atrair, reter, motivar e alinhar de forma eficiente os beneficidrios (“Remuneracio
Variavel de Longo Prazo”).

A remuneracio variavel podera contemplar a entrega de A¢es ou opgdes de compra de
Acdes, conforme o caso, observados os limites determinados pela Assembleia Geral.

Pacote de Beneficios

0 Pacote de Beneficios podera contemplar um ou mais dos seguintes beneficios:

(i) assisténcia médica, com ou sem participa¢do no custo;

(ii) assisténcia odontolégica, com ou sem participacdo no custo;

(iii)  vale refeicdo e/ou vale alimentagio;

(iv)  empréstimo consignado;

(v) vale-transporte, conforme legislacado vigente;

(vi) estacionamento subsidiado pela Companhia, de acordo com o nivel
hierarquico e exigéncias do cargo;

(vii)  subsidio educacional para cursos técnicos, graduac¢do, pods-graduacdo e
especializacdo de acordo com a politica interna especifica; e

(viii) beneficios em razdo do desligamento do cargo (e.g. a manutencdo de
beneficios garantidos durante a permanéncia do beneficidrio na Companhia,
o pagamento de verbas rescisorias, a liberagdo dos beneficios dos planos de
previdéncia privada, verbas indenizatdrias vinculadas a obriga¢des de ndo
concorréncia e/ou nao solicitacdo);

(ix) demais beneficios conquistados por lei ou por convencao sindical, conforme

0 Caso.



> Comités de Assessoramento

0Os membros dos Comités de Assessoramento da Companhia fardo jus a uma Remuneragdo
Fixa e poderao fazer jus a um Pacote de Beneficios.

> Conselho Fiscal

0s membros do Conselho Fiscal da Companhia fardo jus a uma Remuneracio Fixa e poderio
fazer jus a um Pacote de Beneficios.

. sua proporc¢io na remuneracao total nos 3 altimos exercicios sociais

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

. _ | Conselho de| Diretoria Conselho | Comité de

Composicao da Remuneracao . . ] ..
Adm. Estatutaria Fiscal Auditoria

Remuneracao Fixa
Salario ou proé-labore 100,00% 59,91% 100,00% 100,00%
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00% 10,80% 0,00% 0,00%
Participacdo em Comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracio Variavel
Bonus 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo nos Resultados 0,00% 29,29% 0,00% 0,00%
Participagcdes em Reunides 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissodes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios P6s-Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em ac¢oes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2023

L . Conselho de Diretoria Comité de

Composiciao da Remuneracio L. N L, . .
Administraciao Estatutaria Auditoria

Remuneracao Fixa
Salario ou proé-labore 0,00% 57,18% 100,00%
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00% 9,16% 0,00%
Participacdo em Comités 4,55% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracao Variavel
Bonus 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo nos Resultados 0,00% 32,64% 0,00%
Participacoes em Reunides 95,45% 0,00% 0,00%




Comissoes 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios P6s-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em agdes 0,00% 0,00% 0,00%

Total 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2022

s . Conselho de Diretoria Comité de
Composicao da Remuneracio . . , . .

Administracao Estatutaria Auditoria

Remuneracgado Fixa

Salario ou pro-labore 0,00% 57,63% 100,00%
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00% 8,27% 0,00%
Participacdo em Comités 7,48% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%

Remuneracao Variavel
Bonus 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo nos Resultados 0,00% 34,10% 0,00%
Participagdes em Reunides 92,52% 0,00% 0,00%
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios P6s-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em acdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00%
. sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracdo global dos administradores da Companhia é reavaliada anualmente e
submetida a aprovacdo da Assembleia Geral. Os valores sdo comparados periodicamente
com o mercado, através de pesquisas externas para avaliar reajustes dos componentes da
remuneracdo. A comparacgdo é feita com companhias do mesmo setor e com companhias

que apresentam estrutura de cargo semelhante.

Conselho de Administragdo

Remuneracdo Fixa: A Remuneragdo Fixa do Conselho de Administra¢do corresponde a um

valor mensal idéntico para todos os membros, com excecdo do Presidente e do Vice-
Presidente, que poderdo fazer jus a uma remuneracao fixa superior, em funcdo da maior

responsabilidade inerente aos seus cargos

Diretoria Estatutdria




Remuneracdo Fixa: A Remunera¢do Fixa da Diretoria Estatutdria é representada pelo

saldrio-base, sendo calculada mensalmente e reajustada conforme revisdo periddica do
Conselho de Administragdo (Artigo 24, subitem (xx) do Estatuto Social da Companhia).

Remuneracdo Variavel: A Remuneracdo Varidvel é calculada conforme os termos e

condigdes, inclusive metas, estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, sendo que a
Remuneracdo Varidvel de Curto Prazo é um multiplo da remuneragdo fixa mensal do
beneficiario correspondente ao més de dezembro do ano a que se referem as metas.

Comités de Assessoramento

Remuneracdo Fixa: A Remunerac¢do Fixa dos Comités de Assessoramento correspondera a

um valor fixo mensal.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do conselho fiscal, além do reembolso, obrigatério, das
despesas de locomogdo e estada necessdrias ao desempenho da funcao, serd fixada pela
assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a
dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios,
verbas de representacao e participacdo nos lucros.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Nas reunides de planejamento estratégico da Companhia sdo definidos indicadores de
desempenho, que visam ao estabelecimento de metas de crescimento da Companhia. Desta
forma, a busca de melhores resultados operacionais e financeiros se reflete na remuneracgao
variavel, mantendo as equipes motivadas.

o Remuneracdo fixa: O componente fixo da remuneragdo esta alinhado as praticas de
mercado, ao nivel de responsabilidade de cada diretor e a experiéncia profissional.

. Remuneracio Variavel de Curto Prazo: Baseia-se em metas e indicadores individuais
elaborados com base no orcamento anual da Companhia, devidamente atrelados ao
desempenho financeiro e operacional.

o Remuneracdo Varidvel de Longo Prazo: baseia-se em metas empresariais, podendo
contemplar, inclusive, a entrega de A¢des ou opcdes de compra de Agdes, conforme o caso,
observados os limites determinados pela Assembleia Geral.

o Pacote de Beneficios: ndo € atrelado a indicadores de desempenho.




As informacoes referentes a remuneracdo baseada em acdes estdo descritas no item 8.4
abaixo.

ii. razoes que justificam a composiciao da remuneracao

A Remunerac¢do Fixa baseia-se nas praticas adotadas pelo mercado e visa a ser uma
compensacdo direta pelos servicos prestados pelo beneficidrio, reconhecendo as
responsabilidades do cargo ocupado e as respectivas experiéncias individuais.

A Remuneragdo Varidvel tem como objetivo direcionar as ag¢des dos Diretores ao
cumprimento de objetivos estratégicos da Companhia, visando atender aos interesses de
seus investidores, clientes e demais stakeholders. A Remuneracao Variavel de Curto Prazo
devera premiar o atingimento e superacdo de metas e indicadores elaborados com base no
orcamento anual da Companhia, devendo estar diretamente atrelada ao seu desempenho
financeiro e operacional.

A Remuneragdo Variavel de Longo Prazo, por sua vez, objetiva estimular e promover o
desempenho sustentavel da Companhia e o alcance de suas metas empresariais bem como
atrair, reter, motivar a alinhar de forma eficiente os beneficiarios, podendo contemplar,
inclusive, a entrega de A¢des ou opcgdes de compra de Ag¢des, conforme o caso, observados
os limites determinados pela Assembleia Geral.

Por fim, o pacote de beneficios devera oferecer aos Administradores e membros dos Comités
de Assessoramento e do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, beneficios
compativeis com as praticas de mercado e de outras empresas de porte similar e/ou atuando
no mesmo setor da Companhia.

iil. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a raziao para esse
fato

N&do ha membros ndo remunerados pelo emissor.

d. existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nio existe remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos

ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacio do controle societario do
emissor

Nao existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario.



8.2. Em relacdo a remuneracido reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administrac¢iao, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido

Remuneragcio total prevista para o exercicio social corrente (2025)

Conselho de Diretoria .

Administracio Estatutaria Coidllio ke e
Numero total de 7 9 3 19
membros
Numero de membros 7 9 3 19
remunerados
Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore 1.396.275,12 11.010.310,20 315.385,32 12.721.970,64

Beneficio direto e indireto 0,00 2.167.814,68 0,00 2.167.814,68
Participacdes em Comités 75.600,00 0,00 0,00 75.600,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
REEES GG e 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracoes fixas
Remuneracio Variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
EEIHEEE 0O 0,00 7.350.000,00 0,00 7.350.000,00
Resultados
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
REESEIEEENES 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em a¢des 0,00 0,00 0,00 0,00

Observagdo

sejam 6nus do empregador.

O niimero de membros e o numero de membros remunerados foi calculado
conforme instrugdes contidas no Oficio Circular/Anual-2024- CVM/SEP. Por fim,
os valores de remuneragido informados sdo liquidos de encargos sociais que

Total de Remuneracio

1.471.875,12

20.528.124,88 |

315.385,32

22.315.385,32

Remuneracio total do exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria .

Administracdo Estatutdria Coveelio lieel Mgl
Numero total de 7 9,83 3 19,83
membros
Ndmero de membros 7 9,83 3 19,83
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salério ou proé-labore 873.000,00 9.540.257,00 200.742,00 10.613.999,00
Beneficio direto e indireto 0,00 1.718.701,92 0,00 1.718.701,92
Participacdes em Comités 72.000,00 0,00 0,00 72.000,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracdes fixas
Remuneracio Variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
SRS 6 0,00 6.617.764,21 0,00 6.617.764,21
Resultados
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracdes varidveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00




Baseada em agdes 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
0 nimero de membros e o nimero de membros remunerados foi calculado
~ conforme instrug¢des contidas no Oficio Circular/Anual-2024- CVM/SEP. Por fim,
Observagao 5 s ~ el s
os valores de remuneracgdo informados sdo liquidos de encargos sociais que
sejam 6nus do empregador.
Total de Remuneragcio 945.000,00 | 17.876.723,13 |  200.742,00 | 19.022.465,13
Remuneracio total do exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria .
Administracdo Estatutaria Codl e =t
Numero total de 7 10,33 0,00 17,33
membros
Numero de membros 7 10,33 0,00 17,33
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 R$9.108.258,06 0,00 R$9.108.258,06
Beneficio direto e indireto 0,00 R$ 1.459.794,79 0,00 R$ 1.459.794,79
Participacdes em Comités R$ 48.000,00 0,00 0,00 R$ 48.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
REEES GG e 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracoes fixas
Remuneracio Variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
SCLEEE[Z U0 0,00 R$ 5.253.105,00 0,00 R$ 5.253.105,00
Resultados
Participagdo em reunides | R$ 1.007.000,00 - 0,00 R$ 1.007.000,00
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 R$ 108.881,28 0,00 R$108.881,28
Cessacdo do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em a¢des 0,00 0,00 0,00 0,00
0 nimero de membros e o nimero de membros remunerados foi calculado
~ conforme instrugdes contidas no Oficio Circular/Anual-2022- CVM/SEP. Por fim,
Observagdo ~ - 0 .
os valores de remuneragido informados sdo liquidos de encargos sociais que
sejam dnus do empregador.
Total de Remuneracio R$ 1.055.000,00 | R$ 15.930.039,13 | 0,00 | R$ 16.985.039,13

Remuneracio total do exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria .

Administracdo Estatutdria Coveclio Ll Mgl
Numero total de membros 6,67 11 0,00 17,67
Naimero de membros 6,67 11 0,00 17,67
remunerados
Remuneracio fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 R$8.643.000,00 0,00 R$8.643.000,00
Beneficio direto e indireto 0,00 R$1.240.906,18 0,00 R$1.240.906,18
Participa¢des em Comités R$48.000,00 0,00 0,00 R$48.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo i de. outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracoes fixas
Remuneracio Variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao e 0,00 R$5.113.589,38 0,00 R$5.113.589,38
Resultados
Participacdo em reunides R$594.000,00 0,00 0,00 R$594.000,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢cdo i de _ ,ou‘_cras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracoes variaveis
Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00




Baseada em acdes 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
0 nimero de membros e o nimero de membros remunerados foi calculado
conforme instrugdes contidas no Oficio Circular/Anual-2024- CVM/SEP. Por fim,

Observagao 5 s ~ el s
os valores de remuneracgdo informados sdo liquidos de encargos sociais que
sejam 6nus do empregador.
Total de Remuneracao R$642.000,00 | R$14.997.49556 | 0,00 | R$15.639.495,56

8.3. Em relacdo a remuneracio variavel dos 3 altimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administracgio, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido

Remuneragcio variavel - Exercicio social corrente (2025)
Conselho de Diretoria

Administragio Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero total de membros 7,00 9,00 0,00 16,00
Numero de membros remunerados 0,00 9,00 0,00 9,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragio
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragio
Valor previsto no plano de
remuneracgao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetlvamente’ r.econheCIdo no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de 0,00 5.880.000,00 0,00 5.880.000,00
remuneragio
Valor mdximo previsto no plano de 0,00 7.350.000,00 0,00 7.350.000,00
remuneragio
Valor previsto no plano de
remuneracgao, caso as metas 0,00 6.011.691,41 0,00 6.011.691,41

estabelecidas fossem atingidas

Remuneracio variavel - Exercicio social encerrado em 31/12 /2024

Conselho de Diretoria .

Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero total de membros 7,00 9,83 3,00 19,83
Numero de membros remunerados 0,00 9,83 0,00 9,83
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracgao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetlvamente, r.econhec1do no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
Participac¢ao no resultado
Valor minimo previsto no plano de 0,00 4.344.000,00 0,00 4.344.000,00
remuneracgio
Valor maximo previsto no plano de 0,00 6.411.000,00 0,00 6.411.000,00
remuneracgio
Valor previsto no plano de
remuneracgao, caso as metas 0,00 5.430.000,00 0,00 5.430.000,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 466322012 0,00 4.663.220,12

resultado do exercicio social




Remuneracio variavel - Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria .

Administragdo Estatutdria Conselho Fiscal Total
Numero total de membros 7 10 0,00 17
Numero de membros remunerados 0 10 0,00 10
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgio
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgio
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetlvamentfe .recon.hec1do no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de 0,00 4.108.000,00 0,00 4.108.000,00
remuneragio
LEROB e Qo N O UG 0,00 6.162.000,00 0,00 6.162.000,00
remuneragio
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas 0,00 5.135.000,00 0,00 5.135.000,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 5.253.105,00 0,00 5.253.105,00

resultado do exercicio social

Remuneragcio variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria .
Administragdo Estatutdria Cosedlio el (e

Numero total de membros 6,67 11 0,00 17,67
Numero de membros remunerados 6,67 11 0,00 17,67
Bonus
Valor minimo previsto no plano de

~ 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragio
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgio
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetlvament? .recon.heado no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
Participacio no resultado
Valor minimo previsto no plano de 0,00 3.976.300,00 0,00 3.976.300,00
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de 0,00 5.964.450,00 0,00 5.964.450,00
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas 0,00 4,970.375,00 0,00 4,970.375,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 5.113.589,38 0,00 5.113.589,38

resultado do exercicio social

8.4. Em relacao ao plano de remuneracio baseado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condicdes gerais



O Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2023 (“Plano ILP”), prevé a
possibilidade de concessdo de a¢des ordindrias de emissdo da Helbor a administradores e
empregados, da Companhia ou de sociedades por ela controladas, que sejam considerados
parte do pessoal-chave das sociedades em questao.

O Plano ILP deve ser administrado pelo Conselho de Administracdo da Helbor, que sera
assessorado nesta fungdo por um comité especialmente constituido com esta finalidade. O
Conselho de Administracdo da Helbor tem amplos poderes para organizar, administrar e
interpretar o Plano, incluindo criar, alterar ou extinguir Programas de Concessao de A¢oes
("Programas") e definir seus termos e condi¢des, podendo para tanto incluir elementos de
matching ou estipular o atingimento de metas de desempenho ou performance.

b. Data de aprovacio e 6rgao responsavel

O Plano ILP foi aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria em 28 de abril de
2023.

C. Ndmero maximo de acées abrangidas

Poderdo ser concedidas, na forma do Plano ILP, agdes ordindrias representando até 3% (trés
por cento) do capital social da Companhia, verificado na data da efetiva concessdo das agoes.

d. Ndamero maximo de opg¢des a serem outorgadas

N3ao aplicavel, dado que o Plano ILP nio contempla a outorga de opg¢des de compra.

e. Condic¢des de aquisicao de agdes

As condigdes para a transferéncia das agdes concedidas serdo determinadas pelo Conselho
de Administra¢do no ato da aprovacao de eventuais Programas, e poderao incluir elementos
de matching, bem como estarem associadas ao atingimento de metas e ao decurso de um ou
mais periodos de caréncia.

f. Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

A concessdo e transferéncia das a¢des concedidas no ambito do Plano ILP serdo, portanto,
gratuitas, e o numero de ag¢des concedidas sera determinado pelo Conselho de

Administragdo no ambito dos Programas.

g. Critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio



A transferéncia das a¢des concedidas podera ser condicionada ao decurso de um ou mais
periodos de caréncia nos termos dos Programas aprovados pelo Conselho de Administracio
no dmbito do Plano ILP.

h. Forma de liquidacao

A liquidacdo da concessdo de agdes no ambito do Plano serd realizada por meio da entrega
de acdes mantidas em tesouraria aos beneficidrios. As acdes a serem entregues serdo
adquiridas pela Companhia nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e da
Resolugdo CVM n2 77/22.

i. Restricdes a transferéncia das acoes

0 Conselho de Administracdo podera estabelecer periodos de restricdo a transferéncia das
acOes concedidas no ambito dos Programas.

j- Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensao,
alteracao ou extin¢io do plano

O Plano ILP entrou em vigor na data da sua aprovacao pela Assembleia Geral, e pode ser
extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo. Caso a Companhia
seja objeto de operacdo que implique a sua dissolugdo, transformagao, incorporacao, fusao,
cisdo ou reorganizacdo, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, as
concessoes de agdes realizadas na forma do Plano ILP poderdo, a exclusivo critério do
Conselho de Administragdo, (a) ser transferidas para a sociedade remanescente, em
condicbes similares as previstas no presente Plano ILP; (b) ser total ou parcialmente
antecipadas, de modo a assegurara a inclusdo das agdes correspondentes na operagdo em
questdo. Caso a Companhia seja objeto de operagdo de qualquer natureza que resulte na
alteracdo do seu controle, os beneficiarios deverao receber a totalidade das agdes as quais
fariam jus na forma do Plano ILP e dos respectivos Programas e Contratos.

k. Efeitos da saida do administrador dos orgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remunerac¢io baseado em a¢des

Caso o Beneficiario seja desligado da Companhia por Justa Causa atribuivel a ele, referido
desligamento resultard na perda, pelo Beneficiario, do direito ao recebimento das Agoes
ainda ndo transferidas a que faria jus na forma deste Plano ILP e dos respectivos Programas
e Contratos.

Caso o beneficiario se desligue voluntariamente da Companhia, apresentando pedido de
renuncia ou demissao, ou, ainda, caso o Beneficiadrio seja desligado da Companhia sem Justa
Causa atribuivel a ele, referido desligamento resultara na limitacdo do direito do
Beneficidrio ao recebimento das a¢des ainda ndo transferidas a que faria jus na forma do



Plano ILP e dos respectivos Programas e Contratos a uma quantidade de agbes proporcional
a parcela ja transcorrida dos eventuais periodos de caréncia previstos no respectivo
Programa e, conforme o caso, a parcela das metas ja atingidas.

Para os fins do Plano ILP, consideram-se “Justa Causa”: (i) as faltas previstas no artigo 482
da Consolidacdo das Leis do Trabalho; (ii) o descumprimento dos deveres fiduciarios
previstos nas disposicdes legais e regulamentares ou no Estatuto Social da Companbhia,
desde que a falta ndo seja sanada pelo Beneficiario no prazo de 15 (quinze) dias contados
da sua identificacdo; (iii) o afastamento do Beneficidrio das fung¢des de administracdo da
Companhia em decorréncia de deliberacao de ajuizamento de acdo de responsabilidade, na
forma do artigo 159 da Lei n2 6.404/76; e (iv) ma performance do Beneficidrio por ato ou
omissdo que evidencie a negligéncia no exercicio das suas funcées.

0 Conselho de Administragdo poder3, ainda, a seu exclusivo critério e sempre que julgar que
os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, conferir tratamento
diferenciado mais favoravel a determinado Beneficidrio, em caso de desligamento da
Companbhia.

8.5. Em relacdo a remunerac¢io baseada em ac¢oes sob a forma de op¢des de compra
de a¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente, do conselho de administracido e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido

Nao aplicavel tendo em vista que ndo houve remuneragdo baseada em agées sob a forma de
opcoes de compra de agdes reconhecida no resultado da Companhia dos 3 dltimos exercicios
sociais e ndo ha previsdo de remuneracdo baseada em acdes sob a forma de opgdes de
compra de agbes para o exercicio social corrente (2025).

8.6. Em relaciao a cada outorga de opcoes de compra de a¢oes realizada nos 3 altimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel tendo em vista que ndo houve, nos 3 ultimos exercicios sociais, e ndo é prevista
para o exercicio social corrente qualquer outorga de op¢des de compra a membros do
Conselho de Administracido ou da Diretoria Estatutaria.

8.7. Em relacdo as opc¢oes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo

N3io aplicavel tendo em vista que ndo havia op¢des em aberto do Conselho de Administragio
e da Diretoria Estatutdria ao final do ultimo exercicio social.



8.8. Em relacdo as opg¢des exercidas relativas a remuneraciao baseada em agdes do
conselho de administraciao e da diretoria estatutaria, nos 3 altimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nao aplicavel tendo em vista que ndo houve, nos 3 ultimos exercicios sociais, exercicio de
qualquer opcdo de compra relativa a remuneracdo baseada em acdes de membros do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria Estatutaria

8.9. Em relacdo a remuneraciao baseada em acdes, sob a forma de acdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracio e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetido

N3o houve, nos exercicios sociais de 2022, 2023 e 2024, remuneracdo baseada em acdes sob
aforma de ac¢des a serem entregues diretamente aos beneficiarios reconhecida no resultado
da Companhia, e ndo ha previsdo de remuneracdo baseada em a¢oes sob a forma de acdes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios para o exercicio social corrente (2025).

8.10. Em relacio a cada outorga de a¢des realizada nos 3 dltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutdaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nado houve, nos exercicios sociais de 2022, 2023 e 2024, nenhuma outorga de acdes a
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutdria, e ndo ha previsdo de
outorga de agdes a membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutario para
o exercicio social corrente (2025).

8.11. Em relacgio as acoes entregues relativas a remuneracio baseada em acgoes do
conselho de administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 altimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. Orgio

b. Nimero total de membros

c. Numero de membros remunerados

d. Numero de a¢des

e. Preco médio ponderado de aquisicdo

f. Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

g. Multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisi¢ao e o preco médio ponderado de mercado das acées adquiridas

Nido houve, nos exercicios sociais de 2022, 2023 e 2024, entrega de acgdes relativas a
remuneracdo baseada em ag¢des a qualquer membro do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria Estatutdria.



8.12. Descricdo sumaria das informacgoes necessarias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do
valor das acoes e das opg¢oes, indicando, no minimo: (a) modelo de precificacao; (b)
dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das ag¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco; (c) método utilizado e as
premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado;
(d) forma de determinacdo da volatilidade esperada; (e) se alguma outra
caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracao do seu valor justo;

A diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficidrios indicada na
previsdo para o exercicio social corrente (2025) indicada no item 8.9 corresponde ao
resultado da divisdo do total de acdes previstas para serem outorgadas pela soma do
numero total de acdes de emissdo da Companhia no primeiro dia do exercicio social com o
numero total de agdes previstas para serem outorgadas.

0 valor justo das a¢des outorgadas na data da outorga abrangidas pela outorga prevista para
o exercicio social corrente (2025) indicada no item 8.10 corresponde a média das cotagoes
de fechamento das a¢des de emissdo da Companhia nos 30 (trinta) pregdes da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo imediatamente anteriores a data de apresentacdo da Proposta da
Administragdo para a remuneragdo global dos administradores para o exercicio social de
2025 (20 de marco de 2025)

8.13. Informar a quantidade de ac¢oes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis
em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por érgio

Acgoes de emissao da Hélio

Em 31 de Acoes de emissao da Helbor ]
. Borenstein S.A. Adm., Part. e
dezembro de 2024 Empreendimentos S.A. ..
Comércio
Conselho de
o . 5.659.830 662.180.162
Administracdo
Diretoria Estatutaria 268.753 0,00

Total 5.908.583 662.180.162




Para evitar duplicidade, as agdes de titularidade de membros do Conselho de Administracao
que também integram a Diretoria Estatutdria estdo todas computadas sob a rubrica do
Conselho de Administragao.

8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informac¢des em forma de tabela:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui planos de previdéncia conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios.



8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacio ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao

conselho fiscal

Em Reais (R$)

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
Numero total de membros 7 7 6,67 9,83 10 11 3 N/A N/A
Numero total de membros
7 7 6,67 9,83 10 11 3 N/A N/A
remunerados
Valor da maior
135.000,00 147.000,0 136.000,00 2.734.291,72 | 3.253.311,58 | 3.047.909,02 66.914,00 N/A N/A
remuneracdo individual
Valor da menor
135.000,00 147.000,0 88.000,00 414.589,48 1.009.744,32 584.123,38 66.914,00 N/A N/A
remuneracdo individual
Valor médio de
135.000,00 147.000,0 96.251,87 1.818.588,31 | 1.531.079,79 | 1.363.408,69 66.914,00 N/A N/A

remuneracgdo individual




Observacdes:

Conselho de Administra¢ao

31/12/2024

0 ndmero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgao
da administra¢cdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025
CVM/SEP.

0 valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do
respectivo 6rgido que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no
Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.

0 membro com a maior remuneragdo exerceu o cargo por 12 meses.

31/12/2023

0 ndmero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgao
da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025
CVM/SEP.

0 valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do
respectivo 6rgido que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no
Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.

0 membro com a maior remuneragdo exerceu o cargo por 12 meses.

31/12/2022

0 nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao
da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025
CVM/SEP.

Diretoria Estatutaria

31/12/2024

0 nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgao
da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025
CVM/SEP.




31/12/2023

0 ndmero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgao
da administra¢cdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025
CVM/SEP.

31/12/2022

0 valor da menor remuneracdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do
respectivo 6rgido que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no
Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP

Conselho Fiscal

31/12/2024

Numero de membros e nimero de membros remunerados calculados de acordo com o Oficio
Circular/CVM/SEP Anual 2025.

Para o calculo do valor médio da remuneracao, foram somente considerados conselheiros
fiscais que efetivamente receberam remuneracao, conforme Oficio Circular/CVM/SEP Anual
2025.

Os valores indicados referem-se apenas a 8 meses de remunera¢do dos membros do Conselho
Fiscal, periodo do exercicio em que tal 6rgdo esteve instalado.

31/12/2023

A Companhia nido possuia conselho fiscal instalado no exercicio em referéncia.

31/12/2022

A Companhia nido possuia conselho fiscal instalado no exercicio em referéncia.




8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragio ou indenizag¢do para os administradores
em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

Nao se aplica, dado que ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os
administradores da Companhia em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relacdo aos 3 dltimos exercicios sociais e a previsido para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracio total de cada érgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracio, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

e 2025
Orgao . . 2024 2023 2022
(previsao)
Conselho de Administracao 29,20% 29,20% 29,20% 29,63%
Diretoria Estatutaria 44,25% 44,25% 44,25% 45,59%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A

8.18. Em relacdo aos 3 dltimos exercicios sociais e a previsido para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracio de membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por orgao, por qualquer razio que nio a funcio que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

N3ao aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés ultimos exercicios sociais, e ndo se prevé no
exercicio social corrente (2025) nenhuma remunera¢do paga a membros do Conselho e
Administragdo, da Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal, por qualquer razdo que ndo
a fung¢do que ocupam.

8.19. Em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracio de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgio, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos



Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia que

exercem funcdes em sociedades sob controle comum, remuneracdo correspondente as

fungdes exercidas nas respectivas sociedades, conforme descrito nos quadros a seguir:

Remuneracgio prevista para o exercicio social corrente (2025)

L Conselho de Diretoria .
Orgao L. 5 . Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
Controladores diretos e indiretos 0 0 Nao Aplicavel
Controladas do emissor 0 0 Nao Aplicavel
Sociedades sob controle comum 298.800,00 0 Nao Aplicavel

Remuneracao recebida no exercicio social encerrado em 31/12/2024

. Conselho de Diretoria .
Orgao . % . Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
Controladores diretos e indiretos 0 0 Nao Aplicavel
Controladas do emissor 0 0 Nao Aplicavel
Sociedades sob controle comum 288.000,00 0 Nao Aplicavel

Remuneracio recebida no exercicio social encerrado em 31/12/2023

. Conselho de Diretoria .
Orgao . % . Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
Controladores diretos e indiretos 0 0 Nao Aplicavel
Controladas do emissor 0 0 Nao Aplicavel
Sociedades sob controle comum R$ 300.000,00 0 Nao Aplicavel

Remuneracao recebida no exercicio social encerrado em 31/12/2022

L Conselho de Diretoria .
Orgao . 5 . Conselho Fiscal
Administraciao Estatutaria
Controladores diretos e indiretos 0 0 Nao Aplicavel
Controladas do emissor 0 0 Nao Aplicavel
Sociedades sob controle comum R$172.000,00 0 Nao Aplicavel

8.20. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

De acordo com a decisdo do Colegiado da CVM no dmbito do Processo Administrativo CVM

n? 19957.007457/2018-10, os valores de remuneracdo informados nesta secdo, com

relacdo ao exercicio corrente e aos trés exercicios sociais anteriores, sio liquidos de

encargos sociais de 6nus do empregador.

Até junho de 2020, a Companhia adotava, como periodo de referéncia para fixacdo e afericao

da remuneracgdo global dos administradores o periodo compreendido entre as Assembleias

Gerais Ordindrias de cada ano. Contudo, em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de

junho de 2020, essa metodologia foi alterada e o periodo de referéncia para fixacdo e




afericdo da remuneracao global dos administradores passou a ser o periodo de um exercicio
social, compreendido entre os dias 19 de janeiro e 31 de dezembro de cada ano.

Diante dessa mudanca, a remuneracdo variavel inicialmente prevista para pagamento
dentro do periodo de 2020 foi deslocada para o exercicio de 2021. Para que ndo restem
duvidas, nos itens desta secdo, a remunera¢do varidvel paga aos administradores da
Companhia em virtude do seu desempenho no exercicio social de 2020 estd compreendida
na remunerac¢ao variavel prevista para o exercicio social de 2021.

Considerando que a mudanca de metodologia ora referida aconteceu na metade do exercicio
de 2020, ha uma interseccdo entre a aplicacdo das duas metodologias mencionadas. Em
virtude disso, ndo houve valor de remuneracao variavel alocado para o exercicio de 2020,
dado que a remuneracgdo variadvel paga no primeiro semestre do ano foi alocada para o
exercicio de 2019 e aremuneracgio a ser paga no primeiro semestre de 2021 foi incorporada
a remuneracdo do exercicio de 2021. Isso ndo significa, no entanto, que houve uma
interrupcdo no pagamento da remuneracdo variavel por parte da Companhia, que segue
fazendo os pagamentos regularmente, em linha com a sua respectiva politica e pratica de
remuneracao.



