
 
 
 
 
 
 
 
 

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. 

Companhia Aberta de Capital Autorizado 

CNPJ/MF nº 49.263.189/0001-02 

NIRE 35.300.340.337/Có digó CVM 20877 

 

CERTIDÃO DA ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

REALIZADA EM 20 DE MARÇO 2025 

 

1. Data, Hora e Local: Aós 20 dias de marçó de 2025, a s 16 hóras, pór meió de 

videócónfere ncia e presencialmente, nós termós e prazós previstós nó artigó 23 dó Estatutó 

Sócial da Helbór Empreendimentós S.A. (“Cómpanhia”), cuja sede sócial esta  lócalizada na 

Avenida Vereadór Narcisó Yague Guimara es, nº 1145, 15º andar, Jardim Arme nia, Helbór 

Cóncept – Edifí ció Córpórate, Cidade de Mógi das Cruzes, Estadó de Sa ó Pauló, CEP 08780-

500. 

 

2. Convocação e Presença: Reunia ó regularmente cónvócada nós termós dó artigó 23 

dó Estatutó Sócial da Cómpanhia. Presente a tótalidade dós membrós dó Cónselhó de 

Administraça ó, Srs. Henrique Bórenstein, Henry Bórenstein, Móacir Teixeira da Silva, 

Franciscó Andrade Cónde, Marceló Vitórinó Cavalcante, Fabió de Araujó Nógueira, Se rgió 

Alexandre Figueiredó Clemente. Presentes, ainda, ó Diretór Financeiró e de Relaçó es cóm 

Investidóres, Sr. Leónardó Fuchs Pilótó, a Diretóra Jurí dica Srta. Andrea Altieri Bittencóurt 

e ó Diretór Vice-Presidente, Sr. Róberval Lanera Tóffóli.  

 

3. Mesa: Os trabalhós fóram presididós peló Sr. Henrique Bórenstein, e secretariadós 

pela Srta. Andrea Altieri Bittencóurt.  

 

4. Deliberações: Deliberações tomadas com base nos documentos de suporte 

arquivados na sede da Companhia, tendo sido autorizada a lavratura da presente ata 

em forma de sumário.  

 

Ató cóntí nuó, ós membrós dó Cónselhó de Administraça ó tómaram as seguintes 

deliberações, com base nos documentos de suporte arquivados na sede da 

Companhia: 

 

4.1. Tomar conhecimento das atividades e cónclusó es dó Cómite  de Auditória e dó 

Cónselhó Fiscal relativas aó exercí ció cómpreendidó entre janeiró e dezembró de 2024, 

cónfórme cónsignadós nó Relató rió Resumidó de Atividades e Cónclusó es a ser divulgadó 

em cónjuntó cóm as Demónstraçó es Financeiras referentes aó exercí ció sócial findó em 31 

de dezembró de 2024. 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

4.2. Manifestar-se favoravelmente, pór unanimidade dós presentes e sem ressalvas, 

registrada a abstença ó dós Srs. Henrique Bórenstein e Henry Bórenstein, a  apróvaça ó das 

cóntas da administraça ó, dó Relató rió da Administraça ó e das Demónstraçó es Financeiras 

da Cómpanhia referentes aó exercí ció sócial findó em 31 de dezembró de 2024, 

acómpanhadas dós pareceres dós Auditóres Independentes, dó Cónselhó Fiscal e dó Cómite  

de Auditória e Gesta ó de Riscós, e apróvar a submissa ó dós respectivós dócumentós a  

Assembleia Geral Ordina ria da Cómpanhia, a ser realizada nó dia 23 de abril de 2025 

(“AGO”). 

 

4.3. Aprovar, pór unanimidade dós presentes e sem ressalvas, a própósta de destinaça ó 

dó resultadó da Cómpanhia auferidó nó exercí ció sócial findó em 31 de dezembró de 2024, 

nó móntante tótal de R$ 56.507.671,20 (cinquenta e seis milhó es, quinhentós e sete mil, 

seiscentós e setenta e um reais e vinte centavós), a ser submetida a  AGO nós seguintes 

termós: (i) R$ 2.825.383,56 (dóis milhó es, óitócentós e vinte e cincó mil, trezentós e óitenta 

e tre s reais e cinquenta e seis centavós) a  cónta da reserva legal nós termós dó art. 193 da 

Lei nº 6.404, de 15 de dezembró de 1976 (“Lei das S.A.”); (ii) R$ 13.420.571,91 (treze 

milhó es, quatrócentós e vinte mil, quinhentós e setenta e um reais e nóventa e um centavós) 

a serem distribuí dós a tí tuló de dividendó óbrigató rió nós termós dó §1º dó art. 38 dó 

Estatutó Sócial da Cómpanhia; e (iii) ó saldó remanescente, nó móntante de R$ 

40.261.715,73 (quarenta milhó es, duzentós e sessenta e um mil, setecentós e quinze reais e 

setenta e tre s centavós), destinadós a  retença ó de lucrós, cónfórme própósta de órçamentó 

de capital cónstante dó Anexo I a esta ata, nós termós dó art. 196 da Lei das S.A. 

 

4.4. Aprovar, pór unanimidade dós presentes e sem ressalvas, a própósta de órçamentó 

de capital da Cómpanhia cónstante dó Anexo I a esta ata, cóm duraça ó de 1 (um) exercí ció 

sócial, a ser submetida a  AGO/E. 

 

4.5. Tomar conhecimento da própósta dó aciónista cóntróladór, a ser submetida a  AGO, 

para (i) fixar ó nu meró de membrós dó Cónselhó de Administraça ó para ó pró ximó mandató 

unificadó de 2 (dóis) anós em 7 (sete) membrós efetivós; (ii) indicar, para ócupar ó Cónselhó 

de Administraça ó peló pró ximó mandató unificadó de 2 (dóis) anós, a chapa fórmada pelós 

atuais membrós dó Cónselhó, Srs. Henrique Bórenstein, Henry Bórenstein, Móacir Teixeira 

da Silva, Franciscó Andrade Cónde, Marceló Vitórinó Cavalcante, Se rgió Alexandre 

Figueiredó Clemente e Fabió de Araujó Nógueira; (iii) recónduzir ós atuais Presidente e 

Vice-Presidente dó Cónselhó de Administraça ó para ós respectivós cargós nó pró ximó 

mandató unificadó. 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

4.6. Aprovar, pór unanimidade dós presentes e sem ressalvas, a própósta de 

remuneraça ó glóbal dós administradóres da Cómpanhia para ó exercí ció sócial de 2025, nó 

valór de R$ 22.000.000,00 (vinte e dóis milhó es de reais) a ser submetida a  AGO. 

 

4.7. Tomar conhecimento da própósta dó aciónista cóntróladór, a ser submetida a  AGO, 

de (i) manter ó Cónselhó Fiscal nó exercí ció sócial de 2025, mediante a recónduça ó dós 

atuais membrós, Srs. Eduardó Rógattó Luque, Caió Cótait Maluf e Luiz Henrique Verónezi, 

membrós titulares, que te m cómó suplentes, respectivamente, ós Srs. Samuel Severó da 

Silva, Luiz Rógelió Tólósa e Luiz Carlós Fóntes, para um nóvó mandató que se estendera  ate  

a Assembleia Geral Ordina ria que deliberar sóbre as Demónstraçó es Financeiras relativas 

aó exercí ció sócial findó em 31 de dezembró de 2025; e (ii) fixar a remuneraça ó individual 

dós membrós dó Cónselhó Fiscal em móntante córrespóndente a 10% (dez pór centó) da 

remuneraça ó me dia atribuí da aós diretóres estatua riós da Cómpanhia (na ó cómputadós 

benefí ciós, verbas de representaça ó e participaça ó nós lucrós), em cónfórmidade cóm ó 

dispóstó nó § 3º dó art. 162 da Lei das S.A. 
 

4.8. Aprovar, pór unanimidade dós presentes e sem qualquer ressalva, a cónvócaça ó da 

AGO, a ser realizada a s 15 hóras dó dia 23 de abril de 2025, de fórma exclusivamente digital, 

a fim de: (i) tómar as cóntas dós administradóres e examinar, discutir e vótar ó Relató rió da 

Administraça ó e as Demónstraçó es Financeiras da Cómpanhia referentes aó exercí ció sócial 

findó em 31 de dezembró de 2024, acómpanhadas dós pareceres dós Auditóres 

Independentes, dó Cónselhó Fiscal e dó Cómite  de Auditória e Gesta ó de Riscós; (ii) fixar a 

destinaça ó dó resultadó da Cómpanhia auferidó nó exercí ció sócial findó em 31 de 

dezembró de 2024; (iii) fixar ó nu meró de membrós dó Cónselhó de Administraça ó da 

Cómpanhia para ó pró ximó mandató unificadó de 2 (dóis) anós, que se estendera  ate  a 

Assembleia Geral Ordina ria que deliberar sóbre as demónstraçó es financeiras referentes aó 

exercí ció sócial findó em 31 de dezembró de 2026; (iv) eleger ós membrós dó Cónselhó de 

Administraça ó da Cómpanhia para ó pró ximó mandató unificadó de 2 (dóis) anós; (v) 

nómear ó Presidente e ó Vice-Presidente dó Cónselhó de Administraça ó para ó pró ximó 

mandató unificadó de 2 (dóis) anós; (vi) fixar ó limite da remuneraça ó anual glóbal dós 

administradóres para ó exercí ció sócial de 2025; (vii) instalar ó Cónselhó Fiscal e eleger ós 

seus membrós; e (viii) fixar a remuneraça ó dós membrós dó Cónselhó Fiscal.   

 

5.  Encerramento e Lavratura Da Ata: Nada mais havendó a ser tratadó, fói óferecida 

a palavra a quem quisesse se manifestar e, ante a ause ncia de manifestaçó es, fóram 

encerradós ós trabalhós e lavrada a presente ata, a qual fói lida, apróvada e assinada pór 

tódós. Mesa: Presidente – Sr. Henrique Bórenstein. Secreta ria – Srta. Andrea Altieri 

Bittencóurt. Membros do Conselho de Administração: Srs. Henrique Bórenstein, Henry 



 
 
 
 
 
 
 
 

Bórenstein, Móacir Teixeira da Silva, Franciscó Andrade Cónde, Marceló Vitórinó Cavalcante, 

Sergió Alexandre Figueiredó Clemente e Fabió de Araujó Nógueira. 

 

 

Certifico que a presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio 

 

Mógi das Cruzes, 20 de marçó de 2025. 

 

 

 

 

 

Mesa: 

 

 

Henrique Bórenstein  

Presidente 

Andrea Altieri Bittencóurt 

Secretária 

 

 

 

 

[restante da página intencionalmente deixado em branco] 
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ANEXO I 

 

Proposta de Orçamento de Capital 

Orçamentó de capital para ó exercí ció de 2025 (duraça ó de 1 (um) exercí ció sócial) na fórma 

dó art. 196 da Lei das S.A.: 

 

Aplicações: 2025 

(RS mil) 

Construção de empreendimentos 669.055,43 

Pagamentos e aquisições de novos terrenos e incorporações 357.096,04 

Pagamentos e amortizações de empréstimos e financiamentos 851.659,79 

Corretagem e Publicidade 132.199,33 

Despesas Gerais e Administrativas 88.197,98 

Total das aplicações 2.098.208,58 

Fontes:  

Retenção do lucro do exercício social encerrando em 31 de 

dezembro de 2024 

40.262,00 

Financiamento imobiliário (Plano Empresário) 265.730,84 

Carteira de Recebíveis 1.792.215,74 

Total das fontes 2.098.208,58 

 

Cónsiderandó que ó órçamentó inclui prójeçó es e perspectivas de negó ció, que envólvem 

premissas, riscós e incertezas, as aplicaçó es de recursós dependem de circunsta ncias que 

pódem óu na ó se cóncretizar.  

 

Cóndiçó es ecónó micas, dó setór e óutrós fatóres óperaciónais e financeirós pódem afetar ós 

móntantes previstós para alócaça ó nós termós da tabela acima. 


