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COMUNICADO AO MERCADO
ALIENACAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

A Helbor Empreendimentos S.A. (“Helbor” ou “Companhia’) informa que recebeu, nesta
data, carta de Hélio Borenstein S.A. — Administragdo, Participagdes ¢ Comércio (“Helio”),
Henrique Borenstein (“Henrique”) e Henry Borenstein (“Henry” e, em conjunto com Helio
e Henrique, o “Bloco de Controle”) informando a redu¢do da sua participacao na Companhia,
em virtude da liquidacdo da oferta publica de permuta unificada para aquisi¢ao do controle e
cancelamento do registro da Helbor, lancada pela HBR Realty Empreendimentos
Imobiliarios S.A. (“Oferta” ou “OPA”). O inteiro teor da carta encontra-se anexo a este
comunicado.

Conforme comunicado por meio da carta, Helio, Henrique ¢ Henry eram detentores,
respectivamente, de 51.615.538, 9.893.995 e 5.588.601 agdes ordinarias de emissdao da
Helbor, alienadas em sua totalidade na OPA, de modo que a participacdo do Bloco de
Controle na Companhia foi reduzida a zero.

A carta informa ainda que: (a) os acionistas do Bloco de Controle ndo detém outros valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou instrumentos financeiros derivativos referenciados
em acdes de emissdo da Companhia; e (b) a operacdo ndo altera a composi¢cdo do controle
ou a estrutura administrativa da Companhia.

Mogi das Cruzes, 10 de novembro de 2026

Roberval Lanera Toffoli
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores



Mogi das Cruzes, 10 de novembro de 2026
A
Helbor Empreendimentos S.A.
Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, 1145, 15° andar, Jardim Arménia
Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo, CEP 08780-500

A/C: Sr.Roberval Lanera Toffoli
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Ref. Alienacao de participacao relevante

Prezado,

Hélio Borenstein S.A. - Administracao, Participa¢des e Comércio, sociedade
por agdes constituida sob as leis do Brasil, inscrita no CNP]/ME sob o n?
52.541.307/0001-01, com sede na Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, n?
1145, 162 andar, Jardim Arménia, Helbor Concept - Edificio Corporate, Cidade de Mogi
das Cruzes, Estado de Sao Paulo, CEP 08780-500 (“Helio”); Henrique Borenstein,
brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade RG n.2 2.103.622
(SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o n? 107.102.488-49, residente e domiciliado na
Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida
Vereador Narciso Yague Guimaraes, n? 1145, 152 andar, Jardim Arménia, Helbor
Concept - Edificio Corporate, Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo, CEP
08780-500 (“Henrique”); e Henry Borenstein, brasileiro, divorciado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade RG n.2 14.430.614 (SSP/SP) e inscrito no
CPF/ME sob o n?248.340.628-99, residente e domiciliado na Cidade de Mogi das Cruzes,
Estado de S3o Paulo, com endereg¢o comercial na Avenida Vereador Narciso Yague
Guimaraes, n® 1145, 152 andar, Jardim Arménia, Helbor Concept - Edificio Corporate,
Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08780-500 (“Henry” e em
conjunto com Helio e Henrique o “Bloco de Controle"); vém, por meio desta, comunicar
a Helbor Empreendimentos S.A. (“Helbor” ou “Companhia”) sobre a redu¢do da sua
participacdo na Helbor em virtude da liquidacao da oferta publica de permuta unificada
para aquisicao do controle e cancelamento do registro da Companhia langada pela HBR




Realty Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“HBR”) (“Oferta” ou “OPA”), nos seguintes

termos:

e Helio era titular 51.615.538 acdes ordinarias de Helbor, que foram
alienadas em sua totalidade na OPA, de modo que a participacdo da Helio
na Companbhia foi reduzida a zero;

e Henrique era titular 9.893.995 agdes ordinarias de Helbor, que foram
alienadas em sua totalidade na OPA, de modo que a participacdo de
Henrique na Companhia foi reduzida a zero; e

e Henry era titular de 5.588.601 a¢des ordinarias de Helbor, que foram
alienadas em sua totalidade na OPA, de modo que a participagao de Henry
na Companhia foi reduzida a zero.

Para os fins do art. 12 da Resolu¢ao CVM n? 44/21, os acionistas do Bloco de
Controle informam ainda que (a) ndo detém outros valores mobilidrios ou
instrumentos financeiros derivativos referenciados em a¢des da Helbor; (b) como
resultado da OPA, a HBR se torna a controladora direta de Helbor, passando o Bloco de
Controle a controlar a Companhia indiretamente; e (c) a operacdo nao altera a
composicdo do controle ou a estrutura administrativa da Helbor.

Atenciosamente,

Hélio Borenstein S.A. — Henrique Borenstein
Administracao, Participac¢oes e
Comércio

Henry Borenstein



