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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Helbor
Empreendimentos S.A. (“Helbor” ou “Companhia”), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragcdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio

findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades de incorporagcao imobiliaria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)

Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras individuais acima referidas,
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira individual da Helbor Empreendimentos S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual de suas operagoes e os seus fluxos de caixa individuais para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM).

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporagdao imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)

Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras consolidadas acima referidas,
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira consolidada da Helbor Empreendimentos S.A. em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis a entidades de
incorporacado imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM).
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Base para opiniao

Enfase - reconhecimento de receita de unidade imobiliaria nao
concluida

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 2.1, as demonstrag¢des financeiras individuais
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil registradas na CVM, e as
demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinacgao da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os
aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado
pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagao da NBC TG
47 (CPC 47), convergente com o IFRS 15. Nossa opinido néo esta ressalvada em
relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras,
individuais e consolidadas, como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receitas para unidades imobiliarias em construg¢ao (notas
explicativas n°® 3.16 e 22)

A Companhia e suas controladas utilizam o método de Porcentagem de Concluséo
(“POC” — “Percentage of completion”) para mensurar e contabilizar as receitas
relacionadas as vendas de imoéveis em construgdo, levando em consideracdo a
satisfacao de suas obrigagdes de desempenho, conforme detalhado na nota explicativa
n° 3.16.

Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos custos
orgados de construgao a incorrer, que sao a base para o reconhecimento de receitas, e
ao alto grau de julgamento envolvido na determinagdo do calculo do percentual de
conclusao da obra e satisfagdo da obrigagéo de desempenho, bem como a sensibilidade
dessas estimativas a alteracdes nos custos de construcado, revisdes de orgamento e
impactos nas margens dos empreendimentos, que podem impactar significativamente
as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.



@ pakertilly

Principais assuntos de auditoria--Continuacao
Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) Atualizagdo do nosso
entendimento sobre os principais controles internos estabelecidos pela Administragcao
para o reconhecimento da receita operacional liquida de venda das unidades imobiliarias
em construcdo; b) Comparagao dos orgamentos de obra entre os exercicios e obtencao
de esclarecimentos para variagbes n&o usuais, quando aplicavel; c) Recalculo, em base
amostral, das atualizacbes dos orgamentos de custos de construgdo, por
empreendimento; d) Testes, em base amostral, da documentag¢ao suporte para os custos
incorridos durante o exercicio; e) Testes, em base amostral, nos contratos de venda,
comprovantes de recebimentos financeiros e recalculo do saldo a receber de acordo
com o indice contratual vigente; f) Testes, em base amostral, de recalculo da receita
reconhecida no exercicio com base nos percentuais de conclusdao apurados,
comparando com aqueles apurados pela administracéo; e g) Avaliacdo da adequacao
das divulgacdes em notas explicativas efetuadas pela Companhia.

Tomando por base as evidéncias que foram obtidas, por intermédio dos principais
procedimentos de auditoria aplicados e acima descritos, consideramos que os critérios
adotados pela Administracdo para o reconhecimento de receitas, bem como os saldos e
valores registrados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, estdo apresentados de forma razoavel, no contexto das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Redugdo ao valor realizavel liquido dos iméveis a comercializar (notas
explicativas nos 3.6 e 7)

A Companhia e suas controladas possuem um volume significativo de imodveis a
comercializar em diversas fases de desenvolvimento (terrenos, iméveis em construgao
e imoveis concluidos), que sao controlados diretamente pela Companhia ou por meio
de sociedades controladas e sociedades controladas em conjunto. A Administracao da
Companhia avalia periodicamente o valor de seus imdveis a comercializar, para
identificar possiveis sinais de deterioracdo devido a mudancas econbmicas ou
operacionais. Se o valor contabil liquido dos imdveis a comercializar exceder seu valor
realizavel liquido estimado, é reconhecida uma provisao para reducao ao valor realizavel
liquido.

Qualquer mudanga nas condigdes de mercado pode impactar significativamente o valor
dos estoques imobiliarios nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
como consequéncia, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria,
especialmente em razao da sensibilidade das premissas adotadas pela Administragao
quanto aos pregos de venda, custos a incorrer e velocidade de comercializagdo dos
empreendimentos.
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Principais assuntos de auditoria--Continuacao

Reducao ao valor realizavel liquido dos imoéveis a comercializar (notas
explicativas nos 3.6 e 7)--Continuacao

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: a) Atualizagdo do nosso
entendimento sobre os principais controles interos estabelecidos pela Administracdo para as
andlises de margem dos empreendimentos e do valor realizavel liquido dos imoveis a
comercializar; b) Testes, em base amostral, da documentagdo e das premissas que
suportam a decisdo da Companhia quanto ao valor realizavel desses ativos; c) Testes,
em base amostral, dos valores de realizagcdo dos imdveis concluidos destinados a
comercializagdo, comparando-os com a melhor estimativa dos precos de venda, e para
imoveis em constru¢do, analise da margem bruta, considerando a identificacdo de
margens negativas como indicativo de possivel necessidade de redugéo ao valor
recuperavel; d) Para os futuros langcamentos imobiliarios, avaliamos os estudos de
viabilidade e/ou valor de mercado pelo método comparativo; e €) Avaliagcdo da
adequacao das divulgacdes em notas explicativas efetuadas pela Companhia.

Tomando por base as evidéncias obtidas, por intermédio dos principais procedimentos
de auditoria acima descritos, consideramos que, no tocante a sua recuperabilidade, os
saldos de imoveis a comercializar, registrados nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, bem como as suas respectivas divulgacoes,
estao apresentados de forma razoavel, no contexto das demonstracbes financeiras
tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

As Demonstracdes individual e consolidada do Valor Adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins
de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estao
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 (CPC 09) - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragcdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia € responsavel por essas outras informagbes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da Administragao e, portanto, ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas e o relatério dos auditores--Continuagao

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
a nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia €& responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracbes financeiras individuais e consolidadas a
administracao é responsavel pela avaliacido da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ado relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢ao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou
representacoes falsas intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria a fim de
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas;

Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao;
Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao
em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras, individuais
e consolidadas, representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada;

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisdao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagées significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 24 de marco de 2026.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-031.269/0-1
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Helbor Empreendimentos S.A.

Balangos patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

ATIVO

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Iméveis a comercializar
Outros ativos
Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Contas a receber
Imoveis a comercializar
Partes relacionadas

Depdsitos judiciais
Outros ativos
Investimentos

Propriedades para investimento

Imobilizado e intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
4 447 129.913 110.290 226.566
5 4.441 123.228 139.918 254.270
6 22.414 21.549 627.291 857.887
7 5.004 5.004 2.007.547 1.318.413
44.009 38.737 119.451 269.359
76.315 318.431 3.004.497 2.926.495
6 14.723 34.043 212.649 203.361
815 815 1.338.310 1.629.248
8.1 (i) 1.335.902 1.296.961 360.398 340.412
19(c) 1.726 2.333 8.305 10.343
- - 62.749 102.835
9 3.690.468 3.313.035 669.856 589.843
10 - - 838.585 831.496
11 40.198 30.927 72.698 63.380
5.083.832 4.678.114 3.563.550 3.770.918
5.160.147 4.996.545 6.568.047 6.697.413

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas



Helbor Empreendimentos S.A.

Balancgos patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Obrigagdes sociais, trabalhistas e tributarias
Passivo a descoberto de investidas
Tributos diferidos
Adiantamentos de clientes
Contas a pagar por aquisi¢do de iméveis
Contas a pagar
Partes relacionadas

Dividendos a pagar
Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Tributos diferidos
Adiantamentos de clientes
Contas a pagar por aquisi¢do de iméveis
Contas a pagar
Proviséo para demandas judiciais
Dividendos a pagar
Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido:
Capital social integralizado
(-) Gastos com oferta publica de acdes
Acdes em tesouraria
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Reserva legal
Reserva de lucros

Participacédo de acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimoénio liquido

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
12 341.019 524.292 535.097 836.026
1.183 441 105.765 62.095

16 16.053 14.220 23.281 22.912
9(b) 92.954 84.310 1.138 886
18 1.689 498 25.936 38.805
15 - 21.211 222.443 474.642
13 - - 244.076 242.817
14 15.174 25.564 57.916 113.396
8.1 (i) 2.023.991 1.803.822 101.099 116.140
20(g) 17.674 13.421 18.449 13.421
2.509.737 2.487.779 1.335.200 1.921.140

12 1.037.558 899.011 1.329.714 1.155.652
18 4.166 4.160 11.674 7.251
15 - - 440.803 300.866
13 - - 589.247 539.664
14 162.263 151.828 42.609 37.439
19(a) 687 1.617 28.277 24.207
20(g) - - 3.780 -
1.204.674 1.056.616 2.446.104 2.065.079

20(a) 1.310.225 1.310.225 1.310.225 1.310.225
20(b) (36.921) (36.921) (36.921) (36.921)
20(c) (25.052) (25.052) (25.052) (25.052)
20(d) 4.384 4.384 4.384 4.384
20(e) 14.857 14.294 14.857 14.294
20(f) 178.243 185.220 178.243 185.220
1.445.736 1.452.150 1.445.736 1.452.150

. - 1.341.007 1.259.044

1.445.736 1.452.150 2.786.743 2.711194

5.160.147 4.996.545 6.568.047 6.697.413

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas



Helbor Empreendimentos S.A.
Demonstragoes do resultado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto lucro por agéo)

Receita liquida
Custos dos imoveis vendidos
Lucro bruto

Despesas e receitas:
Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais
Despesas tributarias
Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas
Equivaléncia patrimonial
Resultado antes do resultado financeiro

Resultado financeiro:
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social

Imposto de renda e contribuigcao social:
Correntes
Diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio atribuivel a:

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Lucro basico por agéo (valor expresso em reais)

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
22 31.290 14.681 1.128.462 1.270.376
23 - - (778.435) (844.229)

31.290 14 681 350.027 426147

24(a) (94.233) (83.807) (117.566) (111.014)

24(b) (4.505) (4.468) (96.271) (95.767)

(1.213) (2.125) (4.148) (8.331)
26 14.778 3.243 (50.812) (29.145)
9 205.586 288.532 43.721 58.113
151.703 216.056 124.951 240.003
25 (151.716) (174.556) (66.511) (99.894)
25 11.279 14.122 57.480 52.053
11.266 55.622 115.920 192.162
17(a) - - (27.465) (27.448)
17(a) (6) 886 3.573 (1.694)
11.260 56.508 92.028 163.020
11.260 56.508
80.768 106.512
92.028 163.020

21 0,0849 0,4259

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Helbor Empreendimentos S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 11.260 56.508 92.028 163.020
Outros componentes do resultado abrangente
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 11.260 56.508 92.028 163.020
Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel a:
Acionistas controladores 11.260 56.508
Acionistas nao controladores 80.768 106.512

92.028 163.020

Resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Helbor Empreendimentos S.A.

Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio

Transagdes com acionistas ndo controladores
Constituicao de reserva legal

Dividendos propostos

Retengéao de lucros

Participagao de acionistas nao controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio

Constituicao de reserva legal

Dividendos propostos

Retengéao de lucros

Participagao de acionistas ndo controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Reserva de lucros

Ganhos e perdas Patriménio Participagao de
Acgdes em em Retencao de Lucros liquido da acionistas nao Patriménio
Capital social tesouraria investimentos  Reserva legal lucros acumulados Total controladora controladores liquido total
(25.052) 4.830 11.469 144.958 - 156.427 1.409.509 960.088 2.369.597
- - - - 56.508 56.508 56.508 106.512 163.020
- (446) - - - - (446) - (446)
- - 2.825 - (2.825) - - - -
- - - - (13.421) (13.421) (13.421) - (13.421)
- - - 40.262 (40.262) - - - -
- - - - - - - 192.444 192.444
(25.052) 4.384 14.294 185.220 - 199.514 1.452.150 1.259.044 2.711.194
- - - - 11.260 11.260 11.260 80.768 92.028
- - 563 - (563) - - - -
- - - (15.000) (2.674) (17.674) (17.674) (9.879) (27.553)
- - - 8.023 (8.023) - - - -
- - - - - - - 11.074 11.074
(25.052) 4.384 14.857 178.243 - 193.100 1.445.736 1.341.007 2.786.743

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas



Helbor Empreendimentos S.A.
DVA - Demonstragoes do Valor Adicionado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

2025 2024 2025 2024
1. Receitas
1.1 Receita com vendas de iméveis - 633 1.092.411 1.260.026
1.2 Receita com taxa de administracéo e servigos 34.877 16.259 48.183 28.065
1.3 Receitas (Despesas) Operacionais 14.778 (10.004) (36.570) (27.556)
49.655 6.888 1.104.024 1.260.535
2. Insumos
2.1 Custo dos imoveis vendidos e servigos prestados - - (778.435) (844.229)
2.2 Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (24.144) (20.524) (127.878) (113.698)
3.Valor Adicionado Bruto 25.511 (13.636) 197.711 302.608
4.Retengoes
4.1 Depreciagdo e amortizagao (5.048) (6.985) (14.642) (30.753)
(5.048) (6.985) (14.642) (30.753)
5.Valor Adicionado Liquido produzido (3-4) 20.463 (20.621) 183.069 271.855
6.Valor Adicionado Recebido em Transferencia
6.1 Equivaléncia Patrimonial 205.586 288.532 43.721 58.113
6.2 Receitas Financeiras 11.279 14.122 57.480 52.053
216.865 302.654 101.201 110.166
7.Valor Total Adicionado a Distribuir (5+6) 237.328 282.033 284.270 382.021
8.Distribuicao do Valor Adicionado
8.1 Pessoal e Encargos
8.1.1 Remuneracao direta 45.366 39.024 46.243 39.914
8.1.2 Beneficios 11.933 9.455 12.379 9.830
8.1.3 FGTS 2.159 1.889 2.228 1.961
59.458 50.368 60.850 51.705
8.2 Impostos Taxas e Contribui¢ées
8.2.1 Federais 12.968 11.828 58.821 74.023
8.2.2 Estaduais 28 31 28 31
8.2.3 Municipais 1.514 1.205 4.258 4.729
14.510 13.064 63.107 78.783
8.3 Juros e Aluguel
8.3.1 Juros 150.329 173.213 56.700 96.114
8.3.3 Outras 1.771 (11.120) 11.585 (7.601)
152.100 162.093 68.285 88.513
8.4 Remuneracgao de Capitais Préprios
8.4.1 Dividendos propostos 2.674 13.421 2.674 13.421
8.4.2 Lucros retidos 8.586 43.087 8.586 43.087
8.4.3 Acionistas nao controladores - - 80.768 106.512
11.260 56.508 92.028 163.020
Total Distribui¢cao do Valor Adicionado 237.328 282.033 284.270 382.021
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Helbor Empreendimentos S.A.

Demonstragoes do fluxo de caixa - método indireto

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxo operacional
Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:
Depreciacdes e amortizagbes
Ajuste a valor presente
Provisao para demandas judiciais
Provisao para risco de crédito e distratos
Provisao para perda na realizagdo de iméveis
Amortizagcao de mais valia fundamento em valor justo de terrenos
Tributos diferidos - Pis e Cofins
Apropriagéo de encargos sobre financiamentos
Encargos financeiros sobre financiamentos amortizados
Valor justo de propriedades para investimento
Equivaléncia patrimonial

Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber
Iméveis a comercializar
Depésitos judiciais
Outros ativos
Fornecedores
Obrigacdes socias, trabalhistas e tributarias
Adiantamentos de clientes
Contas a pagar por aquisigdo de imoveis
Contas a pagar
Provisao para demandas judiciais
Imposto de renda e contribuigéo social pagos
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimentos
Propriedade para investimento
Partes relacionadas, liquidas
Imobilizado e intangivel
Titulos e valores mobiliarios

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagéo de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de principal dos empréstimos e financiamentos
Pagamentos de dividendos
Participacdo de acionistas nao controladores

Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de financiamentos

(Redugao) aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio
(Redugao) aumento de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
11.266 55.622 115.920 192.162
5.048 6.985 14.642 30.753
- - 14.290 (2.833)
(1.015) (284) 3.619 1.738
- (633) (22.777) (16.339)
. 471 (26.322) (15.668)
3.007 9.731 6.428 8.940
1.191 177 (4.141) 3.883
212.586 168.928 282.771 257.892
69.123 76.487 155.337 156.490
- - (10.415) (4.040)
(205.586) (288.532) (43.721) (58.113)
18.455 (2.765) 229.795 15.317
. - (237.957) 510.702
607 690 2.038 7.253
(5.272) 593 189.994 (163.649)
742 (1.061) 43.670 20.638
1.833 1.602 380 2.768
(21.211) 21.211 (237.819) (280.506)
. - (112.855) 41.492
45 157.969 (50.310) 75.509
85 (730) 451 (2.729)
- - (28.208) (26.536)
(189.174) (150.935) (254.071) (228.228)
(98.270) 55.526 30.739 526.896
(235.333) (137.638) (42.468) 15.858
- - 3.326 (590.155)
181.228 73.445 (35.027) 44.782
(14.319) (717) (23.960) (13.543)
118.787 (111.843) 114.352 (105.210)
50.363 (176.753) 16.223 (648.268)
479.734 899.454 833.169 1.197.903
(547.872) (642.415) (988.736) (1.159.197)
(13.421) (12.076) (18.745) (12.077)
- - 11.074 192.443
(81.559) 244.963 (163.238) 219.072
(129.466) 123.736 (116.276) 97.700
129.913 6.177 226.566 128.866
447 129.913 110.290 226.566
(129.466) 123.736 (116.276) 97.700

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Mogi das Cruzes, 24 de marco de 2026 — A Helbor Empreendimentos S.A. (B3:HBOR3), incorporadora de
empreendimentos imobilidrios, anunciou hoje os resultados do 42 trimestre de 2025 (“4T25”) em
comparacdo aos resultados do 42 trimestre de 2024 (“4T24”) e do acumulado do ano de 2025 em comparacao
com o ano de 2024.

DESTAQUES DO PERIODO

» No 4T25, as Vendas Brutas Totais somaram R$ 661,8 milhdes, representando crescimento de 15,2%
em relacdo ao 4724 e de 38,2% frente ao 3T25, impulsionado principalmente pela forte performance
dos langamentos do trimestre. A participagdo da Helbor nas Vendas Brutas do periodo foi de 55,0%.
O VSO Total atingiu 19,7%, enquanto o VSO da parte Helbor foi de 17,5%.

» Em 2025, as Vendas Brutas Totais alcancaram RS 2.226,3 milhdes, crescimento de 8,9% em
comparacdo a 2024. A participacdo da Helbor totalizou R$ 1.230,1 milhdes, alta de 6,4% em relagdo
ao ano anterior, refletindo a estratégia da Companhia de ampliar sua participacdo nos projetos. No
acumulado do ano, o VSO Total foi de 48,1%, e o VSO da parte Helbor atingiu 44,4%.

» Em novembro, foi realizado o evento “S6 a Helbor Tem” na cidade de Sdo Paulo, que resultou na
venda de 109 unidades, com VGV liquido total de R$ 94,5 milhdes, sendo 60% correspondente a
participacdo da Helbor.

» No4T25, a Companhia langou quatro empreendimentos, sendo trés localizados em S3o Paulo — Casa
Piaui, Garden Design Private Park Residence e a 22 fase do Clube Patteo Sao Bernardo — e o Neo
Concept, em Mogi das Cruzes, que apresentou excelente performance de vendas no fim de semana
de lancamento. O VGV liquido total dos lancamentos foi de RS 959,3 milhdes, com 48% de
participacdo da Helbor. No acumulado do ano, foram lancados 11 empreendimentos, totalizando
VGV liquido de RS 2,2 bilhdes, dos quais 60% correspondem a participagdo da Helbor.

» No 4725, foram entregues dois empreendimentos — Duo Lifestyle e Patteo Sio Bernardo —
totalizando VGV liquido de R$ 330,9 milhdes, com 73% de participagdo da Helbor, dos quais 92%
estavam vendidos e 46% repassados até o] final de dezembro.
Em 2025, foram entregues dez projetos, com VGV liquido total de RS 2,0 bilhdes, sendo 54%
referentes a participacao da Helbor.

» No 4T25, os repasses totalizaram R$ 425,4 milhdes, sendo 64% atribuidos a Helbor. Em 2025, os
repasses somaram RS 1.936,4 milhdes, crescimento de 10,2% em relacdo a 2024, alcancando o maior
volume da histéria da Companhia.

» Em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 30 de dezembro de 2025, foi aprovada a
distribuicdo de dividendos no montante de RS 17,5 milhdes (RS 0,13188276162 por a¢ido), sendo RS
2,5 milhdes a conta do lucro do exercicio de 2025 e R$ 15,0 milhdes provenientes da Reserva de
Lucros. O pagamento ocorrera até 31 de dezembro de 2026, em data a ser oportunamente definida
pela administracdo da Companhia.
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CARTA DA ADMINISTRAGAO 2025

O exercicio de 2025 foi marcado por uma evolucdo consistente da performance operacional e financeira da Helbor,
refletindo a execuc¢do disciplinada da estratégia de negdcios, a seletividade na alocacao de capital e o fortalecimento do
portfélio de empreendimentos.

Ao longo do ano, as Vendas Brutas Totais atingiram RS 2.226,3 milhdes, representando crescimento de 8,9% em relacdo
a 2024. A participacdo da Helbor totalizou RS 1.230,1 milhdes, alta de 6,4%, em linha com a estratégia da Companhia de
ampliar sua participa¢do nos projetos e capturar maior geragdo de valor. No acumulado de 2025, o VSO Total alcangou
48,1%, enquanto o VSO da parte Helbor foi de 44,4%, demonstrando a boa absorcdo dos empreendimentos pelo
mercado.

Em 2025, a Companhia lancou 11 empreendimentos, totalizando VGV liquido de RS 2,2 bilhdes, dos quais 60%
correspondem a participacao da Helbor, evidenciando a robustez do pipeline e o foco em projetos com perfil de risco-
retorno adequado.

Durante o ano, foram entregues dez empreendimentos, com VGV liquido total de RS 2,0 bilhdes, sendo 54% referentes
a participacao da Helbor, refletindo a capacidade de execucdo da Companhia e o cumprimento dos cronogramas de
obras.

Os repasses alcancaram, em 2025, o montante de RS 1.936,4 milhdes, crescimento de 10,2% em relacdo a 2024,
representando o maior volume ja registrado na histdria da Companhia, resultado do amadurecimento do portfdlio e da
eficiéncia nos processos de repasse.

Em relagdo ao resultado econémico financeiro, a Receita Liquida da Companhia foi de R$1,1 bilhdo e margem bruta de
31,0%.

Os resultados de 2025 reforgcam a consisténcia da estratégia da Helbor e sua capacidade de execucdo operacional e
financeira. A Companhia encerra o periodo com um portfélio mais maduro, niveis sélidos de vendas e repasses e um
pipeline robusto, posicionando-se de forma favordvel para a continuidade da gerac¢do de valor nos préximos exercicios.
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DADOS OPERACIONAIS

LANCAMENTOS

Ao longo do 4T25, a Helbor lancou quatro empreendimentos, totalizando VGV liquido de RS 959,3 milhdes, dos quais
48% correspondem a participacdao da Companhia. O VSO Total dos langamentos atingiu 33,4%, representando um
aumento de 1,1 p.p. em relacio ao 4T24 e de 13,3 p.p. frente ao 3T25.
O VSO da parte Helbor alcangou 34,9%, com crescimento de 2,5 p.p. em relagdo ao 4T24 e de 15,0 p.p. em comparacgao
ao 3T25. No 4T24, a Helbor realizou trés lancamentos, todos faseados, com VGV liquido total de RS 505,0 milhdes,
dos quais 80% correspondiam a participa¢do da Companhia.

Em 2025, foram lancados 11 empreendimentos, totalizando VGV liquido de RS 2,2 bilhdes, sendo 60% referentes a
participacdo da Helbor. O VSO Total dos langamentos em 2025 foi de 31,5%, representando uma queda de 1,8 p.p.
em relagdo a 2024. Vale destacar que, em 2024, a Companhia langou 12 empreendimentos, com VGV liquido total de
RS 1,1 bilhdo, sendo RS 639,3 milhdes correspondentes a participa¢do da Helbor (57%).

VGV Total Part. VGV Helbor
Langamentos (R$ mil) Localizagao Segmento % Vendido Resultado
quuldo Helbor quuldo

Fazenda Itapety Mogi das Cruzes Alto 152.744 25% 38.186 70% Equivaléncia
Supreme Analia Franco Sdo Paulo Econémico 625 203.789 20% 40.758 100% Equivaléncia
Helbor Clube Patteo Sdo Bernardo - Fase 1 - (Torre A) Sdo Bernando Médio Alto 114 134.816 50% 67.408 39% Consolidado
Total 1725 - 3 Empreendimentos | %03 | 4913a0 | 30% J w632 | 70% |
BRK by Helbor Sdo Paulo Médio Alto 265 212.125 100% 212.125 31% Consolidado
Total 2725 - 1 Empreendimentos | 265 | 212125 | 100% J 21215 | 3% | |
Helbor Alegria Patteo Mogilar - 32 Fase Mogi das Cruzes Médio 164 216.616 80% 173.293 37% Consolidado
Stay Moema Sdo Paulo Alto 168 126.387 100% 126.387 34% Consolidado
Helbor Collage Bela Vista Sdo Paulo Médio 461 244.039 100% 244.039 35% Consolidado
Total 3725 - 3 Empreendimentos | 793 | ss7os2 | 93% | 543718 | 3s% | |
Casa Piaui? S3o Paulo Altissimo 40 168.900 100% 168.900 10% Consolidado
Garden Design Private Park Residence Sdo Paulo Médio-Alto 467 408.200 18% 74.578 19% Equivaléncia
Neo Concept Mogi das Cruzes Médio 357 241.200 60% 144.720 96% Consolidado
Helbor Clube Patteo Sdo Bernardo - Fase 2 Sao Paulo Médio-Alto 114 140.931 50% 70.466 11% Consolidado
| TotalaT2s-4Empreendimentos | o978 | 059231 | a8% | 4sseea | 3ax | |
[ Total205-11Empreendimentos | 2939 ] 2249746 | 60% | 1360859 ] 43 | |

1 - Liquido de permuta

VENDAS CONTRATADAS

No 4T25, as Vendas Brutas Totais alcancaram RS 661,8 milhdes, representando crescimento de 15,2% em relag3o ao
4724 e de 38,2% frente ao 3T25, impulsionado principalmente pelos langamentos realizados no periodo. A
participa¢do da Helbor nas vendas brutas totais foi de 55,0%, sendo RS 478,8 milhdes consolidados no resultado e RS
183,0 milhdes reconhecidos por equivaléncia patrimonial.

A composicdo das vendas no trimestre foi de 48,5% em langamentos, 28,8% em unidades em construcdo e 22,7% em
unidades prontas.

A Velocidade de Vendas (VSO) Total atingiu 19,7% no 4T25, representando queda de 0,8 p.p. em relagdo ao 4724 e
aumento de 2,8 p.p. na comparagao com o trimestre anterior. O VSO da parte Helbor foi de 17,5%, com retragao de
4,3 p.p. na comparagao anual e crescimento de 1,2 p.p. frente ao 3T25.
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Em 2025, as Vendas Brutas Totais totalizaram RS 2.226,3 milhdes, crescimento de 8,9% em rela¢do a 2024. A parte
Helbor somou R$ 1.230,1 milhdes, alta de 6,4% na comparagdo anual, refletindo a estratégia da Companhia de ampliar
sua participacdo nos projetos. O VSO Total de 2025 foi de 48,1%, queda de 3,9 p.p. em relacdo ao ano anterior,
enquanto o VSO da parte Helbor atingiu 44,4%, retracao de 4,6 p.p. na mesma base de comparacgao.

Os distratos totalizaram RS 83,8 milhdes no trimestre, correspondentes a 114 unidades, sendo 67,1% relativos a
participacdo da Helbor. Destaca-se que 100% dessas unidades foram revendidas ainda no mesmo trimestre, com

ganho médio de preco de 4% em relacao ao valor da venda original, reforcando a atratividade dos produtos e a
eficiéncia do processo comercial.

Vendas Totais 4125 4124 4T25 x 4T24 3125 at25x3125 | 2025 | 2024 | 2025x2024 |

Altissimo 65.538 70.886 7,5% 61.283 6,9% 243.880 190.159 28,3%
Alto 48.256 55.259 -12,7% 58.310 -17,2% 193.799 220.804 -12,2%
Comercial 4.370 8.024 -45,5% 5.442 -19,7% 24.125 46.073 -47,6%
Médio Alto 124.482 332.972 -62,6% 230.732 -46,0% 818.665  1.105.430 -25,9%
Médio 408.824 81.756 400,1% 106.752 283,0% 680.628 393.438 73,0%
Econdmico 10.375 25.605 -59,5% 16.294 -36,3% 265.182 87.938 201,6%
Total Geral 661.845 574.502 15,2% 478.814 38,2% 2.226.279 | 2.043.842
VENDAS TOTAIS REGIAO VENDAS TOTAIS STATUS
4T25 4124 4125 4124

49%

Il sudeste Sul - Construcao Fronto

Lancamento

2025 2024 2025 2024

- Sudeste sul - Construgdao Pronto Langamento
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Vendas contratadas parte Helbor:

Vendas % Helbor 4125 4124 4T25 x 4724 3125 at25x3125 | 2025 | 2024 | 2025x2024 |

Altissimo 35.936

38.857 -7,5% 38.062 -5,6% 138.806 102.834 35,0%
Alto 39.431 41.664 -5,4% 48.940 -19,4% 152.530 183.024 -16,7%
Comercial 4.369 7.990 -45,3% 4.585 -4,7% 22.711 41.058 -44,7%
Médio Alto 66.291 219.949 -69,9% 145.983 -54,6% 475.325 606.154 -21,6%
Médio 211.058 41.100 413,5% 67.525 212,6% 354.361 153.940 130,2%
Econémico 6.857 21.211 -67,7% 9.989 -31,4% 86.370 69.023 25,1%
fomcer | sease | w7 | uex | sisoss | asex | ia30aos | duseoss | eas |

VENDAS HELBOR REGIAO

4725

- Sudeste

2025

I sudeste

Sul

Sul

47124

2024

VENDAS HELBOR STATUS

4725

- Construgao

2025

- Construgao

Pronto

Pronto

47124

44%

Langamento

2024

Langamento
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Os graficos abaixo apresentam a abertura dos estoques e VSO Total e Parte Helbor:

VSO TOTAL (%) e OFERTA (R$ milh&es)

4.631

3.933
3.353

2.806 2.829

4724 3T25 4725 2024 2025

Langamentos - Estoque inicial VSO HELBOR

VSO HELBOR (%) e OFERTA (RS milh&es)

2.770

2.354

1.930 2.076

1.701

4124 3725 4725 2024 2025

Langamentos - Estoque inicial VSO Total
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ESTOQUE

O estoque total a valor de mercado ao final do trimestre atingiu RS 2.904,4 milhdes, dos quais 66% correspondem a
participacdo da Helbor. E importante destacar que 99,7% desse estoque estd situado na regido Sudeste do Brasil.

(R$ milhdes) 2.904
2242 v
1.985
3T25 Distratos Vendas Estoque pré- Langamentos Vendas Reajuste 4725
(estoque) langamentos (langamentos)

Estoque PRONTO TOTAL:

47125
Legado Total’ 6.851 51.620 -86,7% 11.769 -41,8%
Novo Ciclo Total? 502.313 271.190 85,2% 573.183 -12,4%

Total Geral 509.164 322.810 57,7% 584.952 -13,0%

Estoque PRONTO HELBOR:

47125
Legado Parte Helbor 6.367 47.898 -76,9% 11.088 -42,6%
Novo Ciclo Parte Helbor? 252.346 165.100 71,6% 283.343 -10,9%

Total Geral 258.713 212.998 21,5% 294.431 -12,1%

1 - Projetos langados até dezembro de 2017. | 2 - Projetos langados a partir de 2018.
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ESTOQUE POR SEGMENTO (RS milhdes)

ESTOQUE TOTAL PARTE HELBOR

RS 2.904 R$ 1.918

Il védio-Alto Alto [l Médio Altissimo Econdmico [l Comercial

LANDBANK

Ao final de 2025, o landbank da Companhia totalizava VGV bruto potencial de RS 10,8 bilhdes, dos quais 61%
correspondem a participa¢do da Helbor. As movimentac¢des observadas ao longo do ano decorreram, principalmente:
(i) da baixa de terrenos em fungdo dos onze langamentos realizados; (ii) da venda de trés terrenos — dois localizados
em S3do Paulo, nas ruas Bardao Geraldo Resende e Alvarenga, e um na Rua Principe Ranier, no Mato Grosso do Sul —
em linha com a estratégia de desinvestimento em regiGes onde a Companhia ndo atua mais; e (iii) da atualizacdo do
VGV potencial dos terrenos em carteira, refletindo o aumento dos custos de constru¢ao dos projetos.

Destaca-se, ainda, que 79% do banco de terrenos foi adquirido por meio de permuta fisica e/ou financeira.

LANDBANK POR CIDADE LANDBANK POR SEGMENTO
TOTAL PARTE HELBOR TOTAL PARTE HELBOR

aatl R$10.759 R$6.554

R$10.759 R$6.554

MM MM

- S50 Paulo Regido Metropolitana SP Il Meédio Altissimo [l Alto Médio Alto Econdmico
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ENTREGAS E REPASSES

No 4T25, a Companhia concluiu a entrega de dois empreendimentos — Duo Lifestyle e Patteo Sdo Bernardo —
totalizando 543 unidades e VGV liquido de RS 330,9 milhdes, dos quais 73% correspondem a participacdo da Helbor.
Destaca-se que, até o encerramento do periodo, 92% das unidades estavam vendidas e 46% ja haviam sido
repassadas.

Em 2025, foram entregues dez empreendimentos, que somaram VGV liquido de RS 2,0 bilhdes, com 54% de
participacdo da Helbor. Desse total, 87% das unidades encontravam-se vendidas e 75% repassadas até o final de
dezembro de 2025.

Para fins de comparacdo, em 2024 foram entregues 12 empreendimentos, com VGV total de RS 1,9 bilhdo, sendo RS
1,0 bilhdo correspondente a participacdo da Helbor.

L
E. Localizacs S VGV Total Part. VGV Helbor % 5 Ad/ Resultad
gas ocalizagao egmento Liquido' Helbor Liquido’ Vendido EQP?::ZOC: esultaco

ui

ELO Duo — Caminhos da Lapa Sdo Paulo Médio 221.061 18% 40.385 83% 93% Equivaléncia
Helbor Grand Home Patteo Klabin - 22 Fase S&do Paulo Alto 240 376.193 60% 225.716 99% 94% Consolidado
Total 1125 - 2 Empreendimentos | 616 | 597254 | 4s% | 266101 | o1% | o3% | |
Helbor My Way Guanabara Campinas Médio 211 93.254 80% 74.603 89% 82% Consolidado
My Place Jardim Botdanico by Helbor Curitiba Médio 146 63.249 70% 44,274 94% 75% Consolidado
Helbor Jardins por Artefacto Sdo Paulo Altissimo 17 242.676 55% 133.472 94% 81% Consolidado
Total 2725 - 3 Empreendimentos [ 374 | 399180 | e3% | 252350 ] 9% | 7o% | |
Reserva Caminhos da Lapa - Fase 2 e 3 S&o Paulo Médio-Alto 226 305.983 42% 127.861 96% 89% Equivaléncia
Helbor New Patteo Osasco Osasco Médio 191 104.389 70% 73.072 89% 76% Consolidado
Residencial Figueira Leopoldo Sdo Paulo Altissimo 21 320.565 50% 160.283 33% 100% Equivaléncia
Total 3725 - 3 Empreendimentos 438 | 730037 | ao% | 361215 [ 73% ] sax ] |
Duo Lifestyle By Helbor Sdo Paulo Médio-Alto 213 152.109 100% 152.109 98% 52% Consolidado
Patteo Sdo Bernardo Sdo Bernardo Médio 330 178.825 50% 89.413 86% 41% Consolidado
[ TotaldTzs-2mpreendimentos | a3 | 330034 | 7w | o2es22 | o | aew | |
[ Totol 2025 10 Empreendimentos | 1971 | zose30a | sa% | taziass | w% | 7% | |

1 - Liquido de permuta | 2 - Valor calculado sobre as unidades vendidas

No 4T25, os Repasses Totais somaram RS 425,4 milhdes, sendo RS 299,8 milhdes consolidados, RS 114,0 milhdes
reconhecidos por equivaléncia patrimonial e RS 11,6 milh&es referentes a permutas. A participa¢do da Helbor nesses
repasses foi de 64%. Esse volume representa uma redugao de 14,9% em relagdo ao 4724 e de 30,3% frente ao 3T25.

Em 2025, os repasses totalizaram RS 1.936,4 milhdes, crescimento de 10,2% em relacdo a 2024, atingindo o maior
volume de repasses da histdéria da Companhia.

(RS milhdes)

+10,2%
1.936

1.757

4724 3T25 4T25 2024 2025



DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

No 4T25, a Receita Operacional Liquida totalizou RS 311,0 milhes, representando um aumento de 1,7% em relac¢do ao
4T24 e de 33,7% frente ao 3T25. A variacdo entre os periodos reflete, principalmente, mudancas no mix de vendas.

No trimestre, 49% das vendas corresponderam a unidades de lancamentos realizados no periodo (28% no 4T24), 29% a
unidades em construcdo (49% no 4T24) e 23% a unidades prontas, mesmo percentual observado no 4T24. No 3T25, a
composicao havia sido de 40% em construgdo, 35% prontas e 25% em langamentos.

No acumulado do ano, a Receita Operacional Liquida somou RS 1,1 bilho, reducdo de 11,2% em relagdo a 2024, também
impactada pelo perfil das vendas. Em 2025, o mix foi composto por 41% de unidades em construgdo, 32% em
lancamentos e 27% em unidades prontas, enquanto, em 2024, essa distribuicdo era de 49%, 18% e 33%,
respectivamente.

E importante ressaltar que, devido a8 metodologia PoC (Percentage of Completion) adotada para reconhecimento de
receita, os valores sdo apropriados conforme o avanco fisico das obras.

(R$ milhdes) @
1.270

4T24 3725 4725 2024 2025

VENDAS CONTRATADAS POR STATUS

Construgo: 45% Construgdo: 40% Construgo: 29% Construgdo: 49% Construcdo: 41%
Pronto: 23% Pronto:35% Pronto: 23% Pronto: 33% Pronto: 27%
Langamento: 28% Lancamento: 25% Langamento: 4% Langamento: 18% Langamenta: 32%
Total: 575 MM Total: RS 479 MM Total: RS 662 MM Total: RS 2,044 MM Total: RS 2.226 MM
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No quarto trimestre de 2025, o Lucro Bruto totalizou RS 93,7 milhdes, uma reducdo de 20,6% em relacdo ao 4724,
quando atingiu RS 117,9 milhdes. Essa queda reflete o menor volume de vendas reconhecido no periodo em fung¢do do
mix de produtos vendidos. Ja em comparag¢do ao 3T25 o Lucro Bruto teve um aumento de 32,5% em comparagdo ao
3T25. A Margem Bruta ficou em 30,1% no 4T25.

No acumulado do ano, o Lucro Bruto somou RS 350,0 milhdes, o que representa uma queda de 17,9% em relacdo a 2024,
também influenciada pelo menor volume de vendas reconhecido no periodo. A Margem Bruta de 2025 foi de 31,0%.

A Margem Bruta Ajustada do 4T25 registrou uma reducao de 9,2 pontos percentuais em relacdo ao 4724 e de 7,6 pontos
percentuais comparado ao 3T25. Esse desempenho foi impulsionado, principalmente, pela variacao do ajuste a valor
presente negativo em funcdo do maior volume das vendas de empreendimentos langcados no 4T25 na comparagdo com
0 4T24, combinado com o aumento dos custos operacionais.

Em 2025, a Margem Bruta Ajustada atingiu 45,5%, mesmo patamar do apresentado em 2024.

Receita Operacional Liquida 311.028 305.907 1,7% 232.630 33,7% 1.128.462 1.270.376 -11,2%
Custos Operacionais (217.369) (187.984) 15,6% (161.959) 34,2% (778.435) (844.229) -7,8%
Margem Bruta 30,1% 38,5% -8,4 p.p. 30,4% -0,3 p.p. 31,0% 33,5% -2,5 p.p.
Receita Operacional Liquida 311.028 305.907 1,7% 232.630 33,7% 1.128.462 1.270.376 -11,2%
(+/-) Ajuste a valor presente (6.907) 460 -1601,5% (4.441) 55,5% (14.290) 2.833 -604,4%
Receita Operacional Liquida Ajustada 317.935 305.447 4,1% 237.071 34,1% 1.142.752 1.267.543 -9,8%
Custos Operacionais (217.369) (187.984) 15,6% (161.959) 34,2% (778.435) (844.229) -7,8%
(-) Encargos Financeiros (35.393) (41.522) -14,8% (44.422) -20,3% (155.337) (156.490) -0,7%
(=) Custos Operacionais Ajustados (181.976) (146.462) 24,2% (117.537) 54,8% (623.098) (687.739) -9,4%
Margem Bruta Ajustada 42,8% 52,0% -9,2 p.p. 50,4% -7,6 p.p. 45,5% 45,7% -0,2 p.p.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS - DGA

No 4T25, as Despesas Gerais e Administrativas (DGA), excluindo Deprecia¢do e Amortizagdo, totalizaram RS 27,3 milhdes,
um aumento de 3,9% em comparagao ao 4T24. Esse crescimento foi impulsionado, principalmente, pelo aumento das
despesas com Pessoal, em razdo do reajuste salarial de 5,5% decorrente do acordo coletivo anual firmado ao final do
segundo trimestre, despesas médicas e, pelo reajuste dos honorarios dos Conselhos e do comité de Auditoria.

Em 2025, as despesas somaram RS 111,4 milhdes, representando um aumento de 8,3% em relagdo a 2024. Assim como
no trimestre o aumento reflete os gastos com Pessoal e honordrios da Administragado.
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Pessoal (17.387) (15.774) 10,2% (18.285) -4,9% (71.285) (62.521) 14,0%
Servigos Profissionais (4.553) (4.314) 5,5% (5.246) -13,2% (19.474)  (17.846) 9,1%
Ocupacio (676) (618) 9,4% (615) 9,9% (2.559)  (2.366) 8,2%
Despesas Legais (1.348) (952) 41,6% (1.752) -23,1% (6.782)  (6.280) 8,0%
Materiais Gerais (737) (766) -3,8% (882) -16,4% (2.994)  (3.171) -5,6%
Outras Despesas Administrativas (2.561) (3.827) -33,1% (1.774) 44,4% (8 294) (10. 714) -22,6%
Receita Operacional Liquida 311.028 305.907 1,7% 232.630 33,7% 1.128.462 1.270.376 -11,2%

DESPESAS COMERCIAIS

No 4T25, as Despesas Comerciais totalizaram RS 24,8 milhdes, representando aumento de 18,7% em rela¢3o ao 4124 e
de 37,7% frente ao 3T25. Esse crescimento é explicado, principalmente, pelo maior volume de Comissdes de Vendas, em
linha com a forte performance comercial, além dos maiores gastos com publicidade e propaganda, decorrentes do nivel
mais elevado de lancamentos no ultimo trimestre de 2025 em comparacao aos periodos anteriores.

No acumulado de 2025, as despesas somaram RS 96,3 milhdes, permanecendo em linha com o realizado em 2024. Assim
como observado no trimestre, a dindmica anual reflete, sobretudo, os maiores gastos com comissées de vendas e com
publicidade e propaganda. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela reducdo nas despesas com estandes de
vendas e decora¢do de apartamentos modelo, principalmente em funcdo de o lancamento do Stay Moema nao ter
contado com estande de vendas nem unidade decorada.

Publicidade e Propaganda (5.648) (4.700) 20,2% (3.745) 50,8% (23.283) (20.176) 15,4%
Comissdes de Venda (10.290) (7.985) 28,9% (6.655) 54,6% (40.742) (34.095) 19,5%
Estandes de Venda (4.496) (4.860) -7,5% (3.380) 33,0% (16.509) (22.328) -26,1%
Decoragdo de Apartamento Modelo (322) (581) -44,6% (156) 106,4% (1.081) (3.913) -72,4%
Taxa de Administracio (763) (160) 376,9% (322) 137,0% (1.752) (654) 167,9%
Condominio de unidades de estoque (3 234) (2 570) 25,8% (3 719) -13,0% (12. 904) (14 601) -11,6%
Receita Operacional Liquida 311.028 305.907 1,7% 232.630 33,7% 1.128.462 1.270.376 -11,2%

Despesas Comerciais / Receita Liguida 1,20pp. 0305 1000

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

O resultado de Equivaléncia Patrimonial totalizou RS 16,0 milhdes no 4T25, representando uma reducdo de 3,7% em
relagdo ao 4T24. Essa variagdo decorre, principalmente, pelo menor resultado dos empreendimentos: (i)Figueira Leopoldo,
(ii) Caminhos da Lapa | (conclusdo do Elo Duo) e (iii)Caminhos da Lapa (conclusdo do Reserva Caminhos da Lapa).

Em 2025, o resultado de equivaléncia foi de RS 43,7 milhdes, uma queda de 24,8% em rela¢do a 2024. A varia¢do pode ser
explicada, principalmente, pela evolugdo no resultado dos empreendimentos Alden e Américas 19 e Supreme Andlia
Franco.
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Alden’ JV: Helbor e IPLF Holding®  11.817 7.127 65,8% 7.889 49,8% 34.149 22.006 55,2%
Figueira Leopoldo MPD 126 2.135 94,1% (3.887) -103,3% (1.646) 6.544 -125,2%
Caminhos da Lapa Paticipacdes®? Tegra e Toledo Ferrari (719) 1.180 -160,9% (597) -20,4% (1.578) 6.700 -123,6%
Reserva Caminhos da Lapa Tegra e Toledo Ferrari 3.226 5.266 -38,7% (1.325) -343,5% 5.755 24.151 -76,2%
Américas 19 Cury 851 152 459,9% 1.410 39,6% 3.839 1.138 237,3%
Supreme Andlia Franco Cury 827 0 n/a 363 127,8% 3.602 0 n/a
Outros (133) -117,7% (161) -17,6% (400) (2.426) 83,5%

Equivaléncia Patrimonial _ 15995 | 16609 | 37% | 3692 | 3332% | 43721 | s8.113 -24,8%

- Inclui os empreendimentos: Helbor Patteo Sdo Paulo, Helbor My Square e Fazenda Itapety. | 2 -
Caminhos da Lapa. | 3 — Empresa controlada pelos mesmos acionistas da Suzano Holding.

Part. VGV Total | VGV Helbor
Empreendimentos Langamento Regido Padrao Unidades’ % Vendido
Helbor quuldo quuldo

Inclui os empreendimentos: Elo Caminhos da Lapa e Elo Duo

Alden Desenvolvimento Imobiliario

Helbor My Square 50% Alden 2 4T19 Sdo Paulo Médio Alto 252 115.963 57.982 100%
Helbor Patteo Séo Paulo 40% Alden 1 2721 Sdo Paulo Médio Alto 334 258.870 103.548 96%
Fazenda Itapety 30% Alden 4 3722 Mogi das Cruzes Alto 543 417.976  100.490 89%
Figueira Leopoldo 50%  Leopoldo Figueira 1722 Sdo Paulo Altissimo 21 320.565  160.283 33%
Caminhos da Lapa Paticipagdes n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
Elo Caminhos da Lapa 18% TGSP 36 4720 S&o Paulo Médio 308 157.642 28.799 99%
Elo Duo Caminhos da Lapa 18% TGSP 36 4721 Sdo Paulo Médio 376 221.061 40.385 79%
Reserva Caminhos da Lapa 24% Hesa 126 2721 Sdo Paulo Médio Alto 398 504.180 122.516 96%
Supreme Anadlia Franco 20% CCISA 183 1725 Sdo Paulo Econ6mico 625 203.789 40.758 100%

Equivaléndia Patrimonial [ | | | | | 2857 [>200.046] 654761 [ |

1 - Liquido de Permutas

RESULTADO FINANCEIRO

No 4T25, o resultado financeiro liquido foi uma despesa de RS 45 mil, representando uma reducdo de 99,6% em relagdo
a0 4T24 e de 98,8% em comparag¢do ao 3T25.

As receitas financeiras do trimestre somaram RS 16,2 milhdes, queda de 6,6% frente ao 4T24 e aumento de 27,4% em
relacdo ao 3T25, principalmente por conta da redugdo nas variagdes monetarias ativas.

As despesas financeiras totalizaram RS 16,2 milhdes, queda de 42,9% em relacdo ao 4724 e de 0,9% frente ao 3T25.
Essa reducdo foi motivada, principalmente, pelo menor custo com juros e encargos sobre empréstimos e
financiamentos, dado a quitagdo de empreendimentos concluidos.

Em 2025, o resultado financeiro liquido foi uma despesa de RS 9,0 milhdes, representando uma reducdo de 33,4% em
relacdo a 2024. As receitas financeiras totalizaram RS 57,5 milhdes, um crescimento de 10,4% na comparag¢do com o
ano anterior, impulsionado principalmente pelos juros ativos sobre contratos.

Por sua vez, as despesas financeiras somaram RS 66,5 milhdes, o que representa uma queda de 33,4% em relagdo a
2024, refletindo, principalmente, a redugdo nos custos com juros e encargos sobre empréstimos e financiamentos.
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(R$ MII) A12e AT 23T nnm

Receitas de AplicagBes Financeiras 2.249 2.191 2,6% 1.913 17,6% 9.527 9.567 -0,4%
Variagdo Monetaria Ativa 1.679 8.371 -79,9% 2.642 -36,4% 14.263 24.869 -42,6%
Juros Ativos sobre Contratos 11.809 6.031 95,8% 7.065 67,1% 31.019 15.846 95,8%
Juros e Multas por Atraso 457 163 180,4% 374 22,2% 1.254 907 38,3%
Outras Receitas Financeiras -97,7% -98,1% 1.417 64,0%
Juros Pagos ou Incorridos (16.566) (30.744) -46,1% (4.763) 247,8% (47.036) (89.976) -47,7%
Variagdo Monetaria Passiva (2.386) (192) 1142,7% (1.705) 39,9% (9.262) (5.857) 58,1%
ComissGes e despesas bancarias (463) (531) -12,8% (748) -38,1% (2.608) (1.299) 100,8%
Outras Despesas Financeiras 3.162 3.000 5,4% (9.185) -134,4% (7.605) (2.762) 175,3%

Total de Despesas Financeiras (16.253) (28.467) -42,9% (16.401) (66.511) (99.894) -33,4%
Resultado Financeiro (45) (11.110) -99,6% (3.680) -98,8% (9.031) (47.841) -81,1%

LUCRO LiQUIDO

Em fun¢do dos fatores mencionados acima, o Lucro Liquido Consolidado do 4T25 foi de RS 23,1 milhdes e de RS 92,0
milh&es no ano. O Lucro Liquido da Controladora por sua vez atingiu RS 1,6 milhdo no 4725 e de RS 11,3 milhdes em 2025.

(RS milhdes)

2024 2025

I Acionistas Controladores [l Acionistas N3o Controladores

RESULTADOS A APROPRIAR

A Receita Bruta a Apropriar totalizou RS 716,7 milhdes ao final de 2025, um aumento de 61,7% quando comparada 4T24.
As maiores receitas a apropriar referem-se aos empreendimentos: (i) Alegria Patteo Mogilar langado no 4T24; (ii) Open
Mind langado no 2T23; (iii) Patteo Vila Mariana lancada 12 fase no 2T24 e 22 fase no 4T24; e (iv) Neo Concept lancado no
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4T25, que juntos representam 73% de receita a apropriar de unidades vendidas. A Margem Bruta a Apropriar do 4T25 foi
de 28,8%.

(RS Mil) 4725 4724 4T25 x 4T24 3T25 4T25 x 3T25

Receita Bruta a Apropriar 716.701 443.206 61,7% 550.693 30,1%
Custos das Unidades Vendidas a Apropriar’ (510.117) (318.981) 59,9% (405.574) 25,8%
Resultado a Apropriar 206.584 124.225 66,3% 145.119 42,4%

Margem a Apropriar (%) 28,8% 28,0% 0,8 p.p. 26,4% 2,4 p.p.

1Sem encargos financeiros referentes aos juros das operagdes destinadas aos empreendimentos

RECEBIVEIS

O Total de Recebiveis, liquidos de Ajuste a Valor Presente (AVP) e Provisdo para risco de crédito e distrato, atingiu RS 839,9
milhdes ao final de 2025, o que representa uma redugdo de 20,9% em relagdo ao final do ano de 2024. Do total de
recebiveis, RS 441,6 milhdes s3o referentes as unidades concluidas e RS 412,9 milhdes de unidades em construgdo.

T Obrasconcluidas | EmConstrugio | Totalde Recebiveis noBalango |
Contas a Receber 441.557 443.730 -0,5% 412.902 610.459 -32,4% 854.459 1.054.189 -18,9%
Ajuste a Valor Presente 0 0 n.a. (33.001) (18.712) 76,4% (33.001) (18.712) 76,4%
Provisdo para risco de crédito e distrato (20.199) (42.040) -52,0% 0 (935) ! n.a. (20.199) (42.975) -53,0%
QOutros Créditos 34.528 58.678 -41,2% 4.153 10.069 -58,8% 38.681 68.747 -43,7%

ENDIVIDAMENTO

Ao final de 2025, a Divida Bruta Consolidada totalizou RS 1.864,8 milhdes, uma reducdo de 6,4% em relagdo a 2024. A
queda decorre, principalmente, (i) do maior volume de amortizagGes realizadas nos financiamentos a obra, com destaque
para quitacdo do plano empresario do Patteo Klabin e Reserva Caminhos da Lapa; (ii) redu¢do no volume de contratos de
Capital de Giro, em decorréncia da amortizagdo junto ao banco Original, Bradesco e BTG ; (iii) da quitagdo do CRI
Autoliquidavel da série 1132 da 42 emissao da Virgo, e das amortizacGes do CRI autoliquidavel da 82 Emissdo da Bari e da
342 Emissao da Bari, parcialmente compensada pelas novas captagdes de CRIs ndo autoliquidaveis.

As disponibilidades ao final de 2025 somaram RS 250,2 milh&es, resultando em uma Divida Liquida de RS 1.614,6 milhdes,
o equivalente a 57,9% do Patrimonio Liquido Consolidado. Esse indice representa um aumento de 2,2 pontos percentual
em relacdo ao final de 2024.
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Endividamento (RS mil) 4725 4724 4T25 x 4T24

Financiamento de obras 386.391 445.545 -13,3%
Contas garantidas e outras 453.776 636.977 -28,8%
Certificado de Recebiveis Imobilidrios - CRI autoliquidavel 484.824 552.665 -12,3%

Certificado de Recebiveis Imobilidrios - CRI ndo autoliquidavel 539.820 356.491 51,4%

DividaBruta ____________________________]186481111991.678] _64%

Disponibilidades 250.208 480.836 -48,0%
Divida Liquida 1.614.603|1.510.842
Patrimonio Liquido Consolidado 2.786.743 2.711.194 2,8%

CAIXA

No 4T25, houve um consumo de caixa de RS 85,6 milhdes na visdo consolidada, explicada principalmente: (i) pelo
pagamento de despesas financeiras; (ii) despesas com os Terrenos do Patteo Klabin e SempToshiba, localizado no Av.
Jodo Dias; e (iii) pela captagdo para quitacdo da Outorga e pagamento da parcela de cota de solidariedade do
Empreendimento Havva. Desta forma, encerramos 2025 com uma queima de caixa de RS 103,8 milhdes, conforme
demonstrado abaixo.

Endividamento (RS Mil) - Consolidado 1T25 2725 3T25 4725 “

Disponibilidades 225.984 210.416 326.298 250.208 250.208

Empréstimos e Financiamentos 1.720.374 1.740.375 1.855.296 1.864.811 1.864.811
Divida liquida - Inicio do periodo 1.510.842 1.494.390 1.529.959 1.528.998 1.510.842
Divida liquida - Fim do periodo 1.494.390 1.529.959 1.528.998 1.614.603 1.614.603

(Cash Burn) Geragdo de Caixa 16.452 (35.569) (85.605) (103.761)

INDICADOR DE DIVERSIDADE
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A Helbor encerrou o exercicio com 264 colaboradores diretos, atuando em suas operagdes e escritdrio corporativo. No
periodo, observou evolucdo de 7% na participacdo feminina em posicdes de lideranca, refletindo o compromisso
continuo da Companhia com diversidade, equidade e inclusao.

Em atendimento as recentes alteragdes na legislagdo societdria, conforme Lei n2 15.177/25, a Companhia passa a
divulgar, em suas demonstra¢des anuais, informacdes detalhadas sobre a ocupacdo feminina por cargo, bem como a
respectiva proporcao de remuneracao, em linha com as melhores praticas de transparéncia e governanca corporativa.

Na data de encerramento do exercicio, a Companhia ndo contava com mulheres na composicao de seus Conselhos de
Administracao e Fiscal. A Administracdo reconhece a importancia da diversidade nos 6rgaos de governanca e
permanece atenta a evolucdo das melhores praticas de mercado e aos requisitos regulatdrios aplicaveis.

Mulheres em cargos

P nl,vel hiera,quico “ Proporcao ?a “ Proporcao ?a
remuneracao remuneragao
32

Lideranca 43% 56% 30 43% 68%
Nao-Lideranca 135 51% 90% 151 53% 81%
Total 167 181

RELACIONAMENTO COM AUDITORES

Em atendimento a Instru¢do CVM n2 381/2003 e ao Oficio Circular SNC/SEP n2 01/2007, a Companhia informa que os
auditores independentes (Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda., “Baker Tilly”) foram contratados apenas
para realizacdo dos servicos de auditoria externa sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 2025.

A Companhia ndo contratou nenhum outro trabalho ndo relacionado a auditoria até 31 de dezembro de 2025.

A Companhia e suas controladas, por meio dos érgdos de governanga, adotam procedimento de consultar os auditores
independentes no sentido de assegurar-se que a realizacdo da prestacdo de outros servicos ndo venha a afetar a
independéncia e objetividade requeridas aos servigcos de auditoria independente, destacadamente para que o auditor
nado audite seu préprio trabalho, ndo exerga fungdes gerenciais na Companhia e suas controladas, bem como ndo as
represente legalmente.

A Baker Tilly declarou que todos os servicos prestados a Companhia e suas controladas observaram de forma estrita as
normas contabeis e de auditoria que tratam da independéncia dos auditores independentes em trabalhos de auditoria
e ndo identificaram nenhuma situacdo que afeta a independéncia e objetividade ao desempenho dos servigos de
auditoria externa.
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1. Contexto operacional

Helbor Empreendimentos S.A. ("Companhia"), € uma sociedade anénima de capital aberto, listada no
segmento Novo Mercado da B3 S.A - Brasil Bolsa e Balcao, sob o cddigo “HBOR3, com sede na Av.
Vereador Narciso Yague Guimaraes, 1.145 — 15° andar, na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao
Paulo.

A Companhia tem como atividade preponderante a incorporagédo de empreendimentos imobiliarios, bem
como a prestacao de servigos de administracdo de empreendimentos.

A Companhia forma parcerias com as principais incorporadoras e construtoras das regides onde atua. O
desenvolvimento de empreendimentos de incorporacao imobiliaria é realizado por Sociedades de
Propésito Especifico (SPE), criadas especificamente para desenvolver cada um dos empreendimentos,
de forma isolada.

2. Resumo das principais politicas contabeis

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM, incluindo os pronunciamentos, interpretacbes e orientacbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatdrio financeiro (/nternational
Financial Reporting Standards — IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades
imobiliarias seguem o entendimento da administragdo da Companhia, alinhado a aquele manifestado pela
CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/ n.° 02/2019 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC
47 (NBC TG 47 / IFRS 15).

Nas demonstragdes financeiras individuais, tais praticas divergem das IFRS aplicaveis as entidades de
incorporagao imobiliaria sujeitas as normas da CVM exclusivamente no que se refere a capitalizagdo dos
juros incorridos pela controladora sobre recursos destinados a investimentos em sociedades controladas
para a construcao de empreendimentos.

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas considerando todas as
informacdes relevantes da Companhia, que correspondem aquelas utilizadas na gestdo da
Administragao.

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas estao divulgadas abaixo e
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

2.2. Base de preparagao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico,
exceto por: (i) determinados ativos financeiros e (ii) propriedades para investimento.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, foram utilizados julgamentos,
estimativas e premissas contabeis para a contabilizagdo de certos ativos, passivos, receitas e despesas
do exercicio e outras transagdes. A definicao dos julgamentos, estimativas e premissas contabeis
adotadas pela Administragao é elaborada com a utilizagdo das melhores informacdes disponiveis na data
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das referidas demonstracdes financeiras, envolvendo experiéncia de eventos passados, previsao de
eventos futuros, além do suporte formal de especialistas, quando aplicavel. Os resultados reais dos saldos
constituidos com a utilizagdo de julgamentos, estimativas e premissas contabeis, quando de sua efetiva
realizacdo, podem ser divergentes dos registrados nas demonstragcdes financeiras individuais e
consolidadas.

A Companhia revisa suas principais estimativas e premissas pelo menos anualmente ou quando ha
alguma mudanga significativa nessas estimativas que podem impactar significativamente as
demonstragdes financeiras da Companhia individuais e consolidadas.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento por parte da administragcao da Companhia no
processo de aplicacao das politicas contabeis e que possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sao significativas para a elaboracado das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas, estdo divulgadas na nota explicativa n°® 3.17.

(a) Demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e também de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS”) aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria
no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, as quais consideram, adicionalmente,
a Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TG 47 (IFRS 15), que dispde sobre a receita de contrato com
cliente, bem como de determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicagao do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias pelas empresas
de incorporagao imobiliaria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas, conforme descrito em
detalhes na nota explicativa n® 3.16. As sociedades controladas incluidas no processo de consolidacao
estdo detalhadas na nota explicativa n°® 3.1.

(b) Pressuposto de continuidade operacional

As normas contabeis requerem que, ao elaborar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a administracao deve fazer a avaliacdo da capacidade da Companhia continuar em operacao em futuro
previsivel.

A gestao do capital circulante leva em conta os numeros consolidados, uma vez que a Companhia conta
com mecanismos para movimentar recursos entre as empresas do grupo de forma eficiente, sem
prejudicar o atendimento dos compromissos de cada uma das entidades que compdem as demonstragoes
financeiras consolidadas. Por essa razdo, qualquer analise que tenha como base o capital circulante da
Controladora nao refletira a real liquidez da Companhia.

Sendo assim, a Administracdo, considerando o equilibrio observado do capital circulante liquido
consolidado, o cumprimento de clausulas dos contratos de empréstimos e financiamentos, além da
expectativa de geragéo de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para os proximos 12 meses,
considerando a atividade operacional, a venda de ativos n&o estratégicos, e a repactuagao, negociagao
e novas captacdoes de contratos de empréstimos e financiamentos, concluiu que ndo ha nenhuma
incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade da Companhia e suas
controladas de continuar operando.
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(c) Moeda funcional e moeda de apresentacgao

A moeda funcional da Companhia é o Real (R$), mesma moeda da preparagdo das demonstragdes
financeira e estdo sendo apresentadas em milhares de reais exceto quando expressamente mencionado
em contrario.

(d) Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

A apresentacdo da DVA, individual e consolidada, € obrigatdria apenas para companhias de capital
aberto, de acordo com o item 3 da NBC TG 09, aprovada pela Resolugdo CFC n.° 1.138/08 e alterada
pela Resolucdo CFC n.° 1.162/09. Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuicao durante os exercicios apresentados. O IFRS nao requer a apresentacao
dessa demonstracdo. Como consequéncia, essa demonstracao esta apresentada como informacgao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

3. Resumo das principais politicas contabeis
3.1 Consolidagao

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras
consolidadas.

a) Controladas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as SCPs) nas quais a Companhia tem o poder de
determinar as politicas financeiras e operacionais. As entidades controladas sdo consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para a Companhia e sao interrompidas a partir da data em que o
controle termina.

Os resultados das controladas, adquiridas/incorporadas estao incluidos nas demonstragdes dos
resultados desde a data da aquisicdo. As demonstragdes financeiras das controladas incluidas na
consolidacao sao de periodo coincidente com o da controladora, e as praticas e politicas contabeis foram
aplicadas de forma uniforme nas sociedades consolidadas, sendo consistentes com aquelas utilizadas
nas cifras comparativas.

As demonstragdes financeiras incluem as operagdes da Companhia e das sociedades controladas, cuja
participagao percentual, estdo demonstradas na nota explicativa n® 9 item (b).

b) Transag6es com participacdes de ndao controladores

A Companhia trata as transagdes com participagdes de ndo controladores como transagdes com
proprietarios de ativos do Grupo Helbor. Para as compras de participagdes de nédo controladores, a
diferenga entre qualquer contraprestagdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos
da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagbes para
participacdes de nao controladores também sao registrados (quando aplicavel) diretamente no patrimonio
liquido, na conta “ganhos e perdas em investimentos”.
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c) Perda de controle em controladas

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participagao retida na entidade € mensurada ao seu
valor justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no resultado. Além disso, quaisquer valores
previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela entidade séao
contabilizados como se o grupo tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso
significa que os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes, quando aplicavel,
sao reclassificados para o resultado.

3.2 Apresentacao de informagoes por segmento e natureza

A principal receita da Companhia e de suas controladas vem da atividade de incorporagao imobiliaria. O
principal gestor das operacbes analisa informacdes analiticas por empreendimento para deliberar sobre
alocagao de recursos e avaliar seu desempenho. A gestdo das atividades relativas ao planejamento
estratégico, financeira, compras, investimentos de recursos e avaliagdo de performance nos
empreendimentos € centralizada, ndo havendo uma segregacado de gestdo em conjuntos por tipo de
empreendimento (residencial de alto e médio padrdo e comercial), que pudesse se caracterizar como
uma gestao por segmento, ou outros fatores que possam identificar conjunto de componentes como
segmentos operacionais da entidade, sendo as informacgdes apresentadas ao Conselho de Administragao
de forma analitica por empreendimento e também consolidadas como um unico segmento operacional.
Portanto, ndo estao sendo apresentadas informagdes por segmento.

3.3 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo e de alta liquidez, resgataveis no prazo de até 90 dias das datas das transac¢des e com risco

insignificante de mudanca de seu valor de mercado.

Titulos e valores mobiliarios substancialmente incluem Certificados de Depdésitos Bancarios (CDB) e
Certificados de Potencial Adicional de Construgao (CEPAC).

3.4 Ativos financeiros
(a) Classificagao
1) Ativos financeiros ao custo amortizado

Sao classificados como ativos financeiros, os ativos mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais
nas datas especificas, de acordo com o modelo de negécios da Companhia.

1) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado sdo os que ndo possuem
definicdo especifica quanto a manutengdo para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas
especificas ou para realizar a vendas destes ativos no modelo de negécios da Companhia.

I1l) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao todos
os outros ativos nao classificados nas categorias acima.
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(b) Reconhecimento e mensuragao

Os instrumentos financeiros sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transacao para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do resultado.
Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
e os custos da transacao sao debitados a demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo
caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de
propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo
custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragao do resultado na rubrica "outras
receitas e (despesas) operacionais" no periodo em que ocorrem.

(c) Redugao ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros

A Companhia avalia na data de cada balang¢o se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro esta
deteriorado.

O montante da perda por impairment € mensurado como a diferencga entre o valor contabil dos ativos e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao
foram incorridos), descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil
do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e essa reducido puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificagao de crédito do devedor), a reversado desta perda reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstragao do resultado.

Os principais grupos de contas sujeitos a avaliagao ao valor recuperavel incluem “contas a receber” e
“partes relacionas”.

3.5 Contas areceber

As contas a receber de clientes sao reconhecidas inicialmente pelo valor justo e mensuradas
subsequentemente pelo custo amortizado, por meio do método da taxa efetiva de juros menos a provisao
para risco de crédito e distrato.

Provisdo para risco de crédito e distrato

A Companhia constitui provisdo para risco de crédito e distrato, para os contratos de venda de unidades
imobiliarias, sendo os valores provisionados mensalmente com base em dados histéricos. A analise é
realizada individualmente por contrato de venda. Esta abordagem esta em linha com o expediente pratico
previsto pelo CPC 48 — Instrumentos Financeiros, item 5.5.17 (c).
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Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do devedor;

(i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii) a Companhia, por razdes econdbmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, estende ao tomador uma concessao que um credor normalmente ndo consideraria;

(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira.

3.6 Imoéveis a comercializar

Os iméveis concluidos destinados a comercializagado estdo demonstrados ao custo de construgcéo ou
aquisicdo que nao excede ao seu valor liquido realizavel. No caso os imdveis em construgdo, a parcela
em estoque corresponde ao custo incorrido das unidades ainda nido comercializadas.

O custo de construgcao compreende a aquisicao do terreno, contratagdo da construtora e outros custos
relacionados diretamente a construcao, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos
financeiros das operag¢des de crédito imobiliario) incorridos durante o periodo de construgéo, e os juros
incidentes sobre empréstimos e financiamentos (quando elegiveis), os quais sdo apropriados ao custo
total da obra e levados ao resultado proporcionalmente a fragcao ideal das unidades vendidas, na rubrica
"Custo dos imdveis vendidos".

O valor liquido realizavel é o pregco de venda estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos os
custos estimados para a conclusao e as despesas de vendas.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisicdo, acrescido dos eventuais encargos financeiros.
As permutas por unidades a serem construidas, seu custo corresponde ao valor justo dos terrenos
permutados.

A classificacado dos terrenos a incorporar entre o ativo circulante e o ativo nao circulante é realizada de
acordo a expectativa de prazo para o langamento dos empreendimentos imobiliarios, sendo a mesma
revisada periodicamente pela Administracao.

3.7 Investimentos em participagoes societarias

Os investimentos em participagbes societarias sédo registrados na controladora pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Quando a participagdo da Companhia nas perdas das investidas iguala ou ultrapassa o valor do
investimento, a Companhia reconhece a parcela residual na rubrica “Passivo a descoberto”, uma vez que
assume obrigacodes e efetua pagamentos em nome destas sociedades. Para isso, a Companhia constitui
provisao no montante considerado adequado para suprir as obrigagdes da investida (nota explicativa n°
9).

A Companhia determina, em cada data de fechamento de balango, se ha evidéncia objetiva de que os
investimentos em controladas e coligadas sofreram perdas por redugédo ao valor recuperavel. Se assim
for, a Companhia calcula o montante da perda como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada
e o valor contabil, e reconhece o montante na demonstracao do resultado da controladora.
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3.8 Propriedades para investimento

Apébs reconhecimento inicial, as propriedades para investimento sdo mensuradas ao valor justo (conforme
Nivel 3 na classificagdo de Hierarquia do valor justo), apuradas de forma individual a cada propriedade,
utilizando o método de Fluxo de Caixa Descontado, atualizado internamente e revisado a cada ano, com
atualizagdo anual preparada por empresa especializada de avaliagdo independente. As taxas de desconto
sdo determinadas individualmente, sendo considerado o custo de oportunidade de cada empreendimento,
o nivel de risco do empreendimento, a perpetuidade dos fluxos e o crescimento real esperado pela
Companhia em suas projecoes. Adicionalmente, a Administracao avalia se os indices e taxas estao
consistentes e uniformes com o esperado pelo mercado. Ganhos e perdas resultantes das variacbes do
valor justo das propriedades para investimento sao incluidas na demonstracao do resultado do exercicio
em que forem geradas.

Uma propriedade para investimento é baixada quando vendida ou quando deixa de ser permanentemente
utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda. Uma propriedade para
investimento também é transferida quando ha mudanca do uso do ativo.

Informacodes sobre o valor justo das propriedades para investimento

Para a mensuragao do valor justo das propriedades para investimento dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024, a Administracdo da Companhia contratou laudos técnicos de avaliagao por
meio de empresa qualificada e independente, sem qualquer tipo de vinculo. Os laudos obtidos foram
revisados pela Companhia para que os valores dos ajustes pudessem ser reconhecidos com suficiente
seguranga.

3.9 Imobilizado e intangivel

O ativo imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo, deduzido de depreciacao calculada pelo método
linear, as taxas mencionadas na nota explicativa n° 11, que leva em consideracédo o tempo de vida util-
econOmica estimada dos bens, e eventuais perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas. Considerando que a Companhia historicamente nao aliena seus itens de imobilizado, o valor
residual dos bens é considerado como sendo zero. A vida util-econdmica dos ativos é revisada e ajustada,
se apropriado, ao final de cada exercicio.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é registrado na demonstragao
do resultado, no exercicio em que incorrer.

O ativo imobilizado é substancialmente representado por estande de vendas e apartamento modelo, cuja
vida util-econémica € superior a um ano e a depreciagao leva em consideracdo o tempo de vida util-
econbmica. Adicionalmente, a sede da Companhia, suas filiais e controladas localizam-se em iméveis
alugados.

Os ativos intangiveis sao representados por licencas de software adquiridas, registradas com base nos
custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que estes estejam prontos para ser utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimavel entre trés e cinco anos. Os custos
associados a manutencao de softwares e outros gastos para desenvolvimentos (que ndo atendam aos
critérios de capitalizagao) sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
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3.10 Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo da Companhia revisa periodicamente o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para identificar possiveis sinais de deterioragdo devido a mudangas econémicas, operacionais
ou tecnoldgicas. Se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é reconhecida uma provisao para
reducdo ao valor recuperavel.

Os principais grupos de contas sujeitos a avaliagao ao valor recuperavel incluem “imobilizado e intangivel”
e “investimentos”. As informagdes sobre a reducao ao valor recuperavel também estdo detalhadas na
nota explicativa n® 3.7 e 3.9, respectivamente.

Apesar de o valor de mercado das ac¢des da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, estar inferior ao
seu valor patrimonial, ndo foram identificadas perdas por redugédo ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros da Companhia e de suas controladas.

3.11 Fornecedores e contas a pagar por aquisicao de iméveis

Obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos
negocios. As contas a pagar por aquisicdo de imdveis (credores por iméveis compromissados) estao
relacionadas a aquisi¢ao de terrenos para o desenvolvimento de projetos de incorporagéo imobiliaria.

As contas a pagar aos fornecedores e contas a pagar por aquisicdo de imdveis sao classificadas como
passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano, caso contrario, sdo apresentadas
como passivo ndo circulante. Inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Geralmente séo
reconhecidas ao valor do contrato, acrescidas dos encargos financeiros incorridos e das respectivas
baixas pela liquidagdo das obrigagdes.

3.12 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos, sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacido e, subsequentemente, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenga entre valor justo (liquidos dos custos da transagédo) e o valor de liquidagdo é reconhecida
durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da
taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento (ativo qualificavel em
construgao) ou na demonstragao do resultado.

Os empréstimos, financiamentos sao classificados como passivo circulante e nao circulante, a menos que
a Companhia e suas controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por,
pelo menos, 12 meses apés a data do balango.

Os encargos financeiros incorridos sobre empréstimos e financiamentos, cujos recursos foram
empregados pela controladora na compra de terrenos e na construgdo dos empreendimentos de suas
investidas, sédo capitalizados e apresentados nas demonstragdes financeiras individuais na rubrica de
investimentos e sao levadas a rubrica de despesas financeiras no resultado a medida que as
correspondentes unidades s&o vendidas. Nas demonstragcbes financeiras consolidadas estao
apresentadas as capitalizagdes sobre as sociedades controladas como imdveis a comercializar, quando
afinalidade dos imodveis é a venda, e sdo levadas a rubrica de custos das unidades vendidas no resultado
a medida que as correspondentes unidades sao vendidas. Sdo mantidas em investimentos as

capitalizagbes sobre as sociedades coligadas e controladas em conjunto.
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Demais custos de empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que
sao incorridos.

3.13 Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou nao
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacado e uma estimativa confiavel do desembolso.

Quando ha uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada, levando-se
em consideracéo a classe de obrigacbes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigagdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacéo.

a) Garantias

A Companhia efetua contratacdo construtoras especializadas para realizar a construcdo dos
empreendimentos a serem comercializados, 0s quais possuem prazo de 5 anos de garantia. Os contratos
firmados com as construtoras garantem que a cobertura de eventual sinistro seja de sua responsabilidade,
entre outras clausulas protetivas, motivo pelo qual nenhuma provisédo é constituida nas demonstragdes
financeiras da Companhia e de suas controladas.

b) Atraso na entrega de empreendimentos

A Lein24.591 de 16 de dezembro de 1964, que dispde sobre as incorporagdes imobiliarias, e os contratos
de venda das unidades imobiliarias, dispdem de tolerancia de 180 dias de atraso em relagao ao prazo de
entrega previsto nos referidos contratos das unidades vendidas em constru¢do. Ocorre, porém, que 0s
contratos firmados até meados de 2011 nao fixam nenhuma multa ou outra penalidade a Companhia e
suas controladas por atrasos superiores a referida tolerancia.

A Companhia e suas controladas vém acompanhando, juntamente com seus assessores legais, 0s
processos que vém sendo movidos individualmente por cada adquirente que tenha recebido sua unidade
adquirida em construcdo em prazo superior ao da referida tolerancia, requerendo as referidas
compensacgodes, bem como indenizagdo por danos morais e materiais.

Como mencionado acima, a constru¢do dos empreendimentos € contratada junto a construtoras
especializadas, cujos contratos firmados garantem que a cobertura de eventual pedido de indenizagao
por parte de clientes que tenham recebido suas unidades com atraso seja de sua responsabilidade, entre
outras clausulas protetivas, motivo pelo qual nenhuma provisdo é constituida nas demonstracdes
financeiras da Companhia e de suas controladas.

3.14 Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro corrente e diferido

As despesas de imposto de renda (IRPJ) e contribuigdo social (CSLL) do exercicio compreendem os
tributos correntes e diferidos, ambos reconhecidos na demonstracao do resultado do exercicio, exceto na
proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou
no resultado abrangente, nestes casos, os tributos também sao reconhecidos nos respectivos grupos.
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Os encargos de imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido s&o calculados com base nas
leis tributarias promulgadas na data do balanco. A Administracdo avalia, periodicamente, as posi¢des
assumidas pela Companhia e suas controladas nas declaracées de impostos de renda com relagao as
situagbes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel oferece margem a interpretacdes. Estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

Nas empresas tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribui¢cao social sdo calculados pelas
aliquotas regulares de 15%, acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda, e de 9% para a
contribuicdo social sobre o lucro contabil do exercicio, ajustado segundo critérios estabelecidos pela
legislacao fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislagao tributaria, certas controladas, cujo faturamento anual do exercicio
anterior tenha sido inferior a R$ 78.000, optaram pelo regime de lucro presumido. Para estas sociedades,
a base de calculo do imposto de renda é calculada a razao de 8% e a da contribui¢gao social a razdo de
12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestacao de servigos e 100%
das receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e
contribuigdo.

De acordo com a Lei n?2 4.591/1964, com redacéo dada pela Lei n2 10.931/2004 e alterada pela Lei n®
12.844 de 2013, de forma facultativa e irrevogavel, as incorporadoras que constituirem patriménio de
afetagao, por meio de averbacgao no registro de imdveis, poderdao se enquadrar no Regime Especial de
Tributagcédo (RET), e recolher um imposto unico a aliquota de 4% sobre os valores recebidos, regime de
caixa, excluindo os cancelamentos, este recolhimento é definitivo ndo cabendo restituicdo ou
compensacéo, sendo PIS (0,37%), COFINS (1,71%), IRPJ (1,26%) e CSLL (0,66%).

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao reconhecidos usando-se o0 método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Uma das principais
diferencas corresponde ao critério de apuragao das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e
societario.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos sdo reconhecidos somente se for provavel de
que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual os prejuizos fiscais e as diferencas
temporarias possam ser usados.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos, quando aplicavel, sdo compensados quando ha um
direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes
e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda
incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis
onde ha inteng¢ao de liquidar os saldos numa base liquida.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia nao possui impostos diferidos ativos registrados no balanco.
Créditos tributarios diferidos - nao registrados

Os créditos tributarios diferidos de IRPJ e CSLL nao registrados pela Controladora em 31 de dezembro
de 2025 totalizam R$ 588.327 (R$ 522.437 em 2024), representados substancialmente por prejuizo fiscal

e diferengas temporarias. O montante sera registrado contabilmente a partir do momento em que a
Companhia atender a todas as premissas para o registro do referido crédito tributario.
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3.15 Beneficios a empregados e dirigentes

A Companhia oferece plano de bonificagdo aos seus colaboradores e executivos, € 0 montante é
reconhecido no decorrer do exercicio, de acordo com sua competéncia. As estimativas dos valores a
pagar sao revisadas periodicamente pela Administragéo.

3.16 Reconhecimento de receitas
3.16.1 Apuracao e apropriacao do resultado de incorporag¢ao imobiliaria e venda de iméveis

A Companhia adotou o CPC 47 — “Receitas de Contratos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de 2019,
contemplando também as orientagbes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2019, de 12 de
dezembro de 2019, o qual estabelece procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento,
mensuragao e divulgacado de certos tipos de transag¢des oriundas de contratos de compra e venda de
unidade imobilidria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporagao
imobiliaria. Nao houve efeitos relevantes com a adogcédo do CPC 47 e referido oficio circular para o Grupo.
De acordo com o CPC 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma nova
disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servico prometido, podendo ser em
um momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a
satisfacao ou ndo das denominadas “obrigacdes de performance contratuais”. A receita € mensurada pelo
valor que reflita a contraprestacdo a qual se espera ter direito e esta baseada em um modelo de cinco
etapas detalhadas a seguir: 1) identificacdo do contrato; 2) identificacao das obrigacbes de desempenho;
3) determinagdo do pregco da transacgao; 4) alocagao do pregco da transagdo as obrigagdes de
desempenho; 5) reconhecimento da receita.

a) Unidades concluidas

Nas vendas a prazo de unidade concluida, o resultado € apropriado no momento em que 0s riscos e
beneficios mais significativos inerentes a propriedade sao transferidos, independentemente do prazo de
recebimento do valor contratual. Os juros prefixados e a variagdo monetaria sdo apropriados de forma
pro rata temporis ao resultado, na rubrica "Receitas financeiras", observando o regime de competéncia,
independentemente de seu recebimento.

b) Unidades em construcao
Nas vendas de unidades em construgao, foram observados os seguintes procedimentos:

e O custoincorrido das unidades vendidas, incluindo o custo do terreno, é apropriado integralmente ao
resultado.

e E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o terreno, em relagdo ao
seu custo total orcado (POC), sendo este percentual aplicado sobre o valor justo da receita das
unidades vendidas (incluindo o valor justo das operacgdes efetuadas em permuta de terrenos),
ajustada segundo as condi¢des dos contratos de venda, o qual prevé a atualizagdo monetaria dos
valores a receber de acordo com o indice Nacional da Construgdo Civil (INCC), sendo assim
determinado o montante da receita de venda a ser reconhecida.

¢ Os montantes da receita de venda apurados, incluindo a atualizacido monetaria do contas a receber,

liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), sao
contabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.
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e O valorjusto da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com base na maior taxa
identificada na comparacao entre a taxa média de captacdo de empréstimos e financiamentos da
Companhia, expurgada a inflacdo, e a taxa média da NTN-B, a qual se encontra demonstrada na
nota explicativa n° 6, desde o momento da assinatura do contrato até a data prevista para a entrega
do imovel. A partir da entrega do imével, sobre as contas a receber passa a incidir juros de 12% ao
ano, acrescido de atualizagao monetaria pelo IGP-M.

e Osjuros e encargos financeiros, de financiamento de obras e aquisi¢ao de terrenos, sdo apropriados
ao custo do empreendimento, sendo apropriados ao resultado de acordo com as unidades alienadas,
nao interferindo na determinacao do percentual do custo incorrido em relagao ao custo total orcado
(POC).

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao
do prazo para conclusao, as estimativas iniciais serao revisadas. Essas revisdes podem resultar em
aumentos ou reducdes das receitas ou custos estimados e sao refletidas no resultado no periodo em que
a Administragdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.

c) Operagoes de permuta fisica

As permutas de terrenos, sendo objeto a entrega de imdveis a construir, sdo apuradas com base no valor
justo. O valor justo do terreno é registrado como um componente do estoque de terrenos de iméveis a
comercializar, em contrapartida a adiantamento de clientes no passivo, no momento em que as eventuais
clausulas resolutivas previstas no instrumento particular ou contrato relacionado a referida transagao nao
produzam mais efeitos.

O custo do terreno passa a integrar o custo do correspondente empreendimento de incorporagao
imobiliaria.

Os adiantamentos de clientes decorrentes das operacdes de permutas sao apropriados ao resultado com
base no POC. A parcela nao apropriada é classificada no passivo circulante ou nao circulante, levando
em consideragao o prazo previsto de conclusdo do empreendimento.

3.16.2 Receitas de servigos
A receita de servigos é composta por taxa de administragao e intermediagao de bens imoveis provenientes

dos empreendimentos das SPEs administrados pela Controladora. Estas receitas sédo registradas no
periodo em que os servigos sao prestados, em conformidade com o regime de competéncia.

3.16.3 Receitas de locagao

A receita de locagdo é composta por aluguéis de iméveis proprios provenientes dos empreendimentos
das SPEs administrados pela Controladora, contudo, a intengao final da Companhia € a sua alienagao no
curso normal dos negdcios. Estas receitas séo registradas no periodo em que ocorrem, em conformidade
com o regime de competéncia.

3.16.4 Receitas financeiras

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
meétodo da taxa efetiva de juros.
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3.17 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagcdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serio iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

a) Reconhecimento da receita

A Companhia e suas controladas usam o método de Porcentagem de Conclusédo (POC) para contabilizar
seus contratos de venda de unidades nos empreendimentos de incorporagao imobiliaria. O uso do método
POC requer que a Companhia estime os custos a serem incorridos até o término da construcao e entrega
das chaves das unidades imobiliarias pertencentes a cada empreendimento de incorporagao imobiliaria
para estabelecer uma propor¢ao em relagédo aos custos ja incorridos.

Os custos orgados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o
encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme a evolugao das obras, e os ajustes com
base nesta revisdo sao refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método contabil
utilizado.

b) Avaliagcao do valor recuperavel liquido de ativo

De acordo com o cenario macroecondmico, a Companhia avaliou seus imoveis a comercializar e efetuou
ajuste para refletir o valor recuperavel liquido.

c) Valor justo das propriedades para investimento

Quando o valor justo de ativos e passivos apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de
mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliagao.

Os dados para estes métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor
justo.

O julgamento inclui considerag¢des sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre estes fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros. Para a mensuragcao do valor justo das propriedades, a
Companhia na avaliagédo considerou as metodologias abaixo:

e Método darenda | Fluxo de caixa descontado - Por essa metodologia, é projetada a receita de aluguel
atual com base no desempenho atual e histdrico por um periodo de 10 anos, considerando taxas de
crescimento apropriadas e os eventos de contrato (reajustes, revisdes e renovagdes), ocorrendo na
menor periodicidade definida pela legislagéo incidente sobre os contratos de locagéo. Para os casos
em que o aluguel atual &€ superior ou inferior ao de mercado, sdo consideradas as revisdes a mercado,
nas datas de revisionais de cada contrato. Além disso, no caso de haver cobranga de aluguel
percentual, as proje¢des consideram a maior entre as receitas auferidas.

Para refletir a perpetuidade das operacgdes, ao final do 10° ano, a receita é capitalizada, sendo que o fluxo

de receitas e o valor da perpetuidade sdo entdo trazidos a valor presente com taxas de desconto
adequadas a percepgao de risco do mercado, levando em conta o risco/desempenho provavel de cada
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cenario. Para efeitos de analise, é considerada a continuidade dos contratos vigentes, havendo renovagao
automatica dos mesmos e foram desconsideradas perdas de receita por inadimpléncia.

As principais premissas adotadas para determinar o valor justo da propriedade para investimento estao
detalhadas na nota explicativa n° 10.

d) Contingéncia

A Companhia e suas controladas estao sujeitas no curso normal dos negocios a investigagdes, auditorias,
processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental,
societaria e direito do consumidor, dentre outras. Dependendo do objeto das investigagbes, processos
judiciais ou procedimentos administrativos que seja movido contra a Companhia e suas controladas, pode
afetar adversamente a posicao financeira e os resultados da Companhia e de suas controladas,
independentemente do respectivo desfecho.

A Companhia reconhece provisdo para causas fributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagcdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e revisadas
periodicamente e atualizadas pela Administragdo, amparada por seus assessores legais externos.

3.18 Novas normas e interpretagoes
As novas normas IFRS somente serao aplicadas no Brasil apds a emissao das respectivas normas em
portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovagao pelo Conselho Federal de

Contabilidade.

a) Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversao de
demonstragoes contabeis

A 1AS 21/CPC 02 (R2), antes das alteragdes, nao incluia requisitos explicitos para a determinagéo da taxa
de cambio quando uma moeda néo € conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda € considerada conversivel quando a entidade consegue troca-la por outra moeda por meio
de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigacdes exigiveis, sem atrasos indevidos
na data de mensuracao e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda nao é tratada como
conversivel se, na data de mensuragao e para o propésito especificado, a entidade sé puder obter da
outra moeda um valor meramente simbdlico ou irrelevante.

As alteragdes incluem principalmente o seguinte:

e Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando nao é;

e Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda n&o é conversivel em outra;
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e Requisitos adicionais de divulgagao quando uma entidade estima a taxa de cambio a vista porque
uma moeda ndo é conversivel em outra;

o Orientagbes de aplicacao para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivel em outra
e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda néo é conversivel;

o Exemplos ilustrativos; e alteracbes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas
Internacionais de Relatdério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflacdo
severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

A aplicacao inicial da referida alteracdo normativa, em 1° de janeiro de 2025, ndo produziu efeitos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

b) Exemplos ilustrativos para divulgagcao nas demonstracoes contabeis sobre incerteza
relacionadas ao clima.

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB) publicou
exemplos ilustrativos de divulgacdo sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos
ilustrativos acompanham materiais para as Normas Contabeis IFRS, esses exemplos ndo tém data de
vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as implementem em tempo habil.

A Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRS S1 — Requisitos gerais para divulgagdo de dados
financeiros relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 — Divulgagdes Relacionadas ao clima, obrigatérias
para os exercicios iniciados em ou ap6és 1° de janeiro de 2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos
pelo IASB nao impactaram estas demonstragdes financeiras.

c) Orientagcdao Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissao
(allowances) e Crédito de Descarbonizag¢ao (CBIO)

Por meio da Resolugdo CVM n° 223/24 a autarquia tornou obrigatéria a adogdo desta orientagao por
todas as Companhias abertas e supervisionadas pela CVM para os exercicios sociais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2025.

Esta Orientacao trata dos critérios contabeis de reconhecimento, mensuragao e evidenciacao dos eventos
econOmicos relacionados a participacdo ou atuacdo de entidades em mercados compulsorios ou
voluntarios de créditos de carbono (tCO2e) (comumente chamados de mercados de créditos de carbono),
permissdes de emisséo (allowances) e créditos de descarbonizacgao (CBIO).

A Companhia avaliou as suas politicas contabeis no contexto da referida Orientagdo e nado identificou a
necessidade de ajustes nas suas demonstrag¢des financeiras para o exercicio findo em 31.12.2025.

Novas normas, revisoes e interpretagées emitidas que ainda nao entraram em vigor em 31
de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteragdes a administracdo ainda ndo determinou se havera impactos
significativos nas demonstragdes financeiras da Companhia, a saber:
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a) Alteracoes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48

Classificagdo e mensuracéo de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade
dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026.

b) Alterag6es na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48

Podem afetar significativamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos
financeiros e como os ativos financeiros sao classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia
eletrénica para liquidacéao - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026.

c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS — Volume 11

Alteracdes a IFRS 1 Adocéao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Evidenciagao, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragbes Consolidadas e
IAS 7 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam normas, mas aprimoram a
coeréncia e aplicacdo pratica das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apods
01/01/2026.

d) IFRS 18 Apresentacgao e Divulgagao nas Demonstragoes Financeiras

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em
grandes alteragdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparagao de Demonstracoes
Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora
a IFRS 18 nao tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracao de itens nas demonstragoes
financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacao e divulgagao de
determinados itens.

Essas mudancas incluem categorizacdo e subtotais na demonstracdo do resultado,
agregacao/desagregacao e rotulagem de informacgdes e divulgagao de medidas de desempenho definidas
pela administracdo. Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados
em ou ap6s 01/01/2027.

e) Alteragoes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica

Divulgagdes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os
requisitos de divulgagao reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027.

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragbes contabeis. Em
relagdo as alteragbes da IFRS 19, a Companhia espera nao ser elegivel para aplicar os requisitos de
divulgagao reduzidos.

f) IFRS S1 - Requisitos Gerais para Divulgacdao de Informagdes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade.

Emitido em junho de 2023 pelo International Sustainability Standards Board (“ISSB”), e estabelece
principios e requisitos para a divulgagdo de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade
relevantes para os usuarios das demonstragdes financeiras para fins gerais. O IFRS S1 requer que as
entidades divulguem informacdes sobre riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade que
possam afetar seus fluxos de caixa, o acesso a financiamento ou o custo de capital no curto, médio e
longo prazo, abrangendo, entre outros aspectos, governanga, estratégia, gestdo de riscos e métricas e
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metas, de forma conectada as demonstragdes financeiras. A Companhia esta avaliando os impactos da
nova norma.

g) IFRS S2 - Divulgagoées Relacionadas ao Clima

Emitido em junho de 2023 pelo International Sustainability Standards Board (“ISSB”), e estabelece
requisitos especificos para a divulgagao de informagdes financeiras relacionadas a riscos e oportunidades
climaticas, devendo ser aplicado em conjunto com o IFRS S1. O IFRS S2 requer divulgagdes que
permitam aos usuarios compreender os efeitos atuais e potenciais dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima sobre a estratégia, o modelo de negdcios, o desempenho financeiro, a posi¢cao
patrimonial e os fluxos de caixa da entidade, abrangendo os pilares de governancga, estratégia, gestao de
riscos e métricas e metas, incluindo, quando aplicavel, informagdes sobre emissdes de gases de efeito
estufa e analises de cenarios climaticos. A Companhia esta avaliando os impactos da nova norma.

2.6.18. Impactos da reforma tributaria sobre o consumo

Em decorréncia da Reforma Tributaria sobre o consumo, instituida pela Emenda Constitucional n°
132/2023, foram estabelecidas alteracdes relevantes na tributagcao incidente sobre o consumo, com inicio
de vigéncia a partir de 2026, incluindo a substituicdo gradual de tributos atualmente existentes por novos
tributos, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e a Contribuicdo sobre Bens e Servicos
(CBS).

A legislacao prevé a aplicacao de aliquotas-teste a partir de 2026, correspondentes, em linhas gerais, a
0,1% para o IBS e 0,9% para a CBS, as quais serdo gradualmente elevadas ao longo dos exercicios
subsequentes, conforme o cronograma de transi¢gdo definido na legislacdo e em regulamentacdes
complementares, até a plena implementacéo do novo sistema tributario.

A Administragcdo acompanha os desdobramentos da reforma tributaria recentemente aprovada. Contudo,
seus impactos somente poderao ser avaliados de forma conclusiva apds a publicagao e consolidacao da
regulamentagdo complementar, que podera compreender a edicao de leis ordinarias, decretos, instrugcoes
normativas e demais atos normativos em ambito federal, estadual e municipal.

Os efeitos decorrentes da reforma tributaria somente poderao ser adequadamente mensurados apos a
conclusao das etapas subsequentes de regulamentacdo legal, as quais poderao incluir a edigdo de leis
ordinarias (federais, estaduais e municipais), decretos, instrugdes normativas, atos regulamentares e
demais orientagdes técnicas aplicaveis.

Em virtude da aplicacdo prospectiva das novas disposi¢cdes legais, ndo houve impactos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2025.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixas e bancos 447 849 11.761 17.605
Aplicagdes financeiras (i) - 129.064 98.529 208.961
Total 447 129.913 110.290 226.566

i) Aplicagbes em Fundos de Investimentos Financeiros (FIF), resgataveis a qualquer momento, sem vinculagdo a determinado prazo, e com
remuneragao meédia de 100% da variagao do CDI.

5. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Certificado de depésito bancario (i) 3.997 123.228 10.839 130.884
Certificado de potencial adicional de construcao (ii) 444 - 129.079 123.386
Total 4.441 123.228 139.918 254.270

i) Certificado de Depésito Bancario (CDB) remunerado com base em determinados percentuais da variagdo do CDI, que no exercicio obtiveram
remuneragdo média de 100% da variagao do CDlI, avaliados ao valor justo por meio do resultado;
ii) Certificados de Potencial Adicional de Construgdo (CEPAC), junto a érgaos publicos.

6. Contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber unidades em construgao (i) - - 412.902 610.459
Contas a receber unidades concluidas (i) 20.247 8.582 441.557 443.730
Total a receber de clientes 20.247 8.582 854.459 1.054.189
Ajuste a valor presente (ii) - - (33.001) (18.711)
Provisdo para risco de crédito e distrato (1.662) (1.662) (20.199) (42.976)
Alienacdes de participagdes societarias (jii) 18.537 43.821 18.537 43.822
Outros créditos a receber (iv) 15 4.851 20.144 24.924
Total do contas a receber 37.137 55.592 839.940 1.061.248
Circulante 22.414 21.549 627.291 857.887
Nao Circulante 14.723 34.043 212.649 203.361

i) As contas a receber de venda de empreendimentos em construgdo estao substancialmente atualizadas pela variagéo do indice Nacional da
Construgao Civil (INCC). Apds a conclus&o das obras e entrega das chaves, as contas a receber passam a ser atualizadas substancialmente
com base na variagéo do Indice Geral de Pregos - Mercado (IGP-M), acrescidas de juros calculados pela Tabela Price de 12% a.a.

Dessa forma, estima-se que o contas a receber dos empreendimentos concluidos e o apropriado dos empreendimentos em construgédo, deduzido
do ajuste a valor presente (AVP), estédo préximos ao valor justo;

ii) A taxa utilizada no célculo do valor presente em 31 de dezembro de 2025 foi de 7,61% (6,42% em 31 de dezembro de 2024);
iii) Substancialmente representado pelo saldo a receber de alienagdo de participacdes societarias da HESA 196 Investimentos Imobiliarios S.A.;

iv) Outros créditos compostos por conta corrente com sécios néo controladores e demais créditos.
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A composicao das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas e ndo concluidas,
€ demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Até 90 dias (i) - - 87.730 93.911
De 90 a 180 dias (ii) - - 56.463 40.105
Acima de 180 dias 2.362 2.362 47.623 87.128
Total de vencidas 2.362 2.362 191.816 221.144
Ano

A vencer

2025 - - - 656.786
2026 17.612 5.953 441.042 76.811
2027 273 267 90.520 32.252
2028 - - 91.284 20.333
2029 em diante - - 39.797 46.863
Total a vencer 17.885 6.220 662.643 833.045
Total do contas a receber 20.247 8.582 854.459 1.054.189

i) O saldo inclui o montante de R$ 43.921 (R$ 63.724 em 31 de dezembro de 2024) referente a valores aguardando a conclusdo do processo
de repasse;

ii) O saldo inclui o montante de R$ 5.817 (R$ 13.821 em 31 de dezembro de 2024) referente a valores aguardando a conclus&o do processo
de repasse.

7. Imoveis a comercializar

Representados pelos custos das unidades imobiliarias concluidas e em construgdo, bem como pelos
terrenos para futuras incorporagdes, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Iméwveis concluidos 5.063 5.063 369.166 154.393
Terrenos a incorporar 815 815 1.864.465 1.963.154
Imoéweis em construgéo - - 732.996 549.530
Loteamentos a comercializar 1.202 1.202 1.201 1.202
Juros apropriados (i) - - 396.008 323.684
Subtotal 7.080 7.080 3.363.836 2.991.963
Provisdo para ajuste de valor de mercado (1.261) (1.261) (17.979) (44.301)
Total 5.819 5.819 3.345.857 2.947.662
Circulante 5.004 5.004 2.007.547 1.318.413
N&o circulante 815 815 1.338.310 1.629.248

(i) Refere-se aos juros e encargos financeiros de empréstimos e financiamentos obtidos pela controladora e cujos recursos foram transferidos
para as sociedades controladas através de aumento de seu capital e adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC, as quais os utilizaram
para aplicacdo em seus empreendimentos. Os encargos financeiros capitalizados, correspondentes as unidades ainda ndo comercializadas,
estéo apresentados nos saldos consolidados (na controladora estdo apresentados na rubrica "Investimentos" - nota explicativa 9).
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8. Transagdes com partes relacionadas

i. Entidades

Hélio Borenstein S.A. — Administragao, Participagcdes e Comércio (Hélio Borenstein S.A.), Companhia de
capital fechado, fundada em 30 de junho de 1961, com sede na Av. Vereador Narciso Yague Guimaraes,
1.145, 16° andar na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo, acionista controlador da
Companhia.

A Hélio Borenstein S.A. dedica-se, diretamente ou por meio de suas controladas e controladas em
conjunto, a incorporagdo de empreendimentos imobilidrios, a administracdo, o desenvolvimento, a
locacdo e a gestdo de prédios corporativos, shopping centers, estacionamentos, strip malls, galpdes
industriais e hotéis.

HBR Realty Empreendimentos Imobilidrios S.A. (HBR Realty), € uma sociedade an6nima de capital
aberto, fundada em 13 de dezembro de 2011, com sede na Av. Vereador Narciso Yague Guimaraes,
1.145, 2° andar, Jardim Arménia, CEP: 08580-500 - Helbor Concept — Edificio Corporate, na cidade de
Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo.

Controlada pela Hélio Borenstein S.A. - Administracao, Participacdes e Comércio, a HBR Realty atua no
desenvolvimento, administracao e locacéo de propriedades imobiliarias comerciais.

ii. Saldos e transacgoes

Com Acionista Controlador

A Companbhia, por meio de sua controlada Helbor Vendas - Gestao Imobiliaria Ltda. atualmente mantém
um unico contrato de locacéo de imovel, o qual é de propriedade da controladora Hélio Borenstein S.A.
O valor do aluguel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 283 (R$ 264 em 31 de
dezembro de 2024). O contrato com a Hélio Borenstein S.A. tem vigéncia de 60 meses e é reajustado, a
cada 12 meses, aplicando-se o maior indice de inflagédo oficial divulgado pelo Governo Federal, registrado
como despesas no grupo de despesas gerais e administrativas.

Com HBR Realty e suas controladas

As operacgoes entre HBR Realty e a Companhia, ainda que realizadas por meio de suas controladas, sao
aprovadas nos Conselhos de Administragdo de cada uma das Companhias, na forma da legislagao e da
regulamentacdo aplicaveis, e em linha com as respectivas Politicas de Transag¢des com Partes
Relacionadas, com os acordos de investimentos, e com as melhores praticas de governanca aplicaveis a
transagOes dessa natureza, pois ndo considera os votos dos acionistas controladores das Companhias.

A Companhia, mantém dois contratos de locagio de imével, de propriedade de empresas controladas da
HBR Realty, sendo: (i) HBR 26 — 3A Helbor Concept, com contrato celebrado em 04 de fevereiro de 2015
e vigéncia prorrogada até 30 de abril de 2034, conforme quinto aditamento, com reajuste anual pelo IPCA.
A receita de aluguel reconhecida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 2.733 (R$
3.030 em 31 de dezembro de 2024); e (ii) HBR 1 - 3A Corporate Tower, também celebrado em 4 de
fevereiro de 2015, com vigéncia prorrogada até 1° de julho de 2040, conforme primeiro aditivo contratual,
com reajuste anual pelo IGP-M. A receita de aluguel reconhecida no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 foi de R$ 1.019 (R$ 1.160 em 31 de dezembro de 2024).
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8.1 Com controladas

A Companhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporagao imobiliaria em conjunto
com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas, mediante participacao
societaria, bem como em estruturas societarias segregadas (SPEs e SCPs). A estrutura de administragao
destes empreendimentos e o0 gerenciamento de caixa s&o centralizados, normalmente, pela empresa
lider, a qual fiscaliza o desenvolvimento das obras e os orgamentos. Assim, o lider do empreendimento
assegura que as aplicacbes de recursos necessarios sejam alocadas de acordo com o planejado. As
origens e aplicacbes de recursos dos empreendimentos estao refletidas nos saldos de ativos e passivos
com partes relacionadas, os quais nao estao sujeitos a atualizagdo ou encargos financeiros, bem como
nao possuem vencimento predeterminado.

O prazo médio de desenvolvimento e finalizagcdo dos empreendimentos em que se encontram aplicados
0s recursos giram em torno de trés a quatro anos, sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-
financeiros de cada obra. Esta forma de alocagdo dos recursos permite que as condi¢cdes negociais
acertadas com cada parceiro e, em cada empreendimento, fiqguem concentradas em estruturas
especificas e mais adequadas as suas caracteristicas.

(i) Ativo nao circulante

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Hesa 159 Investimentos Imobiliarios S.A. 88.127 62.080 6.166 -
Hesa 139 Investimentos Imobiliarios Ltda. 85.415 85.415 6.980 2.720
Hesa 123 Investimentos Imobiliarios S.A. 79.208 79.208 - -
Hesa 50 Investimentos Imobiliarios Ltda. 74.609 74.609 - 1.563
Hesa 37 Investimentos Imobiliarios S.A. 67.543 67.543 - -
Hesa 143 Investimentos Imobiliarios Ltda. 67.508 67.508 - -
Hesa 100 Investimentos Imobiliarios Ltda. 64.230 65.274 - -
Hesa 189 Investimentos Imobiliarios Ltda. 55.677 33.447 - -
Hesa 98 Investimentos Imobiliarios Ltda. 48.924 48.655 - -
Hesa 153 Investimentos Imobiliarios Ltda. 42.091 41.811 1.432 2.727
Hesa 105 Investimentos Imobiliarios Ltda. 38.581 38.581 - -
Hesa 101 Investimentos Imobiliarios Ltda. 34.552 34.552 - -
Hesa 112 Investimentos Imobiliarios S.A. 32.408 29.469 2.221 2.221
Hesa 84 Investimentos Imobiliarios Ltda. 30.332 30.472 3.912 912
Hesa 134 Investimentos Imobiliarios Ltda. 30.012 62.356 - -
Hesa 69 Investimentos Imobiliarios Ltda. 29.357 29.357 507 506
Hesa 89 Investimentos Imobiliarios Ltda. 29.062 29.062 50 865
Hesa 55 Investimentos Imobiliarios Ltda. 27.113 26.465 - -
Hesa 211 Investimentos Imobiliarios Ltda. 25.274 - - -
Hesa 141 Investimentos Imobiliarios Ltda. 24.505 24.505 - -
Hesa 170 Investimentos Imobiliarios Ltda. 23.530 23.548 - 381
Hesa 137 Investimentos Imobiliarios Ltda. 22.700 22.700 - -
Hesa 88 Investimentos Imobiliarios Ltda. 18.974 18.974 - -
Hesa 169 Investimentos Imobiliarios Ltda. 18.450 18.450 - -
Hesa 91 Investimentos Imobiliarios Ltda. 16.750 16.750 - -
Hesa 41 Investimentos Imobiliarios Ltda. 16.366 17.019 - -
Hesa 164 Investimentos Imobiliarios Ltda. 16.341 16.342 - -
Hesa 214 Investimentos Imobiliarios Ltda. 14.943 - - -
Hesa 85 Investimentos Imobiliarios Ltda. 14.611 105 3.773 3.820
Hesa 129 Investimentos Imobiliarios Ltda. 12.552 12.552 - 787
Hesa 67 Investimentos Imobiliarios S.A. 12.059 12.062 - -
Hesa 62 Investimentos Imobiliarios Ltda. 11.760 11.080 60 675
Hesa 114 Investimentos Imobiliarios Ltda. 11.486 13.596 - -
Hesa 133 Investimentos Imobiliarios Ltda. 10.847 10.627 260 551
Hesa 68 Investimentos Imobiliarios Ltda. 10.612 10.784 10 200
Rec Republica do Libano Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (v) 2.794 1.904 26.533 31.956
Hesa 187 Investimentos Imobiliarios Ltda. (v) 2.760 390 27.810 23.310
Hesa 104 Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.828 13.688 - -
Hesa 126 Investimentos Imobiliarios Ltda. 745 195 7.216 3.730
Hesa 197 Investimentos Imobiliarios Ltda. (v) 705 3.005 26.050 23.550
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Hesa 168 Investimentos Imobiliarios Ltda. 508 10.893 17.101 6.000
Hesa 42 Investimentos Imobiliarios Ltda. - 10.100 - -
Hesa 194 Investimentos Imobiliarios Ltda. - 185 - 8.580
Hesa 150 Investimentos Imobiliarios S.A. (v) 885 - 52.742 54.071
TF 57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (v) - - 45.924 49.400
Hesa 182 Investimentos Imobiliarios Ltda. 25 - 3.105 23.102
Gaio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 60 21 16.605 16.605
Hesa 183 Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.500 12 12.381 12.381
Hesa 184 Investimentos Imobiliarios Ltda. - - 13.296 11.656
Hesa 210 Investimentos Imobiliarios Ltda. (i) - - 631 13.209
Caminhos da Lapa Il Participagdes Ltda. - - 4.567 4.549
Ccisa128 Incorporadora S.A. (ii) - - 4.237 3.549
HBR 67 Investimentos Imobiliarios Ltda. (iii) - - 3.986 3.986
HBR 59 Investimentos Imobiliarios Ltda. (iv) - - 2.236 1.956
Outros (Vi) 117.583 121.420 70.607 30.894
Total ativo ndo circulante 1.335.902 1.296.961 360.398 340.412

(i) Contas a receber da controlada Hesa 126 Investimentos Imobilidrios Ltda. com sua co-incorporadora “Hesa 2107, referente ao seu percentual
de participagéo nos recebimentos de clientes;

(i) Referente a reducgéo de capital a receber da Ccisa128 Incorporadora S.A. (Américas 19);

(iii) Crédito cedido da HBR 33 para HBR 67 referente a reembolsos relacionados a custos da Hesa 172 Investimentos Imobiliarios Ltda. (Wide);
(iv) Referente a venda de fragéo do terreno Rec Republica do Libano Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;

(v) No consolidado referente saldo com sécios ndo controladores nas SPE’s.

(vi) Saldo a receber de 95 SPEs e SCPs com valores individuais abaixo de R$ 10.000.

(ii) Passivo circulante

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Hesa 139 Investimentos Imobiliarios Ltda. 176.065 159.025 160 -
Hesa 50 Investimentos Imobiliarios Ltda. 77.991 79.754 - -
Hesa 123 Investimentos Imobiliarios S.A. 75.534 74.907 - -
Hesa 135 Investimentos Imobiliarios Ltda. 73.694 49.769 - -
Hesa 183 Investimentos Imobiliarios Ltda. 70.159 70.159 - -
Hesa 101 Investimentos Imobiliarios Ltda. 69.190 37.222 - -
TF 57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 68.886 74.100 - -
Hesa 177 Investimentos Imobiliarios Ltda. 66.480 52.330 - -
Hesa 37 Investimentos Imobiliarios S.A. 60.238 56.587 - -
Hesa 143 Investimentos Imobiliarios Ltda. 59.632 58.263 - -
Hesa 150 Investimentos Imobiliarios S.A. 58.381 77.460 - -
Hesa 105 Investimentos Imobiliarios Ltda. 49.941 30.175 - -
Rec Republica do Libano Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45.000 45.000 106 106
Hesa 112 Investimentos Imobiliarios S.A. 44.220 39.647 - -
Hesa 153 Investimentos Imobiliarios Ltda. 43.851 44.712 40 40
Hesa 193 Investimentos Imobiliarios Ltda. 39.900 - - -
Hesa 102 Investimentos Imobiliarios Ltda. 36.829 34.621 - -
Hesa 84 Investimentos Imobiliarios Ltda. 35.183 33.071 - -
Hesa 187 Investimentos Imobiliarios Ltda. 33.990 28.490 - -
Hesa 138 Investimentos Imobiliarios Ltda. 33.740 - 1.031 -
Hesa 69 Investimentos Imobiliarios Ltda. 32.673 32.196 - -
Hesa 141 Investimentos Imobiliarios Ltda. 32.639 25.386 - -
Hesa 126 Investimentos Imobiliarios Ltda. 32.041 6.250 30.941 52.907
Hesa 160 Investimentos Imobiliarios Ltda. 30.972 29.893 - -
Hesa 89 Investimentos Imobiliarios Ltda. 29.144 30.317 - -
Hesa 194 Investimentos Imobiliarios Ltda. 29.000 20.020 - -
Hesa 164 Investimentos Imobiliarios Ltda. 26.915 26.167 - -
Hesa 134 Investimentos Imobiliarios Ltda. 26.629 51.605 - -
Hesa 197 Investimentos Imobiliarios Ltda. 26.050 23.550 - 1.093
Alden Desenwolvimento Imobiliario Ltda. (ii) 25.150 9.500 25.150 9.500
Hesa 88 Investimentos Imobiliarios Ltda. 23.481 20.197 - -
Gaio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 21.441 21.441 - -
Hesa 67 Investimentos Imobiliarios S.A. 21.390 18.521 - -
Hesa 170 Investimentos Imobiliarios Ltda. 21.194 21.932 - -
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Hesa 100 Investimentos Imobiliarios Ltda. 21.087 21.659 - -
Hesa 41 Investimentos Imobiliarios Ltda. 21.055 21.655 - -
Hesa 184 Investimentos Imobiliarios Ltda. 20.945 17.485 - -
Hesa 169 Investimentos Imobiliarios Ltda. 19.809 19.309 - -
Hesa 200 Investimentos Imobiliarios Ltda. 17.920 - - -
Hesa 202 Investimentos Imobiliarios Ltda. 17.393 4.085 - -
Hesa 10 Investimentos Imobiliarios Ltda. 17.010 16.910 - -
Hesa 80 Investimentos Imobiliarios Ltda. 16.328 15.178 - -
Hesa 85 Investimentos Imobiliarios Ltda. 15.280 15.280 962 -
Hesa 212 Investimentos Imobiliarios Ltda. 15.204 18.072 - -
Hesa 68 Investimentos Imobiliarios Ltda. 14.855 15.656 - -
Hesa 129 Investimentos Imobiliarios Ltda. 13.136 - - -
Hesa 168 Investimentos Imobiliarios Ltda. 12.165 - 1.120 -
Hesa 104 Investimentos Imobiliarios Ltda. 11.941 - - -
Hesa 62 Investimentos Imobiliarios Ltda. 11.763 - - -
Hesa 55 Investimentos Imobiliarios Ltda. 11.219 - - -
Hesa 182 Investimentos Imobiliarios Ltda. 5.272 25.269 - -
Hesa 133 Investimentos Imobiliarios Ltda. 10.678 - - -
Hesa 158 Investimentos Imobiliarios Ltda. 4.081 19.422 - -
Hesa 122 Investimentos Imobiliarios S.A. 8.494 7.876 - -
Hesa 109 Investimentos Imobiliarios Ltda. 6.073 5.660 30 -
Hesa 211 Investimentos Imobiliarios Ltda. 4.600 4.600 - -
Hesa 219 Investimentos Imobiliarios Ltda. 2.258 4.731 - -
Hesa 156 Investimentos Imobiliarios Ltda. 4.950 3.950 - -
Hesa 207 Investimentos Imobiliarios Ltda. 612 4.555 - -
Hesa 185 Investimentos Imobiliarios Ltda. - 3.180 - -
Hesa 167 Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.487 1.034 - -
Hesa 215 Investimentos Imobiliarios Ltda. - 3.164 - -
Hesa 199 Investimentos Imobiliarios S.A. 321 321 - -
Butanta Pinheiros Empreend. Imobilidrios Ltda. 11.153 - - -
Hesa 157 Investimentos Imobiliarios Ltda. 9.683 23.091 - -
Hesa 159 Investimentos Imobiliarios S.A. - - - 15.046
Hesa 178 Investimentos Imobiliarios Ltda. (i) - - 669 12.841
Hesa 189 Investimentos Imobiliarios Ltda. - - 5.520 5.504
Hesa 229 Investimentos Imobiliarios Ltda. - - 3.720 3.200
HBR 18 Investimentos Imobiliarios Ltda. (iii) - - 2.690 2.690
HBR 27 Investimentos Imobiliarios Ltda. (iv) - - 20.384 -
HBR 55 Investimentos Imobiliarios Ltda. (v) - 10.370 - 10.370
HBR 63 Investimentos Imobiliarios Ltda. (v) - - 691 -
Outros (vii) 99.596 139.043 7.885 2.843
Total passivo circulante 2.023.991 1.803.822 101.099 116.140

(i) Contas a pagar compostos por conta corrente com sécios ndo controladores e contas a pagar da controlada Hesa 126 Investimentos
Imobiliarios Ltda. com sua co-incorporadora Hesa 178 Investimentos Imobiliarios Ltda., referente a amortizagdes do contrato de financiamento
de obra, cujo pagamento ¢ feito integralmente na “Hesa 178”;

(i) Contas a pagar compostos por conta corrente sécios ndo controladores;

(iii) Referente a reembolsos relacionados a custos da Hesa 170 Investimentos Imobiliarios Ltda. (Patteo Bosque Maia);

(iv) Referente a reembolsos relacionados a custos da Hesa 192 Investimentos Imobiliarios Ltda. (Mogi Shopping);

(v) Referente a reembolsos relacionados a custos sobre a venda terreno Conselheiro Carrdo da Helbor Empreendimentos S.A.;

(vi) Referente a reembolsos relacionados a custos da Hesa 224 Investimentos Imobiliarios Ltda. (BRK By Helbor);

(vii) Saldo a receber de 91 SPEs e SCPS com valores individuais abaixo de R$ 10.000.

(iii) Remuneragao dos administradores

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Salarios e honorarios - Diretoria Estatutaria e Administradores 7.879 9.540
Remuneragao do Conselho de Administragdo 1.008 945
Remuneragdo do Comité de Auditoria e Conselho Fiscal 496 453
Encargos sociais 3.840 4.619
Participag&o nos lucros ou resultados - Diretoria Estatutaria e Administradores 8.788 6.618
Total 22.011 22.175
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9. Investimentos

(@) Movimentacgao dos saldos

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
No inicio do exercicio 3.313.035 2.974.816
Aumento de capital 237.286 602.658
Redugao de capital (141.503) (425.668)
Mais-valia por conta do valor justo dos terrenos - 1.584
Amortizag&o de mais-valia do valor justo dos terrenos (3.007) (11.315)
Dividendos (29.754) (126.177)
Passivo a descoberto de investidas 8.122 (2.446)
Equivaléncia patrimonial 205.586 288.532
Outros 3.517 (3.243)
Total 3.593.282 3.298.741
Encargos financeiros (i) 97.186 14.294
No fim do exercico 3.690.468 3.313.035

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

No inicio do exercicio 589.843 556.138
Aumento de capital 69.625 5.158
Reducao de capital (76.768) (36.951)
Mais-valia por conta do valor justo dos terrenos 37.274 -
Amortizagdo de mais-valia do valor justo dos terrenos (6.428) (8.940)
Dividendos (7.893) (1.137)
Equivaléncia patrimonial 43.721 58.113
Outros (4.377) (3.236)
Total 644.997 569.145
Encargos financeiros (i) 24.859 20.698

No fim do exercico 669.856 589.843

(i) Juros e encargos financeiros de empréstimos e financiamentos, empregados na compra de terrenos e na construgdo dos empreendimentos
imobilidrios das controladas e coligadas e estdo sendo apropriados ao resultado proporcionalmente a fragao ideal das unidades vendidas.
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(b) Detalhes do saldo de investimento

%

Demonstragdes contabeis resumidas das coligadas e
controladas em 31 de dezembro de 2025

Equivaléncia Patrimonial
(controladora) dos
exercicios findos em

Saldo de Investimentos em

Passivo a descoberto de

investidas

Patrimonio Resultado do

31/12/2025 31/12/2024 Ativo Passivo Liquido exercicio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Howa 100,00% 100,00% 29.394 684 28.710 115 115 111 28.710 1.464 - -
Residencial Helbor Upperhouses Parque Taquaral 100,00% 100,00% 12.964 - 12.964 - - - 12.964 12.874 - -
Hesa 10 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 21.064 1.020 20.044 41) (41) 910 20.044 20.344 - -
Hesa 37 Investimentos Imobilidrios S.A. 99,99% 99,99% 159.193 69.278 89.915 8.233 8.232 5.239 89.906 82.122 - -
Hesa 50 Investimentos Imobiliarios Ltda. 60,00% 60,00% 12.668 2.310 10.358 203 122 (204) 6.215 7.508 - -
Hesa 55 Investimentos Imobiliarios Ltda. (iii) 75,00% 75,00% 1.705 15.814 (14.109) (24) (18) (448) - - 10.582 10.564
Hesa 67 Investimentos Imobilidrios S.A. 99,99% 99,99% 29.178 14.535 14.643 3.491 3.491 (1.585) 14.642 11.064 - -
Hesa 76 Investimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 14.964 878 14.086 (349) (175) (201) 7.043 7.167 - -
Hesa 80 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 18.635 125 18.510 63 63 178 18.510 18.337 - -
Hesa 84 Investimentos Imobiliarios Ltda. 40,00% 40,00% 10.276 110 10.166 85 34 (1.679) 4.066 4.214 - -
Hesa 85 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 80,00% 54.295 26.722 27.573 458 367 5.583 22.058 25.816 - -
Hesa 91 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 54.823 17.388 37.435 (5) 5) (10) 37.435 33.480 - -
Hesa 98 Investimentos Imobilirios Ltda. (iii) 75,00% 75,00% 8.044 41.061 (33.017) 2.067 1.550 (600) - - 24.763 25.705
Hesa 100 Investimentos Imobiliarios Ltda. (jii) 80,00% 80,00% 3.739 46.914 (43.175) (112) (89) 98 - - 34.540 34.450
Hesa 101 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 39.310 989 38.321 (1.207) (1.207) 7.670 38.321 36.904 - -
Hesa 102 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 38.540 800 37.740 584 584 (26) 37.740 36.879 - -
Hesa 104 Investimentos Imobiliarios Ltda. 70,00% 70,00% 63.883 38.684 25.199 5.900 4.130 1.750 17.639 13.663 - -
Hesa 105 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 49.693 31.706 17.987 946 946 1.814 17.987 16.179 - -
Hesa 109 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 80,00% 6.877 1.921 4.956 (195) (156) 884 3.965 4.040 - -
Hesa 112 Investimentos Imobiliarios S.A. 70,00% 70,00% 176.063 38.187 137.876 15.900 11.130 6.580 96.513 86.243 - -
Hesa 115 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 7.403 1.255 6.148 (52) (52) 686 6.148 4.536 - -
Hesa 123 Investimentos Imobiliarios S.A. (iii) 99,99% 99,99% 41.892 42.590 (698) (82) (82) (238) - - 698 732
Hesa 126 Investimentos Imobilidrios Ltda. 62,50% 62,50% 352.342 56.957 295.385 8.014 5.009 22.507 184.616 181.476 - -
Hesa 131 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 80,00% 31.473 130 31.343 - - (1) 25.074 24.963 - -
Hesa 134 Investimentos Imobiliarios Ltda. 70,00% 70,00% 27.344 (4.931) 32.275 4.278 2.995 6.004 22.593 20.291 - -
Hesa 135 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 100.084 2.640 97.444 10.339 10.339 21.390 97.444 87.111 - -
Hesa 138 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 80,00% 155.744 102.344 53.400 19.776 15.821 1.561 42.720 14.411 - -
Hesa 139 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 80,00% 110.632 (4.940) 115.572 (442) (354) 21.628 92.458 93.185 - -
Hesa 141 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 9.004 (156) 9.160 (592) (592) 554 9.160 9.472 - -
Hesa 143 Investimentos Imobiliarios Ltda. (jii) 100,00% 100,00% 5.633 11.746 (6.113) 97 97 (461) - - 6.113 6.364
Hesa 148 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 37.393 - 37.393 3) (3) 7) 37.393 37.252 - -
Hesa 149 Investimentos Imobiliarios Ltda. 0,00% 0,00% - - - - - 5) - - - -
Hesa 150 Investimentos Imobiliarios S.A. 57,50% 57,50% 805.808 351.072 454.736 35.471 20.396 24.800 261.473 246.543 - -
Hesa 152 Investimentos Imobilidrios Ltda. 85,00% 85,00% 7.884 94 7.790 (92) (79) 2.183 6.622 6.700 - -
Hesa 153 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 80,00% 11.597 5.805 5.792 (269) (215) 765 4.634 13.957 - -
Hesa 154 Investimentos Imobiliarios Ltda. 70,00% 70,00% 1.094 742 352 27 19 184 246 1.173 - -
Hesa 156 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 18.954 2.849 16.105 2.983 2.983 4.480 16.105 12.896 - -
Hesa 157 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 80,00% 5.092 838 4.254 (145) (116) (190) 3.403 16.727 - -
Hesa 158 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 99.305 791 98.514 (10.807) (10.807) (2.420) 98.514 127.633 - -
Hesa 159 Investimentos Imobiliarios S.A. 55,00% 55,00% 417.266 216.650 200.616 (52) (28) (5) 110.339 110.367 - -
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Equivaléncia Patrimonial
Demonstragoes contabeis resumidas das coligadas e (controladora) dos Passivo a descoberto de
% controladas em 31 de dezembro de 2025 exercicios findos em Saldo de Investimentos em investidas

Patriménio Resultado do

31/12/2025 31/12/2024 Ativo Passivo Liquido exercicio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Hesa 160 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 25.943 8.639 17.304 299 299 (721) 17.304 16.076 - -
Hesa 168 Investimentos Imobiliarios Ltda. 40,00% 40,00% 39.640 6.137 33.503 10.521 4.208 5.268 13.401 11.966 - -
Hesa 177 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 122.087 27.941 94.146 9.686 9.686 33.041 94.146 87.026 - -
Hesa 182 Investimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 35.000 11.725 23.275 (140) (70) 4.432 11.638 33.010 - -
Hesa 184 Investimentos Imobiliarios Ltda. 60,00% 60,00% 38.890 1.108 37.782 749 450 3.313 22.669 21.975 - -
Hesa 183 Investimentos Imobiliarios Ltda. 85,00% 85,00% 254.669 132.312 122.357 11.075 9.414 6.537 104.003 79.019 - -
Hesa 185 Investimentos Imobiliarios Ltda. 60,00% 60,00% 7.186 6.619 567 2.309 1.385 1.075 340 4.248 - -
Hesa 186 Investimentos Imobiliarios Ltda. 90,00% 90,00% 32.481 1.062 31.419 (1.842) (1.658) 27) 28.277 22.804 - -
Hesa 187 Investimentos Imobiliarios Ltda. 55,00% 55,00% 129.668 42.626 87.042 8.534 4.694 10.054 47.873 39.181 - -
Hesa 189 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 80,00% 158.043 113.375 44.668 27) (22) 9) 35.734 35.756 - -
Hesa 192 Investimentos Imobiliarios Ltda. 60,00% 100,00% 56.420 40.581 15.839 12.954 7.769 7) 9.503 426 - -
Hesa 193 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 80,00% 163.834 68.620 95.214 13.441 10.753 4.637 76.171 65.564 - -
Hesa 194 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 70,00% 43.333 3.240 40.093 2.279 2.543 (112) 40.093 18.466 - -
Hesa 197 Investimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 224.872 125.723 99.149 18.350 9.175 4.302 49.575 40.102 - -
Hesa 200 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 133.874 81.393 52.481 (20) (20) 2.234 52.481 29.387 - -
Hesa 202 Investimentos Imobiliarios Ltda. 60,00% 60,00% 205.583 170.222 35.361 5.257 3.154 1.256 21.217 16.803 - -
Hesa 207 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 53.997 29.167 24.830 109 109 49 24.830 24.716 - -
Hesa 208 Investimentos Imobiliarios Ltda. 70,00% 70,00% 45.189 19.402 25.787 6.835 4.784 4.802 18.051 22.926 - -
Hesa 211 Investimentos Imobiliarios Ltda. 0,18% 0,18% 227.390 147.440 79.950 (80) - 18 2.591 2.591 - -
Hesa 212 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 78.565 47.150 31.415 1.578 1.578 463 31.415 30.353 - -
Hesa 213 Investimentos Imobilidrios S.A. 60,00% 60,00% 2.123 1 2.122 (23) (14) (589) 1.273 57 - -
Hesa 214 Investimentos Imobiliarios Ltda. 1,00% 1,00% 91.204 64.041 27.163 817 8 371 272 263 - -
Hesa 216 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 62.082 44.025 18.057 3.830 3.830 3.118 18.057 17.342 - -
Hesa 218 Investimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 80,00% 72.987 39.946 33.041 9) 8) 7) 26.433 25.312 - -
Hesa 219 Investimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 55.773 35.476 20.297 94 47 20 10.149 10.102 - -
Hesa 220 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 63.195 40.260 22.935 4) 4) (10) 22.935 21.804 - -
Hesa 221 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 59.235 43.856 15.379 4.975 4.975 (6) 15.379 2.876 - -
Hesa 223 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 77.256 62.447 14.809 4.583 4.583 9) 14.809 1.011 - -
Hesa 224 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 99.542 77.724 21.818 (224) (224) (14) 21.818 14.814 - -
Hesa 225 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 29.379 26.964 2.415 4) 4) 7) 2.415 1.972 - -
Hesa 226 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 54.387 37.443 16.944 3) 3) 2) 16.944 16.887 - -
Hesa 229 Investimentos Imobiliarios Ltda. 60,00% 60,00% 124.837 101.143 23.694 136 82 ) 14.216 639 - -
Gaio Empreendimentos Imobilirios Ltda. 70,00% 70,00% 55.353 519 54.834 402 281 (196) 38.384 37.270 - -
TF 57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 60,00% 60,00% 219.704 72.964 146.740 11.355 6.813 36.582 88.044 89.026 - -
REC Republica do Libano Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 60,00% 60,00% 444 144 71.986 372.158 291 175 - 223.295 150.931 - -
Butanta Pinheiros Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00% 50,00% 43.782 5.255 38.527 7.665 3.828 5.863 19.263 16.857 - -

Outros (iii) / (V) 338.795 162.918 175.877 13.682 6.218 4.840 164.196 243.521 15.120 5.609

173.218 260.036 2.891.894 2.680.070 91.816 83.424
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Demonstragdes contabeis resumidas das coligadas e

Equivaléncia Patrimonial
(controladora) dos periodos

Passivo a descoberto de

% controladas em 31 de dezembro de 2025 findos em Saldo de Investimentos em investidas
Patriménio Resultado do
31/12/2025 31/12/2024 Ativo Passivo Liguido exercicio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Alden Desenwvolvimento Imobiliario Ltda. 50,00% 50,00% 491.978 91.027 400.951 47.927 34.149 22.009 200.475 120.235 - -
Helbaaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 6 2.281 (2.275) (503) (252) (194) - - 1.138 886
Total das controladas em conjunto (b) 33.897 21.815 200.475 120.235 1.138 886
Leopoldo Figueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 148.187 63.339 84.848 (3.291) (1.646) 6.544 42.424 51.171 - -
QOutros (iii) / (v) 5.351 2.457 2.894 334 117 137 1.268 1.330 - -
i (1.529) 6.681 43.692 52.501 - -
Juros incorridos pela controladora e apropriados aos empreendimentos das sociedades controladas (i) - - 527.684 430.499 - -
Mais-valia do valor justo dos terrenos (ii) - - 26.723 29.730 - -
- - 554.407 460.229 - -
= (a+b+ 205.586 288.532 3.690.468 3.313.035 92.954 84.310
Alden Desenwolvimento Imobiliario Ltda. 50,00% 50,00% 491.978 91.027 400.951 47.927 34.149 22.009 200.475 120.235 - -
Helbaaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 6 2.281 (2.275) (503) (252) (194) - - 1.138 886
Total das controladas em conjunto (a) 33.897 21.815 200.475 120.235 1.138 886
Leopoldo Figueira Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 148.187 63.339 84.848 (3.291) (1.646) 6.544 42.424 51.171 - -
Hesa 178 Investimentos Imobilidrios Ltda. 28,38% 28,38% 20.951 20.482 469 (379) (106) (1.047) 132 8.529 - -
Caminhos da Lapa | Participagdes Ltda. 50,00% 50,00% 68.982 - 68.982 (3.155) (1.578) 6.700 34.491 43.596 - -
Mais valia Caminhos da Lapa | Participagdes Ltda. (iv) - - 16.372 17.291 - -
Caminhos da Lapa |l Participagdes Ltda. 50,00% 50,00% 71.626 15.765 55.861 (317) (159) (1.325) 27.931 27.859 - -
Mais valia Caminhos da Lapa Il Participagdes Ltda. (iv) - - 28.330 28.331 - -
Caminhos da Lapa lll Participagdes Ltda. 50,00% 50,00% 201.757 18.295 183.462 11.510 5.755 24.151 91.731 132.670 - -
Mais valia Caminhos da Lapa lll Participagdes Ltda. (iv) - - 36.457 36.456 - -
CCISA 128 Incorporadora Ltda. 20,00% 20,00% 101.723 81.519 20.204 19.193 3.839 1.138 33.041 35.096 - -
Mais valia Ccisa 128 Incorporadora Ltda. (iv) - - 46.831 23.568 - -
CCISA 183 Incorporadora Ltda. 20,00% 20,00% 54.961 33.708 21.253 18.009 3.602 - 12.951 - - -
Mais valia Ccisa 183 Incorporadora Ltda. (iv) - - 8.852 - - -
QOutros (iii) / (v) 6.475 2.822 3.653 227 117 137 1.268 1.330 - -
i 9.824 36.298 380.811 405.897 - -
Juros incorridos pela controladora e apropriados aos empreendimentos das sociedades coligadas (i) - - 88.570 63.711 - -
= (a+ 43.721 58.113 669.856 589.843 1.138 886

(i) Os juros incorridos sobre empréstimos e financiamentos, cujos recursos foram remetidos para as sociedades coligadas, sdo capitalizados aos empreendimentos em que os recursos foram aplicados e estdo sendo amortizados proporcionalmente
a fragado ideal das unidades vendidas, na rubrica de despesas financeiras da controladora e de custo dos iméveis vendidos nas demonstracdes financeiras consolidadas;
(i) A mais-valia dos terrenos existentes nas sociedades adquiridas estdo apresentados nos saldos consolidados da rubrica de iméveis a comercializar, liquidos das amortizagdes acumuladas;
(iii) Devido as referidas empresas apresentarem patrimonio liquido negativo, a Companhia constituiu passivo a descoberto correspondente a sua participagado no capital social destas;
(iv) Mais valia fundamentada no valor justo dos terrenos para futuras incorporagdes avaliadas com base na projegao de fluxos de caixas descontados dos empreendimentos a serem desenvolvidos;

(v) Saldo representado por 150 SPEs e SCPs com patriménio liquido abaixo de R$ 25.000.

58



Helbor Empreendimentos S.A. AHelbor

Notas explicativas da administragcao as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas dinla—de ent casa
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Propriedades para investimento

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 831.496 237.300
(+) Adigdes 10.576 -
(-) Baixas (ii) (13.902) (28.357)
(+) Transferéncias (i) - 618.513
(+/-) Ajuste a valor justo (iii) 10.415 4.040
Saldo Final 838.585 831.496

(i) Em dezembro de 2024, com a entrada em operagdo do W Hotel, a controlada da Companhia Hesa 150 Investimentos Imobiliarios S.A,
transferiu os custos incorridos com a construgéo até entéo registrados como Iméveis a comercializar para "Propriedades para investimento".
Conforme previsto no acordo de investimentos e acionistas da controlada, o referido imoével devera ser transferido totalmente ao acionista HBR
15 Investimentos Imobiliarios Ltda.;

(il) Movimentacgéo referente a venda de unidades no exercicio;

(iii) Variagéo no valor justo das propriedades para investimento reconhecidas no resultado, na nota explicativa n°® 26.

As propriedades para investimento s&o registradas a valor justo, que foi determinado com base em
avaliagdes realizadas por avaliadores externos e independentes. As metodologias para a determinagéo
do valor justo dos imdveis estao divulgadas nas notas explicativas n° 3.8 € 3.17 (c).

A taxa de desconto foi elaborada por avaliadores independentes do mercado imobiliario, os quais
calcularam a taxa partindo de uma taxa de juros em uma aplicagao livre de risco, mais prémios de risco
de mercado (localidade, valor de aluguel, rating do locatario do imdvel entre outros). Adicionalmente, as
taxas de capitalizacdo também foram fornecidas pelos avaliadores independentes, os quais consideraram
a perpetuidade de cada imével.

Abaixo a Companhia demonstra as taxas e descontos, crescimento real na perpetuidade e prazo do fluxo
de caixa utilizados para o calculo do valor justo pelo método do fluxo de caixa descontado.

31/12/2025
Prazo do fluxo de caixa 10 anos
Taxa média de desconto 9,20%
Taxa média de "Cap rate" 9,20%

Andlise de sensibilidade dos valores dos ativos e os respectivos ajustes no resultado caso houvesse
alteragdes nas taxas de descontos utilizadas para o calculo do valor justo, sendo variagbes de 0,5 pontos
percentuais para cima e 0,5 pontos percentuais para baixo.

Efeitos de variacdes no valor justo

Valor justo em Efeito no Efeito no
31/12/2025 +0,5 p.p resultado -0,5 p.p resultado

Valor justo das propriedades para investimento 838.585 874.742 36.157 804.065 (34.520)
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11 Imobilizado e intangivel

Benfeitorias em Instalagoes,

Hardware e Moveis e imoveis de maquinas e Ar e Total do ativo

periféricos Veiculos il terceiros equipament Mercantil plicati i ili
Custo ou avaliagao
Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.510 649 9.268 16.345 6.774 27.433 7.955 77.934
Adigoes 465 - - - - 12.904 950 14.319
Saldos em 31 de dezembro de 2025 9.975 649 9.268 16.345 6.774 40.337 8.905 92.253
Depreciagao
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (6.381) (622) (6.251) (7.080) (5.613) (15.428) (5.632) (47.007)
Depreciagéo do exercicio (506) (27) (574) (1.107) (414) (2.049) (371) (5.048)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (6.887) (649) (6.825) (8.187) (6.027) (17.477) (6.003) (52.055)
Valor residual
Saldos em 30 de dezembro de 2025 3.088 - 2.443 8.158 747 22.860 2.902 40.198
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.129 27 3.017 9.265 1.161 12.005 2.323 30.927
Taxa média de depreciagdo anual 20% 20% 10% 10% 10% 6%

Consolidado

feitorias ) Estande de

Hardware e Moveis e em imoévei aquil e Ar Vendas, Apto. Softwares Total do ativo

periféricos Veiculos utensilios de terceiros Equipamentos Mercantil Modelo e Outros e aplicativos Imobilizado
Custo ou avaliagao
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.131 649 9.321 16.810 6.774 37.081 76.089 8.311 165.166
Adigbes 491 - 12 - - 12.904 14.964 1.019 29.390
Baixa - - - - - - (49.445) - (49.445)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.622 649 9.333 16.810 6.774 49.985 41.608 9.330 145.111
Depreciagao
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (6.771) (622) (6.276) (7.437) (5.613) (23.069) (46.211) (5.787) (101.786)
Depreciagao do exercicio (596) (27) (587) (1.107) (414) (2.922) (8.549) (440) (14.642)
Adigoes - - - - - - 44.015 - 44.015
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (7.367) (649) (6.863) (8.544) (6.027) (25.991) (10.745) (6.227) (72.413)
Valor residual
Saldos em 30 de dezembro de 2025 3.255 - 2.470 8.266 747 23.994 30.863 3.103 72.698
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.360 27 3.045 9.373 1.161 14.012 29.878 2.524 63.380
Taxa média de depreciagdo anual 20% 20% 10% 10% 10% 6% 28% a 79%

A Companhia e suas controladas avaliam a vida util-econdmica desses ativos anualmente a cada
fechamento de cada demonstracao financeira, para os quais nao foram identificadas mudancas
significativas na avaliagao do exercicio anterior.

12 Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Financiamento de obras - SFH (i) - - 386.391 445.545
Cédula de Crédito Bancario e outras (ii) 450.452 631.030 453.776 636.977
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI autoliquidavel (ii) 388.305 435.783 484.824 552.665
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI ndo autoliquidavel (iv) 539.820 356.490 539.820 356.491
Total 1.378.577 1.423.303 1.864.811 1.991.678
Circulante 341.019 524.292 535.097 836.026
N&o circulante 1.037.558 899.011 1.329.714 1.155.652

(i) Financiamentos para construgdo de iméveis. Para os financiamentos sujeitos a remuneracéo da poupanga e corrigidos pela variagdo da Taxa
Referencial (TR), o spread varia entre 3,25% e 5,08% a.a., para os financiamentos corrigidos pela variagado do CDI, o spread é de 3% a.a. e para
operagdes prefixadas varia de 10,40% a.a. até 14,90% a.a. Estes financiamentos estdo garantidos por hipotecas dos respectivos iméveis e
cessao de recebiveis;

(i) Empréstimos dos quais as garantias sdo notas promissorias, iméveis, cotas de empresas controladas e aval do acionista controlador, sujeitos
a variagao do CDI e acrescidos de spread de 2,85% a 4,28% a.a.;

(iii) Operagoes destinadas ao desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios. Para as operagdes sujeitas a variagado do CDI, o spread varia
entre 2% e 3% a.a., para as operagdes sujeitas a variagado do IPCA, o spread varia entre 7,7% e 9% a.a. e para operagdes prefixadas varia de
12,59% até 12,84% a.a. Essas operagdes estdo garantidas por alienagao fiduciaria de imdveis e cessao fiduciaria de direitos creditorios;

(iv) Operagdes destinadas ao desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios. Para as operagdes sujeitas a variagdo do CDI, ha o acréscimo
de spread de 2% e 3% a.a. Essas operagdes estao garantidas por alienacéo fiduciaria de cotas de empresas controladas.
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Os montantes registrados no passivo ndo circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

2026
2027
2028
2029 em diante

12.1 Movimentacgao do exercicio

Saldo inicial

Captagodes

Pagamento do principal

Juros

Encargos sobre financiamentos
Saldo final

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- 156.889 - 318.231
324.999 259.484 515.553 352.510
210.008 148.046 249.144 148.339
502.551 334.592 565.017 336.572
1.037.558 899.011 1.329.714 1.155.652

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.423.303 1.106.968 1.991.678 1.882.006
479.734 899.455 833.169 1.197.903
(547.872) (601.119) (988.736) (1.117.901)
(189.174) (147.331) (254.072) (224.624)
212.586 165.330 282.772 254.294
1.378.577 1.423.303 1.864.811 1.991.678

13 Contas a pagar por aquisigao de imoveis

Referem-se a terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos empreendimentos, de forma
isolada ou com a participacao de terceiros, com o seguinte cronograma de vencimentos e indexadores

de atualizagdo monetaria:

Contas a pagar em moeda corrente, sujeitas a:
Variagéo do INCC
Variagdo do IPCA
Fixo
Total

Circulante
Nao Circulante

Cronograma dos vencimentos
2026

2027

2028

2029, em diante

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
591.741 551.704
240.945 217.824

637 12.953
833.323 782.481
244.076 242.817
589.247 539.664

- 91.967
166.444 188.327
128.876 95.581
293.927 163.789
589.247 539.664
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14 Contas a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Aquisicbes de participacdes societarias 150.370 161.819 1.077 11.834
Retengdes contratuais a pagar (i) 5 5 26.306 29.260
Distratos a pagar - 100 40.520 52.146
Arrendamento mercantil a pagar 22.838 11.575 32.622 25.506
Contas a pagar construtoras - - - 8.216
Contas a pagar diversas 4.224 3.893 - 23.873
Total 177.437 177.392 100.525 150.835
Circulante 15.174 25.564 57.916 113.396
N&o circulante 162.263 151.828 42.609 37.439
i) Caugoes retidas dos pagamentos das construtoras dos empreendimentos.

15 Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Recebimentos superiores a receita apropriada - - 205.751 262.688
Permutas avaliadas pelo valor justo - - 453.936 481.782
Outros adiantamentos - 21.211 3.559 31.038
Total - 21.211 663.246 775.508
Circulante - 21.211 222.443 474.642
N&o circulante - - 440.803 300.866

A classificacdo dos saldos das permutas fisicas, entre circulante e nao circulante, é realizada com base
no exercicio estimado para a conclusao das unidades imobilidrias a serem entregues em permuta.

16 Obrigagdes sociais, trabalhistas e tributarias

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
PLR e Boénus 9.631 8.796 9.631 8.796
Encargos sociais
INSS a recolher 2.064 1.926 3.037 3.395
FGTS a recolher 185 207 193 222
Programa de Integragdo Social a recolher 2 11 34 56
Contrib. p/ financ. da seguridade social a recolher 9 66 160 277
RET - Regime Especial de Tributacdo - - 3.563 4.810
Pis, Cofins, CSLL retidos na fonte - Lei 10.833 36 26 595 423
2.296 2.236 7.582 9.183
Obrigacgdes tributarias
Imposto de renda retido na fonte a recolher 712 636 924 804
Imposto sobre senvigos a recolher 764 231 1.446 756
1.476 867 2.370 1.560
Provisées
Provisao para férias e encargos sociais 2.650 2.321 2.766 2.430
Provisdo para imposto de renda pessoa juridica - - 571 594
Provisao para contribuicao social sobre o lucro - - 361 349
2.650 2.321 3.698 3.373
Total 16.053 14.220 23.281 22.912
Circulante 16.053 14.220 23.281 22.912
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17 Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuicdo social no exercicio pode ser assim resumido:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro real - - - -
Lucro presumido - - (2.672) -
RET - - (24.793) (27.448)
Imposto corrente - - (27.465) (27.448)
Lucro real (6) 886 (6) 886
Lucro presumido - - (316) -
RET - - 3.895 (2.580)
Imposto diferido (6) 886 3.573 (1.694)
Valor total no resultado do exercicio (6) 886 (23.892) (29.142)

a) Reconciliagao da despesa do imposto de renda e da contribuigao social

A reconciliagao entre a despesa de imposto de renda e a contribuicdo social pela aliquota nominal e pela
efetiva estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 11.266 55.622 115.920 192.162
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social e das
participagdes s'opletarlas na co.ntrlol?dora, a qual apresentou' preJU|zo } ) 194.320 232 910
fiscal no exercicio sem a constituicdo do correspondente crédito
tributario
Base de calculo do imposto de renda e da contribuigdo social 11.266 55.622 310.240 425.072
Allq.uota nominal combinada do imposto de renda e da contribuigao 34% 349 34% 349
social - %
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislagao (3.830) (18.911) (105.482) (144.524)
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva:
Diferenca de encargo de imposto de renda e contribuicdo social de
sociedades controladas calculados pelo lucro presumido e RET - - 66.731 94.738
(Regime Especial de Tributagéo) a aliquota e bases diferenciadas
Créditos fiscais ndo constituidos (66.069) (79.190) - -
Efeito tributario equivaléncia 69.899 98.101 14.865 19.758
Outros (6) 886 (6) 886
Encargo no resultado do exercicio (6) 886 (23.892) (29.142)
Aliquota efetiva -0,05% 1,59% -7,70% -6,86%
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18 Tributos diferidos
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ 3.038 3.034 13.618 16.327
CSLL 1.102 1.101 6.391 7.987
4.140 4.135 20.009 24.314
PIS 306 93 3.132 3.868
COFINS 1.409 430 14.469 17.874
1.715 523 17.601 21.742
Total dos impostos e contribuigdes diferidos passivos 5.855 4.658 37.610 46.056
Circulante 1.689 498 25.936 38.805
N&o circulante 4.166 4.160 11.674 7.251

19 Provisoes
a) Provisao para demandas judiciais
Com base na analise individual dos processos impetrados contra a Companhia e suas controladas e

suportadas por opinido de seus consultores juridicos externos, a Companhia constituiu provisbes no
passivo, para riscos com perdas consideradas provaveis, demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Natureza 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributarias 5 13 389 225
Civil 624 1.534 27.316 23.653
Trabalhistas 58 70 572 329
687 1.617 28.277 24.207
Movimentagao das provisdes
Controladora
Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 13 70 1.534 1.617
Reversao/pagamentos (8) (12) (910) (930)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5 58 624 687
Consolidado
Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 225 329 23.653 24.207
Complemento 225 290 17.862 18.377
Reverséo/pagamentos (61) (47) (14.199) (14.307)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 389 572 27.316 28.277

Causas classificadas como de perda provavel

e Tributarias: agdes relativas a valores de IPTU e ISS.

o Civeis: trata-se principalmente de agdes relativas a pedidos de resolugédo do

venda de unidades vendidas.

contrato de compra e
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e Trabalhistas: a¢des trabalhistas solicitando vinculo empregaticio por ex-funcionarios de empreiteiros
que prestaram servigos nas obras da Companhia e ex-funcionarios da Companhia.

b) Outros processos em andamento (classificagdo de perda "Possivel”), nao
provisionadas nas demonstragoes financeiras

A Companhia e suas controladas sdo parte de outras ag¢des cujo risco de perda € considerado pela
administracao, e corroborado pelos advogados externos responsaveis pela condugdo dos processos,
como possivel, e para os quais nenhuma provisao foi reconhecida.

Em 31 de dezembro de 2025 totalizam aproximadamente:

Natureza 31/12/2025 31/12/2024
Civeis 53.707 57.113
Tributarias 2.412 3.343
Trabalhistas 16.057 18.928
72.176 79.384

c) Depésitos judiciais
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e suas controladas possuem depésitos judiciais para fazer

face as demandas provaveis e possiveis em discussdo no montante consolidado de R$ 8.305
(R$ 10.343 em 31 de dezembro de 2024).

20 Patrimoénio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.310.225,
dividido em 133.851.072 acdes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal, o mesmo em 31 de
dezembro 2024.

O Conselho de Administracdo esta autorizado a deliberar o aumento do capital social até o limite de
R$ 3.000.000.000 (valor expresso em reais), mediante a emissdo de agdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal, conforme estatuto social da Companhia.

b) Custo na emissao de agoes

Refere-se aos custos de transacgéao incorridos na captagao de recursos em decorréncia da oferta publica
de agdes ordinarias da Companhia ocorrida em 2007, no montante de R$ 13.236 e da captagdo de
recursos relacionado a oferta restrita ocorrida em 2019, no montante de R$ 23.685. O total do custo das
operacoes totaliza R$ 36.921.

c) Acodes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 1.157 mil agbes em tesouraria, correspondentes a
custo de aquisigao contabilizado de R$ 25.052 (pregco médio R$ 21,65).
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d) Ajuste de avaliagcao patrimonial

O saldo é composto pelos resultados das variagdes de percentuais de participacio societaria oriundas de
transagdes de capital.

e) Reserva legal

A legislagéo societaria brasileira exige que as sociedades andnimas apropriem 5% do lucro liquido anual
para reserva de lucros, antes dos lucros serem distribuidos, limitando essa reserva até 20% do valor total
do capital.

f) Reserva de retencao de lucros

Reserva de lucros constituida em raz&o da retencao de parte do lucro liquido, nos termos do artigo 196
da Lei no 6.404/76 e do artigo 50, paragrafo unico, da Instrugdo CVM no 469, de 2 de maio de 2008.

g) Dividendos

O Estatuto Social prevé que a Companhia distribua dividendos minimos equivalente a 50% do lucro liquido
do exercicio, ajustado pela constituicio de reserva legal, conforme preconizado pela legislagao societaria,
podendo ser reduzido ao minimo de 25%, caso o orgamento de capital aprovado pelo Conselho de
Administracao, por deliberagédo por maioria qualificada, assim destine ao financiamento das atividades da
Companhia parte dos recursos que seriam destinados ao pagamento do dividendo obrigatério, sendo,
entretanto, assegurado em tais exercicios um dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido exercicio. Ressalta-se que os respectivos dividendos sao apurados ao final do exercicio
social.

Foi aprovado pelo Conselho de Administragao a distribuicdo de dividendos no percentual de 25%,
calculado a partir do lucro liquido do exercicio apds a dedugao da reserva legal de 5%, no montante de
R$ 2.674 e R$ 15.000 a conta da reserva de lucro totalizando R$ 17.674 (R$ 13.421 em 31 de dezembro
de 2024). O pagamento do dividendo ocorrera até 31 de dezembro de 2026, em data a ser oportunamente
fixada pela Administracdo da Companhia. Adicionalmente, também em 30 de dezembro de 2025, os
socios das entidades Hesa 85, Hesa 172, Hesa 185 e Hesa 208, aprovaram a distribuicdo de dividendos
a conta da reserva de lucro, conforme apurado em balango extraordinario datado de 30 de novembro de
2025, sendo que o pagamento do saldo remanescente no valor de R$ 4.555 (R$ 1.009, R$ 1.604, R$ 642
e 1.300, respectivamente) ocorrera até 31 de dezembro de 2028.

21 Lucro por acao
a) Basico e diluido

A Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o lucro por agao para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025:

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisédo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias disponivel durante o exercicio.

O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acgdes
ordinarias em circulagéo, para presumir a conversao de todas as a¢des ordinarias potenciais com o efeito
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diluidor das opcgdes de compra de acdes. Para as opgdes de compra de agdes, é feito um calculo para
determinar a quantidade de ag¢des que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como
o prego médio anual de mercado da agao da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de
subscricao vinculados as opgdes de compra de agdes em aberto. A quantidade de acbes assim calculadas
conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de a¢des em circulagao, pressupondo-
se o periodo das opcbes de compra das agées. A Companhia atualmente ndo possui programa de opgao

de acgobes.

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagédo (milhares)

Lucro diluido por ag&o - empresso em reais (R$)

22 Receita liquida

Receita com venda de imoweis
Receita com taxa de administracéo e senicos
Aluguel de iméweis proprios

Ajuste a valor presente
Tributos sobre as receitas
Total

23 Custo dos imoveis vendidos

Custo de obra/terreno/incorporagéo
Encargos financeiros capitalizados
Outros custos

Total

24 Despesas por natureza

a) Administrativas

Pessoal

Honorarios da diretoria e do Conselho de Administragdo
Ocupagao

Senigos profissionais

Materiais gerais

Despesas legais

Despesas com depreciagdo e amortizagéo

Reparos e manutengdes

Outras despesas administrativas

Total

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
11.260 56.508
132.694 132.694
0,0849 0,4259

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
. 633 1.106.700 1.257.193
34.877 16.260 48.183 28.065
. - 14.241 14.835
34.877 16.893 1.169.124 1.300.093
- - (14.290) 2.833
(3.587) (2.212) (26.372) (32.550)
31.290 14.681 1.128.462 1.270.376

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
(622.575) (680.416)
(155.337) (156.490)

(523) (7.323)
(778.435) (844.229)

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(47.662) (38.804) (49.274) (40.346)
(22.011) (22.175) (22.011) (22.175)

(986) (1.130) (2.559) (2.366)
(11.706) (8.385) (19.474) (17.846)
(2.156) (2.396) (2.994) (3.171)
(1.042) (795) (6.782) (6.280)
(5.048) (6.985) (6.178) (8.116)
)] (22) (3.560) (3.990)
(3.613) (3.115) (4.734) (6.724)
(94.233) (83.807) (117.566) (111.014)
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b) Comerciais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Publicidade e propaganda (2.254) (2.437) (23.283) (20.176)
Estande de vendas (74) (118) (16.509) (22.328)
Decoragéo de apartamento modelo - - (1.081) (3.913)
Comissodes de vendas (204) (114) (40.742) (34.095)
Condominio de unidades em estoque (1.147) (1.145) (12.904) (14.601)
Taxa de administragdo (826) (654) (1.752) (654)
Total (4.505) (4.468) (96.271) (95.767)

25 Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 2.958 3.701 9.527 9.567
Variagdo monetaria ativa 7.239 8.720 14.263 24.869
Juros ativos s/ contratos 97 1.247 31.019 15.846
Juros e multas por atraso - 4 1.254 907
Outras receitas financeiras 985 450 1.417 864
Total de Receitas financeiras 11.279 14.122 57.480 52.053
Despesas financeiras
Juros incorridos (i) (149.484) (172.215) (47.036) (89.976)
Variagdo monetaria passiva (846) (999) (9.262) (5.857)
Comissdes e despesas bancarias (97) (127) (2.608) (1.299)
Outras despesas financeiras (1.289) (1.215) (7.605) (2.762)
Total de Despesas financeiras (151.716) (174.556) (66.511) (99.894)
Resultado financeiro, liquido (140.437) (160.434) (9.031) (47.841)

(i) Refere-se aos juros e encargos financeiros de financiamentos e operagdes de crédito obtidos pela controladora e posteriormente transferidos
para as controladas, as quais os aplicam no custeio dos empreendimentos. Os juros relativos aos empréstimos e financiamentos e demais
operagdes de crédito sdo capitalizados na rubrica de investimentos na controladora e posteriormente apropriados ao resultado da controladora
na rubrica de despesas financeiras. No consolidado, os encargos séo capitalizados como imdveis a comercializar e posteriormente apropriados
ao resultado, na rubrica de custo dos imdveis vendidos, proporcionalmente a fragédo ideal das unidades vendidas. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, foram capitalizados juros liquidos das apropriagdes por venda no montante de R$ 97.186 (R$ 15.862 foram capitalizados em
31 de dezembro de 2024).

26 Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Proviséo (reverséo) para demandas judiciais 1.015 284 (3.619) (1.738)
Resultado com alienagdes de participagdes societarias 15.740 (1.784) (5.566) (10.216)
Valor justo propriedades para investimentos - - 10.415 4.040
Amortizagdo de mais valia fundamentada no valor justo dos terrenos (3.007) - (22.961) -
Outras receitas (despesas) operacionais 1.030 4.743 (29.081) (21.231)
Total 14.778 3.243 (50.812) (29.145)
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27 Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e
passivos financeiros

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo taxa de juros dos empréstimos e financiamentos, risco de taxa de juros de fluxo de
caixa e risco de preco de determinados ativos avaliados ao valor justo), risco de crédito e risco de liquidez.
O programa de gestdo de risco se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia e de suas controladas.
A Companhia e suas controladas ndo tém como pratica fazer uso de instrumentos financeiros derivativos
para proteger exposi¢cdes a risco.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, a qual identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as sociedades controladas.

a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude da Companhia e suas controladas ndo possuirem ativos ou
passivos denominados em moeda estrangeira, bem como ndo possuir dependéncia significativa de
materiais importados em sua cadeia produtiva. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas nao
efetuam vendas indexadas em moeda estrangeira.

(i) Risco do fluxo de caixa

Conforme mencionado na nota explicativa n° 6, o saldo de contas a receber de imdveis concluidos, incide
juros de 12% a.a. As taxas de juros contratadas sobre aplica¢des financeiras estdo mencionadas nas
notas explicativas n°®4 e n° 5.

As taxas de juros sobre empréstimos e financiamentos e contas a pagar por aquisicao de iméveis, estao
mencionadas nas notas explicativas n°® 12 e n® 13, respectivamente.

A Companhia analisa sua exposi¢ao a taxa de juros de forma dindmica. Sao simulados diversos cenarios
levando em consideracao refinanciamento, renovacao de posicdes existentes e financiamento. Com base
nesses cenarios, a Companhia define uma mudancga razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre
o resultado.

Os passivos sujeitos a taxas variaveis de juros séo (i) financiamento imobiliario, o qual esta sujeito a
variacdo da taxa referencial de juros, cujo risco de volatilidade é considerado como baixo pela
administragao; e (ii) contas a pagar por aquisicdo de iméveis, o qual esta sujeito a variagao do INCC e
para o qual existe um hedge natural no contas a receber de clientes de unidades em construgéo.

b) Risco de crédito

O risco de crédito € administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de
clientes, depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Com relagao ao risco de crédito do contas a receber de clientes, esse risco € administrado por normas
especificas de analise de crédito por ocasiao de cada venda. Os riscos de crédito sdo minimizados pois
nao ha concentracao de clientes, as vendas sao realizadas com alienacao fiduciaria dos bens vendidos
e a posse dos iméveis é concedida apenas por ocasido da aprovagado do repasse do financiamento
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bancario para o adquirente do imdvel. A Companhia constitui provisdo para risco de crédito e distrato,
conforme detalhado na nota explicativa n°® 6.

A Companhia e suas controladas mantém parcela substancial dos recursos disponiveis de caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios em Certificados de Depdsito Bancario e em papéis
de conglomerado financeiro, avaliado como de primeira linha.

c) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada por empreendimento e agregada pelo departamento de financas.
Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e de suas
controladas para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a
qualquer momento, a fim de que a Companhia ndo quebre os limites ou clausulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsédo leva em consideragéo os planos de
financiamento da divida da Companhia e cumprimento de clausulas contratuais.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo entre a data das demonstracdes financeiras e a data contratual do
vencimento. Os passivos financeiros estdo incluidos na analise se seus vencimentos contratuais forem
essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sdo os saldos
contabeis em 31 de dezembro de 2025:

Consolidado

Menos de um Entre um e Entre dois e

ano dois anos oito anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 535.097 515.553 814.161 1.864.811
Contas a pagar por aquisicdo de imoéweis (Nota 13) 244.076 295.320 293.927 833.323
779.173 810.873 1.108.088 2.698.134

d) Analise de sensibilidade adicional

A Companhia realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros estdo expostos, basicamente representados por variagdes de indices de inflagao (INCC, IGP-
M e IPCA) e variagéo de taxa de juros (CDI/SELIC e TR). Com base nas projegdes de CDI e INCC
divulgadas pelo Banco Central do Brasil através da Focus e outros consensos de mercado, a Companhia
considerou estas informagdes para o cenario provavel.

Foram calculados cenarios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos
financeiros. O cenario provavel adotado pela Companhia corresponde as proje¢des apontadas acima, ou
seja, a expectativa que o Banco Central do Brasil tem para o CDI e a expectativa que o Itau tem para o
INCC, sendo que segue o demonstrativo da analise de sensibilidade:
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Analise de sensibilidade de variagdao em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos
financeiros:

Saldos em Queda Cenario Aumento
Ativos e passivos (consolidado) Indexador 31/12/2025 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicagdes financeiras (Nota 4) CDI 98.529 6.035 9.052 12.070 15.087 18.105
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) CDI 10.839 664 996 1.328 1.660 1.992
Contas a receber de clientes (Nota 6) IGP-M 441.557 7.506 11.260 15.013 18.766 22.519
Contas a receber de clientes (Nota 6) INCC 412.902 11.392 17.088 22.784 28.480 34.176
Total de ativos 963.827 25.597 38.396 51.195 63.993 76.792
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) TR (386.391) (3.922) (5.883) (7.845) (9.806) (11.767)
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) CDI (1.222.601) (74.884) (112.326) (149.769) (187.211) (224.653)
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) IPCA (255.819) (4.925) (7.387) (9.849) (12.311) (14.774)
Contas a pagar por aquisi¢gdo de imovel (Nota 13) INCC (591.741) (16.326) (24.489) (32.652) (40.815) (48.978)
Contas a pagar por aquisi¢ao de imével (Nota 13) IPCA (240.945) (4.638) (6.957) (9.276) (11.595) (13.915)
Contas a pagar por aquisi¢do de imovel (Nota 13) FIXO (637)
Total de passivos (2.698.134) (104.695) (157.042) (209.391) (261.738) (314.087)
Impacto no resultado e patrimoénio liquido (79.098) (118.646) (158.196) (197.745) (237.295)
Efeito liquido por indexador

CDI (68.185) (102.278) (136.371) (170.464) (204.556)

IGP-M 7.506 11.260 15.013 18.766 22.519

INCC (4.934) (7.401) (9.868) (12.335) (14.802)

TR (3.922) (5.883) (7.845) (9.806) (11.767)

IPCA (9.563) (14.344) (19.125) (23.906) (28.689)

FIXO - - - - -

(79.098) (118.646) (158.196) (197.745) (237.295)

Queda Cenario Aumento
Indexador 50% 25% Provavel 25% 50%

CDI 6,13% 9,19% 12,25% 15,31% 18,38%

IGP-M 1,70% 2,55% 3,40% 4,25% 5,10%

INCC 2,76% 4,14% 5,52% 6,90% 8,28%

TR 1,02% 1,52% 2,03% 2,54% 3,05%

IPCA 1,93% 2,89% 3,85% 4,81% 5,78%

e) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (ambos registrados no
circulante e nao circulante, conforme demonstrado nas demonstracdes financeiras, no balanco
patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e dos titulos e valores
mobiliarios. O capital total &€ apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no
balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.
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Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, podem ser sumariados
conforme abaixo:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 12) 1.864.811 1.991.678
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (110.290) (226.566)
(-) Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) (139.918) (254.270)
Divida liquida 1.614.603 1.510.842
Total do patrimdnio liquido 2.786.743 2.711.194
indice de alavancagem financeira - % 57,9% 55,7%

f) Estimativa do valor justo

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e por
aquisicao de imoveis pelo valor contabil, menos a perda (impairment), esteja préxima de seus valores
justos. O mesmo pressuposto é valido para os passivos financeiros.

A Companhia aplica CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao/IFRS 7 para instrumentos
financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagido das
mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracéo pelo valor justo:

e Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
¢ Informacgoes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos

precos) (nivel 2).

¢ Insergbes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou
seja, insergdes ndo observaveis) (nivel 3).

Consolidado

Valor justo no Custo
resultado amortizado Total
Ativos
Aplicagdes financeiras (Notas 4 e 5) - Nivel 2 109.368 - 109.368
CEPAC (Nota 5) - Nivel 3 129.079 - 129.079
Contas a receber (Nota 6) - 854.459 854.459
Partes relacionadas (nota explicativa 8.1 - i) - 360.398 360.398
238.447 1.214.857 1.453.304
Passivos
Empréstimos e Financiamentos (Nota 12) - 1.864.811 1.864.811
Contas a pagar por aquisicéo de imoéweis (Nota 13) - 833.323 833.323
Partes relacionadas (nota explicativa 8.1 - ii) - 101.099 101.099
- 2.799.233 2.799.233

28 Fiancas

Determinadas sociedades controladas possuem cartas de fianga contratadas junto a bancos de primeira
linha com o objetivo de:

(a) garantir aos credores o pagamento referente a aquisi¢cao de terrenos;
(b) garantir aos clientes adquirentes de unidades, a entrega do imoével;
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(c) garantir a credor pela compra de participagdes societarias em empreendimentos.

Os créditos garantidos somam R$ 470.214 conforme demonstrado a seguir:

Controladas 31/12/2025
Butanta Pinheiros Empreendimento Imobiliario Ltda. 22.916
Rec Republica do Libano Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 78.750
Hesa 177 Investimentos Imobiliarios Ltda. 8.524
Hesa 187 Investimentos Imobiliarios Ltda. 15.600
Hesa 189 Investimentos Imobiliarios Ltda. 62.692
Hesa 197 Investimentos Imobiliarios Ltda. 5.217
Hesa 200 Investimentos Imobiliarios Ltda. 16.103
Hesa 202 Investimentos Imobiliarios Ltda. 110.055
Hesa 208 Investimentos Imobiliarios Ltda. 23.100
Hesa 221 Investimentos Imobiliarios Ltda. 33.108
Hesa 223 Investimentos Imobiliarios Ltda. 31.786
Hesa 224 Investimentos Imobiliarios Ltda. 62.363
Total 470.214

29 Compromissos assumidos em projetos em andamento

De acordo com a Lei de Incorporacao Imobiliaria, a Companhia e suas controladas tém o compromisso
legal de finalizar os projetos de incorporagao imobiliaria que foram aprovados e que nao mais estejam
sob clausula resolutiva, segundo a qual poderia ter ocorrido a desisténcia da incorporagcao e devolver os

montantes recebidos aos clientes.

Os métodos e procedimentos para apuragao das receitas e custos estdo descritos na nota explicativa
n°® 3.16.1. das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referente ao exercicio findo de 31 de

dezembro de 2025.

As principais informagdes sobre os projetos em andamento podem ser assim apresentadas:
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31/12/2025 31/12/2024

(i) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas
Empreendimentos em construcéo
(a) Receita de vendas contratadas 1.501.306 1.921.037
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas

Receita de vendas apropriadas 784.605 1.477.831

Total 784.605 1.477.831
Receita de vendas a apropriar (a-b) 716.701 443.206
(v) Custo orgado a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construgéo
(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 1.092.431 1.408.818
Custo Incorrido Liquido
(b) Custo de construgao incorridos (582.314) (1.089.837)
Encargos financeiros apropriados (31.856) (63.329)
Total (614.170) (1.153.166)
Custo orgado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros) (a+b+c) 510.117 318.981
Empreendimentos em construgéo
(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 1.054.155 850.168
Custo incorrido liquido
(b) Custo de construgao incorridos (563.345) (727.289)
Encargos financeiros apropriados (19.583) (32.639)
Total (582.928) (759.928)
Custo orgado a apropriar em estoque (sem encargos financeiros) (a+b) 490.810 122.879

30 Cobertura de seguros

Os seguros relacionados aos riscos de construcdo e manutencdo sdo de responsabilidade das
empreiteiras contratadas pela Companhia para execu¢cdao dos empreendimentos, uma vez que a
Companhia possui como atividade a incorporacao de empreendimentos imobiliarios, contratando terceiros
para executar a construcio.

As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dadas a sua natureza e peculiaridade,
nao fazem parte do escopo de auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, desta
forma, nao foram revisadas por nossos auditores independentes.

31 Eventos subsequentes

Em 23 de janeiro de 2026, a Companhia emitiu duas Cédulas de Crédito Bancario (CCBs) junto ao BR
Partners Banco de Investimento S.A. no valor de R$ 9.000, com remuneracdo de 100% do CDI acrescida
de 3% a.a. e vencimento em 06 de margo de 2027 e no valor de R$ 24.000, com remuneragéo de 100%
do CDI acrescida de 3% a.a. e vencimento em 25 de margo de 2026.

Em 20 de margo de 2026, a Companhia divulgou Fato Relevante informando a celebragédo de Memorando
de Entendimentos (Memorandum of Understanding “MOU”). O MOU estabelece os entendimentos
preliminares relativos a potencial aquisicao, pela Cyrela, de participacdo societaria na HESA 159
Investimentos Imobiliarios S.A. (“HESA159” - controlada da Companhia), ou outra estrutura a ser definida
pelas partes, para o desenvolvimento, em parceria, de empreendimento imobilidrio habitacional
enquadrado no ambito do Programa Minha Casa Minha Vida — MCMV, no Terreno (Semp), com area
aproximada de 26.090,44 m?, localizado no Municipio de Sdo Paulo. A Companhia mantera participagao
minoritaria correspondente a 30% (trinta por cento) do capital social da HESA 159. Adicionalmente, o
MOU prevé a alienagéo de Certificados de Potencial Adicional de Construgdo — CEPAC'’s, atualmente
detidos pela mesma controlada HESA 159. A conclusdao da operagao esta sujeita ao atendimento de
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condicdes precedentes usuais para operagdes dessa natureza, incluindo, entre outras, a aprovacéao pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econbémica — CADE. A Administragdo avaliou o evento como
subsequente ndo ajustavel, ndo havendo efeitos a serem reconhecidos nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

32 Aprovacgao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas na Reunido do
Conselho de Administracdo em 24 de margo de 2026. Em observancia as disposi¢des da Instrugdo CVM
n° 480/09, a diretoria da Companhia declarou que discutiu, revisou e concordou com as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia e com a conclusdo expressa no relatério dos
auditores independentes relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Outras Informagoes que a Companhia Entenda Relevantes

Posigao acionaria consolidada dos controladores, administradores e agdes em
circulacao:

L Quantidade acoes L
Acionistas em 31/12/2025 TR T T Participacao (%)

Controlador 67.098.134 50,13%
Conselho de Administracao 0 0,00%
Diretoria 150.253 0,11%
Conselho Fiscal 2.000 0,00%
Acoes em Tesouraria 1.157.460 0,86%
Outros Acionistas 65.443.225 48,89%
Acoes em Circulagao 65.443.225 48,89%

Posicéo acionaria dos detentores de mais de 5% das agdes de cada espécie e classe da
companhia, até o nivel de pessoa fisica:

Acionistas em 31/12/2025 Quantidade acoes barticinaco (o
ordinarias (em unidade) pacao (%)

Helio Borenstein S.A - Administracao, Participacdes e Comercio 51.615.538 38,56%
Henrique Borenstein 9.893.995 7,39%
Outros 72.341.539 54,05%

Total 133.851.072 100,00%

Distribuicao do capital social da pessoa juridica Hélio Borenstein S.A. - Administracao,
Participacdes e Comércio (acionista da Companhia) até o nivel de pessoa fisica

Quantidade acoes
Acionistas em 31/12/2025 Participacao (%)
ordinarias (em unidade)

Henrique Borenstein 825.345.516 86,88%
Maria de Castro Borenstein 78.777.932 8,29%
Henry Borenstein 15.292.184 1,61%
Malka Celina Borenstein 15.292.184 1,61%
Erika Borenstein Lanera Toffoli 15.292.184 1,61%

Total 950.000.000 100,00%
Clausula de Arbitragem

A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n® 6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como das demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagcao do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico - A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execugao, interpretacao e validade da presente clausula
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compromissodria. A Cidade de Sao Paulo sera o local da arbitragem, que devera ser
processada em lingua portuguesa. A arbitragem devera ser administrada pela préopria
Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada por arbitro Unico ou
tribunal arbitral composto de trés arbitros, de acordo com as disposicdes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.
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HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 49.263.189/0001-02
NIRE 35.300.340.337 | Coédigo CVM n° 20877

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Helbor Empreendimentos S.A. (“Companhia” ou “Helbor”), no
exercicio de suas atribui¢oes e responsabilidades legais e, especialmente, nos termos do artigo
163, VI, da Lei n° 6.404/76, em analise as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas
das correspondentes notas explicativas, do Relatério da Administragao da Companhia e do
Relatério do auditores independentes, apds os esclarecimentos prestados, opinaram pela
emissao de parecer favoravel, no sentido de que nao tiveram conhecimento de fato ou
evidencia que indiquem que as informagdes incluidas na documentagao supracitada, na forma

apresentada, nao estejam em condi¢oes de serem divulgadas.

Mogi das Cruzes, 24 de margo de 2020.

Eduardo Rogatto Luque Caio Cotait Maluf

Luiz Henrique Mazetto Veronezi
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RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA E GESTAO DE RISCOS ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos Estatutario da Helbor Empreendimentos S.A. no
exercicio de suas atribui¢des, e com base nos trabalhos realizados ao longo das 7 (sete) reunides
realizadas entre o periodo de marco de 2025 e margo de 2026, sendo que dessas 7 (sete)
reunides, 4 (quatro) foram realizadas com a presenca dos auditores independentes da
Companhia.

Os membros do comité procederam as seguintes analises:

a) Informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, encerradas nos periodos
de 31 de margo de 2025, 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025, acompanhadas
dos comentarios da administracdo da Companhia e do Relatdrio de revisdo especial dos
Auditores Independentes, emitidos sem modificacdo pela Baker Tilly 4Partners Auditores
Independentes Ltda.,

b) Relatdrios decorrentes dos trabalhos de auditoria interna;

c) Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatdrio da administracdo da Companhia e
do Relatério dos Auditores Independentes, emitido sem modificacdo pela Baker Tilly
4Partners Auditores Independentes Ltda.;

d) Durante as reunides os auditores independentes e auditoria interna efetuaram
apresentacdoes aos membros do comité dos relatérios mencionados, bem como foram
indagados pelos membros, em relacdo aos trabalhos realizados e itens identificados em
vossos trabalhos e relatérios;

e) Durante as reunides os representantes da Companhia apresentaram informagoes
complementares aos membros do comité, em relagdo as informacgdes financeiras
intermedidrias e demonstracdes financeiras anuais mencionadas acima, bem como
informacBGes operacionais e financeiras da Companhia, em especial a questdes de
endividamento e fluxo de caixa dos projetos e da Companhia como um todo;

Com base nos documentos examinados e nas informagdes prestadas, reunides realizadas com
representantes da Administragdo da Companhia e com Auditores Independentes e Auditoria
Interna, os membros do Comité de Auditoria Estatudrio opinaram, por unanimidade, em cada
encerramento de trimestre e no encerramento anual, recomendar as devidas aprovacdes pelo
Conselho de Administracido da Companhia das informagGes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, bem como as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
nas respectivas reunides do conselho de administracdo realizadas para esse fim.

Mogi das Cruzes, 24 de margo de 2026.

Emerson Fabri Luiz Antonio Guariente
Coordenador Membro

Moacir Teixeira da Silva
Membro
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PARECER COMITE DE AUDITORIA E GESTAO DE RISCOS ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos Estatutario (“CoAud’) da Helbor
Empreendimentos S.A. no exercicio de suas atribuigdes, e com base nos trabalhos
realizados procedeu a analise das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do relatério da administracdo da Companhia e do relatério dos
auditores independentes, emitido sem modificacdo pela Baker Tilly 4Partners
Auditores Independentes Ltda. Considerando as informagdes prestadas pela
Administracdo da Companhia e pelos Auditores Independentes, o Comité concluiu
que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e documentos
apresentados, refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia, recomendando, por unanimidade,
a manifestagao favoravel ao Conselho de Administracdo da Companhia em relagao
aos referidos documentos.

Mogi das Cruzes, 24 de margo de 2026.

Emerson Fabri
Coordenador

Moacir Teixeira da Silva
Membro

Luiz Antonio Guariente
Membro
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DECLARAGAO DOS DIRETORES

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragcdes Financeiras Declaracao parafins do art.
25, incisoV, da Instrugcdo CVM n°© 480/09.

Nos termos do inciso V, da Instrugdgo CVM n° 480/09, os diretores da Helbor
Empreendimentos S.A. declaram que: discutiram, reviram e concordaram com as opinidoes
expressas no relatério dos auditores independentes;

Henry Borenstein Diretor Presidente
Henrique Borenstein Diretor Vice-Presidente Executivo
Roberval Lanera Toffoli Diretor Vice-Presidente e Diretor Financeiro e de

Relagdes com Investidores
Acyr de Oliveira Pereira Diretor de Controladoria e Contabilidade

Andrea Altieri Bittencourt Diretora Juridica
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DECLARAGAO DOS DIRETORES

Declaragao parafins do art. 25, inciso VI, da Instrugdo CVM n° 480/09

Nos termos do inciso VI, da Instrugdo CVM n°® 480/09, os diretores da Helbor
Empreendimentos S.A. declaram que: discutiram, reviram e concordaram com as
demonstracdes financeiras:

Henry Borenstein Diretor Presidente

Roberval Lanera Toffoli Diretor Vice-Presidente e Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores

Acyr de Oliveira Pereira Diretor de Controladoria e Contabilidade
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