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APRESENTACAO DE RESULTADOS
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Aviso Legal

Esta apresentacdo pode conter afirmacdes que expressam expectativas, crencas e previsdes da administracdo da Helbor
sobre eventos ou resultados futuros. Tais afirmacGes ndo sdo fatos histéricos, estando baseadas em informacoes
relacionadas ao mercado imobilidrio, e informacdes econdmicas e financeiras disponiveis até o momento e em projecdes
relacionadas ao mercado em que a Helbor se insere.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos
similares tém a intencdo de identificar estas afirmacdes, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em
diferencas materiais entre os dados atuais e as eventuais projecdes discutidas nesta apresentacao, e desempenho futuro
da Helbor.

Os fatores que podem afetar o desempenho operacional e econémico-financeiro da Helbor incluem, mas ndo estdo
limitados a: (i) riscos associados a atividade de incorporacdo imobiliaria; (ii) falta de financiamento para suprir nossas
atividades necessidades; (iii) incapacidade de repassar nossa carteira de recebiveis; (iv) eventuais problemas de atrasos e
falhas em nossos empreendimentos imobilidrios; (v) sucesso de nossas parcerias; (vi) competitividade do setor
imobiliario; (vii) mudangas na legislagao que regula o setor.

Esta apresentac¢do foi baseada em informagGes e dados disponiveis na data em que foi feita e a Helbor ndo se obriga a
atualiza-las com base em novas informagdes e/ou acontecimentos futuros.

As demonstragdes contdbeis utilizadas nesta apresentagdo baseiam-se praticas contdbeis adotadas no Brasil que
compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
(International Financial Reporting Standards — IFRS) aplicdveis a entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, como
aprovadas pelo (CPC), pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
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Destaques

Vendas Brutas Totais de RS 479 milhdes no 3T25 (66% Parte Helbor). No 9M25 as
vendas totalizaram RS 1,6 bilhdo , aumento de 6,5% vs. 9M24 (55% Parte Helbor).

VSO' Total de 16,9% no 3T25, reducdo de 2,1 p.p. vs. 3T24. (VSO Helbor de 16,3%). VSO
do 9M25 foi de 42,6% estavel em relacdao ao 3T25. (VSO Helbor de 37,5%)

3 langamentos 3T25, com VGV total liquido de RS 587 milhdes, 93% Helbor. No
acumulado do ano foram 7 langamentos com VGV de RS 1,3 bilhdo, 70% Helbor.

3 empreendimentos entregues no 3T25 com VGV total liquido de RS 731 milhdes, 69%
vendido (49% parte Helbor). No 9M25 foram entregues 8 projetos com VGV total

liquido de RS 1,7 bilhdo, 81% vendido e 79% repassado (51% Helbor).
RS 610 milhdes de repasse no 3T25, crescimento de 20% em relagdo ao 3724 e RS 1,5

bilhdao no 9M25 aumento de 23% vs. 9M24.
Reducdao de 1.2 p.p na alavancagem atingindo 54,5% (Divida Liquida/Patrimonio

Liquido) em relacdo ao final de 2024

Venda de dois terrenos n3o estratégicos (i) R: Alvarenga (SP), por RS 18 milhdes
(80,34% Helbor) e (ii) R: Principe Ranier (MS), por RS 14 milh&es (50% Helbor).

1-VSO0: Venda sobre Oferta, indicador que mede a velocidade das vendas; 2- Valor Geral de Vendas liquido de permuta
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Landbank estrategicamente posicionado com gﬂzg!g?mr

VGV total de RS11,7 bilhdes, 62% % Helbor

LANDBANK POR SEGMENTO
MOVIMENTAGAO LANDBANK VGV (RS bilhdes)

11.552

H vedio
[ Altissimo

- Alto
77 meédio Alto

Econdémico

HELBOR
R$ 7,3

Landbank Langamentos Venda de Terreno Atualizagao Landbank
2T25 Terreno Power Center VGV 3T25
Casas - ALDEN

-Partners - Helbor

1-VGV Bruto Total Potencial



3 lancamentos no 3T25 com o VGV Total’ de RS 587 gielBgr

milhées, 93% Helbor
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VGV TOTAL": RS 126 MM VGV TOTAL": RS 216 MM VGV TOTAL': RS 244 MM
100% HELBOR 80% HELBOR 100% HELBOR
ALTO PADRAO MEDIO PADRAO MEDIO PADRAO

SAO PAULO MOGI DAS CRUZES SAO PAULO
21% VENDIDO 23% VENDIDO 17% VENDIDO

No 9M25 foram lancados 7 empreendimentos, com um VGV total' de RS 1,3 bilhdo - 70% Helbor.

1 - Liquido de permuta



Vendas contratadas crescem 6% na comparag¢éo do @E&e_ﬂ!ggmr

acumulado do ano

VENDAS CONTRATADAS VENDAS TOTAIS P/ STATUS
RS milhdes RS milhdes

)

6% !

€

1.564

- Construgdo - Pronto - Langamento

3T24 2725 3T25 o9M24 9M25

- Parceiros - Helbor




@Helbor

Estratégia comercial impulsiona o VSO’ sinlasc o onon
VSO Total (%) VSO Helbor (%)
3.672
3.428
2.829 2.311
2.594 2.558

1.930 1.945

3T24 2725 3T25 9M24 9M25 3T24 2725 3T25 9M24 9M25

Lancamentos - Estoque inicial VSO Total

444444444+
28222222

1-VSO0: Venda sobre Oferta, indicador que mede a velocidade das vendas



Estogue total de RS2,4 bi localizado 98% na regido @E&QAEBQMr

Sudeste

ESTOQUE POR SEGMENTO
(RS milhdes)

786

681

Médio-Alto Alto Médio Altissimo

- Parceiros - Helbor

Total:

Econdmico

Helbor: RS 1.617

RS 2.394

Comercial

ESTOQUE POR REGIAO
(RS milhdes)

Estoque Sudeste
Total: RS 2.346 - 98%

v Parte Helbor: RS 1.582 - 98% '

Estoque Sul
Total: R$ 47 -2%
Parte Helbor: RS 34 - 2%

9 Estoque Nordeste
Total: R$ 0,5-0,02%
v Parte Helbor: R$ 0,5 - 0,03%

¥
PR

SC



Avanco na estratégia de venda do Estoque Pronto gﬂae_lggr

Legado

COMPOSICAO DE ESTOQUE PRONTO

1.938

Empreendimentos Novo Ciclo

Figueira Leopoldo RS 246 MM
W Residences RS 74 MM
Elo Duo — Caminhos da Lapa RS 72 MM
1.075 My Place Jd. Botanico RS 42 MM
Reserva Caminhos da Lapa RS 31 MM
My Way Guanabara RS 17 MM

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Estoque Pronto Novo Ciclo - Estoque Pronto Legado

Estoque Legado de 2025 reflete, principalmente os empreendimentos: Stay Santos, NeoLink Office e Parque das Aguas Empresarial.

444444444+
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3 entregas no 3T25 com o VGV Total’ de RS 731 @Helbor
milhoes, 49% Helbor

Reserva Caminhos da Lapa

6o D 00 New Patteo Osasco Figueira Leopoldo

VGV TOTAL": RS 104 MM VGV TOTAL": RS 321 MM
70% HELBOR 50% HELBOR
MEDIO PADRAO ALTISSIMO PADRAO
OSASCO SAO PAULO
89% VENDIDO 22% VENDIDO

VGV TOTAL": RS 306 MM
42% HELBOR
MEDIO-ALTO PADRAO
SAO PAULO
95% VENDIDO

No 9125 foram entregues 8 empreendimentos, com um VGV total' de RS 1,7 bilhdo - 51% Helbor.

1- Liquido de permuta



Emprehdimento Figueira Leopoldo

Repasses crescem +23% no
acumulado de 2025

3T24 2725 3T25 9M24

- Permuta - Equivaléncia - Consolidado

@Helbor
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16 empreendimentos em construcdo com VGV Total @b&ejggmr
de RS 3,8 bi e entregas até 2029

2025

10 empreendimentos
VGV TOTAL: RS 2.058,2 MM
VGV Helbor: RS 1.121,3 MM

4725

2 empreendimentos 3 empreendimentos 3 empreendimentos 2 empreendimentos

VGV TOTAL: RS 399,2 MM VGV TOTAL: RS 730,9 MM VGV TOTAL: RS 330,9 MM

VGV Helbor: RS 252,4 MM VGV Helbor: RS 361,2 MM VGV Helbor: RS 241,5 MM
88% vendido 69% vendido 95% vendido
59% repassado? 61% repassado?

VGV TOTAL: RS 597,2 MM

VGV Helbor: RS 266,2 MM
86% vendido

91% repassado?
1.Patteo Sao Bernardo Fases 1,2 e 3
1.My Way Guanabara 1.Figueira Leopoldo 2.Duo Lifestyle

2.My Place Jardim Botanico Fase 1 2.Reserva Caminhos da Lapa Fases 2 e 3

3.Jardins por Artefacto 3.New Patteo Osasco Fases 1 e 2

1.Grand Home Patteo Klabin Fase 2
2.Elo Duo Caminhos da Lapa

2026/2027/2028/2029

14 empreendimentos
VGV TOTAL: RS 3.491,9 MM
VGV Helbor: RS 2.261,3 MM

5 empreendimentos

2 empreendimentos 5 empreendimentos 2 empreendimentos

VGV TOTAL: RS 1.170,8 MM

VGV Helbor: R$674,4 MM
65% vendido

1.My Place Jd. Botanico
2.Fazenda Itapety
3.Metropolitan Vila Nova
4.0pen Mind

5.Trinity Vila Clementino

VGV TOTAL: RS 507,3 MM VGV TOTAL: RS 1.161,6 MM VGV TOTAL: RS 652,2 MM

VGV Helbor: RS 434,0 MM VGV Helbor: RS 834,3 MM VGV Helbor: RS 318,6 MM
65% vendido 53% vendido 24% vendido

1.Roya Fases 1e 2 1.Alegria Patteo Mogilar Fases 1/2/3 1.Collage Bela Vista

2.Patteo Vila Mariana Fases 1 e 2 2.Clube Patteo Sdo Bernardo 2.Garden Design Private Park Residence
3.BRK by Helbor
4.Stay Moema
5.Supreme Analia Franco

1Sobre as unidades vendidas
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Mix de vendas do trimestre reflete na Receita Liquida @ﬂae.lggmr

e Lucro Bruto

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA
RS milhdes RS milhdes
32,3% 32,0% 30.4% 32,0% 31,4%
B ~— — ———eo——__ 4 —————o
964 . ’ @
817 308

256

112 @ l

71

3T24 2725 3T25 oM24 9M25 3724 2725 3T25 9M24 9M25

VENDAS CONTRATADAS POR STATUS

— ® — Margem Bruta (%)

Construgdo: 65% Construgdo: 68% Construgdo: 40% Construgdo: 49% Construgdo: 47%
Pronto: 35% Pronto: 25% Pronto: 35% Pronto: 36% Pronto: 29%
Langamento: 0% Langamento: 7% Langcamento: 25% Langamento: 14% Langcamento: 25%
Total: R$ 494 MM Total: R$ 467 MM Total: R$ 479 MM Total: RS 1.469 MM Total: RS 1.564 MM
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26,4% de Margem a apropriar ao final gﬂ&e_ﬂ!egmr

do 3T25

RS milhoes 3T25 3T24 3T25 vs. 3T24

Receita de vendas a Apropriar 550,7 322,8 70,6%
Custo das unidades vendidas a Apropriar (405,6) (242,7) 67,1%
Resultado a Apropriar 145,1 80,1 81,1%

Margem a Apropriar 26,4% 24,8% 1,5p.p

»
»
»
»

=)

)
»
r
»
p

70% das receitas a apropriar: Alegria Patteo Mogilar; Open Mind; Patteo Vila Mariana




Despesas Gerais/Administrativas’ e Comerciais

@Helbor
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS' DESPESAS COMERCIAIS

oy

77

RS milhdes

23

3724 2725 3T25 9M24 9M25 3724 2725

Desp.
DGA/ o P 8%

RoL 10% 12% 8% 10% Com./ ROL 10%

1 - Despesas Gerais e Administrativas ex- Depreciacdo e Amortizagdo

RS milhdes

3725

8%

75 72

IM24 9M25

8% 9%

17



Lucro Liquido

RS milhdes

3724

2725 3725 9M24

- Acionistas Controladores - Acionistas Ndo Controladores

9M25

@Helbor
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@Helbor

Gestéo ativa do endividamento com redugéo da cinla st et cuie
alavancagem
DIVIDA BRUTA DIVIDA LIQUIDA
2.005 1.992
1.855
1.720 1.740 1.774
1.511 1.494 1.530 1.529

3724 4724 1725 2T25 3725 3724 4T24 1725 2T25 3T25
CRI CCB SFH - Autoliquidavel CRI ¢/ lastro - Autoliquidavel
utoliquidavel [ ¢/ lastro - Autoliquidave Alavancagem % - Divida Liquida
(Divida Liquida/PL) (RS milhdes)

Divida Bruta total de RS 1,9 bi — RS 1,7 bi Parte Helbor (91,3%)

50% da Divida Bruta é autoliquidavel

444444444+
28222222
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Geracdo de Caixa Total de RS 35,6 milhées no 3T25 QE@G_A!BQI

AL (RS Mil) 3724 4724 1725 2725 3725
Consolidado

Disponibilidades 230.474 480.836 225.984 210.416 326.298

Empréstimos e Financiamentos 2.004.557 1.991.678 1.720.374 1.740.375  1.855.296
Divida liquida - Inicio do periodo 1.752.680 1.774.083 1.510.842 1.494.390 1.529.959
Divida liquida - Fim do periodo 1.774.083 1.510.842 1.494.390 1.529.959 1.528.998

(Cash Burn) Geracgao de Caixa (21.403) 263.241 16.452 (35.569)
Nao Consolidado

Disponibilidades 84.767 59.926 85.272 89.786 84.880
Empréstimos e Financiamentos 271.278 177.653 123.108 124.075 70.807
Divida liquida - Inicio do periodo 235.556 201.001 143.019 89.981 68.961

Divida liquida - Fim do periodo 201.001 143.019 89.981 68.961 34.338

(Cash Burn) Geracao de Caixa 34.555 57.982 53.038 21.020 34.624
(Cash Burn) Geragio de Caixa TOTAL 4.486 321.223 | 69.490 | (14549) | 35585 |




Empreendimento Duo Lifestyle

@Helbor

Prioridades 2025 o

Gestao comercial ativa, com estratégias diferentes para a venda de Estoque
Legado e Novo Ciclo, garantindo resultados consistentes.

Administracao eficaz do Landbank, potencializando novas oportunidades e
priorizando venda de terrenos que ndao fazem parte da estratégia da
Companbhia.

Entrega de 2 empreendimentos, com VGV Total de RS 331 milhdes,
evidenciando solidez e exceléncia na execucao.

Langamentos em pontos estratégicos da Grande Sao Paulo e Mogi das
Cruzes, alinhados as melhores oportunidades de mercado.

Disciplina na gestao de custos e na reduc¢ao da alavancagem, assegurando
rentabilidade e sustentabilidade financeira.

21
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CONTATOS DE RI

DIRETOR FINANCEIRO E DE Rl

Roberval Toffoli

T +55 (11) 3174-1211

DA ri@helbor.com.br | RI.HELBOR.COM.BR

4444444444
) 222222
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