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HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° n° 49.263.189/0001-02
NIRE 35.300.340.337 | Cédigo CVM n° 20877

CERTIDAO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 26 DE SETEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 26 dias de setembro de 2025, as 14:30 horas, nos termos e

prazos previstos no artigo 23 do Estatuto Social da Helbor Empreendimentos S.A.

(“Companhia”), por videoconferéncia, e presencialmente na filial da Companhia localizada
na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 4055, 11° andar, Itaim Bibi, Cidade de Sio Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 04538-133.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacio, tendo em vista a participacio
da totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia, Srs. Henrique
Borenstein, Henry Borenstein, Moacir Teixeira da Silva, Francisco Andrade Conde, Marcelo
Vitorino Cavalcante, Fabio de Araujo Nogueira, Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente.
Presente, ainda, o Diretor Vice-Presidente, Financeiro e de Relacdes com Investidores, St.
Roberval Lanera Toffoli.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Henrique Borenstein e secretariados pelo Sr.
Roberval Lanera Toffoli.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

(i) nos termos da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme alterada (“Lei n°
14.195”) e da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13
de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucio CVM 160”), a emissiao de 40.000

(quarenta mil) notas comerciais escriturais, em série Unica, com garantia real, da 3*

(terceira) emissio da Companhia (“Notas Comerciais”), no montante de até

R$40.000.000,00 (quarenta milhoes de reais), na Data de Emissao (conforme abaixo
definida) (“Emissdao”) as quais serdo objeto de oferta privada de distribui¢ao, nos
termos do artigo 26, inciso V, alinea “a”, da Resolugao CVM 160 e do artigo 19 da
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), sem analise prévia da CVM, conforme artigos 9°, inciso I e paragrafo 1° da
da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, e das demais
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(i)

(iii)

(iv)

disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), nos termos a serem previstos
no “I'ermo da Terceira Emissao de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica para Colocagao
Privada da Helbor Empreedimentos S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e o

BANCO XP S.A (“Banco XP”), na qualidade de titular das Notas Comerciais e
Agente de Registro;

a outorga, em favor da Companhia, no ambito da Emissdo, em garantia do fiel,
integral e pontual cumprimento das Obrigacdes Garantidas (conforme definido no
Termo de Emissao), de aval de Henrique Borenstein, brasileiro, casado pelo regime
da comunhio de bens, economista, portador de cédula de identidade RG n°
107.102.488-49 ¢ inscrito perante o CPF/MF sob o n° 107.102.488-49 ¢ Henry
Borenstein, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador de cédula de
identidade RG n° 14.430.614-1 (SSP-SP) e inscrito perante o CPF/MF sob o n°
248.340.628-99, ambos com endereco profissional na Cidade de Mogi das Cruzes,
Estado de SP, Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, n® 1145, 15° andar,
Jardim Armeénia, Helbor Concept — Edificio Corporate, os quais respondem, de
maneira irrevogavel e irretratavel, como principais pagadores e devedores solidarios
junto a Emissora e entre si, pelo cumprimento de todas as Obrigagcoes Garantidas,

até sua plena liquida¢ao, conforme descrito no Termo de Emissao;

a autotizac¢ao aos membros da Diretoria da Companhia, e/ou aos seus procuradores,
para praticar e assinar todos e quaisquer atos e documentos necessitios e/ou
convenientes 2 realizacdo, formalizacio e/ou implementacio das deliberacoes
tomadas nesta Reuniao do Conselho de Administracio da Companhia com relagao a
Emissao e a Oferta, bem como a assinatura de todos e quaisquer documentos,
instrumentos, notificacdes ou procuragdes necessarios para a efetivacao dos negdcios
e operagdes previstos nos instrumentos, e seus eventuais aditamentos, nos limites

aqui previstos; e

a ratificacdo de todos os atos ja praticados pelos membros da Diretoria da Companhia,
e/ou pelos seus procuradores, relacionados as deliberacoes dos itens “(i)” e “(iii)”

acima.

5. DELIBERACOES: Ap6s exame e discussio das matérias constantes da Ordem do Dia, os

membros do Conselho de Administragao da Companhia, por unanimidade de votos e sem

quaisquer restri¢oes, deliberaram, nos termos do Estatuto Social da Companhia, por:
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(1)

Aprovar a realizagao da Emissao e da Oferta, com as seguintes caracteristicas principais:

(a) Regime de Colocacido e Plano de Distribuicdao: As Notas Comerciais serdo objeto de

distribuicao privada, sendo o Banco XP subscritor e titular de todas as Notas Comerciais,
oferta a ser registrada sob o rito automatico, sem necessidade de analise prévia da CVM, nos

termos do disposto na Resolugao CVM 160;

(b) Numero de Séries: A Emissio sera realizada em série unica;

(c)  Valor da Emissao: O valor total da Emissao sera de até R$40.000.000,00 (quarenta

milhées de reais), na Data de Emissdo (“Valor da Emissdo”);

(d) Numero da Emissao: A Emissio representa a 3" (terceira) emissao de notas

comerciais da Companhia;

(e) Aval: As Notas Comerciais contardo com garantia fidejusséria através de aval nos

termos a serem previstos no Termo de Emissao;

(f) Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Notas

Comerciais sera a data definida no Termo de Emissio (“Data de Emissao”);

(g) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da

apuracao da Remuneracio (conforme abaixo definida) sera a a Data de Inicio da

Rentabilidade prevista no Termo de Emissio;

(h)  Forma, Tipo e Comprovacio da Titularidade: Nos termos do artigo 45 da Lei n°

14.195, as Notas Comerciais serdo emitidas sob a forma escritural, sem a emissio de cautelas
ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais
sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, na qualidade de responsavel pela
escrituracao das Notas Comerciais, e, adicionalmente, com relagao as Notas Comerciais que
estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta
extrato em nome do Titular de Notas Comerciais, que servira como comprovante de

titularidade de tais Notas Comerciais.

(i) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto no Termo de Emissao, as Notas

Comereciais terdao prazo estabelecido no Termo de Emissao, e vencerao na data la estabelecida

(“Data de Vencimento™).
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3) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitirio das Notas Comerciais sera de
R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”);

(k)  Quantidade de Notas Comerciais Emitidas: Serdo emitidas até 40.000 (quarenta mil)

Notas Comerciais;

m Preco de Subscricio e Forma de Integralizacio: As Notas Comerciais serdo subsctitas e

integralizadas a vista, no ato da subscticado em moeda corrente nacional, (i) pelo seu Valor Nominal

Unitario, na Data de Desembolso prevista no Termo de Emissao.

(m) Atualizacio Monetaria das Notas Comerciais: O Valor Nominal Unitario das Notas

Comerciais nao sera atualizado monetariamente;

(n) Remuneracdo das Notas Comerciais: Sobre o Valor Nominal Unitario ou Saldo do

Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a variacio acumulada de 100% (cem por cento) das taxas
médias diarias dos DI — Dep6sitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet
(http://www.b3.com.br) (“T'axa DI”), acrescida de um spread (sobretaxa) de 4,00% (quatro
inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Sobretaxa” e,
em conjunto com a Taxa DI, “Remuneracio”), calculados de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Desembolso das Notas
Comerciais. A Remuneracio sera calculada de acordo com a férmula a ser prevista no Termo

de Emissao;

(o) Pagamento da Remuneracdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do
vencimento antecipado, do resgate antecipado das Notas Comerciais, da aquisi¢ao facultativa
ou da amortizagdo extraordinaria, nos termos a serem estipulados no Termo de Emissao, a

Remuneragao sera paga mensalmente, nas datas a serem estipuladas no Termo de Emissao;

(P) Amortizacio do saldo do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia do vencimento antecipado, do resgate antecipado das Notas Comerciais, da

aquisi¢ao facultativa ou da amortizagao extraordinaria, nos termos a serem estipulados no
Termo de Emissio, o Valor Nominal Unitirio ou Saldo do Valor Nominal Unitatio,

conforme o caso, sera amortizado em 40 (quarenta) parcelas mensais, nas datas e percentuais
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ou valores a serem estipuladas no Termo de Emissao;

(q) Local de Pagamento: Todos e quaisquer pagamentos a que fizerem jus as Notas

Comerciais serao efetuados pela Emitente mediante débito na conta corrente indicada no

Termo de Emissio;

(r)  Encargos Moratérios: Em caso de impontualidade no pagamento de qualquer quantia

devida sob as Notas Comerciais, nos termos a serem estipulados no Termo de Emissao, além da
Remuneragao e da constituigao de um Evento de Vencimento Antecipado (conforme definido no
Termo de Emissao), os débitos em atraso ficardo sujeitos: (i) a multa moratdria convencional,
irredutivel e de natureza nio compensatoria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e nao
pago; e (ii) aos juros de mora nao compensatorios, a taxa de 1% (um por cento) ao mes, calculados
pro rata temporis, desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, sobre o
montante devido e nao pago, independentemente de aviso, notificacao ou interpelagao judicial ou
extrajudicial;

(s) Resgate Antecipado Facultativo: a Companhia podera, a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade dos Titulares das Notas Comerciais, realizar o resgate
antecipado facultativo da totalidade das Notas Comerciais, com o consequente cancelamento
de tais Notas Comerciais Escriturais (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), observado o

disposto no Termo de Emissao;

(t) Amortizacio Extraordinaria Facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo
critério, realizar amortizagdes extraordinarias sobre o Valor Nominal Unitario (ou sobre o
saldo do Valor Nominal Unitario) das Notas Comerciais, limitada a 98% (noventa e oito por
cento) do Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario) das Notas

(13

Comerciais (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”), observados os termos e condigdes a

serem estabelecidos no Termo de Emissao.

(u)  Vencimento Antecipado: Observado o que sera disposto no Termo de Emissiao, o

Agente Fiduciario considerara antecipadamente vencidas as obrigacoes decorrentes das
Notas Comerciais, e exigit o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal
Unitario ou do Saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso,
acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade
ou a Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratérios, na

ocorréncia de qualquer dos eventos a serem previstos nas clausulas de vencimento antecipado
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do Termo de Emissao, respeitados os respectivos prazos de cura (cada evento, um “Evento

de Vencimento Antecipado”).

(v)  Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Notas Comerciais e da Oferta

encontrar-se-ao descritas no Termo de Emissao e nos demais documentos a elas pertinentes.

(ii) Autotizar os membros da Diretoria da Companhia, e/ou aos seus procuradotes, para
praticar e assinar todos e quaisquer atos e documentos necessarios e/ou convenientes a realizacio,
formalizacio e/ou implementacio das deliberagbes tomadas nesta Reunidao do Conselho de
Administracao da Companhia com relagao a Emissao, a Oferta e as Garantias, incluindo, bem como
quaisquer documentos, instrumentos, notificacdes ou procuragdes necessarios para a efetivacao dos
negdcios e operagdes previstos nos instrumentos, e seus eventuais aditamentos, observados os limites

aqui previstos.

(iii) Ratificar todos os atos ja praticados pelos membros da Diretoria da Companhia e/ou pelos

seus procuradores relacionados as deliberagdes dos itens “(1)” e “(iii)” acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos e lavrada
a presente ata na forma de sumdrio, nos termos do artigo 130, paragrafo 1° da Lei das
Sociedades por A¢des, que, apds reabertura da sessao, foi lida, aprovada e assinada por todos
os presentes. Mesa: Presidente — Henrique Borenstein. Secretario — Roberval Lanera Toffoli.
Conselheiros: Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Moacir Teixeira da Silva,
Francisco Andrade Conde, Marcelo Vitorino Cavalcante, Fabio de Araujo Nogueira e Sérgio

Alexandre Figueiredo Clemente.
Sao Paulo — SP, 26 de setembro de 2025.

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio

Mesa:
Assinado por: Assinado por:
T — Kolorwal lanara ﬁffoh
140630FBE9B2478... 41A3B701175A4F0...
Henrique Borenstein Roberval Lanera Toffoli

Presidente Secretario
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