
HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. 

Companhia Aberta de Capital Autorizado 

CNPJ/MF nº 49.263.189/0001-02 

NIRE 35.300.340.337/Có digó CVM nº 20877 

 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA  

REALIZADA EM 23 DE ABRIL 2025 

 

1. DATA, HORA e LOCAL: Aós 23 dias de abril de 2025, a s 15 hóras, pór meió de 

videócónfere ncia na platafórma “Zóóm”, nós termós dó artigó 124, para grafó 2º-A da Lei nº 

6.404, de 15 de dezembró de 1976 (“Lei das S.A.”), e ó artigó 28 da Resóluça ó CVM nº 81/22. 

 

2. CONVOCAÇÃO: O Edital de Cónvócaça ó fói publicadó nas ediçó es impressas e 

digitais dó jórnal “O Estadó de S. Pauló” dós dias 21, 22 e 24 de marçó de 2025, nas pa ginas 

B11, B7 e B7, respectivamente, cónfórme ó artigó 124 da Lei das S.A. 

 

3. PRESENÇAS E QUÓRUM: Presentes ós aciónistas titulares de açó es órdina rias 

representativas de 60,41% (sessenta ví rgula quarenta e um pór centó) dó capital sócial cóm 

direitó a vótó, em sede de Assembleia Geral Ordina ria, cónfórme registró pór meió de 

platafórma digital, bem cómó cónsiderandó ós aciónistas que manifestaram seu vótó pór 

meió dó bóletim de vótó a dista ncia. Presentes tambe m ó Sr. Fa bió Ródrigó Muraló, na 

qualidade de representante da Baker Tilly 4Partners Auditóres Independentes S.S., auditór 

independente da Helbór; ó Sr. Emersón Fabri, cóórdenadór dó Cómite  Estatuta rió de 

Auditória e Gesta ó de Riscós; ó Sr. Eduardó Rógattó Luque, membró efetivó dó Cónselhó 

Fiscal; e, ainda, na qualidade de representantes da Administraça ó, ós Srs. Róberval Lanera 

Tóffóli, Diretór Vice-Presidente, e Leónardó Fuchs Pilótó, Diretór Financeiró e de Relaçó es 

cóm Investidóres da Cómpanhia. 

 

4. PUBLICAÇÕES LEGAIS: O Relató rió da Administraça ó e as Demónstraçó es 

Financeiras da Cómpanhia, acómpanhadas dó Relató rió dós Auditóres Independentes, 

referentes aó exercí ció sócial encerradó em 31 de dezembró de 2024, fóram publicadós nó 

jórnal “O Estadó de S. Pauló”, nas versó es fí sica e digital, (i) na ediça ó dó dia 28 de marçó de 

2025; e (ii) nó link estadaóri.estadaó.cóm.br/publicacóes, nós termós dó artigó 133, § 3º, 

da Lei das S.A. O Manual para Participaça ó na Assembleia e a Própósta da Administraça ó, 

bem cómó tódós ós demais dócumentós e infórmaçó es pertinentes a cada uma das mate rias 

da órdem dó dia da Assembleia, nós termós da Resóluça ó CVM nº 81/22, fóram 

dispónibilizadós aós aciónistas na sede da Cómpanhia e nós websites de Relaçó es cóm 

Investidóres da Cómpanhia, da Cómissa ó de Valóres Móbilia riós e da B3 S.A. – Brasil, Bólsa, 

Balca ó, cóm peló menós 1 (um) me s de antecede ncia da presente data, nós termós da Lei 

das S.A. e da regulamentaça ó aplica vel. 

 

5. MESA: Os trabalhós fóram presididós peló Sr. Henrique Bórenstein, e secretariadós 

pela Sra. Andrea Bittencóurt. 

https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/


 

6. ORDEM DO DIA: (i) tómar as cóntas da administraça ó e examinar, discutir e vótar ó 

Relató rió da Administraça ó e as Demónstraçó es Financeiras da Cómpanhia referentes aó 

exercí ció sócial findó em 31 de dezembró de 2024, acómpanhadas dós pareceres dós 

Auditóres Independentes, dó Cónselhó Fiscal e dó Cómite  de Auditória e Gesta ó de Riscós; 

(ii) fixar a destinaça ó dó resultadó da Cómpanhia auferidó nó exercí ció sócial findó em 31 

de dezembró de 2024;  (iii) fixar ó nu meró de membrós dó Cónselhó de Administraça ó da 

Cómpanhia para ó pró ximó mandató unificadó de 2 (dóis) anós, que se estendera  ate  a 

Assembleia Geral Ordina ria que deliberar sóbre as demónstraçó es financeiras referentes aó  

exercí ció sócial findó em 31 de dezembró de 2026; (iv) eleger ós membrós dó Cónselhó de 

Administraça ó da Cómpanhia para ó pró ximó mandató unificadó de 2 (dóis) anós; (v) 

nómear ó Presidente e ó Vice-Presidente dó Cónselhó de Administraça ó para ó pró ximó 

mandató unificadó de 2 (dóis) anós; (vi) fixar ó limite da remuneraça ó anual glóbal dós 

administradóres para ó exercí ció sócial de 2025; (vii) instalar ó Cónselhó Fiscal e eleger seus 

membrós; e (viii) fixar a remuneraça ó individual dós membrós dó Cónselhó Fiscal para ó 

prazó de seus mandatós, se instaladó. 
 

7. DELIBERAÇÕES: Inicialmente, ó Presidente da Mesa cómunicóu que ó mapa de 

vótaça ó sinte ticó cónsólidadó dós vótós próferidós pór meió dó bóletim de vótó a dista ncia 

encóntrava-se dispóní vel para cónsulta. Em seque ncia, fóram apróvadas pór unanimidade: 

(i) a dispensa da leitura dós dócumentós relaciónadós a s mate rias a serem deliberadas e dó 

mapa de vótaça ó sinte ticó cónsólidadó; e (ii) a lavratura da ata em fórma de suma rió, bem 

cómó sua publicaça ó cóm ómissa ó das assinaturas, nós termós dó artigó 130, §§ 1º e 2º da 

Lei das S.A. 

 

Em seguida ós aciónistas presentes deliberaram:  
 

7.1. Aprovar, pór maiória dós vótós, registradas as abstençó es da He lió Bórenstein S.A. – 

Administraça ó, Participaçó es e Cóme rció, dós Srs. Henrique Bórenstein e Henry 

Bórenstein e dós demais aciónistas legalmente impedidós, cónfórme ó mapa de vótaça ó 

cónstante dó Anexo I a  presente ata, as cóntas dós administradóres, ó Relató rió da 

Administraça ó e as Demónstraçó es Financeiras da Cómpanhia referentes aó exercí ció 

sócial findó em 31 de dezembró de 2024, acómpanhadas dós pareceres dós Auditóres 

Independentes, dó Cónselhó Fiscal e dó Cómite  de Auditória e Gesta ó de Riscós;  

 

7.2. Aprovar, pór maiória dós vótós, cónfórme ó mapa de vótaça ó cónstante dó Anexo I a  

presente ata, a destinaça ó dó resultadó da Cómpanhia auferidó nó exercí ció sócial findó 

em 31 de dezembró de 2024, nós termós da Própósta da Administraça ó, cónfórme 

indicadó abaixó:  
 



Lucro líquido do exercício R$ 56.507.671,20 

Destinaça ó a  reserva legal R$ 2.825.383,56 

Lucro líquido ajustado R$ 53.682.287,64 

Distribuiça ó de dividendós cóm base nó 

§1º dó art. 38 dó Estatutó Sócial da 

Cómpanhia 

R$ 13.420.571,91 

Retença ó de lucró cóm base em 

órçamentó de capital 
R$ 40.261.715,73 

 

7.2.1. Fara ó jus aó recebimentó dós dividendós óra declaradós ós titulares de açó es 

órdina rias de emissa ó da Cómpanhia apó s ó encerramentó dó prega ó desta data, 

sendó que as açó es de emissa ó da Cómpanhia passara ó a ser negóciadas “ex 

dividendós” a partir de 24 de abril de 2025 (inclusive). 

 

7.2.2. Os dividendós óra declaradós, que córrespóndem aó valór brutó de R$ 

0,10113954780 pór aça ó órdina ria de emissa ó da Cómpanhia, sera ó pagós nó dia 30 

de maió de 2025. 

 

7.3. Aprovar, pór maiória dós vótós, cónfórme ó mapa de vótaça ó cónstante dó Anexo I a  

presente ata, a fixaça ó dó nu meró de membrós dó Cónselhó de Administraça ó da 

Cómpanhia para ó pró ximó mandató unificadó de 2 (dóis) anós que se estendera  ate  a 

Assembleia Geral Ordina ria que deliberar sóbre as demónstraçó es financeiras da 

Cómpanhia referentes aó exercí ció sócial findó em 31 de dezembró de 2026 em 7 (sete) 

membrós efetivós.  
 

7.4. Tendó sidó registradó ó recebimentó, pór meió dó envió de bóletins de vótó a  dista ncia, 

de pedidó va lidó de adóça ó dó prócedimentó de vótó mu ltipló, mas sem que tenham 

sidó apresentadós óutrós candidatós aó Cónselhó de Administraça ó ale m daqueles 

integrantes da chapa indicada peló aciónista cóntróladór, ficóu sem efeitó ó pedidó em 

questa ó, na fórma dó §2º dó art. 34 da Resóluça ó CVM nº 81, de 29 de marçó de 2022, 

de módó que a eleiça ó fói realizada peló sistema de chapa, tendó ós aciónistas 

deliberadó eleger, pór maiória dós vótós, cónfórme mapa de vótaça ó cónstante dó 

Anexo I a  presente ata, para ó pró ximó mandató unificadó de 2 (dóis) anós, a chapa 

indicada peló aciónista cóntróladór da Cómpanhia, cóm a seguinte cómpósiça ó:  
 

(i) HENRIQUE BORENSTEIN, brasileiró, casadó, ecónómista, inscritó nó 

CPF/MF sób ó nº 107.102.488-49, residente e dómiciliadó na Cidade 

de Mógi das Cruzes, Estadó de Sa ó Pauló, cóm endereçó cómercial na 

mesma cidade, na Av. Vereadór Narcisó Yague Guimara es, 1.145 - 15º 

andar - Jardim Arme nia, CEP 08780-500, Helbór Cóncept – Edifí ció 

Córpórate, na qualidade de membro efetivo do Conselho de 

Administração; 

 



(ii) HENRY BORENSTEIN, brasileiró, divórciadó, administradór de 

empresas, inscritó nó CPF/MF sób ó nº 248.340.628-99, residente e 

dómiciliadó na Cidade Sa ó Pauló, Estadó de Sa ó Pauló, cóm endereçó 

cómercial na Av. Vereadór Narcisó Yague Guimara es, 1.145 - 15º 

andar - Jardim Arme nia, CEP 08780-500, Helbór Cóncept – Edifí ció 

Córpórate, Cidade de Mógi das Cruzes, Estadó de Sa ó Pauló, na 

qualidade de membro efetivo do Conselho de Administração; 
 

(iii) MOACIR TEIXEIRA DA SILVA, brasileiró, casadó, empresa rió, inscritó 

nó CPF/MF sób ó nº 516.948.168-34, residente e dómiciliadó na 

Cidade Sa ó Pauló, Estadó de Sa ó Pauló, cóm endereçó cómercial na 

Av. Vereadór Narcisó Yague Guimara es, 1.145 - 15º andar - Jardim 

Arme nia, CEP 08780-500, Helbór Cóncept – Edifí ció Córpórate, na 

qualidade de membro efetivo e independente do Conselho de 

Administração, nós termós dó Anexó K da Resóluça ó CVM nº 80/22 

e dó Regulamentó dó Nóvó Mercadó; 
 

(iv) FRANCISCO ANDRADE CONDE, brasileiró, divórciadó, administradór 

de empresas, inscritó nó CPF/MF sób ó nº 576.752.368-15, residente 

e dómiciliadó na Cidade Sa ó Pauló, Estadó de Sa ó Pauló, cóm 

endereçó cómercial na Av. Vereadór Narcisó Yague Guimara es, 1.145 

- 15º andar - Jardim Arme nia, CEP 08780-500, Helbór Cóncept – 

Edifí ció Córpórate, na qualidade de membro efetivo e 

independente do Conselho de Administração nós termós dó 

Anexó K da Resóluça ó CVM nº 80/22, e dó Regulamentó dó Nóvó 

Mercadó; 
 

(v) MARCELO VITORINO CAVALCANTE, brasileiró, casadó, 

administradór de empresas, inscritó nó CPF/MF sób ó nº 

069.356.958-13, residente e dómiciliadó na Cidade Sa ó Pauló, Estadó 

de Sa ó Pauló, cóm endereçó cómercial na Av. Vereadór Narcisó Yague 

Guimara es, 1.145 - 15º andar - Jardim Arme nia, CEP 08780-500, 

Helbór Cóncept – Edifí ció Córpórate, na qualidade de membro 

efetivo e independente do Conselho de Administração nós 

termós dó Anexó K da Resóluça ó CVM nº 80/22, e dó Regulamentó 

dó Nóvó Mercadó; 
 

(vi) SE RGIO ALEXANDRE FIGUEIREDO CLEMENTE, brasileiró, 

divórciadó, empresa rió, inscritó nó CPF/MF sób ó nº 373.766.326-

20, residente e dómiciliadó na Cidade Sa ó Pauló, Estadó de Sa ó Pauló, 

cóm endereçó cómercial na Av. Vereadór Narcisó Yague Guimara es, 

1.145 - 15º andar - Jardim Arme nia, CEP 08780-500, Helbór Cóncept 

– Edifí ció Córpórate, na qualidade de membro efetivo do Conselho 

de Administração;  



 

(vii) FABIO DE ARAUJO NOGUEIRA, brasileiró, advógadó, casadó, inscritó 

nó CPF/MF sób ó nº 010.403.038-03, residente e dómiciliadó na 

Cidade Sa ó Pauló, Estadó de Sa ó Pauló, cóm endereçó cómercial na 

Av. Vereadór Narcisó Yague Guimara es, 1.145 - 15º andar - Jardim 

Arme nia, CEP 08780-500, Helbór Cóncept – Edifí ció Córpórate, na 

qualidade de membro efetivo do Conselho de Administração. 
 

7.4.1. Os Cónselheirós óra eleitós assinara ó ós respectivós termós de pósse, tendó 

prestadó declaraça ó de desimpedimentó prevista nó artigó 147, §4º, da Lei das S.A. 

e na Resóluça ó CVM nº 80/22, e sua sujeiça ó a  cla usula cómprómissó ria cónstante 

dó artigó 48 dó Estatutó Sócial da Cómpanhia. 

 

7.5. Aprovar, pór maiória de vótós, cónfórme mapa de vótaça ó cónstante dó Anexo I a  

presente ata, a recónduça ó dós Srs. Henrique Bórenstein e Henry Bórenstein, acima 

qualificadós, aós cargós de Presidente e Vice-Presidente dó Cónselhó de Administraça ó, 

respectivamente, para ó pró ximó mandató unificadó de 2 (dóis) anós. 

 

7.6. Aprovar, pór maiória de vótós, cónfórme ó mapa de vótaça ó cónstante dó Anexo I a  

presente ata, a fixaça ó dó limite da remuneraça ó anual glóbal dós administradóres para 

ó exercí ció sócial de 2025 nó valór de ate  R$ 22.000.000,00 (vinte e dóis milhó es de 

reais), nós termós da Própósta da Administraça ó. 

 

7.7. Aprovar, pór maiória de vótós, cónfórme ó mapa de vótaça ó cónstante dó Anexo I a  

presente ata, a instalaça ó dó Cónselhó Fiscal e a eleiça ó dós seguintes membrós: 

 

Em eleiça ó em separadó, nós termós dó artigó 161, §4º, da Lei das S.A.: 

 

(i) Sr. Luiz Henrique Verónezi cómó membró titular e, cómó seu respectivó 

suplente, Sr. Luiz Carlós Fóntes. 

 

Em eleiça ó regular: 

 

(ii) Sr. Eduardó Rógattó Luque cómó membró titular e, cómó seu 

respectivó suplente, ó Sr. Samuel Severó da Silva; e 

 

(iii) Sr. Caió Cótait Maluf cómó membró titular e, cómó seu respectivó 

suplente, Sr. Luiz Rógelió Tólósa. 

 

Registradó que ó aciónista Zenith HAYP Fundó de Investimentó Financeiró em Açó es 

Respónsabilidade Limitada prótestóu cóntra ó prócedimentó e cóntra ó resultadó da 

eleiça ó, vistó que ós candidatós eleitós em separadó integravam tambe m a chapa 

indicada peló aciónista cóntróladór. 

 



7.8. Aprovar, pór maiória de vótós, cónfórme ó mapa de vótaça ó cónstante dó Anexo I a  

presente ata, a fixaça ó da remuneraça ó dós membrós dó Cónselhó Fiscal na fórma dó § 

3º dó artigó 162 da Lei das S.A. 

 

8. DOCUMENTOS ARQUIVADOS: O mapa final de vótaça ó resumidó, cónstante dó Anexo 

I a  presente ata, e as respectivas declaraçó es de independe ncia dós candidatós eleitós 

cómó membrós independentes dó Cónselhó de Administraça ó ficara ó arquivadós na 

sede sócial da Cómpanhia. 

 

9. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendó a ser tratadó, ós 

trabalhós fóram suspensós peló tempó necessa rió a  lavratura desta ata. Reaberta a 

sessa ó, a ata fói lida e apróvada pelós presentes e assinada pela Secreta ria da Mesa, 

ficandó autórizada a publicaça ó da presente ata cóm ómissa ó da identificaça ó dós 

aciónistas presentes, nós termós dó artigó 130, §2º, da Lei das S.A. 

 

Mógi das Cruzes, 23 de abril de 2025. 

 

Certifico para os devidos fins que a presente é cópia fiel e confere com a ata original lavrada 

no livro próprio e que são autênticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. 

 

 

Mesa: 

 

 

 

____________________________________________ 

Henrique Bórenstein 

Presidente 

____________________________________________ 

Andrea Bittencóurt 

Secretária 

 
  



HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. 
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ANEXO I À ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 

2025 

 

MAPA FINAL DE VOTAÇÃO RESUMIDO 

 

Mapa Final de Votação Resumido 

Descrição de Deliberação 

Voto da Deliberação e Quantidade de 
Ações 

Aprovar 
(Sim) 

Rejeitar 
(Não) 

Abster-se 

Tomar as contas dos administradores e examinar, 
discutir e votar o Relatório da Administração e as 
Demonstrações Financeiras da Companhia 
referentes ao exercício social findo em 31 de 
dezembro de 2024, acompanhadas dos pareceres 
dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e 
do Comitê de Auditoria e Gestão de Riscos. 

12.932.896 5.500 67.220.034 

16,13% 0,01% 83,86% 

Fixar a destinação do resultado da Companhia 
auferido no exercício social findo em 31 de 
dezembro de 2024. 

80.151.930 5.500 1.000 

99,99% 0,01% 0,00% 

Fixar em 7 (sete) o número de membros do 
Conselho de Administração da Companhia para o 
próximo mandato unificado de 2 (dois) anos, que 
se estenderá até a Assembleia Geral Ordinária que 
deliberar sobre as demonstrações financeiras do 
exercício social findo em 31 de dezembro de 2026. 

80.151.415 5.715 1.300 

99,99% 0,01% 0,00% 

Eleição majoritária do Conselho de Administração, 
por meio de chapa indicada pelo acionista 
controlador da Companhia  
 
Henrique Borenstein (Membro Efetivo)  
Henry Borenstein (Membro Efetivo)  
Marcelo Vitorino Cavalcante (Membro efetivo 
independente)  
Francisco Andrade Conde (Membro efetivo 
independente)  
Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente (Membro 
efetivo)  
Moacir Teixeira da Silva (Membro Efetivo)  
Fabio de Araujo Nogueira (Membro Efetivo) 

80.150.517 5.700 2.213 

99,99% 0,01% 0,00% 

Eleição dos Srs. Henrique Borenstein e Henry 
Borenstein como Presidente e Vice-Presidente do 
Conselho de Administração, respectivamente. 

80.150.517 6.700 1.213  

99,99% 0,01% 0,00%  

80.148.530 8.700 1.200  



Mapa Final de Votação Resumido 

Descrição de Deliberação 

Voto da Deliberação e Quantidade de 
Ações 

Aprovar 
(Sim) 

Rejeitar 
(Não) 

Abster-se 

Deliberar sobre o montante global da remuneração 
anual dos administradores para o exercício social 
de 2025 nos termos da Proposta da Administração. 

99,99% 0,01% 0,00%  

Deseja solicitar a instalação do conselho fiscal, nos 
termos do art. 161 da Lei nº 6.404, de 1976? 

80.114.480 5.700 38.250  

60,38% 0,00% 0,03%  

Eleição do Conselho Fiscal em votação majoritária 
 
 Caio Cotait Maluf (Efetivo) / Luiz Rogelio Tolosa 
(Suplente) 
 Eduardo Rogatto Luque (Efetivo) / Samuel Severo 
da Silva (Suplente) 

75.367.570 5.715 1.813  

94,02% 0,01% 0,00%  

Eleição em 
separado dos 
membros do 
Conselho Fiscal 

- Luiz Henrique Veronezi 
(titular) / Luiz Claudio Fontes 
(suplente) 

3.315.332 0 0  

4,14% 0,00% 0,00%  

- Rafael de Souza Morsch 
(efetivo) / Thiago Wolf Pereira 
(suplente) 

1.468.000 0 0  

1,83% 0,00% 0,00%  

Fixar a remuneração dos membros do Conselho 
Fiscal da Companhia para o exercício social de 
2025, conforme Proposta da Administração da 
Companhia. 

80.148.515 8.015 1.900  

99,99% 0,01% 0,00%  
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ANEXO II À ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 

2025 

 

ORÇAMENTO DE CAPITAL 

 

Orçamentó de capital para ó exercí ció de 2025 (duraça ó de 1 (um) exercí ció sócial) na fórma 

dó art. 196 da Lei das S.A.: 

 

Aplicações: 2025 

(R$ mil) 

Cónstruça ó de empreendimentós  669.055,43 

Pagamentós e aquisiçó es de nóvós terrenós e incórpóraçó es 357.096,04 

Pagamentós e amórtizaçó es de empre stimós e financiamentós 851.659,79 

Córretagem e Publicidade 132.199,33 

Despesas Gerais e Administrativas 88.197,98 

Total das aplicações 2.098.208,58 

Fontes: 

Retença ó dó lucró dó exercí ció sócial encerradó em 31 de dezembró de 

2024 

40.262,00 

Financiamentó imóbilia rió (Planó Empresa rió) 265.730,84 

Carteira de Recebí veis 1.792.215,74 

Total das fontes 2.098.208,58 

 


