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COMUNICADO AO MERCADO

PLANO DE INVESTIMENTOS
EM INFRAESTRUTURA 2025/26 — RIO DE JANEIRO

A Hapvida Participacoes e Investimentos S.A. (B3: HAPV3 — Companhia), em continuidade aos
comunicados ao mercado de 19 de julho e de 3 de dezembro de 2024, informa aos seus acionistas e ao
mercado em geral que celebrou instrumentos de compra e venda e de locacdo de imdveis onde serao
construidas novas unidades assistenciais com o objetivo de ampliagdo da infraestrutura assistencial e
requalificacdo de unidades existentes em varias localidades da regido metropolitana do Rio de Janeiro. O
investimento total estimado para o territorio fluminense é de aproximadamente R$ 380 milhdes, parte de
um plano nacional ser executado até o final de 2026.

As novas unidades previstas no plano contemplam, por enquanto:

- Um novo hospital de alta complexidade, com 250 leitos e estrutura voltada a atendimentos para adultos e
materno-infantis, localizado na Cidade Nova, regido central da capital. O hospital contara com parque
diagndstico moderno, servicos eletivos, hotelaria diferenciada, tecnologia de ponta e atendimento premium.
O investimento nessa unidade serd de aproximadamente R$ 300 milhdes.

- 3 centros médicos com pronto atendimento, sendo um na Barra da Tijuca (Zona Oeste), um na Penha
(Zona Norte) - ambos com ambulatérios de alta complexidade e diagndstico por imagem - e um em Botafogo
(Zona Sul), em conjunto com uma clinica para consultas eletivas.

- 2 novas clinicas, sendo uma integrada ao centro médico de Botafogo e outra no municipio de Nova Iguacu.

- Retrofit completo do Hospital Santa Martha, em Niter6i, com foco na modernizacdo da infraestrutura e
aprimoramento da qualidade assistencial.

Atualmente, a Hapvida conta com 19 unidades proprias no Estado do Rio de Janeiro, incluindo 4 hospitais,
3 prontos atendimentos, 6 clinicas e 6 unidades de diagnostico, que atendem aproximadamente 1 milhdo de
beneficiarios. A expansdo contribuird para uma presenca ainda mais capilarizada na capital e em municipios
vizinhos, tornando a Companhia mais competitiva na oferta de servigos assistenciais proprios e em precos
na regiao.

A ampliacdo da estrutura também tera impacto positivo na economia local, com a geracdo de milhares de
empregos diretos e indiretos, reforcando o compromisso da Companhia com o desenvolvimento regional e
impacto social.

Anexa a apresentacdo com detalhes de cada unidade até o momento. A Companhia segue analisando
oportunidades assistenciais inorganicas ou em formato asset /ight na regido a fim de acelerar sua presencga
local e ser ainda mais competitiva na praca, especialmente em regides com perfil alinhado ao portfélio de
produtos mais verticalizados (HMO).

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado em geral informados acerca dos desdobramentos
relevantes sobre o tema.
Fortaleza, CE, 30 de julho de 2025.

Luccas Augusto Adib
Vice-Presidente de Finangas e Relagbes com Investidores
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Nossos humeros atuais nacionais

Somos o maior plano de saude e odonto da América Latina,
com 80 anos de historia.
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Nossos numeros
no Rio de Janeiro

+ de 890 mil clientes
+ de 2 mil colaboradores

19 unidades proprias

4 hospitais

3 prontos atendimentos

6 clinicas

6 unidades de diagndstico
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Expansao da nossa rede de cuidado

2 bilhoes

Ceara
. o RS 48 milhoes
em investimentos 1 Hospital em Fortaleza
Pernambuco
Amazonas RS 198 milhoes
RS 218 milhoes m/ 1 Hospital em Recife
1 Hospital em Manaus
3 Clinicas Sao Paulo
3 Melhorias hospitalares RS 1 bilhao
4 Hospitals
Para 1 Pronto Atendimento
RS 35 milhoes 6 Clinicas

1 Hospital em Belém
1 Ampliacao do Hospital Parauapebas

2 Ampliacoes

Rio de Janeiro

1 Hospital em Campo Grande R$ 380 milhdes

1 Hospital na capital

3 Prontos Atendimentos

8 Unidades de Diagnostico
14 Unidades de coleta laboratorial



Cerca de RS 380 milhoes em
investimentos e 1,3 mil
empregos gerados no

Rio de Janeiro.

1 Hospital
3 Prontos Atendimentos

2 Clinicas




Novo Hospital

Rua Ulysses Guimaraes, 565, Cidade Nova, Rio de Janeiro
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Simulacdo de fachada, sujeito a alteracao



Mais informacoes:

« Hospital de altissima complexidade
« Um parque de diagndstico completo

 Hotelaria de alto padrao

« Atendimento adulto e materno infantil

- (+) Hospitalno
= Rio de Janeiro
| « Clinica - atendimento eletivo

O
2 5 0 le I to s » Cirurgias de alta complexidade
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RS 300 milhoes

Simulagao de fachada, sujeito a alteracao

\’I
l.\




Mais informacoes:

Centro MédiCO e « Ambulatodrio de alta complexidade
Pronto Atendimento em
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« Moderno parque de diagnéstico
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RS 48 milhoes

Simulagao de fachada, sujeito a alteracao
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Centro Médico e
Pronto Atendimento em

Penha RJ

Mais informacoes:

« Ambulatodrio de alta complexidade
« Moderno parque de diagnéstico

RS 10,3 milhoes




Outrosinvestimentos RJ

Pronto Atendimento Reforma do Hospital

Botafogo Santa Martha
RS 14,5 milhoes RS 14,5 milhoes

Clinica Clinica
Nova Iguacu Botafogo

RS 1,9 milhao RS 1 2 milhao




> Hapvida

NotreDame

AN SR e [0l WAl Responsével Técnico: Dr. Rodolfo Pires de Albuquerque - CRM 40137



<>Hapvida

HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ 05.197.443/0001-38
NIRE 233.000.392-71

NOTICE TO THE MARKET

INVESTMENT PLAN IN
INFRASTRUCTURE 2025/26 — RIO DE JANEIRO

Hapvida Participagoes e Investimentos S.A. (B3: HAPV3 — Company), following the notices to the
market from July 19 and December 3, 2024, informs its shareholders and the market in general that it has
entered into purchase and sale and lease agreements for properties where new healthcare units will be built
with the aim of expanding healthcare infrastructure and renovating existing units in various locations in the
metropolitan area of Rio de Janeiro. The total estimated investment for the state of Rio de Janeiro is
approximately R$ 380 million, as part of a national plan to be executed by the end of 2026.

The new units planned currently include:

- A new high-complexity hospital, with 250 beds and facilities designed for adult and maternal-child care,
located in Cidade Nova, in the central region of the capital. The hospital will feature a modern diagnostic
center, elective services, premium hospitality, state-of-the-art technology, and premium care. The
investment in this unit will be approximately R$ 300 million.

- 3 medical centers with emergency care, one in Barra da Tijuca (west zone), one in Penha (north zone) -
both with high-complexity outpatient clinics and imaging diagnostics - and one in Botafogo (south zone),
along with a clinic for elective consultations.

- 2 new clinics, one integrated with the medical center of Botafogo and another in the city of Nova Iguacu.

- Complete retrofit of the Santa Martha Hospital in Niterdi, focusing on modernizing the infrastructure and
improving the quality of care.

Currently, Hapvida has 19 owned units in the state of Rio de Janeiro, including 4 hospitals, 3 emergency care
units, 6 clinics, and 6 diagnostic units, serving approximately 1 million beneficiaries. The expansion will
further strengthen its presence in the capital and neighboring municipalities, enhancing the Company’s
competitiveness in providing own healthcare services and competitive pricing in the region.

The expansion of the structure will also have a positive impact on the local economy, creating thousands of
direct and indirect jobs, reinforcing the Company's commitment to regional development and social impact.

Attached is a presentation with details of each unit at this moment. The Company continues to evaluate
inorganic healthcare opportunities or asset-light models in the region in order to accelerate its local presence
and further enhance its competitiveness in the market, particularly in areas aligned with its more verticalized
product portfolio (HMO).

The company will keep its shareholders and the market in general informed of any relevant developments
on the topic.

Fortaleza, CE, July 30, 2025.

Luccas Augusto Adib
Chief Financial and Investor Relations Officer
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Our current national figures

We are the largest health and dental plan provider in Latin
America, with 80 years of history.

+ 71 thousand +15.7 millions
87 78 . 5.9 employees beneficiaries
hospitals ST A thousand + 22 thousand + 8.7 millions
hospital . - e .
beds sales representatives of health plan beneficiaries
+ 28 thousand + 6.9 millions
299 physicians of dental plan beneficiaries
clinics diagnostics o 20 thousand
dentists
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Our numbers in
Rio de Janeiro

+ 890 thousand beneficiaries
+ 2 thousand employees

19 owned units

4 hospitals

3 emergency units
6 clinics

6 diagnostics
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Expansion of our care network

2 billions

Ceara
o o RS 48 million
INn Investments 1 Hospital in Fortaleza
Pernambuco
Amazonas RS 198 million
RS 218 million m/ 1 Hospital in Recife
1 Hospital in Manaus
3 Clinics Sao Paulo
3 Hospital upgrades RS 1 billion
4 Hospitals
Para 1 Emergency unit
RS 35 million 6 Clinics

1 Hospital in Belém
1 Expansion of Parauapebas Hospital

2 Expansions

Rio de Janeiro
1 Hospital in Campo Grande R$ 380 million
1 Hospital in the capital
3 Emergency units

8 Diagnostics Imaging units
14 Laboratory collection units



Around RS 380 millionin
investments and 1.3 thousand
jobs created in Rio de Janeiro.

1 Hospital
3 Emergency Units

2 Clinics




New Hospital

Rua Ulysses Guimaraes, 565, Cidade Nova, Rio de Janeiro
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Facade simulation, subject to change
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More information:
« High complexity hospital
« A full diagnostic park

« High-standard hospitality

Hospitalin
Rio de Janeiro
o Clinic - elective care

250 beds

e Adult and maternal-child care
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investment
RS 300 million

Facade simulation, subject to change
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More information:

CliniC Center and « High complexity outpatient clinic
Emergency Unit in
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investment
RS 48 million

Facade simulation, subject to change
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Clinic Center and
Emergency Center in

Penha RJ

More information:

« High complexity outpatient clinic
» Modern diagnostic park

investment
RS 10.3 million




Other Investmentsin RJ

Botafogo Renovation of Santa
Emergency Center Martha Hospital

RS 14.5 million RS 14.5 million

Nova Iguacu Botafogo
Clinic Clinic

RS 1.9 million RS 1.2 million
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