HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ 05.197.443/0001-38
NIRE 23300039271

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: em 24 de abril de 2025, as 09:00 horas, na sede social da Hapvida
Participacdes e Investimentos S.A., localizada no municipio de Fortaleza, estado do Ceara, na avenida
Heraclito Graga, n.° 406, Centro, CEP: 60.140-060 (Companhia), e por videoconferéncia.

CONVOCACAO E PRESENGA: validamente constituida e realizada em conformidade com o estatuto
social da Companhia, estando presentes todos os membros do conselho de administracao, de forma
presencial ou por videoconferéncia.

COMPOSICAO DA MESA: sr. Candido Pinheiro Koren de Lima, na qualidade de presidente, e sr.
Rafael Sobral Melo, na qualidade de secretario.

ORDEM DO DIA: deliberar sobre: (i) a aprovacao dos termos e condicdes da 9.2 (nona) emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussodria, em série Unica, da Companhia (Emissao e Debéntures, respectivamente) as quais serdo
objeto de oferta publica de distribuicdo nos termos da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios
n.° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (CVM e Resolugao CVM 160, respectivamente) e
das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (Oferta), e serdo direcionadas
exclusivamente a investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolucdo da CVM
n.° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (Resolucao CVM 30 e Investidores Profissionais,
respectivamente); (ii) a celebragao, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios
a Emissao e a Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, aos seguintes contratos: (a) o "Instrumento
Particular de Escritura da 9.2 (Nona) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes,
da Espécie Quirograféria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo
Publica, em Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Hapvida Participacoes e Investimentos
S.A.” a ser celebrado entre a Companhia, a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios, na qualidade de agente fiduciario, representando os interesses da comunhao dos titulares
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das Debéntures (Agente Fiduciario e Debenturistas, respectivamente) e a Hapvida Assisténcia Médica
S.A., na qualidade de fiadora (Fiadora e Escritura de Emissao, respectivamente); e (b) o “Contrato
de Coordenacdo, Colocacdo e Distribuicdo Publica, sob o Regime de Garantia Firme de Colocacdo, de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional
Fidejussdria, em Série Unica, da 9.2 (Nona) Emisséo da Hapvida Participagdes e Investimentos S.A."
a ser celebrado entre a Companhia, a Fiadora e as instituicdes financeiras que coordenardo a Oferta
(Coordenadores e Contrato de Distribuicdo, respectivamente); (iii) a autorizacdo a diretoria da
Companhia e/ou seus representantes legais para praticar todo e qualquer ato e assinar todo e
qualquer documento necessario a implementacao e a realizacao da Emissao e da Oferta, bem como
a formalizacao das matérias tratadas nos itens (i) e (ii) acima, inclusive, mas ndo se limitando a (a)
discussao, negociacao e definicdo dos termos e condigdes das Debéntures, bem como todos os
demais documentos e eventuais aditamentos no ambito da Emissao e da Oferta; (b) contratacao dos
Coordenadores, mediante a celebracdo do Contrato de Distribuicao; e (c€) contratacdo dos
prestadores de servicos da Emissdo, incluindo, mas nao se limitando, ao banco liquidante e
escriturador, Agente Fiduciario, assessores legais, agéncia de classificacdo de risco (rating), B3
(conforme abaixo definido) e demais instituicGes que, eventualmente, sejam necessarias para a
realizacdo da Emissao (em conjunto, Prestadores de Servico); e (iv) a ratificacao de todos os atos ja
praticados pela administracao e/ou representantes legais da Companhia para a consecucao da
Emissdo e da Oferta.

DELIBERACOES: apds andlise e discussdo da ordem do dia, os membros do conselho de
administragao presentes aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas:

(i) arealizacdo da Emissao, da Oferta e a celebracdo pela Companhia, na qualidade de emissora,
da Escritura de Emissdo, com as seguintes caracteristicas e condicdes principais, as quais serdo
detalhadas e reguladas no ambito da Escritura de Emiss3ao:

(a) Namero da Emissdo: a Emissdao representa a 9.2 emissdao de debéntures da
Companhia;

(b) Namero de Séries: a Emissdo sera realizada em série Unica;

(c) Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissdo é de R$ 1.500.000.000,00, na

Data de Emissdo (conforme definido abaixo) (Valor Total da Emissao);
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(d) Quantidade de Debéntures: serao emitidas 1.500.000 de Debéntures;

(e) Destinacdo de Recursos: os recursos liquidos captados por meio da presente
Emissdo serdo utilizados pela Companhia (i) primeiramente, para o pré-pagamento parcial da
23 (segunda) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da Companhia; e
(ii) o saldo remanescente, caso exista, para outras acdes de reperfilamento das dividas da
Companhia;

() Colocacgao: as Debéntures serdo objeto da Oferta, a qual sera realizada em regime
de garantia firme com relacdo a totalidade das Debéntures, nos termos da Resolugdo 160 e
demais disposicbes regulamentares aplicaveis, com intermédio dos Coordenadores,
responsaveis pela colocagdo das Debéntures, conforme os termos e condigées do Contrato de
Distribuicao;

(9) Data de Emissao: para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures
sera a indicada na Escritura de Emissdo (Data de Emissdo);

(h) Data de Vencimento: as Debéntures tém o prazo de vencimento de 7 anos
contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto na data indicada na Escritura de Emissao
(Data de Vencimento da Debéntures), ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures, de resgate antecipado decorrente de Oferta de
Resgate Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido) e de Resgate Antecipado
Facultativo (conforme abaixo definido), com o consequente cancelamento da totalidade das
Debéntures, e de cancelamento das Debéntures mantidas em tesouraria apds uma Aquisicao
Facultativa (conforme abaixo definido), a serem previstos na Escritura de Emissao;

(M Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures sera de
R$1.000,00 na Data de Emissdo (Valor Nominal Unitario);

3) Atualizagcdo Monetaria: o Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera
atualizado monetariamente;

(k) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, sem garantia ou preferéncia,
nos termos do artigo 58 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei
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das S.A.), observada a Fianga (conforme definido abaixo) a ser prevista na Escritura de
Emissao;

m Forma e Conversibilidade: as Debéntures serdo da forma nominativa e escritural,
sem a emissao de cautela ou de certificados, nao conversiveis em agdes de emissdo da
Companhia;

(m) Prazo e Forma de Integralizagdo: as Debéntures serdo integralizadas a vista, no
ato da subscrigao, em moeda corrente nacional, por meio dos procedimentos adotados pela
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (B3 e Data de Integralizacao, respectivamente). As
Debéntures serdo integralizadas na primeira Data de Integralizacao pelo seu Valor Nominal
Unitario. Caso ndo ocorra a subscricdo e a integralizacao da totalidade das Debéntures na
primeira Data de Integralizacdo, o preco de subscricdo das Debéntures sera o Valor Nominal
Unitario acrescido da Remuneracao das Debéntures (conforme abaixo definido), calculados pro
rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da
Remuneracao (conforme definido abaixo) imediatamente anterior, conforme aplicavel, até a
data de sua efetiva integralizacdo, utilizando-se, para tanto, 8 casas decimais, sem
arredondamentos, de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a B3. As Debéntures
poderdo, em fungdo das condicdes de mercado, ser subscritas com agio ou desagio em relagdo
ao Valor Nominal Unitario das Debéntures, mediante a verificacdo, de comum acordo entre os
Coordenadores, de critérios objetivos, incluindo, mas nao se limitando a: (i) alteracdo na taxa
SELIC; (i) alteracdo na remuneracdo dos titulos do tesouro nacional; (iii) alteracdo na Taxa
DI; (iv) alteracdo material nas taxas indicativas de negociacao de titulos de renda fixa
(debéntures, certificados de recebiveis imobilidrios, certificados de recebiveis do agronegdcio
e outros) divulgadas pela ANBIMA; ou (v) excesso ou auséncia de demanda pelos valores
mobilidrios, conforme verificado pelos Coordenadores, sendo que referido agio ou desagio sera
aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures integralizadas em uma mesma Data
de integralizacao, nos termos do artigo 61 da Resolucdo CVM 160;

(n) Comprovacao da Titularidade: a Companhia ndo emitird certificados de
Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo
extrato emitido pelo escriturador no qual serdao inscritos os nomes dos respectivos
Debenturistas. Adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas
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eletronicamente na B3, sera reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures o
extrato expedido pela B3, em nome do respectivo Debenturista;

(o) Deposito para Distribuicdo, Negociacao, Custodia Eletronica e Liquidagao:
as Debéntures serdao depositadas para: (i) distribuicdo publica no mercado primario por meio
do MDA — Médulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a
distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociacdo, no mercado
secundario, por meio do CETIP 21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociacoes liquidadas financeiramente e as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3;

(p) Amortizacao Programada: sem prejuizo das hipéteses de Resgate Antecipado
Facultativo, de resgate antecipado decorrente de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo
e/ou vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem
previstos na Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado
pela Companhia, em uma Unica parcela, na Data de Vencimento das Debéntures;

(@) Remuneracdo das Debéntures: sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas
médias didrias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo’, expressas
na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet
(http://www.b3.com.br) (Taxa DI), acrescida exponencialmente de uma sobretaxa equivalente
a 1,05% ao ano, base 252 Dias Uteis (Remuneracdo das Debéntures). A Remuneracdo das
Debéntures serd calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures (inclusive) ou a Data de
Pagamento da Remuneracdo das Debéntures imediatamente anterior, conforme aplicavel, até
a Data de Vencimento das Debéntures, ou data de Resgate Antecipado Facultativo ou
pagamento decorrente de vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures,
conforme o caso, de acordo com a formula a ser prevista na Escritura de Emissao;

(r) Pagamento da Remuneragao: sem prejuizo das hipéteses de Resgate Antecipado
Facultativo, de resgate antecipado decorrente de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo ou
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vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, a Remuneracdo das
Debéntures sera paga pela Companhia aos Debenturistas semestralmente, a partir da Data de
Emissdo, sempre no dia 16 dos meses de maio e novembro de cada ano, sendo o primeiro
pagamento devido em 16 de novembro de 2025 e o Ultimo na Data de Vencimento das
Debéntures (cada uma dessas datas, uma Data de Pagamento das Debéntures);

(s) Repactuacao Programada: as Debéntures ndao serdo objeto de repactuagdo
programada;
(t) Aquisicdo Facultativa das Debéntures: a Companhia podera, a qualquer tempo,

adquirir as Debéntures, nos termos do artigo 55, paragrafo 3.9, da Lei das S.A. e observadas
as restricbes de negociacao e prazos previstos na Resolugdo CVM 160, o disposto na Resolugao
da CVM n.° 77, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (Resolucao CVM 77), condicionado
ao aceite do respectivo Debenturista vendedor. As Debéntures objeto deste procedimento
poderdo, a exclusivo critério da Companbhia: (i) ser canceladas; (ii) permanecer em tesouraria
da Companhia; ou (iii) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos deste item, se e quando recolocadas
no mercado, fardo jus a mesma Remuneracao das demais Debéntures;

(u) Resgate Antecipado Facultativo: a Companhia podera, a partir do 24.° més
(inclusive) contado da Data de Emissdo, optar por realizar o resgate antecipado facultativo
integral das Debéntures (Resgate Antecipado Facultativo), a seu exclusivo critério, na forma
prevista na Escritura de Emiss3o. O valor a ser pago pela Companhia aos Debenturistas a titulo
de Resgate Antecipado Facultativo serd equivalente ao Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneracao das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizacao das Debéntures ou da respectiva Data de Pagamento da Remuneragdo
imediatamente anterior, conforme aplicavel, até a Data de Pagamento do Resgate Antecipado
Facultativo, acrescido de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia aos
Debenturistas nos termos da Escritura de Emissdao e do Prémio de Resgate Antecipado
Facultativo (conforme definido abaixo) (Valor do Resgate Antecipado Facultativo). A
Companhia ficara obrigada a pagar aos Debenturistas prémio flat, conforme tabelas a serem
previstas na Escritura de Emissdo (Prémio de Resgate Antecipado Facultativo).



(v) Oferta de Resgate Antecipado Facultativo: a Companhia podera, a seu
exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, oferta de resgate antecipado total das
Debéntures com o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas, que sera
enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de condigbes a
todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem
titulares, de acordo com os termos e condicdes a serem previstos na Escritura de Emissao
(Oferta de Resgate Antecipado Facultativo). O valor a ser pago em relagdo a cada uma das
Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em adesao a Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo corresponderd ao Valor Nominal Unitario das Debéntures objeto do resgate,
acrescido (i) da Remuneracado das Debéntures, calculada pro rata temporis, desde a primeira
Data de Integralizacdo das Debéntures ou a respectiva Data de Pagamento da Remuneracao
imediatamente anterior, conforme aplicavel, até a data do efetivo pagamento; e (ii) se for o
caso, de prémio de resgate antecipado a ser oferecido aos Debenturistas, a exclusivo critério
da Companhia, que n3ao podera ser negativo, sendo certo que, caso a Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo seja realizada, ela devera abranger a totalidade das Debéntures;

(w) Multa e Juros Moratoérios: ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer
valor devido pela Companhia aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao, da
Emissao e/ou da Oferta, adicionalmente ao pagamento da Remuneragao, calculada da data do
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores em atraso,
incidirao, independentemente de aviso, notificagao ou interpelacao judicial ou extrajudicial, (i)
juros de mora de 1% ao més, calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento
até a data do efetivo pagamento; e (if) multa moratdria, irredutivel e de natureza ndo
compensatoéria de 2% (Encargos Moratorios);

(x) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo
efetuados pela Companhia utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela
B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (i) os procedimentos adotados
pelo escriturador, para as Debéntures que eventualmente n3o estejam custodiadas
eletronicamente na B3, ou, conforme o caso, pela instituicdo financeira contratada para este
fim, ou ainda na sede da Companhia, se for o caso;



(y) Vencimento Antecipado: as Debéntures e todas as obrigagdes constantes da
Escritura de Emissdo serdo consideradas antecipadamente vencidas, de forma automatica ou
nao, nas hipoteses substancialmente similares as previstas no ambito da 8.2 emissdo de
debéntures da Companhia, conforme descritas na Escritura de Emissdo, cuja versao final foi
apresentada aos Conselheiros nesta data e sera assinada concomitantemente com a ata desta
deliberagdo;

(2) Fianca: O fiel, pontual e integral cumprimento (i) da obrigacdo de pagamento de
todos os valores devidos no ambito das Debéntures, tais como o Valor Nominal Unitario,
acrescido da Remuneracao, conforme previsto na Escritura de Emissdao, bem como todos e
quaisquer outros encargos devidos por forga da Escritura de Emissao, incluindo a totalidade
dos respectivos acessorios, tais como Encargos Moratorios, multas, penalidades, indenizacoes,
despesas, custas, honorarios e demais encargos contratuais e legais previstos e relacionados
as Debéntures, bem como (i) de quaisquer outras obrigacdes, pecuniarias ou ndo, bem como
declaracdes e garantias da Companhia e da Fiadora nos termos da Escritura de Emissao
(Obrigagbes Garantidas), sera garantido por fianga da Fiadora. A Fiadora assumira, na Escritura
de Emissdo, como fiadora e principal pagadora, em carater irrevogavel, irretratavel,
incondicional e sem qualquer beneficio de ordem, de todas as Obrigacdes Garantidas oriundas
das Debéntures, bem como de todas as obrigacdes de pagamento da Companhia na Escritura
de Emissdo (Fianga). A Fianca deverd ser honrada, fora do ambito da B3, impreterivelmente,
até o 5.0 Dia Util apés o inadimplemento das ObrigacSes Garantidas oriundas das Debéntures,
mediante notificacdo enviada pelo Agente Fiduciario por e-mail a Fiadora, no endereco a ser
indicado na Escritura de Emiss3ao. Em decorréncia da Fianca, a Fiadora respondera pelo
pagamento das Debéntures de responsabilidade da Companhia, nos seus vencimentos,
responsabilizando-se pelo pagamento do principal, dos juros remuneratdrios e demais juros e
encargos moratorios imputaveis a Companhia, renunciando expressamente aos direitos e
prerrogativas que Ihe conferem os artigos 301, 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 824, 827,
830, 834, 835, 837, 838, 839 e 844 da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (Codigo Civil) e nos artigos 130, 131, 794, caput, da Lei n.° 13.105, de 16 de margo
de 2015, conforme alterada (Codigo de Processo Civil); e

(aa) Demais Condigoes: Todas as demais condi¢Ges e regras especificas relacionadas
a Emissdo das Debéntures seguem tratadas na Escritura de Emissdo.
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(i)

(iii)

(iv)

a celebracdo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios a realizacdo da
Emissdo, e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando, aos seguintes instrumentos e eventuais
aditamentos: (@) a Escritura de Emissao (incluindo eventuais aditamentos a Escritura de
Emissdo); e (b) o Contrato de Distribuicdo;

a autorizacdo a diretoria da Companhia e/ou seus representantes legais para praticar todo e
qualquer ato e assinar todo e qualquer documento necessario a implementagdo e a realizacao
da Emissao e da Oferta, bem como a formalizacdo das matérias tratadas nos itens (i) e (ii)
acima, inclusive, mas nao se limitando a (a) discussdo, negociacao e definicdo dos termos e
condicoes das Debéntures, bem como de todos os demais documentos e eventuais
aditamentos no ambito da Emissdo e da Oferta; (b) contratacdo dos Coordenadores, mediante
a celebracdo do Contrato de Distribuicdo; e (c) contratacdao dos Prestadores de Servigos
necessarios a implementacao da Emissado e da Oferta; e

a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela administracdo e/ou pelos representantes legais
da Companhia para a consecucao da Emissao e da Oferta.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, depois de lida e

aprovada na forma do estatuto social da Companhia, foi assinada pelos membros do conselho de
administracdo em livro proprio. Conselheiros/a presentes: Candido Pinheiro Koren de Lima
(presidente); Rafael Sobral Melo (secretario). Conselheiros Presentes: Candido Pinheiro Koren de
Lima, Candido Pinheiro Koren de Lima Junior, Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima, Alberto

Serrentino, Maria Paula Soares Aranha, Carlos Augusto Leone Piani, José Luis Camargo Junior, Carlos
Massaru Takahashi e Nicola Calicchio Neto.

Fortaleza, estado do Ceara, 24 de abril de 2025.
A presente ata € cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Mesa:

Candido Pinheiro Koren de Lima Rafael Sobral Melo
Presidente Secretario



