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HAGA S.A. Inddstria e Comércio.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ 30.540.991/0001-66 - NIRE 333.0014610-5

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA NO DIA 27 DE ABRIL DE 2026

HORA, DATA E LOCAL - A Assembleia se reuniu as 09h00min do dia 27 de abril de
2026, na sede da sociedade, na Avenida Engenheiro Hans Gaiser 26, na cidade de
Nova Friburgo, Estado do Rio de Janeiro.

CONVOCAGAO E PRESENCA - A Assembleia foi convocada por Editais publicados
respectivamente no Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro, nos jornais A Voz da
Serra da cidade de Nova Friburgo, "Monitor Mercantil", da cidade do Rio de Janeiro
e no "Monitor Mercantil", da cidade de Sdo Paulo dos dias 08, 09 e 10/04/2026. E
dispensada a publicagio do Aviso aos Acionistas previsto no Art.133 da Lei de
Sociedades Andnimas, em conformidade com o seu pardgrafo 5°, devido a
publicagio em 26/03/26 no Jornal A Voz da Serra de Nova Friburgo e disponibilizado
nos sites da Companhia, da B3 "BOVESPA” e da CVM, no dia 25/03/26, do Balango
Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras, relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025, suas notas explicativas, relatério da administracio e
parecer dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

INSTALACAO E MESA - A Assembleia foi instalada pelo Presidente do Conselho de
Administragio da Cia, Sr. José Luiz Abicalil, que convidou para secretariar os
trabalhos a Sra. Luzia Teresa A. Cereja, indicados pelos acionistas presentes. Aberta a
sessdo foi registrada a presenca de acionistas que assinaram o Livro de Presenca
representando mais de 72,7% do capital votante e do representante dos Auditores
Independentes, R4 Auditoria Independente S/C, o Sr. Rodrigo Carlos Nascimento
Lopes, efetuada a Leitura do Mapa Sintético de Votagdo a Disténcia consolidado que
antecede a AGO com requerimento de Eleicio do Conselho Fiscal através do Boletim
de Voto a Distdncia encaminhado diretamente a CIA: os Notificantes preenchem os
requisitos do § 4° do art. 161 mencionado para a eleicdo de um terceiro membro e
respectivo suplente do Conselho Fiscal.

DELIBERACOES:

1) Aprovar as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, suas Notas Explicativas, o Parecer
dos Auditores Independentes, R4 Auditoria Independente S/C e do Conselho
Fiscal, e o Relatério da Administragdo, publicadas no Jornal “A Voz da Serra” da
cidade de Nova Friburgo no dia 26 de margo de 2026 e disponibilizados nos sites
da Companhia, da B3” BOVESPA” e da CVM, em 25 de mar¢co de 2026,
apresentados a Assembleia.

A referida deliberagio recebeu, 2.969.193 votos, 2.884.693 aprovagdes, 0
rejei¢des e 84.500 abstengdes.

2) Aprovar a destinagio do resultado Consolidado da Cia. apurado no exercicio
social encerrado em 31/12/2025, que foi na ordem R$ 2.144.306 (dois milhdes
cento e quarenta e quatro mil trezentos e seis reais), que se soma ao prejuizo
acumulado e ao patriménio liquido negativo.
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A referida deliberagio recebeu, 2.969.193 votos, 2.884.693 aprovagdes, 0
rejeigdes e 84.500 abstengdes.

3) Aprovar a fixagido da remuneragdo mensal global dos Administradores em até R$
128.000,00 (cento e vinte oito mil reais), mensais; corrigida anualmente no
minimo pelo reajuste da categoria e acrescida quando aplicével, do pagamento
das despesas de INSS, FGTS, 13¢ Saldrio, Férias e Participagao nos resultados se
houver, cabendo ao Conselho de Administragdo a atribuigdo de distribuir e fixar
os honorérios individuais aos integrantes dos 6rgdos da Administracdo.

A referida deliberacio recebeu, 2.969.193 votos, 2.884.693 aprovagdes, 0
rejei¢des e 84.500 abstengbes.

Conselho fiscal: A pedido e em consondncia com os §2, §3 e §4 alfnea “a “, do artigo
161 da Lei 6.404/76, os titulares de agdes preferenciais, requereram a instalagdo do
Conselho Fiscal, indicaram e elegeram um membro e respectivo suplente, em
separado: como membro titular CLAUDIO LOPES CARDOSO JUNIOR, brasileiro,
casado, advogado, CPF n® 310.462.808-48, OAB/SP 317.296, endereco: Praca Padre
Manuel da Nobrega, n®16, 11° andar, centro, Sdo Paulo, SP, CEP 01015-010, como
membro suplente FERNANDA DUTRA SUCKOW, brasileira, casada, advogada,
CPF: 361.182.768-11, OAB/SP: 327.346, Endereco: Praga Padre Manoel da
Nébrega, n° 16 - 11° andar, Centro, Sdo Paulo, SP; em conformidade com art.
161,84, alinea “ b”, da Lei 6.404/76, os demais acionistas presentes com direito a
voto, elegeram como membros titulares, ERICH BERGER PEREIRA, brasileiro,
casado, Administrador de Empresas, residente e domiciliado a Rua Marechal
Floriano Peixoto, n.® 34 - Perissé - CEP 28613-290 Nova Friburgo - RJ, Carteira de
Identidade n.° 291.838 Marinha e CPF n.° 801.894.747-34, PAULA CARVALHO
LEHRER -brasileira, casada, Advogada inscrita na OAB/R] sob o n.° 168.538 e CPF
n°. 104.625.287-90, com endereco comercial & Praga Demerval Barbosa Moreira, n°
14, sala 603, Centro, - Nova Friburgo/R] e como membros suplentes BRENDA
GONCALVES FERREIRA - brasileira, casada, Advogada inscrita na OAB/R] sob o n.o°
227.551 e CPF ne. 140.521.457-04, com enderego comercial 2 Praga Demerval Barbosa
Moreira, n° 14, sala 603, Centro, - Nova Friburgo/R] ¢ VICENTE BASTOS RIBEIRO -
brasileiro, casado, Economista, Empresério, domiciliado & Rua Monsenhor Miranda,
75, apartamento 402, Centro, Nova Friburgo, R, CEP 28610-023, lIdentidade
022863070 DETRAN RJ, Habilitagdo 00121290486 expedida em 29/08/2022, CPF
n® 504.543.747-04. Suspensa a assembleia para que se reunissem os membros eleitos
presentes que elegeram seu presidente a Sra. Paula Carvalho Lehrer e para secretariar
os trabalhos o Sr. Erich Berger Pereira, em seguida aprovaram o calenddrio das
reunides ordinarias e o regimento interno do referido conselho.

A referida deliberagio recebeu, 1.781.200 - PN- votos, 1.781.200-PN-
aprovagdes, 0 rejeicdese 0 abstengdes.

a. Feita essa comunicacio a Assembleia declarou empossados os membros do
Conselho Fiscal com mandato até a préxima assembleia geral ordindria, artigo
33° paragrafo 1° do Estatutro Social da Cia.

N
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b. Remuneragio: Aprovado por maioria dos votos, a fixagdo da remuneragio
global e anual em dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor,
ndo computados beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros,
em conformidade com o §3. do artigo 162 da Lei das SA e do artigo 339,
paragrafo 2° do Estatuto Social da Cia.

ENCERRAMENTO - Terminada a pauta da Assembleia a Senhora secretdria
agradeceu a presenca de todos, deu por encerrada a Assembleia as 10: 00min horas,
havendo sido lavrada a presente Ata que, apds lida e aprovada, foi assinada pela
Mesa que presidiu os trabalhos.

ASSINATURAS - José Luiz Abicalil, Presidente da Assembleia Geral, Luzia Teresa A.
Cereja, Secretéria. O presente é extrato fiel do Livro de Atas de Assembleia Geral da
Companhia, ficando autorizada sua publicacéo.

Nova Friburgo, 27 de abril de 2026.

A/

JOSELUIZABICALIL LUZIA TERESA A. CEREJA
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“Termo de Posse”

Conforme dispde o Artigo 33 do Estatuto Social os eleitos para compor o Conselho Fiscal da
Companhia, em Assembleia Geral Ordindria realizada em 27 de abril de 2026 sao
empossados em seus cargos, com todos os direitos, deveres e prerrogativas que lhes
conferem a Lei e o Estatuto Social com mandato até a préxima assembleia.

Nova Friburgo, 27de abril de 2026.

Titulares:
/é /&/ u;
ERICH BERGER PEREIRA PAULA CARVALHO LEHRER
CPF n°. 422.823.307-49 CPF n°. 104.625.287-90
claudio.cardoso@cciadvogados.ct
Dasign
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Assinado
CLAUDIO LOPES CARDOSOJUN!OR
CPF n°310.462.808-48
Suplentes:

ONCALVES FERREIRA WCENTE BAST (O3] RIB;EIRO
CPF n.» 140.521.457-04 CPF n°.504.543.747-04
femanda.suckow@ cciadvoaados.
D4sign

& Finnanda. Outra. uckow

Assinado

FERNANDA DUTRA SUCKOW
CPF: 361.182.768-11,
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