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CONVITE

Prezados Acionistas,

A Administracdo da Guararapes Confecgdes S.A. (“Companhia”) apresenta, a seguir, informacdes sobre as
matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia, a ser realizada no dia 17
de margo de 2026, as 10h00 horas (“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma
eletronica Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), conforme prerrogativa prevista no artigo 124, §29-A, da
Lei n? 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e disciplinada na Resolu¢do CVM 81 (“Resolucdo CVM 81”), conforme edital
de convocacdo disponibilizado no website da Companhia (http://ri.riachuelo.com.br), da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”)
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) em 23 de fevereiro de 2026, publicado no jornal “A Tribuna do Norte”, nas
edicGes dos dias 24 de fevereiro de 2026, 25 de fevereiro de 2026 e 26 de fevereiro de 2026.

A Companhia entende que a realizacdo da Assembleia de forma exclusivamente digital garante a participacao
equitativa de todos os acionistas, independentemente de sua localizacdo geogréfica, promovendo mais

acessibilidade e presenca na Assembleia e transparéncia no processo deliberativo.

Poderdo participar da Assembleia os acionistas titulares das a¢des de emissdo da Companhia pessoalmente
ou por representantes legais ou procuradores devidamente constituidos, desde que referidas acdes estejam
escrituradas em seu nome junto ao depositario central, B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), ou a instituicdo
financeira contratada pela Companhia para prestacao de servicos de escrituracdo de valores mobilidrios, Itau

Corretora de Valores S.A. (“Itad”), conforme disposto no artigo 126 da Lei das S.A.

Conforme descrito ao longo desta Proposta da Administracdo, a Assembleia tem como ordem do dia: (i)
deliberar sobre o aumento do limite do capital autorizado da Companbhia; (ii) deliberar sobre a alteragdo do
artigo 52 do estatuto social da Companhia, de forma a refletir (a) a deliberagdo do item (i) acima, caso
aprovada; e (b) o novo capital social da Companhia, nos termos das Atas de Reunido do Conselho de
Administracdo datadas de 16 de dezembro de 2025, 22 de dezembro de 2025, 23 de dezembro de 2025 e 19
de fevereiro de 2026; e (iii) deliberar sobre a alteracdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em

Acoes da Companhia.

O edital de convocagao, cuja copia integra a presente Proposta da Administragdo, enumera, expressamente,

na ordem do dia, todas as matérias a serem discutidas na Assembleia.

Por fim, lembramos que a drea de RelagGes com Investidores da Companhia esta a disposicdo para esclarecer
eventuais duvidas em relacdo a matéria constante da ordem do dia da Assembleia, bem como dos
procedimentos necessarios para participa¢do, por meio do e-mail ri@riachuelo.com.br.

Natal, 23 de fevereiro de 2026

Miguel Cafruni

Diretor de Relagdes com Investidores
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CONDICOES E PRAZOS PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

A Assembleia Geral Extraordindria convocada para o dia 17 de margo de 2026 as 10h00 horas sera realizada
de modo exclusivamente digital e a participacdo dos acionistas podera se dar: (i) por meio de sistema
eletronico de participagdo remota, utilizando a plataforma eletrénica Microsoft Teams, nos termos da
Resolucdo CVM 81 e de acordo com as orientacdes e instrugdes disponibilizadas adiante; ou (ii) por meio de
Boletim de Voto a Distancia.

a) qudérum de instalagdo

Em relacdo aos itens (i) e (ii) da ordem do dia, acerca das altera¢Ges do estatuto social, a Companhia esclarece
que, caso o quorum de instalacdo previsto no art. 135 da Lei das S.A., de 2/3 (dois tercos), no minimo, do
capital social com direito a voto da Companhia, ndo seja atingido em primeira convocacao, a matéria podera
ser deliberada na Assembleia com a presenca de acionistas representando qualquer nimero de acdes em
segunda convocagdo, sem prejuizo da deliberagdo, em primeira convocacdo, da matéria do item (iii) da
ordem do dia, caso o quérum de 1/4 (um quarto), no minimo, do capital social com direito a voto da

Companhia seja atingido, nos termos do art. 125 da Lei das S.A.

Caso o quérum de instalacdo previsto no art. 125 da Lei das S.A., de 1/4 (um quarto), no minimo, do capital
social com direito a voto da Companhia, também nao seja atingido em primeira convocacao, as matérias
poderdo ser deliberadas na Assembleia com a presenca de acionistas representando qualquer numero de

acOes em segunda convocacgao.

b) quérum de deliberagdo

Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., para aprovagdo das matérias da ordem do dia da Assembleia, nos
termos do edital de convocagdo, serd necessdrio o voto favordvel da maioria absoluta dos acionistas

presentes.
c) participagao e representagao

Os acionistas poderdo participar da Assembleia, nos termos da Resolugao CVM 81, por meio da Plataforma
Digital, por si ou, se for o caso, por seus representantes legais ou procuradores, conforme detalhado abaixo.
A Companhia ressalta que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez que

ela sera realizada exclusivamente de modo digital.

E facultado a qualquer acionista constituir procurador para que o represente na Assembleia e vote em seu

nome.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §§12 e 22, da Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (“Cadigo Civil”), a procuragdo devera conter a indicacdo do lugar onde foi outorgada, a qualificagdo
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designac¢ao e a extensao dos

poderes conferidos, sem necessidade de reconhecimento da firma do outorgante.
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Poderdo participar da Assembleia os acionistas titulares de a¢Ges emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores, desde que as referidas a¢cdes estejam escrituradas em seu nome nas
contas de depdsito na instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de a¢des escriturais da
Companhia, conforme o que dispde o artigo 126 da Lei das S.A.

d) participagdo remota por meio da Plataforma Digital

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital e, para tanto, a Companhia disponibilizard
sistema eletrénico de participacdo remota via Plataforma Digital, que permitira que os acionistas participem,

se manifestem e votem na Assembleia sem que se fagam presentes fisicamente.

A participacdo remota esta em linha com o artigo 592, §29, inciso | e artigo 28 da Resolucdo CVM 81,
possibilitando: (i) a manifestacdo e o acesso simultaneo a documentos apresentados durante a Assembleia
que eventualmente ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a gravagao integral da Assembleia
pela prépria Companhia; e (iii) a comunicacdo entre os acionistas.

Os acionistas ou seus representantes legais, conforme o caso, que pretenderem participar da Assembleia,
deverdo enviar e-mail ao Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri@riachuelo.com.br), até 2 (dois) dias antes da Assembleia (i.e. até o dia 15 de margo de 2026, inclusive),
solicitando suas credenciais de acesso ao sistema eletrénico de participacao e votacdo a distancia, e enviando

os seguintes documentos a Companhia, conforme aplicaveis:

- se pessoa fisica: Os acionistas pessoas fisicas deverdo apresentar no cadastro, (a) cépia simples do
documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral “RG”, Carteira Nacional de Habilitacao
“CNH”, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras
funcionais expedidas pelos érgdos da Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);
e (b) comprovante atualizado da titularidade das agGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de

emissdo da Companhia, expedido pelo agente escriturador e/ou pelo agente de custddia;

- se pessoa juridica: O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar no cadastro (a)
cOpia simples do contrato ou estatuto social em vigor e documentagdo societaria que comprove o0s
poderes de representagdo (eleicdo de administradores); (b) copia simples do documento de identidade
do(s) representante(s) legal(is) (Carteira de ldentidade Registro Geral “RG”, Carteira Nacional de
Habilitacdo “CNH”, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de
seu titular); e (c) comprovante atualizado da titularidade das acGes ordinarias, nominativas e sem valor

nominal, de emissdo da Companhia, expedido pelo agente escriturador e/ou pelo agente de custddia; e

- se fundo de investimento: A representacdo do acionista fundo de investimento caberd a instituicao
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular
de poderes para exercicio do direito de voto das agGes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o
representante da administradora ou gestora do fundo devera apresentar no cadastro (a) copia simples

do ultimo regulamento consolidado do fundo, do estatuto ou contrato social do seu administrador ou
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gestor, conforme aplicavel, e da documentagdo comprobatéria de representacdo (ata de eleicao dos
diretores/administracdo); (b) copia simples do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is)
(Carteira de ldentidade Registro Geral “RG”, Carteira Nacional de Habilitacdo “CNH”, passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos
Orgdos da Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (c) comprovante
atualizado da titularidade das ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da

Companhia, expedido pelo agente escriturador e/ou pelo agente de custddia.

- se acionista estrangeiro: Os acionistas estrangeiros deverdao apresentar no cadastro os mesmos
documentos aplicaveis aos acionistas brasileiros e as respectivas tradugdes para o portugués
(dispensando-se a necessidade de traducdo juramentada, notarizagdo, consularizacdo e/ou

apostilamento).

Documentagdo a ser .. - Fundos de
. Pessoa Fisica Pessoa Juridica .
encaminhada Investimento
Documento de identidade com
foto do acionista ou de seu X X X

representante legal ¥
Estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos
societdrios que comprovem a - X X

representacdo legal do acionista
(2)

Regulamento consolidado do

fundo @ i i X

(1) Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida,
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da administragdo publica, desde que contenham foto de seu titular, e titulo de
eleitor, desde que com biometria e foto.

(2) Para fundos de investimentos: documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

Apds a andlise da solicitacdo, os Acionistas devidamente regularizados receberdao uma confirmagdo por e-
mail de que o cadastro foi aprovado. Caso o Acionista ndo receba o e-mail de confirmagdo ou de aprovagao
de seu cadastro com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia, devera
entrar em contato com a Companhia por meio do e-mail ri@riachuelo.com.br, para que a situagdo de seu

cadastro seja analisada.

Os acionistas que ndo enviarem a documentagao necessaria dentro do prazo supramencionado ndo estardo
aptos a participar remotamente da Assembleia por meio da Plataforma Digital, nos termos do art. 62, §32 da
Resolugdo CVM 81. O cadastro na Plataforma Digital para participacgdo na Assembleia é pessoal e

intransferivel, e ndo podera ser compartilhado com terceiros, sob pena de responsabilizacdo do acionista.

O acionista ou seu representante legal credenciado: (i) devera utilizar o link e as instrugdes a serem enviados
pela Companhia Unica e exclusivamente para o acompanhamento e votagdo na Assembleia, (ii) ndo estd
autorizado a transferir ou divulgar, no todo ou em parte, o link a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo

o link intransferivel, e (iii) ndo esta autorizado a gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, tampouco
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transferir a qualquer terceiro, acionista ou nao, o conteldo ou qualquer informagao transmitida por meio

digital durante a realizacao da Assembleia.

Os requisitos técnicos para participacdo na Assembleia sao:
(i) para participacdo por computador: (i) ter instalado navegador da web compativel com o Microsoft
Teams; (ii) conexdo de banda larga com a Internet; (iii) webcam integrada ou camera USB externa,
microfone e alto-falantes compativeis com o Microsoft Teams; e (iv) processador minimo e outros
requisitos recomendados pelo fornecedor da plataforma (https//microsoft.teams.com); e
(ii) para participacgdo por dispositivo mével celular: (i) ter o aplicativo Microsoft Teams instalado; (ii) ter

conexao de banda larga; e (iii) ter cdmera, microfone e alto-falantes compativeis com o Microsoft Teams.

A Companhia recomenda que, no dia da Assembleia, os acionistas credenciados acessem o sistema de
participacdo digital com, no minimo, 15 minutos de antecedéncia ao horario previsto para inicio dos
trabalhos da Assembleia, com o objetivo de permitir, de forma organizada, eficiente e tempestiva, a validacao
de acesso e a devida identificacdo e credenciamento do acionista.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexdo que 0s acionistas
credenciados venham a enfrentar, ou quaisquer outras situacdes que ndo estejam sob o controle da
Companhia (e.g., instabilidade na conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade da plataforma

com equipamento do acionista) que dificultem ou impossibilitem a participacdo na Assembleia.

Os acionistas credenciados que participarem da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as
instrucdes acima, serdo considerados presentes a Assembleia e assinantes das respectivas atas, nos termos
do artigo 47, caput e §12 da Resolugcdo CVM 81.

Assim, os acionistas que ingressarem na Plataforma Digital autorizam, desde ja, que a Companhia utilize
quaisquer informagGes constantes da gravagdo da Assembleia para: (i) registro da possibilidade de
manifestacdo e visualizagdo dos documentos apresentados durante a Assembleia; (ii) registro da
autenticidade e seguranca das comunica¢des durante a Assembleia; (iii) registro da presenca e dos votos
proferidos pelos acionistas participantes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e
(v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral,

regulatdria ou administrativa.

O acionista que deseje se manifestar sobre determinada matéria da ordem do dia da Assembleia devera
utilizar a Plataforma Digital para realizar seu pedido de manifesta¢do, de forma que, na ordem em que os
pedidos forem recebidos pela mesa, seja dada a palavra a tal acionista, através da abertura de seu audio.
Com o objetivo de manter o bom andamento da Assembleia, podera ser estabelecido um tempo maximo

para a manifestacao de cada acionista participante.

Eventuais manifestacOes realizadas por escrito devem ser comunicadas a mesa da Assembleia, bem como
enviadas para o e-mail ri@riachuelo.com.br até o final da Assembleia, por qualquer acionista ou seu

procurador, e serdo anexadas a respectiva ata, caso haja solicitacdo expressa.
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O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestacdo sobre qualquer assunto
nao relacionado a ordem do dia da Assembleia deve utilizar os canais usuais de contato com a Companhia,

por meio da area de Relacdes com Investidores.

Por fim, a Companhia informa que a Assembleia serd integralmente gravada, na forma da regulamentacdo
aplicavel. A Companhia podera utilizar quaisquer informacdes constantes das gravacbes para registro da
manifestacdo e visualizagcdo dos documentos apresentados durante a Assembleia, registro da autenticidade
e seguranca das comunicacdes durante a Assembleia, registro da presenca e de voto proferido, cumprimento
de ordem legal de autoridades competentes e defesa da Companhia, seus administradores e terceiros

contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatdria ou administrativa.

Eventuais duvidas ou esclarecimentos sobre as questdes acima poderado ser dirimidos ou obtidos, conforme
o0 caso, por meio de contato com a Diretoria de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail

ri@riachuelo.com.br.

e) participa¢ao mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia

Além da Plataforma Digital (sistema eletronico de participacdo e votacgdo a distancia), a Companhia adotar3,
também, o sistema de votacao a distancia por meio do Boletim de Voto a Distancia, em linha com o disposto
na Resolucdo CVM 81, cujo modelo para preenchimento foi disponibilizado no website de Relagdes com

Investidores da Companhia (http://ri.riachuelo.com.br) e no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Para adequada identificacdo do acionista no Boletim de Voto a Distancia, deverdo ser preenchidos os
seguintes dados: (i) nome ou denominagdo social completa; e (ii) o numero do cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF). O preenchimento do endereco de e-mail é

recomendavel, embora n3do seja obrigatério.

Para que o Boletim de Voto a Distancia seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam
contabilizados como parte integrante do quérum da Assembleia, (i) todos os campos deverdo ser
devidamente preenchidos; e (ii) ao final, o acionista (ou seu representante legal, conforme o caso) devera

assina-los.

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votagdo por meio do Boletim de Voto a Distancia
poderdo encaminhar suas instrucées de voto em relagcdo as matérias constantes da ordem do dia da

Assembleia por uma das opg¢Ges abaixo descritas:

No caso de acionistas que possuam parte das agGes de emissdo da Companhia de sua titularidade em
custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam ac¢des custodiadas em mais de uma instituicdo
custodiante, as instrucdes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto sera

sempre considerado pela quantidade total de a¢des de titularidade do acionista no momento da Assembleia.

Para exercicio do direito de voto por meio de prestadores de servicos, os acionistas deverdo entrar em

contato com os seus agentes de custddia, caso prestem este servico, com o depositario central e/ou com o
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Escriturador das a¢des de emissdao da Companhia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos, bem

como os documentos e informacgdes por eles exigidos para tal.

Para serem aceitos validamente, os Boletins de Voto a Distancia, acompanhados da documentacdo de
identificacdo e representacdo requerida abaixo, respectivamente, deverdo ser recebidos pela Companhia ou
pelos prestadores de servicos até 13 de margo de 2026, inclusive. Os prestadores de servicos poderdo indicar
outra data especifica para recebimento das instrucdes para preenchimento de Boletins de Voto a Distancia.
No entanto, os Boletins de Voto a Distancia que venham a ser recebidos pela Companhia apés tal data serao
desconsiderados.

i. Mediante instrugGes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de custddia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acGes depositadas na B3. Neste caso, o
voto por meio do Boletim de Voto a Distancia serd exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos

adotados pelas instituicdes e/ou corretoras responsaveis pela custdodia das referidas agoes.

O acionista titular de acGes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto por meio do
Boletim de Voto a Distancia deverd fazé-lo mediante a transmissao de sua instrucao de voto a instituicdo
e/ou corretora que mantém suas a¢cdes em custddia (agente de custddia), observadas as regras determinadas
por esses ultimos que, na sequéncia, encaminharao tais manifestacées de voto a Central Depositdria da B3.

Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instrucdes de preenchimento do Boletim de Voto a
Distancia é facultativa aos agentes de custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu custodiante
estd habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por ele estabelecidos para emissdo das

instrugdes de voto, bem como os documentos e informagdes por ele exigidos.

A Companbhia informa que, caso seu respectivo agente de custddia ndo preste o referido servigo, o acionista
terd a opgdo de enviar seu Boletim de Voto a Distancia e documentos aplicaveis diretamente a prépria

Companhia, conforme descrito no item IV a seguir.

ii. Mediante instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas ao agente escriturador das a¢cdes de emissao
da Companhia

Esta opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas no Itau Corretora de
Valores S.A., que é o agente escriturador das a¢Ges de emissdo da Companhia (“Escriturador”), da seguinte

forma:

. Acionistas com posi¢ao aciondria em livro escritural: Podem exercer o voto a distancia por
intermédio do Escriturador. As instrugdes de voto deverdo ser realizadas através do site Itau Assembleia
Digital. Para votar pelo site, é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informagdes
sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no site:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/como-se-cadastrar/pessoa-

fisica


https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/como-se-cadastrar/pessoa-fisica
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. Acionistas com posi¢do acionaria em instituicdo custodiante/ corretora: deverdo verificar os

procedimentos de voto com a instituicdo custodiante da acao.

. Acionistas com ag¢des custodiadas em mais de uma instituicdo: enviar a instrucao de voto para

apenas uma instituicdo. O voto serd sempre considerado pela quantidade total de a¢des do investidor.

iii. Mediante instrugGes de voto transmitidas pelos acionistas ao depositario central no qual as agoes
estejam depositadas

Esta opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas no depositario
central, transmitir as instrucdes de voto diretamente ao depositario central no qual as acdes estejam
depositadas, devendo observar os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo depositario

central.

Os acionistas poderdo manifestar seu voto diretamente por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela
B3, na Area do Investidor (disponivel em https://www.investidor.b3.com.br/), na se¢do “Servicos”, clicando

em “Assembleias em Aberto”.

iv. Mediante encaminhamento de sua orientagao de voto diretamente a companhia

Esta opcdo pode ser utilizada por todos os acionistas da Companhia. Caso o acionista opte pelo
encaminhamento da sua orientacdo de voto diretamente a Companhia, o Boletim de Voto a Distancia pode
ser enviado por meio de correio eletronico para o e-mail ri@riachuelo.com.br aos cuidados do Departamento
de RelagGes com Investidores da Companhia. A Companhia ressalta que o Boletim de Voto a Distancia deve
estar (i) rubricado e assinado de prdéprio punho, ou (ii) assinado digitalmente através de uma plataforma de

assinatura digital.

Uma vez recebido os documentos descritos abaixo, a Companhia comunicara aos acionistas, em até 3 (trés)
dias do recebimento, se os documentos recebidos sado suficientes ou ndo para que o voto seja considerado
valido. O prazo para as providéncias referidas abaixo (previsto no artigo 46 da Resolucdo CVM 81) contara
exclusivamente a partir do recebimento da documentagdo completa e suficiente na Plataforma Digital. Os

Boletins de Voto a Distancia recebidos apds a data estabelecida serdo desconsiderados pela Companhia.

Fundos de

Documentagdo a ser encaminhada Pessoa Fisica Pessoa Juridica .
Investimento

Documento de identidade com foto
do acionista ou de seu X X X
representante legal ¥

Estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos

s - X X
societarios que comprovem a
representacdo legal do acionista @
Regulamento consolidado do fundo X

)

() Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida, carteiras
funcionais expedidas pelos drgdos da administragdo publica, desde que contenham foto de seu titular, e titulo de eleitor, desde que

com biometria e foto.
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(2) Para fundos de investimentos: documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

Caso a documentacao elencada no quadro acima seja recepcionada pela Companhia depois de 13 de margo
de 2025, a Companhia comunicard ao acionista que os votos proferidos por meio do Boletim de Voto a
Distancia serdo desconsiderados. Caso o acionista, apds a transmissdo da instrucdo de voto ou envio do
Boletim de Voto a Distancia, opte por participar da Assembleia via Plataforma Digital (por si ou por
procurador), a instru¢do de voto por meio do Boletim de Voto a Distancia podera ser desconsiderada, caso

solicite exercer o voto por meio do sistema eletronico de votagao a distancia.

f) participagao por meio de procurador

Solicitamos que os instrumentos de mandato com poderes especiais para representacdo do acionista na
Assembleia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A., sejam enviados até o dia 15 de margo de 2026 (inclusive),
aos cuidados do Departamento de Relacdes com Investidores, por meio de correio eletrénico para o e-mail
ri@riachuelo.com.br, ou entregues aos cuidados do Departamento de RelacGes com Investidores, na Rua
Lemos Monteiro, n.2 120, 152 andar, Edificio Pinheiros One, Bairro Butantd, na Cidade de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, CEP: 05501-050, e devem estar (i) rubricadas e assinadas de prdprio punho, ou (ii) assinadas

digitalmente através de uma plataforma de assinatura digital.

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §19, da Lei das S.A., por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira
ou (iv) administrador da Companhia. Ja para o acionista pessoa juridica, a Companhia ndo exigird que o
mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companbhia,
devendo tais acionistas ser representados na forma estabelecida por meio de seus respectivos documentos
societarios. Os fundos de investimento acionistas da Companhia poderao ser representados na forma de seu

regulamento e segundo as normas do Cédigo Civil.

Ressalta-se que as facilidades mencionadas acima ndo configuram um pedido publico de procuragdo, para os
fins da Secdo IV da Resolugdo CVM 81.

Informacdes gerais:

- A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacao dos acionistas para o seu escritério, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na
procuracao para representacao do acionista, a notarizacao, a consularizacao, o apostilamento e a tradugao
juramentada de todos os documentos de representacao do acionista estrangeiro, bastando o envio por e-
mail de cépia simples das vias originais de tais documentos, bem como a traducdo simples de referidos
documentos estrangeiros, quando aplicdvel, ao Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia

(ri@riachuelo.com.br).

- Esclarecemos que os instrumentos de mandato (procuracdes) e boletins ndo necessitam de reconhecimento
ou autenticagdo, ficando cada acionista responsavel pela veracidade e integridade dos documentos

apresentados.
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g) conflito de interesses

Conforme previsto na Lei das S.A., o acionista ndo poderd votar nas delibera¢des da Assembleia que puderem

beneficiad-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Havendo alegacdo por qualquer dos acionistas presentes sobre suposto conflito de interesse de acionista
gue o impeca de votar na Assembleia, ou, ainda, sobre a ocorréncia de outra hipétese legal de impedimento
de voto e ndo tendo o prdprio acionista declarado seu impedimento, o presidente ou secretadrio da mesa da
Assembleia devera suspender a deliberacdo para ouvir e receber tal alegacdo, juntamente com eventual

manifestacdo contraria do acionista em questdo, antes de colocar a matéria em votacao.

O proprio presidente da mesa da Assembleia poderd, em constatando um possivel impedimento de voto,

solicitar ao acionista esclarecimento sobre a situacao, antes de colocar a matéria em votacao.

h) canal de comunicagao

A drea de RelagGes com Investidores da Companhia estd a disposicdo para dirimir eventuais duvidas

relacionadas a participacdo na Assembleia por intermédio do e-mail ri@riachuelo.com.br.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A Administracdo da Companhia, na forma da Lei das S.A. e da Resolucdo CVM 81, apresenta, a seguir, a
Proposta da Administracao (“Proposta”) referente a matéria constante da ordem do dia da Assembleia, a ser

realizada em 17 de margo de 2026, as 10h00, de modo exclusivamente digital pela plataforma Microsoft

Teams.

(i) deliberar sobre o aumento do limite do capital autorizado da Companhia.

A Administragcdo da Companhia propde alterar o limite do capital autorizado da Companhia, nos termos do
artigo 168 da Lei das S.A.

O capital social da Companhia estd atualmente dividido em 501.523.233 (quinhentas e uma milhdes,
quinhentas e vinte e trés mil, duzentas e trinta e trés) acbes ordinarias, considerando as aprovacoes
realizadas pelo Conselho de Administracdo em reunides realizadas nos dias 16 de dezembro de 2025, 22 de
dezembro de 2025, 23 de dezembro de 2025 e 19 de fevereiro de 2026.

Considerando (i) a necessidade de garantir celeridade e eficiéncia a eventuais processos futuros de aumento
de capital da Companhia, incluindo uma potencial oferta publica de distribuicdo de acdes de sua emissao,

conforme informado no fato relevante divulgado pela Companhia na presente data (“Potencial Oferta”); e

(ii) a existéncia de um Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Ag¢des em aberto, a administracdo da
Companhia propGe a Assembleia a alteracdo do Paragrafo Primeiro do artigo 5° do estatuto social para
aumentar o limite do capital autorizado da Companhia de 524.160.000 (quinhentas e vinte e quatro milhdes,
cento e sessenta mil) agdes ordinarias para 601.523.233 (seiscentas e uma milhdes, quinhentas e vinte e trés

mil, duzentas e trinta e trés) a¢des ordinadrias, incluindo as ag¢bes ja existentes.

O aumento do limite do capital autorizado para até 100.000.000 (cem milhdes) de novas a¢Ges ordindrias,
tendo em vista que a Companhia ja possui 501.523.233 (quinhentas e uma milhGes, quinhentas e vinte e trés
mil, duzentas e trinta e trés) a¢Ges ordindrias emitidas, tem por objetivo possibilitar a emissdo de agoes,
independentemente de reforma estatutaria, com a finalidade de viabilizar eventuais aumentos de capital da
Companhia, incluindo no contexto da Potencial Oferta, do Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em

AcOes, conferindo maior celeridade de implementacao.

(ii) deliberar sobre a alteragao do artigo 52 do estatuto social da Companhia, de forma a refletir (a) a
deliberagdo do item (i) acima, caso aprovada; e (b) o novo capital social da Companhia, nos termos das
Atas de Reunidao do Conselho de Administragao datadas de 16 de dezembro de 2025, 22 de dezembro de
2025, 23 de dezembro de 2025 e 19 de fevereiro de 2026.

Considerando (a) a deliberacdo do item (i) acima, caso aprovada; e (b) o aprovado em sede de reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia (i) em 16 de dezembro de 2025, com a respectiva ata devidamente
registrada perante a Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Norte (“JUCERN”) sob n2 20250929228,
em sessdo de 31 de dezembro de 2025, (ii) em 22 de dezembro de 2025, com a respectiva ata devidamente
registrada perante a JUCERN sob n2 20260039420, em sessdo de 21 de janeiro de 2026, (iii) em 23 de
dezembro de 2025, com a respectiva ata devidamente registrada perante a JUCERN sob n2 20260058688, em
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sessdo de 23 de janeiro de 2026, e (iv) em 19 de fevereiro de 2026, em fase de registro perante a JUCERN,
propde-se adequar o artigo 52 do estatuto social da Companhia de forma a refletir adequadamente (a) o
novo limite do capital autorizado da Companhia; e (b) o atual capital social aprovado, qual seja,
RS$ 4.115.209.430,60 (quatro bilhdes, cento e quinze milhdes, duzentos e nove mil, quatrocentos e trinta reais
e sessenta centavos), dividido em 501.523.233 (quinhentas e uma milhGes, quinhentas e vinte e trés mil,

duzentas e trinta e trés) acGes, todas ordindrias, escriturais e sem valor nominal.

Dessa forma, na consolidacdo do estatuto social da Companhia, o artigo 52 do estatuto social passard a

vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 4.115.209.430,60 (quatro bilhbes, cento e quinze milhdes, duzentos e nove mil, quatrocentos e
trinta reais e sessenta centavos), dividido em 501.523.233 (quinhentas e uma milhGes, quinhentas e

vinte e trés mil, duzentas e trinta e trés) acbes, todas ordindrias, escriturais, sem valor nominal.

Pardagrafo Primeiro - O capital social poderd ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei das
Sociedades por A¢des, até o limite total de 601.523.233 (seiscentas e uma milhGes, quinhentas e vinte
e trés mil, duzentas e trinta e trés) acbes ordindrias, incluindo aquelas ja emitidas,
independentemente de reforma estatutdria, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, que
fixard as condicbes da emissdo, estabelecendo se o aumento se dard por subscrigdo publica ou
particular, o preco e as condi¢des de integraliza¢dGo, sendo certo, no entanto, que a subscricdo em
bens dependerd da aprovacdo do laudo de avaliagdo pela Assembleia Geral, na forma da lei.

Pardgrafo Segundo - O Conselho de Administra¢do poderd, dentro do limite do capital autorizado:

(a) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, determinar a outorga, pela Companhia,
de op¢do de compra de agbes aos administradores ou empregados da Companhia ou de
sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia, ou a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou a suas controladas diretas ou indiretas, sem direito de

preferéncia para os acionistas;

(b) deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricdo, inclusive quando atribuidos como vantagem

adicional aos subscritores de a¢des ou debéntures conversiveis em agdes; e

(c) aprovar aumento do capital social mediante a capitaliza¢éo de lucros ou reservas, com ou sem

bonificagdo em agbes.”
(iii) deliberar sobre a alteragdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em A¢6es da Companhia.

A Administracdo da Companhia propde alterar o Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em A¢Ges da
Companhia (“ILP”), aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16/07/2025, para permitir a

outorga de ac¢Oes condicionadas ao atingimento de métricas de performance em adicdo a condicdo de
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permanéncia dos participantes, bem como para conferir maior autonomia ao Conselho de Administracdo na

fixacdo dos critérios e condicGes de elegibilidade, outorga e aquisicdo do direito (vesting) das a¢des.

Embora o atual ILP conceda amplos poderes de administracdo ao Conselho de Administracdo em suas
cldusulas 5.1 e 5.2, algumas defini¢cdes ndo sdo explicitas no plano. E o caso das hipdteses de desligamento,
de a outorga de ag¢des estar condicionada cumulativamente a permanéncia do participante e ao atingimento
de metas de performance da Companhia no longo prazo, inclusive com ajustes deflatores em caso de

performance abaixo da meta alvo.

A Administracdo da Companhia também propde alteragdo em outros aspectos do ILP, que dizem respeito (a)
a concessao de ag¢des adicionais em virtude da distribuicdo de proventos no curso do periodo de caréncia
(vesting), nos termos da atual clausula 6.6 do plano; (b) a liberagdo imediata das acGes aos participantes apds
sua transferéncia, ao fim do periodo de caréncia (vesting), conforme clausula 8.2; (c) as formas de
desligamento por mutuo acordo e por iniciativa do participante, que ndo estavam previstas no plano; e (d)
as atribuicées do Comité Gestor. Atualmente, essas condi¢des sdo impositivas no ILP, o que gera duvidas na
administragdo do ILP.

Por fim, o ILP prevé em sua atual clausula 4.2 (e demais clausulas nela referenciadas) que o Conselho de
Administracdo somente podera optar por outorgar ou liquidar as agcdes em dinheiro no caso de inexisténcia

de acbes em tesouraria ou em virtude de restricdes legais ou regulamentares.

A Administracdo da Companhia pretende realizar novas outorgas de acdes em 2026, no ambito do ILP, a
pessoas chave (considerando o conceito de “participantes” da clausula 3.1). Essas acles estardo
condicionadas, cumulativamente, a permanéncia do participante ao longo do periodo de caréncia (vesting)
e ao atingimento de metas corporativas de resultado de longo prazo, com énfase para metas financeiras
como Lucro Liquido e EBITDA. Essas a¢des poderdo estar sujeitas a cldusulas de restricdo de venda imediata
(lock-up), conforme percentual e cronograma de restri¢do a serem definidos pelo Conselho de Administragdo
no ambito do programa a ser aprovado. Parte dessas a¢des poderd ser outorgada diretamente como “a¢des
virtuais” ou, caso sejam outorgadas como ac¢des, poderdo ser liquidadas em dinheiro, independentemente

da disponibilidade de acGes em tesouraria ou em virtude de restrigdes legais ou regulamentares.

Assim, com o intuito de trazer maior clareza quanto aos poderes do Conselho de Administragdao e do Comité
Gestor como administradores do ILP e de conferir maior autonomia ao Conselho de Administracdao e ao
Comité Gestor para prever a outorga de a¢Oes adicionais ou ndo, sujeitar a entrega de a¢des a cldusulas de
restricdo de venda (lock-up) e prever a liquidagdo em dinheiro em outras situagdes além daquelas atualmente
previstas, a Administracao da Companhia propde a alteracao do Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado

em Acdes da Companhia.
A Cldusula 4.2 passard a vigorar com a seguinte redagao:
a. “Para os fins deste Plano, serdo utilizadas acbes mantidas em tesouraria ou que venham a ser

adquiridas pela Companhia para tal fim, observada a regulamentacdo aplicavel da CVM. Na

hipdtese de nGo haver agcées em tesouraria, na impossibilidade de adquirir acbes no mercado em
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virtude de restricbes legais ou regulamentares ou conforme deliberar o Comité e/ou o Conselho
de Administracdo no respectivo Programa, as A¢des poderdo ser outorgadas ou liquidadas em
dinheiro, observado que, em qualquer hipdtese, a Companhia descontard e reterd quaisquer
impostos aplicdveis quando da transferéncia das A¢des ou da liquidagdo em dinheiro.”

A Cldusula 5.2 passara a vigorar com a seguinte redagao:

“5.2. O Conselho de Administracdo e/ou o Comité, conforme o caso, terGo amplos poderes,
respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administra¢do, para a organiza¢éo e administra¢do do Plano e para a outorga de A¢ées, podendo,
dentre outros:

(i) alterar ou extinguir o Plano;

(ii) estabelecer os critérios para a escolha dos Participantes e/ou critérios de cdlculo estabelecidos

para cada Participante no dmbito do Plano em cada Programa;

(iii) antecipar ou prorrogar quaisquer prazos relacionados a este Plano;

(iv) escolher novos Participantes elegiveis a participar do presente Plano;

(v) autorizar a transferéncia de agées em tesouraria para satisfazer a outorga das A¢ées devidas,

nos termos do Plano e da regulamentacdo aplicdvel, ou, nas hipoteses previstas na Cldusula 4.2,

outorgar ou liquidar a obrigac@o de entrega das A¢ées em dinheiro;
(vi) definir os termos e condicées dos Programas e aprovar os respectivos Contratos a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos Participantes;

(vii) estabelecer condicdes de performance individual ou coletiva nos respectivos Programas como

condicdo de caréncia (vesting) das Acbes;

(viii) estabelecer cldusulas de restricdo a negociacdo, cldusulas de opcdo de compra em favor da

Companhia e cldusulas malus e clawback, conforme aplicdvel;

(ix) solucionar quaisquer duvidas com relagdo a aplicagdo dos termos do Plano, dos Programas e dos
Contratos; e/ou

(x) estabelecer a regulamentagdo aplicdvel aos casos omissos.”

A Cldusula 6.6 passara a vigorar com a seguinte redagao:

“6.6. A critério do Comité e/ou do Conselho de Administra¢éo, o valor equivalente aos proventos
(dividendos e juros sobre o capital prdprio) efetivamente distribuidos aos acionistas entre a
assinatura dos respectivos Contratos e o recebimento das A¢bes pelos Participantes poderd ser
convertido em ac¢bes adicionais (“A¢bes Adicionais”). O Comité e/ou o Conselho de
Administra¢do, poderdo, a seu critério, definir nos Programas e Contratos as caracteristicas,
critérios de apuracdo, quantidades, prazos de transferéncia, formas de liquidacdo e demais

condigées de eventual concessdo de A¢des Adicionais.”

A Cldusula 8.2 passara a vigorar com a seguinte redagao:

“8.2. As Ac¢Ges outorgadas, uma vez transferidas aos Participantes, estardo livres e desembaracadas,

podendo ser alienadas a qualquer tempo, observadas as restricbes a negociac@o previstas nas
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normas legais e regulamentares aplicdveis e os termos da Politica de Divulgag¢do de Ato ou Fato

Relevante e Negociagdo de Valores Mobilidgrios Companhia, podendo também o Conselho de

Administracéo impor restricées a negociacéo nos respectivos Programas e Contratos (lock-up).”

A Cldusula 9. passard a vigorar com a seguinte redacdo:

119'

9.1.

9.2.

9.3.

(i)

(ii)

9.4.

9.5.

Desligamento

Exceto se de outra forma definido pelo Comité e/ou do Conselho de Administracdo nos
respectivos Programas ou Contratos, os efeitos das hipoteses de Desligamento seguirdo as

disposi¢es a sequir.

Em qualquer caso de Desligamento por iniciativa da Companhia por Justo Motivo ou qualquer
forma de Desligamento por iniciativa do Participante, caducaréo automaticamente, sem direito
a qualquer indenizagdo, todos os direitos do Participante para receber A¢oes ou A¢des Adicionais

em virtude deste Plano, sejam elas em dinheiro ou em instrumentos patrimoniais.

Em qualquer caso de Desligamento por iniciativa da Companhia sem Justo Motivo ou por mutuo

acordo, o recebimento das A¢bes observard as seguintes regras:

caso o Desligamento ocorra nos primeiros 12 (doze) meses de vigéncia de cada Contrato,
caducardo automaticamente, sem direito a qualquer indenizacGo, todos os direitos do

Participante para receber A¢bes em virtude deste Plano;

caso o Desligamento ocorra apds os 12 (doze) primeiros meses de vigéncia de cada Contrato, o
Participante terd direito a receber proporcionalmente o total de A¢des outorgadas em um
determinado Contrato, considerando o numero de meses integrais transcorridos apds os 12
(doze) primeiros meses em relagdo ao Periodo de Caréncia remanescente apds os referidos 12
(doze) primeiros meses, sendo que o cdlculo da proporcionalidade considerard como més integral
aquele com no minimo 15 (quinze) dias trabalhados. As A¢ées a que o Participante tiver direito
serdo entregues, a critério do Comité e/ou do Conselho de Administra¢do, a qualquer tempo até
60 (sessenta) dias apds o final do Periodo de Caréncia originalmente previsto no respectivo
Contrato, observadas as demais disposi¢des deste Plano.

Nas hipéteses das Cldusulas 9.2 e 9.3 o Comité e/ou o Conselho de Administragcdo poderéo, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses da Companhia seréo melhor atendidos por
tal medida, estabelecer tratamento diferenciado para casos especificos de Desligamento e

regras diversas das previstas nesta Cldusula 9, desde que néo cause prejuizo ao Participante.

A critério do Comité e/ou do Conselho de Administrac¢éo, na hipdtese prevista na Cldusula 9.2, o
Participante desligado ndo fard jus a quaisquer A¢ées Adicionais decorrentes da distribuicdo de
dividendos e/ou juros sobre capital préprio posterior a data de seu Desligamento, tampouco a

qualquer ajuste do valor a receber em Acbes ou em dinheiro em razéo de varia¢ées na cotagéo
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das Acbes ocorridas entre a data do Desligamento e a data da efetiva entrega das A¢ées e/ou
do pagamento do valor correspondente em dinheiro. Para fins de cdlculo do valor das A¢ées a
serem entregues ao Participante desligado, serd considerado o preco de referéncia das A¢des na
data do Desligamento, conforme critério estabelecido na Cldusula 7.2 deste Plano.”

A Cldusula 10.1. passara a vigorar com a seguinte redacdo:

“10.1.Exceto se de outra forma definido pelo Comité e/ou do Conselho de Administracdo nos
respectivos Programas ou Contratos, em caso de falecimento ou incapacidade permanente
atestada pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), o Participante ou seus herdeiros ou
sucessores legais fardo jus ao recebimento integral das A¢bes outorgadas, com vencimento
antecipado de todos os Periodos de Caréncia. Nesse caso, as A¢bes Adicionais, se concedidas,
somente serdo devidas em relacdo aos proventos distribuidos até a data da incapacidade

permanente ou do falecimento.”

As demais cldusulas do ILP que facam referéncia direta a essas cldusulas ou que tratem da matéria objeto

dessas clausulas serdo atualizadas de acordo com as alteragGes acima propostas.

Natal, 23 de fevereiro de 2026.

Miguel Cafruni
Diretor de Relagbes com Investidores
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ANEXO | - QUADRO COMPARATIVO DAS MODIFICAGOES AO ESTATUTO SOCIAL

(Artigo 12 da Resolugao CVM 81)

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 3.100.000.000,00 (trés
bilhdes e cem milhdes de reais), dividido em 499.200.000
(quatrocentos e noventa e nove milhdes e duzentas mil)
acoes, todas ordinarias, escriturais, sem valor nominal.

Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS$-3.100.000.000,00{trés bilhdes—ecem—milhdes—dereais) RS 4.115.209.430,60
(quatro bilhdes, cento e quinze milhdes, duzentos e nove mil, quatrocentos e trinta
reais e sessenta centavos), dividido em 499-200-000-{guatrocentos-e-noventaenove
mith8eseduzentasmil) 501.523.233 (quinhentas e uma milh&es, quinhentas e vinte
e trés mil, duzentas e trinta e trés) agGes, todas ordinarias, escriturais, sem valor
nominal.

Adequagdo da redagdo conforme deliberagGes
aprovadas em sede de reunides de conselho de
administragdo realizadas (i) em 16 de dezembro de
2025, com a respectiva ata devidamente registrada
perante a JUCERN sob n2 20250929228, em sessdo de
31 de dezembro de 2025, (ii) em 22 de dezembro de
2025, com a respectiva ata devidamente registrada
perante a JUCERN sob n2 20260039420, em sessdo de
21 de janeiro de 2026, (iii) em 23 de dezembro de
2025, com a respectiva ata devidamente registrada
perante a JUCERN sob n2 20260058688, em sessao de
23 de janeiro de 2026, e (iv) em 19 de fevereiro de
2026, em fase de registro perante a JUCERN.

Artigo 59. (...)

Paragrafo Primeiro - O capital social podera ser aumentado,
na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Ag¢des, até
o limite de 524.160.000 (quinhentas e vinte e quatro milhdes,
cento e sessenta mil) agdes ordindrias, independentemente
de reforma estatutaria, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, que fixara as condi¢gdes da emissdo,
estabelecendo se o aumento se dara por subscri¢do publica
ou particular, o precgo e as condi¢des de integralizagdo, sendo
certo, no entanto, que a subscricdo em bens dependerd da
aprovacao do laudo de avaliagdo pela Assembleia Geral, na
forma da lei.

Artigo 59. (...)

Paragrafo Primeiro - O capital social podera ser aumentado, na forma do artigo 168
da Lei das Sociedades por AcGes, até o limite total de 524-160-000{gquinhentasevinte
e—guatro—mithdes,—cento—e—sessenta—mi} 601.523.233 (seiscentas e uma milhdes,

quinhentas e vinte e trés mil, duzentas e trinta e trés) agdes ordinarias, incluindo
aquelas ja emitidas, independentemente de reforma estatutdria, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, que fixara as condi¢des da emissdo, estabelecendo se o
aumento se dard por subscricdo publica ou particular, o preco e as condigdes de
integralizagdo, sendo certo, no entanto, que a subscricio em bens dependera da
aprovacao do laudo de avaliagdo pela Assembleia Geral, na forma da lei.

O aumento do limite do capital autorizado para até
601.523.233 (seiscentas e uma milhdes, quinhentas e
vinte e trés mil, duzentas e trinta e trés) de novas
acOes ordinarias, tendo em vista que a Companhia ja
possui 501.523.233 (quinhentas e uma milhGes,
quinhentas e vinte e trés mil, duzentas e trinta e trés)
acbes ordindrias emitidas, tem por objetivo
possibilitar a emissdo de agdes, independentemente
de reforma estatutaria, com a finalidade de viabilizar
eventuais aumentos de capital da Companhia,
incluindo no contexto de uma potencial oferta publica
de distribuicdo de agdes de emissdo da Companhia
(“Potencial Oferta”) e do Plano de Incentivo de Longo
Prazo Baseado em AcgGes, conferindo maior
celeridade de implementacao.

Para o calculo do capital autorizado foram
considerados: (i) o capital social atual; e (ii) o nimero
de agbes que poderdo vir a ser emitidas pela
Companhia no contexto da Potencial Oferta e de seu
Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agdes.
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ANEXO Il - MINUTA DO ESTATUTO SOCIAL ALTERADO

ESTATUTO SOCIAL DA
GUARARAPES CONFECCOES S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/MF n2 08.402.943/0001-52
NIRE 24.300.000.731

CAPITULO |
Denominacao, Sede, Foro, Objeto e Duragao
Art. 12 — GUARARAPES CONFECCOES S.A. (“Companhia”), companhia aberta que se rege pelo presente Estatuto
p P q ge pelop

Social e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicesdo Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do
Novo Mercado”).

Art. 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade de Natal, capital do Estado do Rio Grande do Norte, podendo,
no entanto, a critério do seu Conselho de Administragdo, abrir e encerrar filiais, agéncias, escritdrios e

depdsitos em qualquer parte do territério nacional e do exterior.

Art. 32 — A Companhia tem por objeto: a) industria téxtil em geral; b) a industria de confec¢des de roupas e de
tecidos em geral, sua comercializacdo por atacado e a varejo, e exportagdo; c) a importagdo e
comercializa¢do, por atacado, de confecgdes e tecidos, produtos de perfumaria e esportivos, calcados, roupas
de cama, mesa, banho e cozinha, brinquedos, reldgios e crond6metros,artigos para fumantes e material de
acampamento; d) servicos de comunicacdo, publicidade e propaganda; e) servicos de criagdo e confeccdo de
artigos do vestuario em geral e de cama, mesa, banho e cozinha; f) participagdo no capital social de outras
sociedades; e (g) fornecimento de alimentos preparados preponderantemente para empresas.

Art. 42 -0 prazo de duragdo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULOII
Capital e Agoes
Art. 52 — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$-3-100:000.000,00-{trés

bilhdes-ecemmithdes-dereais} RS 4.115.209.430,60 (quatro bilhdes, cento e quinze milhdes, duzentos e nove
mil, quatrocentos e trinta reais e sessenta centavos) dividido em 501.523.233 (quinhentas e uma milhdes,

quinhentas e vinte e trés mil, duzentas e trinta e trés) 499-

duzentasil) acles, todas ordinarias, escriturais, sem valor nominal.
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Paragrafo Primeiro — O capital social podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades

por Acdes, até o limite total de

601.523.233 (seiscentas e uma milhdes, quinhentas e vinte e trés mil, duzentas e trinta e trés) acdes

ordinarias, incluindo aquelas ja emitidas, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo do

Conselho de Administracdo, que fixara as condicdes da emissdo, estabelecendo se o aumento se dard por
subscricdo publica ou particular, o preco e as condicdes de integralizacao, sendo certo, no entanto, que a
subscricdo em bens dependera da aprovacgao do laudo de avaliacdo pela Assembleia Geral, na forma da lei.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administra¢do podera, dentro do limite do capital autorizado:

a) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, determinar a outorga, pela Companhia, de
opc¢do de compra de agdes aos administradores ou empregados da Companhia ou de sociedades
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a suas controladas diretas ou indiretas, sem direito de preferéncia para os acionistas;

b) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscri¢do, inclusive quando atribuidos como vantagem adicional
aos subscritores de acdes ou debéntures conversiveis em acgoes; e

c) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem

bonificacdo em acgGes.

Art. 62 — Cada acdo ordindria dd direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral, sendo ela indivisivel perante
a sociedade.

Art. 72 — A Companhia podera adquirir suas préprias agdes, para permanéncia em tesouraria e posterior
cancelamento ou alienagdo, observadas as condicées e requisitos expressos no artigo 30 da Lei das Sociedades por

AcOes e nas disposi¢Ges regulamentares aplicaveis.

Art. 82 — A Companhia ndo podera emitir agGes preferenciais ou partes beneficiarias.

Art. 92 — Na propor¢do do numero de agdes que possuirem, os acionistas terdo preferéncia para a subscri¢cdo de

novas a¢gdes em aumentos de capital.

Paragrafo Primeiro — O direito de preferéncia devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados da data

da publicacdo do aviso pertinente.

Paragrafo Segundo — N3o havera direito de preferéncia para o acionista cuja participacao na sociedade tenha

sido em decorréncia de a¢des integralizadas com recursos de incentivos fiscais.

Paragrafo Terceiro — A Companhia poderd reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de

preferéncia na emissdo de agcGes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscricdo, dentro do limite
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do capital autorizado, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdao publica ou

permuta por a¢des em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 e 263 da Lei das

Sociedades por A¢des. Também ndo havera direito de preferéncia na outorga e no exercicio de opg¢do de compra

ou subscricdo de a¢des, na forma do disposto no §32 do artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO Il

Assembleia Geral

Art. 10 — A Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, nos primeiros 4 (quatro) meses de cada exercicio social, e,

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a Lei o exigirem.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral terd a sua convocag¢do, o seu funcionamento e as suasatribuicdes na

forma prevista na legislacao pertinente.

Art. 11 — Os acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral por procurador legalmente

constituido, munido de instrumento procuratério com poderes especificos e que atenda aos requisitos legais.

Art. 12 — Compete a Assembleia Geral:

a)

b)

f)

g)

h)

tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar asdemonstracdes

financeiras;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Administracdo da Companhia, sobre a

destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado;
fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal,

se instalado;

aprovar planos de concessdo de acoes ou de outorga de opgdo de compra de agGes aos administradores

e empregados da Companhia ou de suas controladas;

deliberar sobre a transformacado, fusdo, incorporagao, incorporacgao de agdes e cisdao da Companhia,
sua dissolucdo e liquidacdo, eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacdo;

deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da B3;

dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisi¢cdo agdes (“OPA”) como requisito para a saida da

Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no pardgrafo Unico abaixo.
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Paragrafo Unico — A Assembleia Geral convocada para deliberar sobre a matéria a que se refere a alinea
(h) deste artigo devera ser instalada, em primeira convocac¢do, com a presenga de acionistas que representem,
no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das agBes em circulagdo, conforme definicdo prevista no
Regulamento do Novo Mercado (“Ag¢6es em Circulagdo”),ndo se computando os votos em branco. Caso
referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral poderd ser instalada em segunda convocacdao com a
presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de A¢des em Circulacdo. A matéria a que se refere a
alinea (h) deste artigo sera aprovada pelo voto afirmativo da maioria dos votos dos acionistas titulares de
Acdes em Circulacdo presentes na assembleia geral.

CAPITULO IV
Administracao
Art. 13 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, na forma da Lei
das Sociedades por Acdes e deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico — A posse dos Conselheiros e Diretores nos respectivos cargos far-se-a dentro de 30 (trinta) dias,
a contar das respectivas datas de nomeacdo, mediante a assinatura de Termo de Posse lavrado no Livro de Atas
de Reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso, que deverda contemplar sua
sujeicdo a cldusula compromissdria referida no Artigo 38 deste Estatuto Social, permanecendo os Conselheiros

e Diretores em seus respectivos cargos até a investidura dos seus substitutos.

Art. 14 — A Assembleia Geral fixard o limite da remuneracdo global anual da administracdo, cabendo ao
Conselho de Administragdo distribuir a verba individualmente.

Art. 15— Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizara e mantera indenes seus Conselheiros
e Diretores, membros de comités de assessoramento e demais empregados que exercam cargo ou fung¢do de gestao
na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo

efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forga do exercicio regular de suas fun¢gdes na Companhia.

Paragrafo Primeiro — A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das suas
atribuicGes ou poderes; (ii) atos praticados com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em
interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (iv) indenizagdes decorrentes
da agdo social prevista no artigo 159 da Lei das Sociedades por A¢des, ou ressarcimento de prejuizos de que
trata o artigo 11, § 59, I, da Lei n2 6.385, de 7 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizagdo

previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficidrio.

Paragrafo Segundo — Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada em
julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicdes;
(ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficidrio devera ressarcir a Companhia de todos os

custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor.
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Paragrafo Terceiro — As condicGes e as limitacdes da indenizacdo objeto do presente artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdao devera ser aprovado pelo Conselho de

Administracdo, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestdo.

CAPITULOV
Conselho de Administragao
Art. 16 — O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, e, no maximo, 9 (nove)
membros (podendo ser eleitos suplentes), acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, dentre os quais um sera eleito presidente e outro vice-presidente pelos

acionistas da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragcdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Pardgrafo 12 deste
artigo, resultar numero fracionario de Conselheiros, a Companhia deve proceder ao arredondamento para

o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Geral ou principal

executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Quarto — No caso de impedimento ou vacancia no cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo, havendo suplentes, o conselheiro sera substituido pelo suplente indicado pelo Conselho de
Administracdo. Caso nao haja suplente, o substituto serda nomeado pelos Conselheiros remanescentes e

servird até a primeira Assembleia Geral.

Art. 17 — Ressalvado o disposto no Paragrafo 52 deste artigo, a elei¢do dos membros do Conselho de Administragao
dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo Primeiro — Na eleicdo de que trata este artigo, somente poderdo concorrer as chapas:

() indicadas pelo Conselho de Administragdo; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista no
Paragrafo 22 deste artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.
Paragrafo Segundo — Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administracdo deverao, juntamente com a proposta de chapa, a ser apresentada
nos termos da regulamentacdo vigente, encaminhar ao Conselho de Administracdo as informacdes requeridas

pela regulamentagao vigente acerca de cada um dos candidatos que compuserem a chapa.

Paragrafo Terceiro — E vedada a apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista.N4o obstante,
uma mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo Conselho de

Administragdo.
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Paragrafo Quarto — Cada acionista somente podera votar em uma chapa e serdo declarados eleitos os

candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto — Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de voto

multiplo, cada integrante das chapas apresentadas na forma deste artigo sera considerado um candidato

para o cargo de conselheiro.

Paragrafo Sexto - E assegurado aos acionistas minoritarios, titulares de acBes da Companhia que

representem, em conjunto ou individualmente, no minimo, 8% (oito por cento) do capital social da

Companhia, o direito de eleger, em votacdo em separado, 01 (um) representante e respectivo suplente (se

aplicavel) para o Conselho de Administragdo, nos termos do Art. 141 da Lei 6.404/76.

Art. 18 —

Ressalvadas as competéncias legais e estatutdrias da assembleia geral, compete ao Conselho de

Administracdo, sem prejuizo de outras atribuicdes fixadas por Lei ou por este Estatuto Social:

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes, politica e objetivos

basicos da Companhia e de suas controladas;

aprovar os planos de trabalho e orcamentos anuais, os planos de investimento e os novos programas de
expansdo da Companhia e de suas empresas controladas;

eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicGes;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar

informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e sobre quaisquer outros atos;

atribuir, do montante global da remuneragdo fixada pela Assembleia Geral, os honorarios globais

anuais da Diretoria e do Conselho de Administragao;

manifestar-se sobre o relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar acerca de orgamentos

de capital elaborados pela Diretoria na forma do art. 196 da Lei das Sociedades por Agdes;

autorizar a distribuicdo de dividendos intermediarios com base em resultados apurados em balanco
intermedidrio ou a conta de lucros acumulados ou reservas existentes no ultimo balango anual ou

semestral, bem como deliberar sobre a aprovacgado e o pagamento de juros sobre o capital proprio;

deliberar sobre a emissdo de a¢Oes, debéntures conversiveis em a¢des, ou bénus de subscri¢ado, no limite
do capital autorizado, fixando o preco de emissao, forma desubscricdo e integralizagdo e outras
condi¢des da emissdo, definindo ainda se sera concedida preferéncia na subscrigdao aos acionistas na

hipdtese prevista no Artigo 92 deste Estatuto Social;
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i) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes;

j) deliberar sobre a negociagao com a¢des de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou

permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo na forma do Artigo 72 deste Estatuto Social;

k) escolher e destituir os auditores independentes;

[) autorizar a Diretoria a realizar operag0es, incluindo a celebragdo de contratos, cujos valores sejam
superiores a 15% (quinze por cento) do patriménio liquido da Companhia com base no ultimo balango
patrimonial anual ou trimestral divulgado pela Companhia, que (i) importem em alienagdo de bens do
ativo permanente, constituicdo de 6nus reais, prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros,
contratacdo de empréstimos, renuncia a direitos, transacao ou oneracao, de qualquer forma, dos bens

da Companbhia e (ii) ndo estejam previstas no orcamento aprovado nos termos da alinea (b) deste artigo;
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convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia legal ou estatutaria;

n) deliberar sobre a aquisicdo e alienagdo de controle ou de participacdo em outras sociedades, bem
como autorizar as associa¢Oes e celebracdo de acordos de acionistas, com excecdo de sociedades
constituidas com o propésito especifico de adquirir determinado terreno ou desenvolver determinado

projeto imobiliario;

o) aprovar a celebragdo de contratos entre a Companhia, ou suas controladas, e os acionistas
controladores, ou sociedades por eles controladas, independentemente do valor envolvido na

operagao; e

p) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de a¢des
que tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia, pormeio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢des, que
deverda abordar, nominimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de ag¢des
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo disponiveis no
mercado; (iv) o valor econémico da Companhia e (e) outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela

CVM.

CAPITULO VI
Diretoria
Art. 19 — A Companhia terd uma diretoria constituida de, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 05 (cinco)

membros, brasileiros, acionistas ou ndo, residentes no pais, os quais, nomeadamente, exercerdo os cargos de
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Diretor Geral, Diretor de Relagdes com Investidores, e os demais Diretores sem designacao especifica, eleitos
pelo Conselho de Administracdo para cumprimento de mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos e

destituiveis pelo mesmo Conselho a qualquer tempo.

Paragrafo Primeiro — Qualquer diretor podera cumular as atribui¢cSes do cargo de Diretor de Relagdes com

Investidores.

Paragrafo Segundo — Os Diretores tomarao posse mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro
préprio, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissdria referida no Artigo 38 deste Estatuto
Social e 0 atendimento aos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro — Expirado que seja o prazo de seus mandatos, os Diretores permanecerdao em seus cargos,
na plenitude de seu exercicio, com os mesmos direitos e deveres, até a prestacdo de contas de sua gestdo e

posse de seus substitutos, no caso de ndo serem reeleitos.

Paragrafo Quarto — Em caso de vacancia do cargo de Diretor Geral, sera imediatamente convocada
reunido do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo. Nos demais casos, cabera ao
Diretor Geral indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer diretor, um diretor
substituto que cumulard as atribuicGes de seu cargo com as do diretor substituido, devendo ser realizada,
dentro de no maximo 60 (sessenta) dias, reunido do Conselho de Administragdo para eleicdo do substituto,

gue completara o mandato do diretor substituido.

Art. 20 - Compete ao Diretor Geral:

a) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e orcamento anuais,
planos de investimentos e novos programas de expansdao daCompanhia, promovendo a sua execugao

nos termos aprovados;
b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os critérios
para a execucdo das deliberacbes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, com a

participagao dos demais Diretores;

c) supervisionar todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes a orientagdo mais adequada a

consecugdo dos objetivos sociais;

d) coordenar e superintender as atividades da Diretoria; e

e) exercer as demais fungdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo.

Art. 21 — Compete Diretor de Relagdes com Investidores:

a) prestar toda e qualquer informag&o aos investidores, a Comissdo de ValoresMobiliarios e a B3 S.A.

- Brasil, Bolsa, Balcdo;
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b) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia; e
c) exercer as demais fungdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho deAdministracdo.

Art. 22 — Compete aos demais Diretores exercer as funcdes que lhes forem atribuidas em Reunido do Conselho de

Administracao, que podera estabelecer denominacdes especificas para os seus cargos.

Art. 23 — Os atos que importem em responsabilidade e obrigacdes para a Companhia, como assinaturas de
contratos, emissdao e endosso de cheques, realizacdo de operagGes de empréstimos e financiamentos,
constituicdo de procuradores com poderes especificos e prazos determinados, serdo praticados,
conjuntamente, por 2 (dois) Diretores, ou por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos, ou
ainda, por 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo Primeiro — A companhia, sempre que representada na forma prevista no paragrafo anterior, podera
prestar avais ou fiangas em favor de empresas subsididrias integrais, coligadas ou controladas, junto a
guaisquer instituicoes financeiras em operacgdes de financiamento e empréstimos ou abertura de crédito,
em contratos de locacdo de imdveis comerciais para suasubsididria e demais contratos de interesse da
Companhia, assinando como interveniente osrespectivos instrumentos, independentemente de valores

ou prazos.

Paragrafo Segundo — Sem prejuizo do disposto na lei, no caput deste artigo e nos paragrafosanteriores, os

Diretores terdo as atribuicGes que |hes forem determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro — E defeso aos Diretores dar fiangas, avais ou assinaturas em qualquerdocumento de

favor, em nome da companbhia, ressalvada a hipdtese do paragrafo 12 deste artigo.

CAPITULO VII
Orgios Auxiliares da Administragdo
Art. 24 — O Conselho de Administracdo poderd criar comités com objetivos definidos, bem como estabelecer a
respectiva composicdo e atribuigcdes especificas de tais comités, sempre no intuito de assessorar o Conselho de

Administragao.

Art. 25 — Poderdo ser indicados para compor os comités de assessoramento ndo estatutarios quaisquer pessoas
fisicas que preencham os requisitos de elegibilidade de membro do Conselho de Administracdo previsto na Lei das

Sociedades por A¢Ges, inclusive empregados ou administradoresda Companhia e das Sociedades Controladas.

Art. 26. Os membros dos Comités de Assessoramento serdo eleitos e destituidos pelo Conselhode Administragao,
para um mandato de 2 (dois) anos, devendo ser unificado com o mandato dos membros do Conselho de

Administracgao.
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Paragrafo Unico — Os Comités de Assessoramento nio-estatutarios do Conselho de Administragdo serdo
compostos por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros, eleitos pelo Conselho de

Administracdo, que indicara dentre os membros o Coordenador do Comité.

Art. 27 — O Comité de Auditoria, 6rgdao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao, é
composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao

menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos decontabilidade societaria.

Paragrafo Primeiro — O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas ascaracteristicas

referidas no caput.

Paragrafo Segundo — As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu

regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Art. 28 — Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

a) opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras;

c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos daCompanhia;

d) avaliar e monitorar as exposi¢Ges de risco da Companhia;

e) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a correcdo ou aprimoramentodas politicas internas

da Companhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes relacionadas; e

f) possuir meios para recepgdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da

informacado.

CAPITULO VIII

Conselho Fiscal
Art. 29 — A companhia terd um Conselho Fiscal com um nimero minimo de 3 (trés) e o maximo de 5 (cinco)
membros efetivos e igual numero de suplentes, cujo funcionamento somente ocorrera nos exercicios sociais em que

for instalado a pedido de acionistas, nos termos da legislagdo vigente.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal tera a sua constituicdo, o seu funcionamento, as suas atribuicées e

remuneragao de seus membros, na forma disciplinada pelas disposi¢des que lhe forem aplicaveis.
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Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, tomardo possemediante
assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeicdao a clausula

compromissoria referida no Artigo 38 deste Estatuto Social e o atendimento aos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO IX
Exercicio Social
Art. 30 — O exercicio social se iniciard em 12 de janeiro e se encerrara no dia 31 de dezembro de cada ano, quando

serd processado o levantamento do balanco geral com suas demonstragées financeiras.

Art. 31 - Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas, com base na escrituracdo mercantil da Companhia, as

demonstragoes financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo poderd determinar o levantamento de balango
semestral ou em periodos menores, e aprovar a distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre o capital
préprio com base nos lucros apurados nesse balanco, respeitado o disposto no Art. 204 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo Segundo — A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo também podera deliberar a
distribuicdo de dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital préprio a conta de lucros acumulados ou

de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral.

Paragrafo Terceiro — Os dividendos intermedidrios e os juros sobre o capital prdprio serdo sempre

considerados como antecipacao do dividendo minimo obrigatdrio.

Art. 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdao, eventuais prejuizos

acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

Paragrafo Primeiro — Sobre o valor apurado na forma do caput deste artigo serdo sucessivamente

calculadas:

a) a participagdo estatutdria dos empregados da Companhia até o limite maximo de 10% (dez por
cento), a ser distribuida de acordo com parametros a serem estabelecidos pelo Conselho de
Administracao; e

b) a participagdo estatutaria dos administradores, até o limite maximo legal.

Paragrafo Segundo - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds as dedug¢des de que trata o Art. 32,
destinar-se-a:
a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado ou o limite previsto no §12 do art. 193 da Lei das Sociedades por A¢des;

b) dosaldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo de que trata a alinea “a” deste artigo

e ajustado na forma do art. 202 da Lei das Sociedades por Agbes, destinar-se-a 25% (vinte e cinco
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por cento) para pagamento do dividendo obrigatério a todos os acionistas da Companhia; e

c) importancia ndo superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para a
constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de financiar a expansdo das

atividades da Companhia e de suas controladas.

Paragrafo Terceiro — A reserva prevista na alinea “c”, do §22 deste artigo ndo podera ultrapassar o valor
do capital social. Atingido esse limite, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua
distribuigdo aos acionistas ou ao aumento do capital social.

Art. 33 - Os dividendos ou os juros sobre o capital préprio, ou ambos, ndo reclamados no periodo de 03 (trés) anos,
a contar da data do aviso do seu pagamento, ndo renderdo juros e prescreverdo em favor da companhia, nos

termos do art. 287, seus paragrafos e incisos, da Lei das Sociedades por A¢des.

CAPITULO X
Liquidagao, Dissolucdo e Extingao
Art. 34 — A companhia entrard em liquidacdo e se dissolverd e extinguird nos casos e pela forma previstos na
legislagao vigente.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagdo caberd nomear orespectivo

liguidante e fixar-lhe a remuneracao.

CAPITULO XI
Alienacao de Controle
Art. 35 — A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como
por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de que o adquirente do controle se obrigue
a realizar OPA tendo por objeto as a¢des de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observadas as condigOes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do

Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Primeiro — Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido
a Companhia para os efeitos do prego da OPA, bem como divulgar a demonstragao justificada desse valor.

Paragrafo Segundo — Para os fins deste Artigo 35, entende-se por “controle” e seus termoscorrelatos o
poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
Orgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da

participacao acionaria detida.

CAPITULO XII

Reorganizagdo Societaria
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Art. 36 — Na hipdtese de reorganizacao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia, as
sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da datada

Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que n3o pretendampleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Acdes em Circulacdo da Companhia presentes na
Assembleia Geral que deliberard sobre a referida reorganizacdo deverao dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XIII
Saida Voluntaria do Novo Mercado
Art. 37 — Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado deverd
ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamenta¢do editada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:
(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagio da Companhia na forma
estabelecida na Lei das Sociedades por Agbes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das A¢des em
Circulagdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo

de alienagdo das acgGes.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizag3o de oferta
publica, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

CAPITULO XIV
Arbitragem
Art. 38 — A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem (“Regulamento”), qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles,relacionada com ou oriunda de sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n.2
6.385/76, na Lei das Sociedades por Ac¢Ses, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado. Esta cldusula
arbitral vincula igualmente quaisquer acionistas e administradores futuros que, por qualquer titulo, venham a

integrar o quadro aciondrio ou a composicdo de qualquer érgdo da Companhia.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia
pelas partes ao Poder Judiciario, quando aplicavel, obedecerd as previsdes do Regulamento de Arbitragem

da Camara de Arbitragem do Mercado.
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CAPITULO XV
Disposic¢oes Finais
Art. 39 — A Companhia observara os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar
declaracdo de voto de qualquer acionista ou membro do Conselho de Administracdo indicado por acionista,
conforme o caso, signatario de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida
em desacordo com tal acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de ac6es e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acbes e/ou de

outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em Acordo de Acionistas.

Art. 40 — A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social, ndo afetara avalidade ou
exequibilidade das demais disposicGes deste Estatuto Social.

k k¥
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ANEXO |1l - PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES
(Anexo B da Resolugdao CVM 81)

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO BASEADO EM AGCOES DA
DA GUARARAPES CONFECCOES S.A.

1. Fornecer cépia do plano proposto

O Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em A¢Ges da Companhia encontra-se anexo ao presente anexo,
como Apéndice A (“Plano”).

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Sao elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios e ndo estatutarios e os empregados-chave da
Companhia e de suas controladas, diretas ou indiretas, independentemente da respectiva data de admissao
ou posse do respectivo cargo, conforme o caso, selecionados de acordo com os critérios fixados pelo Conselho
de Administracdo e/ou pelo Comité (“Participantes”). Os membros do Conselho de Administracdo ou seus
comités de assessoramento nado serdo elegiveis para participar do Plano.

b. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Ndo aplicavel. O Plano ndo prevé outorga de opg¢des, mas sim concessdo gratuita de acdes de emissdo da
Companhia (“Acdes”).

c. Numero maximo de acoes abrangidas pelo plano

O numero de Ag¢bes que podera ser entregue aos Participantes, no ambito deste Plano, ndao podera exceder
3% (trés por cento) do total de Agdes em que se divide o capital social da Companhia nesta data, ou seja, até
14.976.000 (quatorze milhdes, novecentas e setenta e seis mil) A¢des (“Volume do Plano”). O nimero limite
de AcGes previsto nesta clausula serd proporcionalmente ajustado se houver bonificacdo, desdobramento ou
grupamento de A¢des da Companhia.

d. CondigOes de aquisicao

O Conselho de Administragao ou o Comité por ele constituido criara, em periodicidade de sua conveniéncia,
Programas de Concessdo de A¢Ges do Plano (“Programas”), nos quais determinara: (i) o periodo de vigéncia
de cada Programa; (ii) os Participantes de cada Programa; (iii) o periodo de caréncia (vesting) (“Periodo de
Caréncia”); (iv) os prazos e condicdes para a transferéncia das A¢Ges; (v) eventuais restri¢cdes a disponibilidade
das Ac¢des recebidas pelos Participantes; (vi) as condicdes de performance corporativa e/ou individual
aplicaveis; e (vii) quaisquer outras condicBes, critérios e normas especificas, sempre observadas as regras
gerais previstas no Plano.

A participacdo de cada Participante nos Programas far-se-a por meio da celebracdo do respectivo Contrato de
Concessdo de A¢des (“Contrato”), o qual dispora sobre a outorga das A¢Ges correspondentes, bem como os
termos e condigdes para a sua entrega. A assinatura do Contrato implicara a expressa, irrevogavel e irretratavel
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aceitacdo de todos os termos do Plano e respectivo Programa pelo Participante. A obrigacdo da Companhia de
transferir A¢des estd sujeita ao cumprimento das seguintes condi¢Ges: (i) a celebracdo dos respectivos
Contratos com cada um dos Participantes; (ii) a permanéncia do Participante em regime de dedicacao integral
na administracdo ou no quadro de empregados da Companhia e/ou de suas sociedades controladas, diretas
ou indiretas, até o término do Periodo de Caréncia aplicavel; (iii) a abstencdo, pelo Participante, de constituir,
dedicar-se, ligar-se ou de qualquer outra forma participar, como administrador ou acionista (quer seja direta
e/ou indiretamente), de empresas concorrentes da Companhia, ainda que potencialmente, até o término do
Periodo de Caréncia aplicavel; (iv) as condi¢Bes de performance corporativa e/ou individual aplicaveis; e (v)
outras condi¢des eventualmente previstas no Plano e nos respectivos Programas e Contratos.

Nenhuma Acdo sera entregue ao Participante ou qualquer valor lhe sera liquidado a menos que todas as
exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

A critério do Comité e/ou do Conselho de Administragdo, valor equivalente aos proventos (dividendos e juros
sobre o capital proprio) efetivamente distribuidos aos acionistas entre a data de assinatura dos respectivos
Contratos até o recebimento das Ac¢bes pelos Participantes poderd ser convertido em ac¢bes adicionais (“Acbes
Adicionais”). O Comité e/ou o Conselho de Administracdo, poderdo, a seu critério, definir nos Programas e
Contratos as caracteristicas, critérios de apuracdo, quantidades, prazos de transferéncia, formas de liquidacao
e demais condicdes de eventual concessdo de A¢des Adicionais.

e. Critérios pormenorizados para fixa¢cdao do preco de exercicio

N3o aplicdvel. As AcOes serdo outorgadas e entregues a titulo gratuito aos Participantes, desde que observados
os termos do Plano, em especial o Periodo de Caréncia e as regras contidas em cada Contrato. Para fins
contdbeis, exceto se previsto de forma diversa no respectivo Programa, o preco de referéncia das Acbes
corresponderd a média da cotacdo de fechamento das Ac¢des nos 30 (trinta) ultimos pregdes do exercicio
anterior a data da outorga das referidas A¢Ges ou outro valor calculado de acordo com critério determinado
pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo Comité que reflita o valor de mercado das A¢Ges. Parcela das A¢des
serd retida e vendida pela Companhia para fins de pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte e demais
tributos eventualmente devidos pelo Participante, incidentes sobre a quantidade total de A¢des a que o
Participante faga jus.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

As Ac¢bes sdao concedidas gratuitamente, ndo havendo exercicio de opgbes. As Ag¢Bes outorgadas serdo
transferidas pela Companhia ao Participante no prazo de 60 (sessenta) dias do término do Periodo de Caréncia,
conforme aplicdvel, bem como nos termos do Contrato.

No caso de desligamento, serdo observadas as seguintes regras:

Por Justo Motivo ou por iniciativa do Participante: caducardo automaticamente, sem direito a qualquer

indenizacao, todos os direitos do Participante para receber A¢des ou A¢bes Adicionais em virtude do Plano,
sejam elas em dinheiro ou em instrumentos patrimoniais.

Sem Justo Motivo ou por mutuo acordo: (i) caso o desligamento ocorra nos primeiros 12 (doze) meses de

vigéncia de cada Contrato, caducardao automaticamente, sem direito a qualquer indenizag¢do, todos os direitos
do Participante para receber AcGes; (ii) caso o desligamento ocorra apds os 12 (doze) primeiros meses de
vigéncia de cada Contrato, o Participante terd direito a receber proporcionalmente o total de A¢des outorgadas
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em um determinado Contrato, considerando o nimero de meses integrais transcorridos apds os 12 (doze)
primeiros meses em relacdo ao Periodo de Caréncia remanescente apds os referidos 12 (doze) primeiros
meses, sendo que o cdlculo da proporcionalidade considerara como més integral aguele com no minimo 15
(quinze) dias trabalhados. Nesse caso, as A¢Oes a que o Participante tiver direito serdo entregues, a critério do
Conselho de Administracdo e/ou do Comité, a qualquer tempo até 60 (sessenta) dias apds o final do Periodo
de Caréncia originalmente previsto no respectivo Contrato, observadas as demais disposi¢des deste Plano.

A critério do Conselho de Administracdo e/ou do Comité, na hipdtese prevista acima, o Participante desligado
ndo fara jus a quaisquer A¢des Adicionais decorrentes da distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital
préprio posterior a data de seu desligamento, tampouco a qualquer ajuste do valor a receber em A¢des ou em
dinheiro em razdo de variagGes na cotacdo das A¢Ges ocorridas entre a data do desligamento e a data da
efetiva entrega das Ac¢des e/ou do pagamento do valor correspondente em dinheiro. Para fins de célculo do
valor das A¢Ges a serem entregues ao Participante desligado, sera considerado o preco de referéncia das A¢oes
na data do desligamento, conforme determina o Plano.

Falecimento e incapacidade permanente: exceto se de outra forma definido pelo Conselho de Administracao
e/ou pelo Comité nos respectivos Programas, o Participante ou seus herdeiros ou sucessores legais fardo jus
ao recebimento integral das A¢es outorgadas, com vencimento antecipado de todos os Periodos de Caréncia.
Nesse caso, as A¢oes Adicionais, se concedidas, somente serdo devidas em relacdo aos proventos distribuidos
até a data da incapacidade permanente ou do falecimento. A transferéncia das A¢Ges ocorrerd no prazo de até
180 (cento e oitenta) dias contados da data do evento, mediante apresentacdo dos documentos legais
competentes.

g. Forma de liquidagao de opgoes

Ndo aplicdvel. O Plano ndo prevé a outorga de opg¢des, mas sim concessdo gratuita de acGes. Para os fins do
Plano, serdo utilizadas agdes mantidas em tesouraria ou que venham a ser adquiridas pela Companhia para tal
fim, observada a regulamentac¢do aplicavel da CVM. Na hipdtese de ndo haver acGes em tesouraria, na
impossibilidade de adquirir agdes no mercado em virtude de restrigdes legais ou regulamentares, ou conforme
deliberar o Conselho de Administracdo e/ou o Comité no respectivo Programa, as Ac¢des poderdo ser
outorgadas ou liquidadas em dinheiro. Em qualquer hipétese, a Companhia descontara e retera os tributos
aplicaveis quando da transferéncia das A¢bes ou da liquidacdo em dinheiro.

Exceto se previsto de forma diversa no respectivo Programa, o valor a ser pago correspondera ao numero de
Ac¢oOes multiplicado pela média da cotacdo de fechamento das A¢Ses da Companhia na B3 nos 30 (trinta)
pregdes anteriores a data de pagamento, deduzido do Imposto de Renda Retido na Fonte e demais tributos
eventualmente devidos pelo Participante.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingdo do
plano

O Conselho de Administragao ou o Comité, conforme o caso, terd amplos poderes para a organizagao e
administracdo do Plano, podendo: (i) alterar ou extinguir o Plano; (ii) estabelecer os critérios para a escolha
dos Participantes e/ou critérios de calculo estabelecidos para cada Participante no ambito do Plano em cada
Programa; (iii) antecipar ou prorrogar quaisquer prazos relacionados ao Plano; (iv) escolher novos
Participantes elegiveis a participar do Plano; (v) autorizar a transferéncia de agées em tesouraria para satisfazer
a outorga das A¢Oes devidas ou outorgar ou liquidar a obrigacdo de entrega das A¢des em dinheiro; (vi) definir
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os termos e condicBes dos Programas e aprovar os respectivos Contratos; (vii) estabelecer condi¢cdes de
performance individual ou coletiva nos respectivos Programas como condicao de caréncia (vesting) das A¢des;
(viii) estabelecer clausulas de restricdo a negociagao, clausulas de opcdo de compra em favor da Companhia e
cldusulas malus e clawback, conforme aplicavel; (ix) solucionar quaisquer dividas com relagdo a aplicacdo dos
termos do Plano; e/ou (x) estabelecer a regulamentacio aplicavel aos casos omissos.

Alteracdo de Controle: Na hipdtese de alteragcdo do atual controle aciondrio da Companhia (conforme
definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢Ges), de forma direta ou indireta, o
Conselho de Administracdo e/ou o Comité poderdo: (i) manter o Plano em suas condi¢Bes originais; (ii)
determinar o cancelamento do Plano; ou (iii) antecipar o Periodo de Caréncia das A¢Ges do Plano, permitindo
que os Participantes recebam proporcionalmente as A¢Ses a que fariam jus, considerando o Periodo de
Caréncia ja transcorrido. caso na hipdtese do item (ii) acima, os Participantes terdo o direito de receber
proporcionalmente as A¢Ges que lhe tenham sido concedidas antes da efetivacdo da alteracdo de controle, de
modo a possibilitar sua participacdo em eventual Oferta Publica de Aquisicdo de A¢Ges (OPA) relacionada a
alienagdo do controle da Companbhia, caso aplicavel.

Reorganizacdes Societdrias: Na hipdtese de dissolugdo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou
reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou em sendo a
sociedade remanescente deixe de ter suas acoes admitidas a negociacao em bolsa de valores, os Contratos em
vigor poderdo, conforme deliberagdo do Conselho de Administracdo e/ou do Comité: (i) ser transferidos para
a Companhia sucessora; ou (ii) ter seus Periodos de Caréncia antecipados, conforme aplicavel.

Ajustamentos: Se o numero de ac¢Bes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificacGes em acdes, grupamentos ou desdobramentos, serao feitos ajustes proporcionais e automaticos
no numero de Ac¢Ges objeto dos Programas e Contratos cujas A¢Ges ainda ndo tenham sido entregues aos
Participantes.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo estabelecer os termos e condi¢cGes gerais para que empregados e executivos da
Companhia e de suas controladas, diretas ou indiretas, recebam Ag¢Ges, visando: (i) promover o alinhamento
de interesses entre acionistas e os Participantes; (ii) atrair e reter profissionais qualificados na administracdo
da Companbhia; (iii) incentivar a permanéncia dos executivos e empregados-chave na Companhia; e (iv)
estimular a geracdo de resultados sustentdveis de longo prazo, com compartilhamento da criacdo de valor.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A concessdo de Ac¢bes no ambito do Plano promove o alinhamento estratégico entre os Participantes e os
acionistas da Companhia através de multiplos mecanismos de criagdo de valor. Ao se tornarem proprietarios
de acBes da Companhia, os Participantes passam a compartilhar diretamente dos riscos e retornos do negécio,
incentivando: (i) a tomada de decisGes orientada pela criagdo de valor sustentavel de longo prazo para a
Companhia e seus acionistas; (ii) o comprometimento com a execucao dos objetivos estratégicos e planos de
crescimento estabelecidos pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo Comité; e (iii) a busca pela exceléncia
operacional que se reflita na performance das a¢ées da Companhia.
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O Plano estabelece uma conexdo entre a remunerac¢do dos Participantes e a criacao de valor aos acionistas,
criando incentivos econémicos tangiveis para decisdes que favorecam o crescimento sustentavel e a
competitividade de longo prazo da Companhia. A estrutura de vesting gradual assegura que os beneficios
sejam realizados apenas mediante a permanéncia e o desempenho consistente dos Participantes, promovendo
estabilidade na gestdo e continuidade na execugao da estratégia corporativa.

c. Como o plano se insere na politica de remunera¢ao da companhia

O Plano integra-se a Politica de Remuneracdo da Administracdo da Companhia como parte da estratégia de
incentivos de longo prazo, conforme estabelecido no item 4.2.2(iv) da referida politica. Nesse sentido, o Plano
proporciona aos Participantes exposicao direta ao valor de mercado da Companhia, alinhando-se ao principio
de que “o plano de incentivo de longo prazo estara diretamente atrelado ao crescimento do valor de mercado
da empresa”.

A estrutura do Plano reforca os objetivos da politica de remuneracdo de atrair, reter e motivar profissionais
qualificados, oferecendo compensacao competitiva baseada em praticas de mercado, ao mesmo tempo em
gue promove a criacdo de valor sustentdvel. O componente de longo prazo viabiliza o balanceamento
adequado entre incentivos de desempenho imediato (através da remuneracdo varidvel anual) e objetivos
estratégicos de longo prazo (através da apreciacdo das a¢des), criando uma arquitetura de incentivos que
suporta tanto a execucdo operacional quanto a visdo de crescimento sustentavel da Companhia.

O Plano também atende as diretrizes de governancga corporativa estabelecidas na politica, assegurando que os
incentivos dos executivos estejam alinhados aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administracao
e/ou pelo Comité e promovendo transparéncia na relagdo entre performance e remuneragéo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo prazo

O Plano promove o alinhamento de interesses através da concessdo de acées da Companhia aos Participantes,
criando exposi¢do direta a variagdo do valor das agdes e vinculando a remuneragao dos Participantes aos
resultados da Companhia.

No curto prazo, o periodo inicial de caréncia incentiva os Participantes a manter foco na execu¢do operacional
e no cumprimento das metas estabelecidas, uma vez que a manutencao dos direitos as acoes depende da
permanéncia na Companhia e do cumprimento das condi¢des do Plano. No médio prazo, a estrutura de vesting
gradual motiva os Participantes a implementar iniciativas que gerem resultados consistentes, pois o
recebimento efetivo das agbes esta condicionado ao cumprimento do periodo de caréncia e a permanéncia na
Companhia. No longo prazo, a titularidade das a¢Ges incentiva os Participantes a tomar decisdes estratégicas
que favoregam o crescimento sustentdvel e a criagdo de valor, ja que os ganhos dos Participantes estarao
diretamente relacionados a valorizacdo das a¢cdes da Companhia.

Por fim, o Plano estabelece salvaguardas para manter o alinhamento, incluindo: (i) perda do direito as ag¢des
em casos de desligamento por justa causa ou por iniciativa do Participante; (ii) restricbes a operagdes que
neutralizem a exposi¢do ao risco das agdes; e (iii) supervisdo pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo
Comité. Dessa forma, a remuneragdo dos Participantes fica vinculada ao desempenho da Companhia,
alinhando seus interesses aos dos acionistas.
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4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que tratam
desse assunto:

A Companhia estima uma despesa total contabil com a transferéncia de A¢des de aproximadamente RS 24,2
milhGes ao ano, distribuida ao longo de 7 (sete) anos, sem considerar encargos, e calculada de acordo com os
padrées estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acbes. Como
referéncia, esse valor equivale a aproximadamente 1,5% do resultado operacional gerado pela Companhia em
2024.

Esta estimativa considera: (i) a transferéncia de até 100% do Volume do Plano, equivalente a 14.976 milhdes
de Acdes, distribuida ao longo de 7 (sete) anos; (ii) o valor da a¢do a RS 8,19 (determinado com base na média
da cotacdo de fechamento das Ag¢des dos pregdes entre 09/05/25 e 20/06/25); e (iii) o reconhecimento da
despesa de forma linear durante o periodo de caréncia estimado dos Programados, excluidos os encargos
eventualmente arcados pela Companhia.

A despesa efetiva podera variar em fungdo de: (a) o niumero real de A¢des concedidas em cada programa; (b)
a variacdo no prego das Ag¢des da Companhia na data de cada concessdo; (c) a taxa de forfeiture real,
considerando eventuais desligamentos antes do término do periodo de caréncia; e (d) os dividendos e juros
sobre capital préprio convertidos em Ac¢Ges Adicionais durante a vigéncia dos programas.
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Apéndice A

Primeiro Aditivo ao Plano de Outorga de Agdes Restritas de 16 de julho de 2025

O Plano de Outorga de Acgbes Restritas, originalmente aprovado em 16 de julho de 2025, é aditado e

consolidado pelo presente primeiro aditivo, de modo que o Plano passa a vigorar com a seguinte nova redacao:

1. Defini¢Oes

“Acdes” significa as acdes ordindrias de emissdao da Companhia, negociadas na B3 sob o cédigo “GUAR3”.

“AcGes Adicionais” tem o significado atribuido na Clausula 6.6.

“B3” significa a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

“CLT” significa a Consolidacdo das Leis do Trabalho.

“Comité” tem o significado atribuido na Clausula 5.1.

“Companhia” significa a Guararapes Confecgdes S.A., inscrita no CNPJ sob o n2 08.402.943/0001-52.

“Conselho de Administracao” significa o Conselho de Administragdo da Companhia.

“Contrato” tem o significado atribuido na Clausula 6.2.

“CVM” significa a Comissdo de Valores Mobilidrios.

“Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relagdo juridica do Participante com a
Companhia ou que implique na cessacdo da efetiva prestacdo de servicos a qualquer titulo, incluindo, mas nao
se limitando a: (i) pedido de demissdo; (ii) demissdo sem justa causa; (iii) demissdo com justa causa; (iv)
rendncia ao cargo; (v) destituicdo; (vi) substituicdo; (vii) ndo reeleicdo como administrador; (viii) rescisdo do

contrato de trabalho por qualquer motivo.

“Informacdes Confidenciais” tem o significado atribuido na Cldusula 13.1.

“Justo Motivo” significa a pratica de ato em violacdo a Lei, ao Estatuto Social, ou as politicas e/ou regulamentos
da Companhia e/ou de quaisquer de suas controladas, diretas ou indiretas (conforme aplicavel), e/ou, ainda,
qualquer ato equiparével a justa causa, nos termos do art. 482 do Decreto-Lei n? 5.452/43 (CLT). Para os

Participantes que possuam relagao de emprego ativo, significam as hipdteses do art. 482 da CLT.
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“Lei das Sociedades por Acbes” significa a Lei Federal n2 6.404/1976.

“Participante” ou “Participantes” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.

“Periodo de Caréncia” tem o significado atribuido na Cldusula 6.1.

“Plano” tem o significado atribuido na Clausula 2.1.

“Programas” tem o significado atribuido na Clausula 6.1.

“Volume do Plano” tem o significado atribuido na Clausula 4.1.

2. Objetivos do Plano

2.1. O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agbes (“Plano”) da Companhia, instituido
de acordo com a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, tem por objetivo estabelecer os termos e condi¢des
gerais para que empregados e executivos da Companhia e de suas controladas, diretas ou indiretas, sujeito a

determinadas condic¢des, recebam Ac¢des, visando:

(i) promover o alinhamento de interesses entre acionistas e os Participantes;
(ii) atrair e reter profissionais qualificados na administracdo da Companbhia;
(iii) incentivar a permanéncia dos executivos e empregados-chave na Companhia; e

(iv) estimular a geragdo de resultados sustentaveis de longo prazo, com compartilhamento da criagao

de valor.

3. Beneficiarios

3.1. Sdo elegiveis a participar do presente Plano os diretores estatutdrios e ndo estatutdrios e os
empregados-chave da Companhia e de suas controladas, diretas ou indiretas, independentemente da
respectiva data de admissdo ou posse do respectivo cargo, conforme o caso (“Participante” ou
“Participantes”), selecionados de acordo com os critérios fixados pelo Comité e/ou pelo Conselho de

Administracao, os quais poderao ser alterados a qualquer tempo.

3.1.1. Os membros do Conselho de Administracdo ou seus comités de assessoramento nao serdo elegiveis

para participar do Plano.

3.2. A qualidade de administrador ou empregado da Companhia e/ou de suas respectivas controladas,

diretas ou indiretas, ndo assegura o direito de participar do presente Plano.
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3.3. A participacdo em determinado Programa nao confere ao Participante o direito de participar de

qualguer outro Programa subsequente no ambito deste Plano.

3.4. Nenhuma disposicdo deste Plano, dos Programas ou de qualquer Contrato que seja decorrente do
Plano e que venha a ser celebrado entre a Companhia e o Participante conferird a quaisquer dos Participantes
direito a permanéncia como empregado ou administrador da Companhia, bem como nao interferira, de
gualquer modo, nos direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, o contrato de trabalho do

empregado e/ou de destituir o respectivo administrador.
4, VOLUME GLOBAL DE ACOES DO PLANO
4.1. O numero de A¢bes que poderd ser entregue aos Participantes, no ambito deste Plano, ndo podera

exceder 3% (trés por cento) do total de A¢cdes em que se divide o capital social da Companhia nesta data, ou

seja, até 14.976.000 (quatorze milhGes, novecentas e setenta e seis mil) A¢Ges (“Volume do Plano”). O nimero

limite de Acbes previsto nesta clausula serd proporcionalmente ajustado se houver bonificacdo,

desdobramento ou grupamento de A¢des da Companhia.

4.2, Para os fins deste Plano, serdo utilizadas agcdes mantidas em tesouraria ou que venham a ser adquiridas
pela Companhia para tal fim, observada a regulamentacao aplicavel da CVM. Na hipdtese de ndo haver acdes
em tesouraria, na impossibilidade de adquirir acdes no mercado em virtude de restricdes legais ou
regulamentares ou conforme deliberar o Comité e/ou o Conselho de Administracdo no respectivo Programa,
as Ac¢Oes poderdo ser outorgadas ou liquidadas em dinheiro, observado que, em qualquer hipdtese, a
Companhia descontard e retera quaisquer impostos aplicdveis quando da transferéncia das Ag¢des ou da
liguidagao em dinheiro.

4.3. A quantidade efetiva de A¢des a ser concedida a cada Participante sera definida pelo Comité e/ou pelo
Conselho de Administracdo, levando em consideracdo (i) a estratégia de remuneracdo, de atracdo e retencao
de talentos; (ii) o cargo, responsabilidades e contribuicdo individual para os resultados da Companhia; (iii) o
valor da remuneragdo livremente atribuivel a cada um dos Participantes de acordo com as referéncias de
mercado; e (iv) outros critérios que possam ser estabelecidos pelo Comité e/ou pelo Conselho de
Administragdo.

4.4. O Comité e/ou o Conselho de Administracdo poderdo, a qualquer tempo, aprovar programas de
recompra de a¢des de emissao da Companhia para dar cumprimento ao Plano, respeitadas as normas legais e
regulamentares que regem a negociacdo com as préprias a¢des, especialmente aquelas constantes da

Resolugdo CVM n® 77/22 ou norma que venha a substitui-la.
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5. Administra¢ao do Plano

5.1. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdao, o qual poderd, observadas as restri¢cdes
previstas na legislacdo aplicavel, (i) constituir um comité especialmente criado para exercer a funcdo de
administrador do Plano ou, alternativamente, (ii) atribuir tais fungdes a um comité da Companhia ja

constituido (o “Comité”).

5.2. O Conselho de Administragdo e/ou o Comité, conforme o caso, terdo amplos poderes, respeitados os
termos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo, para a organizagao

e administra¢do do Plano e para a outorga de A¢des, podendo, dentre outros:

(i) alterar ou extinguir o Plano;

(i) estabelecer os critérios para a escolha dos Participantes e/ou critérios de calculo estabelecidos
para cada Participante no ambito do Plano em cada Programa;

(iii) antecipar ou prorrogar quaisquer prazos relacionados a este Plano;

(iv) escolher novos Participantes elegiveis a participar do presente Plano;

(v) autorizar a transferéncia de acdes em tesouraria para satisfazer a outorga das Acdes devidas,
nos termos do Plano e da regulamentacdo aplicdvel, ou, nas hipdteses previstas na Clausula
4.2, outorgar ou liquidar a obrigacdo de entrega das Acdes em dinheiro;

(vi) definir os termos e condi¢gdes dos Programas e aprovar os respectivos Contratos a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos Participantes;

(vii) estabelecer condi¢des de performance individual ou coletiva nos respectivos Programas como
condigdo de caréncia (vesting) das Agdes;

(viii)  estabelecer clausulas de restricdo a negociacdo, clausulas de opgdo de compra em favor da
Companhia e cldusulas malus e clawback, conforme aplicavel;

(ix) solucionar quaisquer duvidas com relacdo a aplicacdo dos termos do Plano, dos Programas e
dos Contratos; e/ou

(x) estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos.

5.3. No exercicio de suas competéncias, o Comité e o Conselho de Administragdo estardo sujeitos apenas
aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacgao aplicavel e por este Plano, ficando claro que o Comité e o
Conselho de Administra¢do poderdo tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em
situacdo similar, ndo estando obrigados, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as

condicBes que entendam aplicaveis apenas a algum ou alguns.

5.4. Nenhuma decisdo do Comité e/ou do Conselho de Administracdo poderd, excetuados os ajustamentos
permitidos pelo Plano, aumentar o limite total das A¢Ges que possam ser outorgadas aos Participantes ou
alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer acordo ou outorga existente sem o

consentimento do respectivo Participante.
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5.5. As deliberacdes do Conselho de Administracdo e/ou do Comité, conforme o caso, tém forga vinculante

para a Companbhia e para os Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

6. Outorga de Agdes Restritas

6.1. O Comité e/ou o Conselho de Administracdo, conforme o caso, criardo, em periodicidade de sua
conveniéncia, Programas de Concessdo de A¢bes do Plano (“Programas”), nos quais determinardo, inclusive:
(i) o periodo de vigéncia de cada Programa; (ii) os Participantes de cada Programa; (iii) o periodo de caréncia

(vesting) (“Periodo de Caréncia”); (iv) os prazos e condi¢des para a transferéncia das Agdes; (v) eventuais

restricGes a disponibilidade das A¢Ges recebidas pelos Participantes; e (vi) quaisquer outras condi¢Ges, critérios

e normas especificas, sempre observadas as regras gerais previstas neste Plano.

6.1.1. O Comité e/ou o Conselho de Administracdo, conforme o caso, sempre respeitando o Volume do Plano,
poderdo incluir novos Participantes aos Programas em curso, determinando o nimero de A¢des ao qual o

Participante tera direito.

6.2. Observadas as disposicoes deste Plano, a participacdo de cada Participante nos Programas far-se-a por
meio da celebracdo do respectivo contrato de concessdo de acdes (“Contrato”), o qual dispora sobre a outorga
das Ag¢Ges correspondentes, bem como os termos e condi¢Ges para a sua entrega. A assinatura do Contrato
implicard a expressa, irrevogavel e irretratavel aceitacdo de todos os termos do Plano e respectivo Programa

pelo Participante, o qual se obrigara plena e integralmente a cumpri-los.

6.2.1. O Comité e/ou o Conselho de Administracdo, conforme o caso, detalhardo os termos e condi¢cdes do
Plano e do Programa no Contrato, sempre observadas as disposi¢des previstas neste Plano e do respectivo
Programa. O Contrato devera definir o nUmero de A¢des que o Participante tera direito de receber, as datas e
condicBes para a transferéncia das Ac¢bes, e quaisquer outros termos e condicbes que ndo estejam em

desacordo com o Plano ou com o respectivo Programa.

6.3.  Atransferéncia das A¢des somente se dard com o implemento das condigdes e prazos previstos neste
Plano e nos respectivos Programas e Contratos, de modo que a concessdo das Ag¢des e participacdo em algum
ou multiplos Programas ndo representa a garantia de recebimento de A¢des pelo Participante ou liquidagdo

do valor equivalente em dinheiro.

6.3.1. Aobrigacdo da Companhia de transferir AcGes no ambito deste Plano estd sujeita ao cumprimento das
seguintes condigBes, sem prejuizo de outras que possam ser previstas nos Programas e nos Contratos: (i) a
celebragdo dos respectivos Contratos com cada um dos Participantes; (ii) a permanéncia do Participante em
regime de dedicacdo integral na administracdo ou no quadro de empregados da Companhia e/ou de suas
sociedades controladas, diretas ou indiretas, até o término do Periodo de Caréncia aplicavel; (iii) a abstencao,
pelo Participante, de constituir, dedicar-se, ligar-se ou de qualquer outra forma participar, como administrador

ou acionista (quer seja direta e/ou indiretamente), de empresas concorrentes da Companhia, ainda que
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potencialmente, até o término do Periodo de Caréncia aplicavel; e (iv) outras condicGes eventualmente

previstas neste Plano e, conforme aplicavel, nos respectivos Programas e Contratos;

6.4. Nenhuma Acdo sera entregue ao Participante ou qualquer valor lhe sera liquidado a menos que todas

as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

6.5. Os Participantes ndo terdo quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial,
ao recebimento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio relativos as AcOes, até a data da efetiva

transferéncia da titularidade das Ag¢des para os Participantes, observado o disposto na Clausula 6.6 abaixo.

6.6. A critério do Comité e/ou do Conselho de Administracdo, o valor equivalente aos proventos
(dividendos e juros sobre o capital proprio) efetivamente distribuidos aos acionistas entre a assinatura dos
respectivos Contratos e o recebimento das Acdes pelos Participantes poderd ser convertido em acdes

adicionais (“Ac¢des Adicionais”). O Comité e/ou o Conselho de Administracdo, poderdo, a seu critério, definir

nos Programas e Contratos as caracteristicas, critérios de apuracdo, quantidades, prazos de transferéncia,

formas de liquidacdo e demais condi¢Ges de eventual concessdo de A¢des Adicionais.

6.7. Os Participantes estarao sujeitos as regras restritivas ao uso de informacodes privilegiadas aplicaveis as
companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

7. Preco de Concessao das Agoes

7.1.  As AgOes serao outorgadas e entregues a titulo gratuito aos Participantes, desde que observados os
termos deste Plano, em especial o Periodo de Caréncia e as regras contidas em cada Contrato.

7.2, Exceto se previsto de forma diversa no respectivo Programa, o preco de referéncia das A¢Ges, para fins
contabeis, corresponderd a média da cotacdo de fechamento das Ac¢bes nos 30 (trinta) Ultimos pregdes
anteriores a data da outorga das referidas A¢Ges ou outro valor calculado de acordo com critério determinado

pelo Comité e/ou pelo Conselho de Administragdo que reflita o valor de mercado das A¢es.

7.2.1. Parcela das A¢Ges sera retida e vendida pela Companhia para fins de pagamento do Imposto de Renda
Retido na Fonte e demais tributos eventualmente devidos pelo Participante, incidentes sobre a quantidade
total de AcGes a que o Participante faca jus. Assim, sera transferido efetivamente para o Participante apenas
(i) o nimero de Agdes liquidas daquelas necessarias para cobrir os custos do Imposto de Renda Retido na Fonte
e demais tributos devidos pelo Participante e (ii) o valor em Reais resultante da venda de Ac¢Ges pela
Companhia que eventualmente superar o Imposto de Renda Retido na Fonte e demais tributos eventualmente

devidos pelo Participante.

7.3. Exceto se previsto de forma diversa no respectivo Programa, na hipdtese de pagamento em dinheiro,

o valor a ser pago ao Participante devera ser equivalente ao nimero de A¢Ges a que o Participante tiver direito,
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multiplicado pela média da cotacdo de fechamento das Ac¢Ges da Companhia na B3 nos 30 (trinta) pregdes
anteriores a data de pagamento, deduzido do Imposto de Renda Retido na Fonte e demais tributos

eventualmente devidos pelo Participante.

8. Propriedade e Negociacao das A¢oes

8.1. Sujeito ao cumprimento das condicGes previstas neste Plano, nos Programas e nos respectivos
Contratos, as Agles serdo transferidas pela Companhia ao Participante no prazo de 60 (sessenta) dias do

término do Periodo de Caréncia, conforme aplicavel, bem como nos termos do Contrato.

8.2. As Acles outorgadas, uma vez transferidas aos Participantes, estardo livres e desembaracadas,
podendo ser alienadas a qualquer tempo, observadas as restricdes a negociacdo previstas nas normas legais e
regulamentares aplicaveis e os termos da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e Negociacdo de
Valores Mobilidrios Companhia, podendo também o Comité e/ou o Conselho de Administragdo imporem

restricGes a negociacdo nos respectivos Programas e Contratos (lock-up).

8.3. A Companhia nao terd qualquer obrigacdo de recomprar as A¢Oes outorgadas aos Participantes, e
nenhuma disposi¢ao contida neste Plano, nos Programas ou nos Contratos deverd ser interpretada de forma

contraria.

8.4. Nenhuma indeniza¢do ou compensacdo sera devida pela Companhia ao Participante em razdo de
eventual pagamento do valor das A¢des em dinheiro, no lugar de sua efetiva entrega, nos termos da Cldusula
4.2, parcial ou integralmente. Ao aderir a este Plano, os Participantes reconhecem que o Comité e/ou o
Conselho de Administragdo poderdao tratar de modo diferenciado os Participantes no que se refere ao
pagamento em AcBes e/ou em dinheiro, sem que seja devida qualquer compensac¢do ou indenizacdo a

qualquer Participante.

9. Desligamento

9.1. Exceto se de outra forma definido pelo Comité e/ou do Conselho de Administragdo nos respectivos
Programas ou Contratos, os efeitos das hipdteses de Desligamento seguirdo as disposi¢des a seguir.

9.2. Em qualquer caso de Desligamento por iniciativa da Companhia por Justo Motivo ou qualquer forma
de Desligamento por iniciativa do Participante, caducardo automaticamente, sem direito a qualquer
indenizagdo, todos os direitos do Participante para receber A¢Ges ou A¢des Adicionais em virtude deste Plano,

sejam elas em dinheiro ou em instrumentos patrimoniais.

9.3. Em qualquer caso de Desligamento por iniciativa da Companhia sem Justo Motivo ou por mutuo

acordo, o recebimento das A¢Oes observara as seguintes regras:
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(i) caso o Desligamento ocorra nos primeiros 12 (doze) meses de vigéncia de cada Contrato,
caducardo automaticamente, sem direito a qualquer indenizag¢do, todos os direitos do Participante

para receber A¢Ges em virtude deste Plano;

(ii) caso o Desligamento ocorra apds os 12 (doze) primeiros meses de vigéncia de cada Contrato, o
Participante tera direito a receber proporcionalmente o total de Ac¢bes outorgadas em um
determinado Contrato, considerando o nimero de meses integrais transcorridos apds os 12 (doze)
primeiros meses em relagdo ao Periodo de Caréncia remanescente apds os referidos 12 (doze)
primeiros meses, sendo que o calculo da proporcionalidade considerard como més integral aquele
com no minimo 15 (quinze) dias trabalhados. As A¢des a que o Participante tiver direito serdo
entregues, a critério do Comité e/ou do Conselho de Administracdo, a qualquer tempo até 60
(sessenta) dias apds o final do Periodo de Caréncia originalmente previsto no respectivo Contrato,
observadas as demais disposicdes deste Plano.

9.4. Nas hipoteses das Clausulas 9.1 e 9.3 o Comité e/ou o Conselho de Administracdo poderdo, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses da Companhia serdo melhor atendidos por tal medida,
estabelecer tratamento diferenciado para casos especificos de Desligamento e regras diversas das previstas
nesta Clausula 9, desde que ndo cause prejuizo ao Participante.

9.5. A critério do Comité e/ou do Conselho de Administracdo, na hipdtese prevista na Clausula 9.3, o
Participante desligado nao fara jus a quaisquer Ac¢Ges Adicionais decorrentes da distribuicdo de dividendos
e/ou juros sobre capital préprio posterior a data de seu Desligamento, tampouco a qualquer ajuste do valor a
receber em Ag¢des ou em dinheiro em razdo de variagdes na cotacao das A¢des ocorridas entre a data do
Desligamento e a data da efetiva entrega das A¢des e/ou do pagamento do valor correspondente em dinheiro.
Para fins de cdlculo do valor das A¢des a serem entregues ao Participante desligado, serd considerado o prego

de referéncia das A¢Ges na data do Desligamento, conforme critério estabelecido na Clausula 7.2 deste Plano.

10. Incapacidade Permanente e Falecimento

10.1. Exceto se de outra forma definido pelo Comité e/ou do Conselho de Administra¢do nos respectivos
Programas ou Contratos, em caso de falecimento ou incapacidade permanente atestada pelo Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS), o Participante ou seus herdeiros ou sucessores legais fardo jus ao
recebimento integral das A¢Ses outorgadas, com vencimento antecipado de todos os Periodos de Caréncia.
Nesse caso, as A¢Ges Adicionais, se concedidas, somente serdo devidas em relagdo aos proventos distribuidos

até a data da incapacidade permanente ou do falecimento.

10.2. Atransferéncia das A¢Ges ao Participante ou aos seus herdeiros ou sucessores legais, conforme o caso,
ocorrera no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados da data do evento, mediante apresentacdo dos

documentos legais competentes.
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11. Ajustamento, Alteracdo de Controle e ReorganizagGes Societarias

11.1. Se o numero de ag¢des existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de
bonificagdes em ac¢des, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustes proporcionais e automaticos no
numero de AcOes objeto dos Programas e Contratos cujas A¢des ainda ndo tenham sido entregues aos
Participantes.

11.1.1. Os ajustes conforme as condi¢es da Clausula 11.1 acima serdo efetuados pelo Comité e/ou pelo
Conselho de Administragdo, sendo tal decisdo considerada definitiva e vinculante para a Companhia e os
Participantes. Nenhuma fracdo de Ac¢Oes serd negociada, compensada ou emitida em razdo de tais

ajustamentos.

11.2. Na hipdtese de alteragdo do atual controle acionario da Companhia (conforme definicdo de controle
prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des), de forma direta ou indireta, o Comité e/ou o Conselho
de Administracdo poderdo (i) manter o Plano em suas condicGes originais; (ii) determinar o cancelamento do
Plano; ou (iii) antecipar o Periodo de Caréncia das A¢Ges do Plano, permitindo que os Participantes recebam
proporcionalmente as A¢Ges a que fariam jus, considerando o Periodo de Caréncia ja transcorrido. Na hipotese
do item (ii) acima, os Participantes terdo o direito de receber proporcionalmente as A¢oes que Ihe tenham sido
concedidas antes da efetivacdo da alteracdo de controle, de modo a possibilitar sua participacdo em eventual

Oferta Publica de Aquisicdo de Acdes (OPA) relacionada a alienagdo do controle da Companbhia, caso aplicavel.

11.3. Nahipdtese de dissolucdo, transformacao, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia,
na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou em sendo a sociedade remanescente deixe de ter
suas a¢oes admitidas a negociagdo em bolsa de valores, os Contratos em vigor poderao, conforme deliberagao
do Comité e/ou do Conselho de Administragdo: (i) ser transferidos para a Companhia sucessora; ou (ii) ter seus

Prazos de Caréncia antecipados, conforme aplicavel.

12. Prazo de Vigéncia do Plano

12.1. O Plano tem vigéncia desde a aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia ocorrida
em 16 de julho de 2025 e permanecera vigente até o cumprimento integral de todas as obriga¢des aqui

previstas.

12.2. As alteragées implementadas no Plano, através deste primeiro aditivo ao Plano, serdo
automaticamente aplicdveis inclusive a todas as outorgas ja concedidas no ambito do Plano, cujos Periodos de

Caréncia ainda ndo tenham se encerrado.

12.3. O Comité e/ou o Conselho de Administracdo, conforme o caso, no interesse da Companhia e de seus

acionistas, poderdo extinguir ou suspender o Plano, ou, ainda, rever as condi¢des do Plano, desde que nao
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altere os seus principios bdsicos, especialmente os limites maximos para a transferéncia de A¢des aprovados

pela Assembleia Geral.

13. CONFIDENCIALIDADE

13.1. Durante o prazo de vigéncia deste Plano e até 5 (cinco) anos apds o Participante deixar de ser titular
de qualquer Acdo ou de ser empregado ou diretor da Companhia e/ou de suas controladas, diretas ou
indiretas, o que ocorrer por ultimo, o Participante manterd em estrita confidencialidade todas as informagdes
qgue houver obtido em decorréncia deste Plano e da sua condi¢do de empregado ou administrador (estatutdrio
ou ndo), relacionadas a Companhia ou as sociedades sob seu controle, direto ou indireto, exceto na medida
em que essas informacdes (i) sejam de dominio publico sem que tenha havido a pratica de ato ou omissao pelo
Participante, ou (ii) devam ser divulgadas por for¢ca de lei ou ordem judicial competente (“Informacdes
Confidenciais”). O Participante envidara seus melhores esforcos para proteger as Informacdes Confidenciais,
e ndo as usard em proveito préprio ou em beneficio de qualquer terceiro, exceto pelo que possa estar

especificamente permitido pelo Plano.

13.2. Qualquer violacdo do dever de confidencialidade obriga o Participante ao pagamento de indenizacao
pelos danos e prejuizos causados a Companhia ou as sociedades sob seu controle direto ou indireto,
mantendo-se, contudo, vinculado ao dever de confidencialidade no que for cabivel. A violacdo do dever de
confidencialidade pelo Participante também permitird que a Companhia suspenda e/ou cancele o direito do
respectivo Participante de participar do Plano e/ou de receber quaisquer Ac¢Bes nos termos do respectivo

Contrato.

14. Disposi¢Ges Gerais

14.1. O presente Plano visa alinhar os interesses do Participante e dos acionistas da Companhia,
pressupondo a exposicdo do Participante as a¢ées da Companhia durante a vigéncia dos Programas e
Contratos. Nesse contexto, os Participantes comprometem-se, enquanto ativos em qualquer Programa, a: (i)
nao realizar operagdes envolvendo derivativos que configurem posi¢ées vendidas em ag¢des da Companhia; e
(i) abster-se de alugar ou emprestar a¢des de sua propriedade a terceiros, independentemente da origem
dessas agles, sejam elas adquiridas no ambito deste Plano ou por qualquer outro meio. Essa obriga¢do visa
garantir o alinhamento de interesses e o compromisso de longo prazo entre o Participante e a Companhia

durante sua participagdo nos Programas.

14.2. O Comité poder3, ainda, exclusivamente no tocante aos Programas, estabelecer tratamento particular
para casos e situagoes especiais, durante a vigéncia do Plano, podendo inclusive deliberar sobre a concessao
de Ac¢Oes Adicionais, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes e respeitado o

Volume do Plano.
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14.3. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano, dos Programas e dos Contratos sdo pessoais e
intransferiveis e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, pelo Participante, nem dados
como garantia de obriga¢des, sem a prévia anuéncia escrita da Companbhia, salvo se expressamente previsto

neste Plano.

14.4. Toda e qualquer divergéncia ou disputa relacionada ao Plano, inclusive quanto a sua interpretacao,
execucao, inadimplemento, rescisdao ou nulidade, sera resolvida, de forma definitiva, por meio de arbitragem
que deverd ser conduzida na Camara de Arbitragem do Mercado, na forma do Estatuto Social da Companhia.
O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde deverd ser

proferida a sentenca arbitral.

14.5. Os casos omissos, duvidas ou divergéncias que possam surgir por parte da Companhia e/ou dos
Participantes com relagdo ao Plano, aos Programas e/ou aos Contratos serdo regulados pelo Comité e/ou pelo

Conselho de Administragao.

* ok *k *
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ANEXO IV - EDITAL DE CONVOCAGAO

GUARARAPES CONFECC()ES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 08.402.943/0001-52
NIRE n2 24.300.000.731

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da GUARARAPES CONFECCOES S.A. (“Companhia”) convocados, na forma da Lei
n2 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), a se reunirem na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia

(“Assembleia”), a ser realizada no dia 17 de margo de 2026, as 10h00 horas, de modo exclusivamente digital,

conforme prerrogativa prevista no artigo 124, §2-A, da Lei das S.A. e disciplinada nos termos do artigo 52, inciso
Il e §29, inciso |, e artigo 28, §29, inciso Il, da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVYM”) ne 81, de
29 de mar¢o de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), por meio da plataforma eletronica Microsoft

III

Teams (“Plataforma Digital”) e com a possibilidade de envio de boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto

a Distancia”), para deliberarem sobre os itens descritos a seguir (“Ordem do Dia”):

(i) deliberar sobre o aumento do limite do capital autorizado da Companhia;

(ii) deliberar sobre a alteracdo do artigo 52 do estatuto social da Companhia, de forma a refletir (a) a
deliberacdo do item (i) acima, caso aprovada; e (b) o novo capital social da Companhia, nos termos das Atas
de Reunido do Conselho de Administracdo datadas de 16 de dezembro de 2025, 22 de dezembro de 2025, 23
de dezembro de 2025 e 19 de fevereiro de 2026; e

(iii) deliberar sobre a altera¢do do Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em A¢Ges da Companhia.

Em relagdo aos itens (i) e (ii) da Ordem do Dia, acerca da alteragdo do estatuto social, a Companhia esclarece
que, caso o quérum de instalacdo previsto no art. 135 da Lei das S.A., de 2/3 (dois tercos), no minimo, do
capital social com direito a voto da Companhia, ndo seja atingido em primeira convocagao, as matérias poderao
ser deliberadas, em segunda convocacdo, com a presenca de acionistas representando qualquer nimero de
acOes, sem prejuizo da deliberagdo, em primeira convocagao, da matéria relativa ao item (iii) da Ordem do Dia,
caso o quérum de 1/4 (um quarto), no minimo, do capital social com direito a voto da Companhia seja atingido,

nos termos do art. 125 da Lei das S.A.

Caso o quérum de instalagcdo previsto no art. 125 da Lei das S.A., de 1/4 (um quarto), no minimo, do capital
social com direito a voto da Companhia, também n3do seja atingido em primeira convocac¢do, as matérias
poderdo ser deliberadas, em segunda convocacao, com a presenca de acionistas representando qualquer

numero de a¢Ges em segunda convocacao.
Informacgodes gerais:

1. Nos termos do artigo 59, §42, da Resolugdo CVM 81, Companhia entende que a realizagdo da

Assembleia de forma exclusivamente digital garante a participagdo equitativa de todos os acionistas,
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independentemente de sua localizacao geografica, promovendo mais acessibilidade e presenca a Assembleia
e transparéncia no processo deliberativo. Referida pratica é consistente com a postura adotada pela
Companhia nas assembleias realizadas nos uUltimos anos. Além disso, os acionistas poderdao exercer o seu
direito de voto mediante o envio do Boletim de Voto a Distancia.

2. Encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas da Companhia, a partir desta data, na forma
prevista na Lei das S.A. e na Resolucdo CVM 81, na sede social da Companhia, no site de Rela¢des com
Investidores da Companhia (http://ri.riachuelo.com.br), no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no
site da B3 (http://www.b3.com.br): (i) este Edital de Convocacdo; (ii) a Proposta da Administracdo para a
Assembleia, contendo as instrucGes para participacdao na Assembleia e a Proposta da Administracdo para a
Ordem do Dia da Assembleia, além de seus anexos; e (iii) o Boletim de Voto a Distancia.

3. Nos termos do artigo 126, § 12, da Lei das S.A., bem como da decisdo do Colegiado da CVM no processo
CVM RJ-2014/3578, em 04 de novembro de 2014, o acionista pode ser representado na Assembleia por
procurador ou representante legal: (i) se pessoa natural, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano
(que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem
dos Advogados do Brasil); (ii) se pessoa juridica, por seus representantes legais ou por procurador nomeado
nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cddigo Civil; e (iii) se fundo de
investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos

constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo Civil.

Participacdo por meio de Boletim de Voto a Distancia:

4. Nos termos da Resolu¢do CVM 81, a Companhia adotara o sistema de votacgdo a distancia, permitindo
gue seus acionistas participem a distancia pela Plataforma Digital ou enviem Boletins de Voto a Distancia por
meio de seus respectivos agentes de custddia, da instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico
de agdes escriturais da Companhia ou diretamente a Companhia, aos cuidados do Departamento de RelagGes
com Investidores, por meio de correio eletrénico para o e-mail ri@riachuelo.com.br, conforme modelo
disponibilizado pela Companhia e observadas as orienta¢gdes constantes na Proposta da Administragdo
disponibilizada nesta data.

5. Nos casos acima, o Boletim de Voto a Distancia devera ser enviado pelos acionistas no prazo de até 4
(quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até o dia 13 de margo de 2026 (inclusive). Eventuais
Boletins de Voto a Distancia recebidos pela Companhia apds esse prazo serdao desconsiderados.

Participacdo por meio da Plataforma Digital:

6. Além do exercicio do voto a distancia, a participacdo do acionista serd realizada de forma
exclusivamente digital, por meio da Plataforma Digital, pessoalmente ou por representante legal ou
procurador devidamente constituido, nos termos descritos acima, bem como na Proposta da Administragao.
7. Conforme dispde o artigo 28, §1°, da Resolucdo CVM 81, a Plataforma Digital disponibilizada pela

Companhia assegurara: (i) a possibilidade de manifestacdo e de acesso simultineo a documentos
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apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a gravacdo

integral da Assembileia; e (iii) a possibilidade de comunicacdo entre acionistas.

8.

Para participacdo na Assembleia, os acionistas ou seus representantes legais, conforme o caso,

deverdo enviar e-mail ao Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia (ri@riachuelo.com.br),

até 2 (dois) dias antes da Assembleia (i.e. até o dia 15 de margo de 2026, inclusive), solicitando suas

credenciais de acesso ao sistema eletrénico de participacdo e votacdo a distancia, e enviando os seguintes

documentos a Companhia, conforme aplicaveis:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

se pessoa fisica: Os acionistas pessoas fisicas deverdao apresentar no cadastro, (a) cépia simples
do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral “RG”, Carteira Nacional de
Habilitacdo “CNH”, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdaos da Administracdo Publica, desde que contenham foto
de seu titular); e (b) comprovante atualizado da titularidade das acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, de emissdo da Companhia, expedido pelo agente escriturador e/ou pelo
agente de custddia;

se pessoa juridica: O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar no cadastro (a)

copia simples do contrato ou estatuto social em vigor e documentacgado societdria que comprove
os poderes de representacdo (eleicdo de administradores); (b) copia simples do documento de
identidade do(s) representante(s) legal(is) (Carteira de Identidade Registro Geral “RG”, Carteira
Nacional de Habilitacdo “CNH”, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular); e (c) comprovante atualizado da titularidade das a¢Ges ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, expedido pelo agente escriturador
e/ou pelo agente de custddia;

se fundo de investimento: A representagao do acionista fundo de investimento cabera a instituicdo

administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é
titular de poderes para exercicio do direito de voto das acGes e ativos na carteira do fundo. Nesse
caso, o representante da administradora ou gestora do fundo devera apresentar no cadastro (a)
cOpia simples do ultimo regulamento consolidado do fundo, do estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme aplicdvel, e da documentagdo comprobatdria de
representacdo (ata de elei¢do dos diretores/administracdo); (b) copia simples do documento de
identidade do(s) representante(s) legal(is) (Carteira de Identidade Registro Geral “RG”, Carteira
Nacional de Habilitacdo “CNH”, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragcdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular); e (c) comprovante atualizado da titularidade das a¢Ges ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, expedido pelo agente escriturador
e/ou pelo agente de custddia; e

se acionista estrangeiro: Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar no cadastro os mesmos

documentos aplicaveis aos acionistas brasileiros e as respectivas traducbes para o portugués
(dispensando-se a necessidade de traducdo juramentada, notarizacdo, consularizacdo e/ou

apostilamento).


mailto:ri@riachuelo.com.br

RIACHUELO

9. Apds a analise da solicitacdo, os Acionistas devidamente regularizados receberdao uma confirmacao
por e-mail de que o cadastro foi aprovado. Caso o Acionista ndo receba o e-mail de confirmagdo ou de
aprovacdo de seu cadastro com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia,

devera entrar em contato com a Companhia por meio do e-mail ri@riachuelo.com.br, para que a situacdo de

seu cadastro seja analisada.

10. Os acionistas que ndo finalizarem seu cadastro até o dia 15 de margo de 2026 (inclusive), incluindo a
documentacgdo necessaria, ndo poderao participar da Assembleia, nos termos do artigo 62, §3¢, da Resolucdo
CVM 81.

11. Os acionistas que participarem da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as instrugées
acima, serdo considerados presentes a Assembleia e assinantes da respectiva ata e do livro de presenca, nos
termos do artigo 47, inciso lll, da Resolucao CVM 81.

12. O acionista que desejar fazer-se representar na Assembleia por procurador ou representante legal
deverd atender aos preceitos do artigo 126, § 19, da Lei das S.A., enviando, até o dia 15 de margo de 2026
(inclusive), procuracdo com poderes especiais e documento de identificacdo de seu procurador, aos cuidados
do Departamento de RelagGes com Investidores, por meio de correio eletronico para o e-mail

ri@riachuelo.com.br, ou entregues na Rua Lemos Monteiro, n.2 120, 152 andar, Edificio Pinheiros One, Bairro

Butantd, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP: 05501-050, nos termos das instrucdes dispostas
na Proposta da Administracao.

13. As instrucOes gerais para participacdo na Assembleia, inclusive aquelas relativas a participacdo pelo
sistema eletronico contratado, encontram-se detalhadas na Proposta da Administracao, divulgada juntamente
com o presente Edital de Convocacdo e o Boletim de Voto a Distancia nas pdaginas da internet da Companhia

(http://ri.riachuelo.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Natal, 24 de fevereiro de 2026.

Flavio Gurgel Rocha

Presidente do Conselho de Administracdo
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