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Importante

Esta apresentacdo contém consideragdes futuras referentes as perspectivas
do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as
perspectivas de crescimento da Guararapes - Riachuelo. Estas sdo apenas
projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da
administracdo da Guararapes-Riachuelo em relagdo ao futuro do

negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano

de negécios da Companhia.

Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas

nas condi¢cdes de mercado, regras governamentais, pressdes da
concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre
outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgagao
arquivados pela Guararapes - Riachuelo e estdo, portanto, sujeitas a
mudangas sem aviso prévio.
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GRUPO GUARARAPES

Modelo de negdcio integrado, que vai desde a compra do fio a ultima parcela paga pelo cliente

(&)

+30 mil
Colaboradores

R$12,0 Bi

Receita Bruta
Consolidadaem
2024

R$1,5 Bi
EBITDA Ajustado
Consolidado em 2024

+44.7% vs. 2023

[

/X

®

57,3%

Margem Bruta de Vestuario
+1,9 p.p. vs. 2724

Servicos

Financeiros
4.5 milhdes de cartdes
ativos em dez/24

RS6,1Bi
Carteira de Crédito
em jun/2025

R$910 MM =1

Geragdo de caixa A
livre em 2024

436 Lojas

335 Riachuelo

81 Carter's (+1SIS)

11 Casa Riachuelo (+14 SIS)
9 FANLAB

Fabrica
Guararapes

Qualidade, custo
e reatividade

X%

Distribuicdo e
Logistica Integrada

3 CDs localizados
estrategicamente

E-commerce

Rentavel
Marcas préprias e
marketplace complementar

Resultados com

impacto positivo

Somos a maior empregadora de
moda do Brasil, geramos muitas
oportunidades, impulsionamos
praticas sustentaveis e investimos
em tecnologia no pais



TIME DE EXECUTIVOS QUALIFICADOS E EXPERIENTES

André Farber
CEO

~2 anos de Riachuelo
Ex-CEODafiti
11+ anos Grupo Boticério

Jodo Braga Claudia Albuquerque Carolina Guimaraes Jairo Amorim Francisco Santos
Operacoes Moda E-comme Industrial Midway Financeira
4,5 anos de Riachuelo 4.5 anos de Riachuelo Transformagéo ~15 anos de Riachuelo ~3 anos de Riachuelo
Ex- CEOZara Brasil Ex-Grupo Somae ~2 anos de Riachuelo Ex-Valisere, Vicunha Ex-Picpay, Cielo e
C&A Ex-Wildlife Studios Téxtil e Cia. Hering Ital Unibanco

e Bain & Company

‘\ A

@ U
Miguel Cafruni Graziella D’Enfeldt Silvana Lavacca Ney Santos Cathyelle Schroeder Gabriel Miceli
CFO e DRI Gente e Sustentabilidade Juridico, Governanga e Tecnologia Marketing Supply Chain
1,5 ano de Riachuelo ~2 anos de Riachuelo Riscos ~2 anos de Riachuelo ~2 anos de Riachuelo ~3,5 anos de Riachuelo
Ex-Fast Shop, Hortifruti Natural Ex-Indorama e ~14,5 anos de Riachuelo Ex-Carrefour, Suzano, Ex-Ambev, Grupo Boticério Ex-Tok&Stok, Restoque

da Terrae Grupo Technos Grupo Boticério Ex-Votorantim BRF e GPA e Escola Conquer e CRA



ESTAMOS EM TRANSFORMACAO...

. . - Lancamento
André Farber assume _ Expressiva reducéo Nosgsos Fios
como CEO Formagéo do de estoquese ) : Evolucso da Cultura, com
Definigéo das prioridades escritériode geracao de caixa de Reducéo expressiva manutencdo da nossa
estratégicas Transformacao R$1,0 bi no ano da alavancagem esséncia
Mai/23 G Ag0/23 [y Set/23 Eemm Out/23 e Dez/23 ey Set/24 [ Dez/24 [y Dez/24 S Jun/25 e =
Criacdo das Aceleracdoda Criagcdo da Diretoria Midway retomou
Diretorias de Moda, ocupacao da fabrica de Supply Chain crescimento da
Marketinge Guarara pes carteira
E-commerce e entregou resultado

duas vezes maior YoY



..E JA CAPTURAMOS RESULTADOS CONSISTENTES

O melhor 2° trimestre da histdria, com Lucro Liquido recorde

@ +15,8%
SS8Sde vestudrio

97,3% R$436 MM

Margem Bruta de Vestudrio W EBITDA Consolidado
+1,9 p.p. vs. 2T24 +21,1% vs. 2T24

R$111 MM

EBITDA Operacédo Financeira
+241% vs. 2T24

@ 15,2% - R$143 MM
@ Margem EBITDA Mercadorias o Lucro Liquido 2,5 vezes superior ao

+0.8 p.p. vs. 2T24 2724




EVOLUCAO CONSISTENTE: SSS VESTUARIO

8 trimestres consecutivos de evolucao:
poténcia e relevancia da nossa moda

15,8%
14,6%
13.2% 12,8%

10,5% 10,1%

8,3%

5,3%

3T23 4723 1T24 2724 3T24 4724 1T25 2725



EVOLUCAO CONSISTENTE: MARGEM BRUTA DE VESTUARIO

7 trimestres consecutivos de expansio YoY

57,3%
55,4%

54’5%)\-)/\M8% 54W
51,5% +4,0 p.p.

+2,2 p.p.
+13 +1,9 p.p.

4T23 1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2725

= Margem Bruta de Vestuario Il Crescimento YoY



EBITDA DOS SERVICOS FINANCEIROS

Melhor desempenho dos Ultimos anos com entrega sélida e consistente

Evolucdo da gestdo e da consisténcia dos resultados

(R$ MM, dltimos 12 meses)

338
270
195
115
87
1]

2723 3T23 4723 1T24 2724 3T24 4724 1T25 2725

447
430
404 426




ALAVANCAGEM FINANCEIRA
Reducdo de 14,6% da Divida Liquida vs. 2T24

(R$ MM)

Jun/23 Jun/24 Jun/25

== Divida Liquida/ EBITDA Pré-IFRS 16 == Divida Liquida/ EBITDA @@ Divida Liquida



NOVO CICLO DE CRESCIMENTO E RETORNO:

PILARES DA ESTRATEGIA
- - FULL POTENTIAL ESTRUTURA
VENDA PRODUTIVIDADE RoOIC

@ Maximizar geracéo de valor por m?



01: ALAVANCAS PARA MELHORAR A EXPERIENCIA

Ganhos de produtividade em Mercadorias: evolugio da venda por m?2

ROL Mercadorias / m?

8.5% ) > Evolugéo Qa
CAGR > Evolugdo da experiéncia do
. experiéncia de e-commerce
R$10,8 mil CHENEEEEED ..ccmcnode o

R$9,2 mil > Revitalizag3o da categorias core > Clusterizaco de
marca > Maior share de lojas
> Investimento em moda
submarcas > Responsividade
estratégicas
2023 2T25LTM MARCA PRODUTO LOJA E-COMM TARGET




02: ALAVANCAS PARA OTIMIZAR O FOOTPRINT

Aumentar a venda de mercadorias

ROL Mercadorias

8,8%
CAGR —
R$7,6 Bi

> Aceleracédo da expansao

R$6,4 Bi

2023 2T25LTM NOVAS LOJAS REFORMAS LOCATION TARGET



03: ALAVANCAS PARA AUMENTAR A EFICIENCIA

Aumento do giro e da margem bruta do vestuario

Margem Bruta de Vestuario (%)

D
o > Pricing e demarcacéao
*28 p.p. 55,2% _ > Push and Pull e controle J 5 ¢
por SKU > Maturacgao dos
> Fortalecimento de moda algoritmos
o, na fabrica prépria > Evolugéo na clusterizagdo .
52’5 % . ; do abastecimento por loja > Uso estr.ateglco de
> Exceléncia operacional dados via l.A.
> Desenvolvimento de
novas capabilities
2023 2T25LTM FABRICA LOGISTICA ANALYTICS TARGET




04: ALAVANCAS PARA ACELERAR O FULL POTENTIAL DA FINANCEIRA

Crescimento ¢ Rentabilizacao da Midway

EBITDA Financeira

514% ]
oz ]
> Novo programa de

R$447 MM

] relacionamento

} > Langamento de
> Uso dg I.LA. e Machine novos produtos
Learning na

concessao de créditos

R$195 MM > Fortalecimento dos
cartoes
> Expansao do EP
2023 2T25LTM CORE BUSINESS NEGOCIOS LOYALTY TARGET
ADJACENTES



05: ALAVANCAS PARA MELHORAR A ESTRUTURA DE CAPITAL

> Otimizagdo do > Desinvestimentos >Enquadramento ao

perfjl ple potenciais percentual minimo

endividamento . Ativos ndo core de free float

> Waiver B3 até
31/12/2026
/ 7 4
DIVIDA ATIVOS ADEQUACAONOVO
MERCADO




Somos apaixonados
por moda e produto




MODA E PRODUTO

> Desenvolvimento da Colecao

Time experiente

Colecdes pensadas na brasilidade das nossas clientes
(High, Medjum e POP)

Foco nas categorias chave
(feminino, masculino, jeans, infantil)

Evolucdo do basico (D-Ultras)
Collabs com estilistas nacionais
Special editions

> Fortalecimento da marca

Integracdo das submarcas estratégicas
(Pool e Bodywork)

> Inteligéncia de gestao de pricing e
demarcacao com L.A.







PRINCIPAIS DORES E DESAFIOS NO INICIO DA JORNADA

> Necessidade de construir uma cadeiaresiliente a
variagoes de demanda

> Capacidade de visualizar potenciais riscos de
abastecimento

> Desafio de custos crescentes



NOVA AREA DE SUPPLY CHAIN

> Missao

Nosso propdsito é coneetar a moda ao cliente, garantindo a disponibilidade de produtos e otimizando margens e
estoques. Buscamos construir uma cadeia de fornecimento 4gil e estratégica, oferecendo qualidade, inovacdo e valor, para
elevar a experiéncia de compra e a performance financeira da empresa

> Pilares

MELHORAR A
AUMENTARA REDUZIR ESTOQUEE AUMENTARA MELHORAR A EFICIENCIA NO
RESPONSIVIDADE RUPTURA MARGEM QUALIDADE PLANEJAMENTO E
PROCESSOS

TECNOLOGIA
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FAST RESPONSE

Pista ultra rapida de produto
3x mais rapido do que o calendario regular

Foco colecao feminino para testar novas tendéncias ou
complementar sortimento atual em loja

Producao em todas as origens, com destaque para a
Guararapes

RIACHUELO

HOT TRENDS




FABRICA GUARARAPES

> Um dos maiores parques fabris da América
Latina: ~producédo de 40 MM de pe¢as/ano

> Producdo de malha, jeans e tecido plano

. Tinturaria, lavanderia, costura e customizagao

> Responde por 33% dos produtos oferecidos
aos clientes e 50% do vestuario

> Programa de Eficiéncia Operacional




Operacao de Lojas -



EVOLUCAO DE EXPERIENCIA DE LOJA

Proporcionar uma experiéncia ao cliente de acordo com valores marca, através de melhorias
operacionais e produto em loja

ﬁm Gestdo produto em lojas Implementagéo RFID

@ Tornar Riachuelo referéncia em

[]ﬁ Gestao de espacos de loja por ROIC
eficiéncia operacional

/O\ . . ~ . ~ L
§ o Otimizacao de clusterizacado de lojas 000 C e
No’ 7 Otimizagao de pessoas e recursos

Upgrade de tecnologia de cashout



ABASTECIMENTO E LOGISTICA

Avancar para uma logistica de nova geracao e CD mais inteligente

~— Implementacao de RFID

)& Sistema push and pull

- @ WMS e automacgédo do CD

« B




OTIMIZACAO DE FOOTPRINT

Retomar expansdo do core e renovar o parque potencializando lojas de maior performance

Expansido de novas lojas Otimizacio do parque atual

Aceleracio na expansio do core Renovagdo do parque e expansao de resultados
em |ojas de alta performance






CRESCIMENTO E RENTABILIZACAO DA MIDWAY

CORE BUSINESS NEGOCIOS
) ADJACENTES LOYALTY
R Lancamento de novos Expanséo do programa

Assisténcias
produtos

F oy~



RIACHUELO

Quararapes Midway $Z2°%4 [FANE carter’s

ri@riachuelo.com.br | riachuelo.com.br/ri
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