GUARARAPES CONFECCOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 08.402.943/0001-52
NIRE 24.300.000.731

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE JULHO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 16 dias do més de julho do ano de 2025, as 16:00h, de modo

exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), a

ser tida como realizada, para fins da Resolugdo CVM n? 81/22, na sede social da Guararapes

Confeccgdes S.A. (“Companhia”).

2. Convocacdo e Publicacdes: Edital de convocacdo publicado nos dias 25, 26 e 27 de junho de

2025 no jornal “Tribuna do Norte”, de Natal/RN. Foram também divulgados ao mercado,

eletronicamente, nos sitios eletrénicos da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (www.gov.br/cvm),

da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da Companhia, na secdo de Relagdes com Investidores

(www.riachuelo.com.br/ri), os documentos exigidos pela Resolugdo CVM n2 81/22.

3. Presencas: Presentes, na Assembleia Geral Extraordindria, acionistas representando
aproximadamente 78% do capital social da Companhia, conforme se verifica (i) pelas presencas
registradas por meio da plataforma eletrénica disponibilizada pela Companhia, nos termos da
Resolugcdo CVM n2 81/22, e (ii) pelos boletins de voto a distancia validos recebidos por meio da Central
Depositaria da B3, do agente escriturador das a¢bes de emissdo da Companhia ou diretamente pela
Companhia, nos termos da regulamentagcdao da CVM. Presente, também, na forma da lei, o Diretor de
Relagdes com Investidores da Companhia, Sr. Luis Miguel Ferreira Cafruni.

4, Mesa: Luis Miguel Ferreira Cafruni — Presidente; Adriana Quinto Monacci — Secretaria.

5. Ordem do Dia: Aprovar o novo Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em Acbes da
Companhia.

6. Deliberac6es: Dispensada a leitura do mapa de votagao consolidado dos votos proferidos por

meio de boletins de voto a distancia, o qual ficou a disposi¢cdo para consulta dos acionistas presentes

nos termos da Resolucdo CVM n2 81/22, foram tomadas as seguintes deliberacdes:


http://www.gov.br/cvm
http://www.riachuelo.com.br/ri

(a) Aprovar, sem ressalvas, por maioria, tendo sido computados 380.136.333 votos a favor,
10.235.531 votos contrdrios e 664.403 abstencdes, o novo Plano de Incentivo de Longo Prazo

baseado em Ac¢des da Companhia, na forma do Anexo | a ata que se refere a esta Assembleia.

7. Esclarecimentos: A presente ata sera lavrada na forma de sumario, nos termos do artigo 130,
pardgrafo 12 da Lei das S.A., ficando autorizada a sua publicagdo com a omissdo dos acionistas, nos
termos do artigo 130, paragrafo 22 da Lei das S.A.

8. Encerramento e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos

para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido
assinada por todos os presentes, contabilizando-se como presentes e assinantes, na forma da
Resolu¢cdo CVM n? 81/22, os acionistas que votaram por meio de Boletim de Voto a Distancia e pela
Plataforma Digital. Mesa: Luis Miguel Ferreira Cafruni — Presidente; Adriana Quinto Monacci —
Secretaria.

Luis Miguel Ferreira Cafruni Adriana Quinto Monacci

Presidente Secretaria

Acionistas presentes na Assembleia Geral Extraordinaria por meio do sistema eletrénico de votacdo:
ELVIO GURGEL ROCHA, FLAVIO GURGEL ROCHA, LISIANE GURGEL ROCHA, ROGERIO WANDERLEY
ROCHA DE OLIVEIRA, p.p. SILVANA LAVACCA ARCURI.

Acionistas que participaram da Assembleia Geral Extraordinaria por meio do Boletim de Voto a
Distancia: 1199 HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND; ACADIAN ACWI EX US-SMALL CAP FUND
LLC; ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND; ACADIAN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST;
ACADIAN EMEMRGING MARKETS EQUITY FUND; ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY
FUND LLC; ACADIAN GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND, LLC; ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-
SHORT EQUITY FUND, LLC; ADVISORS INNER CIRCLE FUND-ACADIAN E.M.PORTF; ALASKA PERMANENT
FUND; ALLAN KARDEC OLIVEIRA DE LIMA; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING
MARK; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; AMERICAN CENTURY ETF TRUST
- AVANTIS EMERGING MARK; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET;
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME; ARROWSTREET (DELAWARE) L/S FUND
L.P.; ARROWSTREET CAPITAL COPLEY FUND LIMITED; ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPHA
EXTENSION FUND L; ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND L;




ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED; ARROWSTREET CAPITAL
GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED; ARROWSTREET CLARENDON TRUST FUND; BAPTIST
HEALTH SOUTH FLORIDA, INC.; BENICIO PONTE CHAGAS; BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL
LUTHERAN CHURCH IN AMER; BRAZ NIELSON BARRETO MOURA; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM; CARLOS EDUARDO CARVALHO PEREIRA; CARLOS HENRIQUE LAMAITA RABELLO;
CC AND L Q 140-40 FUND; CC&L ALTERNATIVE CANADIAN EQUITY FUND; CC&L MULTI-STRATEGY
FUND; CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND; CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP;
CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD.; CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY
FUND; CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II; CCANDL Q EMERGING MARKETS EQUITY
UCITS FUND A SUB FUND OF CO; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, COMMONWEALTH OF
PENNSYLV.PUB.SCHOOL EMP RET S; DANILO DA SILVA VIEIRA PARADELAS; DIMENSIONAL EMERGING
CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM; DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND; DOW RETIREMENT
GROUP TRUST; EBERTH GOMES DA SILVA; EDUARDO ROGERIO DE FARIA; EMER MKTS CORE EQ PORT
DFA INVEST DIMENS GROU; EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; FABIO MIGUEL DA SILVA;
FERNANDO NICKNICH; FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II: STRATEGIC A E M FUND; FLORIDA
RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; HPE COMMON CONTRACTUAL FUND; JOAO CARLOS GONZALES;
JOSIAS COSTA; JOSIMAR DA SILVA CAMARA; JUAREZ DE MELLO CORREA; LAZARD ASSET
MANAGEMENT LLC; LEANDRO DA SILVA ARAUJO; LOURENCO PEIXOTO NETO; LUIZ FELIPE DA SILVA;
LUIZ OTAVIO DE OLIVEIRA RAMOS; MARCOS ANDRE RENESTO DA SILVA; MARCUS VINICIUS SEIXAS;
MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST, MONTANA BOARD OF INVESTMENTS; MOS LONG BIASED
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCAD; NATIONAL RAILROAD RETIREMENT
INVESTMENT TRUST; NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND; OPSEU PENSION PLAN TRUST
FUND; PAULO ROBERTO ARALDI BRANDOLI; PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR; POLICEMENS ANNUITY
AND BENEFIT FUND CITY OF CHICAGO; POLUNIN EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, LLC,;
POLUNIN FUNDS; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO; PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; QLZ MOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; RAUL THEVENET
PAIVA; RICARDO BACCI ACUNHA; RODRIGO MONTE ROCHA; ROGERIO BRAULIO AYOUB; ROTHKO
EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.; RUSSELL INVESTMENT COMPANY PUBLIC
LIMITED COMPANY; SEBASTIAO MELO VIRTUOSO; SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F;
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS; SUN LIFE SCHRODER GLOBAL MID CAP FUND;
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE
STATE OF ILLINOIS; TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM; THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS
ANGELES,CALIFORNIA; THE CAPTIVE INVESTORS FUND; THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE;
THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION
FUND; THIAGO PINHEIRO VIDAL; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; VANECK VECTORS BRAZIL
SMALL-CAP ETF; VIDALVO SILVINO DA COSTA FILHO; VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL
CAP FUND; WELINGTON SANTANA COELHO; WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD;
ZARONE MENDONCA DOS SANTOS



GUARARAPES CONFECCOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 08.402.943/0001-52
NIRE 24.300.000.731

ANEXO |
PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO BASEADO EM AGOES

1. DEFINICOES

“AcOes” significa as acBes ordindrias de emissdo da Companhia, negociadas na B3 sob o cddigo
“GUAR3".

“Acdes Adicionais” tem o significado atribuido na Clausula 6.6.

“B3” significa a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balco.

“CLT” significa a Consolidacdo das Leis do Trabalho.

“Comité” tem o significado atribuido na Cldusula 5.1.

“Companhia” significa a Guararapes Confecg¢des S.A., inscrita no CNPJ sob o n? 08.402.943/0001-52.

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracdo da Companhia.

“Contrato” tem o significado atribuido na Clausula 6.2.

“CVM” significa a Comissdo de Valores Mobilidrios.

“Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relacdo juridica do Participante com a
Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a: (i) pedido de demissado; (ii) demissdo sem justa causa;
(iii) demissdo com justa causa; (iv) renuncia ao cargo; (v) destituigdo; (vi) substituicdo; (vii) ndo

reeleicdo como administrador; (viii) rescisdo do contrato de trabalho por qualquer motivo.

“Informacdes Confidenciais” tem o significado atribuido na Clausula 13.1.




“Justo Motivo” significa a pratica de ato em violacdo a Lei, ao Estatuto Social, ou as politicas e/ou
regulamentos da Companhia e/ou de quaisquer de suas controladas, diretas ou indiretas (conforme
aplicavel), e/ou, ainda, qualquer ato equiparavel a justa causa, nos termos do art. 482 do Decreto-Lei
n? 5.452/43 (CLT).

“Lei das Sociedades por Acdes” significa a Lei Federal n2 6.404/1976.

“Participante” ou “Participantes” tem o significado atribuido na Clausula 3.1.

“Periodo de Caréncia” tem o significado atribuido na Clausula 6.1.

“Plano” tem o significado atribuido na Clausula 2.1.

“Programas” tem o significado atribuido na Cldusula 6.1.

“Volume do Plano” tem o significado atribuido na Clausula 4.1

2. OBJETIVO DO PLANO

2.1. O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agdes (“Plano”) da Companhia,
instituido de acordo com a legislacdo e regulamentacdo aplicdveis tem por objetivo
estabelecer os termos e condig¢Ges gerais para que empregados e executivos da Companhia
e de suas controladas, diretas ou indiretas, sujeito a determinadas condicGes, recebam

Acles, visando:

(i) promover o alinhamento de interesses entre acionistas e os Participantes;

(ii)  atrair e reter profissionais qualificados na administragdo da Companhia;

(iii)  incentivar a permanéncia dos executivos e empregados-chave na Companhia; e

(iv)  estimular a geracdo de resultados sustentaveis de longo prazo, com compartilhamento

da criagdo de valor.
3. PARTICIPANTES
3.1. Sdo elegiveis a participar do presente Plano os diretores estatutarios e ndo estatutarios e os

empregados-chave da Companhia e de suas controladas, diretas ou indiretas,

independentemente da respectiva data de admissdo ou posse do respectivo cargo, conforme



3.2.

3.3.

3.4.

o caso (“Participante” ou “Participantes”), selecionados de acordo com os critérios fixados

pelo Conselho de Administracao, os quais poderao ser alterados a qualquer tempo.

3.1.1. Os membros do Conselho de Administracdo ou seus comités de assessoramento nao

serdo elegiveis para participar do Plano.

A qualidade de administrador ou empregado da Companhia e/ou de suas respectivas
controladas, diretas ou indiretas, ndo assegura o direito de participar do presente Plano.

A participacdo em determinado Programa ndo confere ao Participante o direito de participar

de qualquer outro Programa subsequente no ambito deste Plano.

Nenhuma disposicdo deste Plano, dos Programas ou de qualquer Contrato que seja
decorrente do Plano e que venha a ser celebrado entre a Companhia e o Participante
conferird a quaisquer dos Participantes direito a permanéncia como empregado ou
administrador da Companhia, bem como ndo interferira, de qualquer modo, nos direitos da
Companhia de interromper, a qualquer tempo, o contrato de trabalho do empregado e/ou

de destituir o respectivo administrador.

4. VOLUME GLOBAL DE ACOES DO PLANO

4.1.

4.2,

O numero de A¢Ges que podera ser entregue aos Participantes, no ambito deste Plano, ndo
poderd exceder 3% (trés por cento) do total de A¢Ges em que se divide o capital social da
Companhia nesta data, ou seja, até 14.976.000 (quatorze milhdes, novecentas e setenta e

seis mil) A¢Ges (“Volume do Plano”). O nimero limite de A¢Ges previsto nesta clausula sera

proporcionalmente ajustado se houver bonificagdo, desdobramento ou grupamento de
Acdes da Companhia.

Para os fins deste Plano, serdo utilizadas acGes mantidas em tesouraria ou que venham a ser
adquiridas pela Companhia para tal fim, observada a regulamentacédo aplicavel da CVM. Na
hipotese de ndo haver a¢des em tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir agbes no
mercado em virtude de restrigdes legais ou regulamentares, o Conselho de Administragao
podera optar por liquidar a entrega das A¢des em dinheiro, observado que, em qualquer
hipétese, a Companhia descontard e reterd quaisquer impostos aplicaveis quando da

transferéncia das A¢des ou da liquidacdo em dinheiro.



4.3.

4.4.

A quantidade efetiva de Acbes a ser concedida a cada Participante sera definida pelo
Conselho de Administracdo, levando em consideracdo (i) a estratégia de remuneracdo, de
atracdo e retencdo de talentos; (ii) o cargo, responsabilidades e contribuicdo individual para
os resultados da Companhia; (iii) o valor da remuneracao livremente atribuivel a cada um dos
Participantes de acordo com as referéncias de mercado; e (iv) outros critérios que possam

ser estabelecidos pelo Conselho de Administragao.

O Conselho de Administracao podera, a qualquer tempo, aprovar programas de recompra de
acoes de emissdao da Companhia para dar cumprimento ao Plano, respeitadas as normas
legais e regulamentares que regem a negociacdo com as proprias acBes, especialmente

aquelas constantes da Resolugdo CVM n2 77/22 ou norma que venha a substitui-la.

5. ADMINISTRAGAO DO PLANO

5.1.

5.2.

O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo, o qual poderd, observadas as
restricGes previstas na legislacdo aplicavel, (i) constituir um comité especialmente criado
para exercer a funcdo de administrador do Plano ou, alternativamente, (ii) atribuir tais

fungdes a um comité da Companhia ja constituido (o “Comité”).

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, terd amplos poderes,
respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo, para a organiza¢do e administracdo do Plano e para a outorga de Acdes,

podendo, dentre outros:

(i) alterar ou extinguir o Plano;

(i)  estabelecer os critérios para a escolha dos Participantes e/ou critérios de calculo
estabelecidos para cada Participante no ambito do Plano em cada Programa;

(iii)  antecipar ou prorrogar quaisquer prazos relacionados a este Plano;

(iv) escolher novos Participantes elegiveis a participar do presente Plano;

(v)  autorizar a transferéncia de a¢Ges em tesouraria para satisfazer a outorga das A¢oes
devidas, nos termos do Plano e da regulamentac¢ao aplicavel, ou, na hipdtese de nao haver
acdes em tesouraria, liquidar a obrigacao de entrega das A¢des em dinheiro;

(vi) definir os termos e condi¢des dos Programas e aprovar os respectivos Contratos a
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Participantes;

(vii) solucionar quaisquer duvidas com relacdo a aplicagdo dos termos do Plano, dos

Programas e dos Contratos; e/ou



5.3.

5.4.

5.5.

(viii) estabelecer a regulamentagdo aplicavel aos casos omissos.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo aplicavel e por este Plano, ficando claro que
o Conselho de Administra¢do podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que se
encontrem em situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou

analogia, a estender a todos as condicdes que entenda aplicaveis apenas a algum ou alguns.

Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo podera, excetuados os ajustamentos
permitidos pelo Plano, aumentar o limite total das A¢des que possam ser outorgadas aos
Participantes ou alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacGes de qualquer acordo

ou outorga existente sem o consentimento do respectivo Participante.

As deliberacbes do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso, tém forca
vinculante para a Companhia e para os Participantes relativamente a todas as matérias

relacionadas com o Plano.

6. TERMOS E CONDIGCOES PARA A CONCESSAO DE ACOES

6.1.

6.2.

O Conselho de Administracdo criara, em periodicidade de sua conveniéncia, Programas de
Concessdo de Agbes do Plano (“Programas”), nos quais determinara, dentre outras
condigdes: (i) o periodo de vigéncia de cada Programa; (ii) os Participantes de cada Programa;

(iii) o periodo de caréncia (vesting) (“Periodo de Caréncia”); (iv) os prazos e condicGes para a

transferéncia das AgOes; (v) eventuais restricdes a disponibilidade das A¢des recebidas pelos
Participantes; e (vi) quaisquer outras condigdes, critérios e normas especificas, sempre

observadas as regras gerais previstas neste Plano.

6.1.1. O Conselho de Administracdo, sempre respeitando o Volume do Plano, podera agregar
novos Participantes aos Programas em curso, determinando o nimero de Ag¢Ges ao qual o

Participante tera direito.

Observadas as disposi¢Ges deste Plano, a participa¢do de cada Participante nos Programas
far-se-a por meio da celebragdo do respectivo Contrato de Concessdo de A¢des (“Contrato”),
o qual dispora sobre a outorga das A¢Ges correspondentes, bem como os termos e condices

para a sua entrega. A assinatura do Contrato implicard a expressa, irrevogavel e irretratavel



6.3.

6.4.

6.5.

aceitacdo de todos os termos do Plano e respectivo Programa pelo Participante, o qual se

obrigard plena e integralmente a cumpri-los.

6.2.1. O Conselho de Administracdo detalhara os termos e condi¢Ges do Plano e do Programa
no Contrato, sempre observadas as disposicdes previstas neste Plano e do respectivo
Programa. O Contrato devera definir o nimero de A¢des que o Participante terd direito de
receber, as datas e condicdes para a transferéncia das A¢Oes, e quaisquer outros termos e

condicbes que ndo estejam em desacordo com o Plano ou com o respectivo Programa.

A transferéncia das Ac¢bes somente se dara com o implemento das condi¢cbes e prazos
previstos neste Plano e nos respectivos Programas e Contratos, de modo que a concessdo
das AcGes e participacdo em algum ou multiplos Programas ndo representa a garantia de

recebimento de Acdes pelo Participante ou liquidacdo do valor equivalente em dinheiro.

6.3.1. A obrigacdao da Companhia de transferir AcGes no ambito deste Plano esta sujeita ao
cumprimento das seguintes condigdes, sem prejuizo de outras que possam ser previstas nos
Programas e nos Contratos: (i) a celebracdo dos respectivos Contratos com cada um dos
Participantes; (ii) a permanéncia do Participante em regime de dedicacdo integral na
administracdo ou no quadro de empregados da Companhia e/ou de suas sociedades
controladas, diretas ou indiretas, até o término do Periodo de Caréncia aplicavel; (iii) a
abstencdo, pelo Participante, de constituir, dedicar-se, ligar-se ou de qualquer outra forma
participar, como administrador ou acionista (quer seja direta e/ou indiretamente), de
empresas concorrentes da Companhia, ainda que potencialmente, até o término do Periodo
de Caréncia aplicavel; e (iv) outras condi¢cbes eventualmente previstas neste Plano e,

conforme aplicavel, nos respectivos Programas e Contratos.

Nenhuma Agdo serd entregue ao Participante ou qualquer valor Ihe serd liquidado a menos
gue todas as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente

cumpridas.

Os Participantes ndo terao quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia,
em especial, ao recebimento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio relativos as
AcgOes, até a data da efetiva transferéncia da titularidade das A¢Ges para os Participantes,

observado o disposto na Clausula 6.6 abaixo.



6.6.

6.7.

O valor dos dividendos e juros sobre o capital préprio atribuido as A¢des a partir da assinatura
dos respectivos Contratos até o recebimento das Acdes serd convertido em ac¢des adicionais

(“Acbes Adicionais”) a cada distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio realizada

pela Companhia, sujeitas as mesmas condi¢des de aquisicdo e transferéncia aplicaveis as

AcoOes originalmente outorgadas.

6.6.1. As AcOes Adicionais estardo sujeitas ao mesmo Periodo de Caréncia, prazos de
transferéncia e demais condi¢Oes estabelecidas para as A¢des originalmente outorgadas nos
respectivos Programas e Contratos, inclusive quanto ao cumprimento das obrigacdes dos
Participantes e aos termos de Desligamento, sendo entregues ao Participante apenas quando

e se forem atendidas todas as condi¢Oes para a entrega das A¢Ges originais.

6.6.2. A quantidade de A¢bes Adicionais a ser atribuida ao Participante a cada evento de
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio sera calculada pela Companhia e
corresponderd ao resultado da multiplicacao:

(i) do montante total dos dividendos e juros sobre o capital préoprio pagos por Acdo,
dividido pela cotacdo de fechamento da A¢do na B3, no pregao imediatamente anterior a

data do pagamento de tais dividendos ou juros sobre capital prdprio; por

(ii)  donumero de Acbes e Acbes Adicionais (que ja tenham sido atribuidas ao Participante

de acordo com esta férmula) objeto da outorga ao Participante na data do evento.

6.6.3. O resultado do calculo previsto na Clausula 6.6.2 sera arredondado para o numero

inteiro imediatamente inferior.

6.6.4. Para a entrega das A¢des Adicionais, aplicar-se-a o disposto nas Cldusulas 4.2 e 7.3
deste Plano, sendo que, caso a entrega das AcGes seja liquidada em dinheiro conforme
Clausula 4.2, o valor correspondente aos dividendos e juros sobre capital préoprio também

serd pago em dinheiro, utilizando o mesmo critério de valoracdo das AcGes.

Os Participantes estardao sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgdes privilegiadas

aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.



7. PRECO DE CONCESSAO DAS ACOES

7.1.

7.2.

7.3.

As AclOes serdo outorgadas e entregues a titulo gratuito aos Participantes, desde que
observados os termos deste Plano, em especial o Periodo de Caréncia e as regras contidas

em cada Contrato.

Exceto se previsto de forma diversa no respectivo Programa, o preco de referéncia das Acoes,
para os fins deste Plano, corresponderd a média da cotacdo de fechamento da cotacdo das
Agdes nos 30 (trinta) ultimos pregdes do exercicio anterior a data da entrega das referidas
AcOes ou outro valor calculado de acordo com critério determinado pelo Conselho de

Administracdo que reflita o valor de mercado das Agdes.

7.2.1. Parcela das Agdes serd retida e vendida pela Companhia para fins de pagamento do
Imposto de Renda Retido na Fonte e demais tributos eventualmente devidos pelo
Participante, incidentes sobre a quantidade total de A¢Bes a que o Participante faca jus.
Assim, serd transferido efetivamente para o Participante apenas (i) o nimero de Ac¢Ges
liguidas daquelas necessarias para cobrir os custos do Imposto de Renda Retido na Fonte e
demais tributos devidos pelo Participante e (ii) o valor em Reais resultante da venda de A¢Ges
pela Companhia que eventualmente superar o Imposto de Renda Retido na Fonte e demais
tributos eventualmente devidos pelo Participante.

Exceto se previsto de forma diversa no respectivo Programa, na hipotese de pagamento em
dinheiro, o valor a ser pago ao Participante devera ser equivalente ao nimero de Agoes a
gue o Participante tiver direito, multiplicado pela média da cotacdo de fechamento das A¢Ges
da Companhia na B3 nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de pagamento, deduzido do
Imposto de Renda Retido na Fonte e demais tributos eventualmente devidos pelo
Participante.

8. PROPRIEDADE E NEGOCIACAO DAS ACOES

8.1.

Sujeito ao cumprimento das condi¢Ges previstas neste Plano, nos Programas e nos
respectivos Contratos, as A¢des serdo transferidas pela Companhia ao Participante no prazo
de 60 (sessenta) dias do término do Periodo de Caréncia, conforme aplicavel, bem como nos

termos do Contrato.



8.2.

8.3.

8.4.

As AcgbOes outorgadas, uma vez transferidas aos Participantes, estarao livres e
desembaracadas, podendo ser alienadas a qualquer tempo, observadas as restricdes a
negociacdo previstas nas normas legais e regulamentares aplicaveis e os termos da Politica

de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e Negociacdo de Valores Mobilidarios Companhia.

A Companhia ndo terd qualquer obrigacdo de recomprar as Ac¢des outorgadas aos
Participantes, e nenhuma disposicdo contida neste Plano, nos Programas ou nos Contratos

deverad ser interpretada de forma contraria.

Nenhuma indenizagdo ou compensacdo serd devida pela Companhia ao Participante em
razdo de eventual pagamento do valor das A¢des em dinheiro, no lugar de sua efetiva
entrega, nos termos da Clausula 4.2, parcial ou integralmente. Ao aderir a este Plano, os
Participantes reconhecem que o Conselho de Administracdo poderad tratar de modo
diferenciado os Participantes no que se refere ao pagamento em Ac¢des e/ou em dinheiro,
sem que seja devida qualquer compensacao ou indenizagao a qualquer Participante.

9. DESLIGAMENTO

9.1.

9.2.

Em caso de Desligamento por Justo Motivo, caducardao automaticamente, sem direito a
qgualquer indenizacao, todos os direitos do Participante para receber A¢ées em virtude deste
Plano.

Em caso de Desligamento sem Justo Motivo, o recebimento das A¢des observara as seguintes

regras:

(i) caso o Desligamento ocorra nos primeiros 12 (doze) meses de vigéncia de cada
Contrato, caducarao automaticamente, sem direito a qualquer indenizagao, todos os direitos

do Participante para receber A¢6es em virtude deste Plano;

(ii)  caso o Desligamento ocorra apds os 12 (doze) primeiros meses de vigéncia de cada
Contrato, o Participante terd direito a receber proporcionalmente o total de Agdes
outorgadas em um determinado Contrato, considerando o numero de meses integrais
transcorridos apds os 12 (doze) primeiros meses em relacdo ao Periodo de Caréncia
remanescente apds os referidos 12 (doze) primeiros meses, sendo que o calculo da
proporcionalidade considerard como més integral aquele com no minimo 15 (quinze) dias

trabalhados. As Ac¢Bes a que o Participante tiver direito serdo entregues, a critério do



9.3.

9.4.

Conselho de Administracdo, a qualquer tempo até 60 (sessenta) dias apds o final do Periodo
de Caréncia originalmente previsto no respectivo Contrato, observadas as demais
disposicoes deste Plano.

Nas hipdteses das Clausulas 9.1 e 9.2 o Conselho de Administragdo poder3, a seu exclusivo
critério, estabelecer tratamento diferenciado para casos especificos de Desligamento, desde

gue nado cause prejuizo ao Participante.

Na hipétese prevista na Clausula 9.2, o Participante desligado ndo fara jus a quaisquer A¢des
Adicionais decorrentes da distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio
posterior a data de seu Desligamento, tampouco a qualquer ajuste do valor a receber em
AcOes ou em dinheiro em razao de variagGes na cotacdo das A¢des ocorridas entre a data do
Desligamento e a data da efetiva entrega das Ac¢des ef/ou do pagamento do valor
correspondente em dinheiro. Para fins de cdlculo do valor das A¢Ges a serem entregues ao
Participante desligado, serd considerado o preco de referéncia das Ac¢des na data do

Desligamento, conforme critério estabelecido na Clausula 7.2 deste Plano.

10. APOSENTADORIA, INVALIDEZ E FALECIMENTO

10.1.

10.2.

Em caso de falecimento, invalidez permanente atestada pelo Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS) ou aposentadoria compulsdria ou voluntéria, o Participante ou seus herdeiros
ou sucessores legais fardo jus ao recebimento integral das Acbes outorgadas, com

vencimento antecipado de todos os Periodos de Caréncia.

A transferéncia das Ag¢les ao Participante ou aos seus herdeiros ou sucessores legais,
conforme o caso, ocorrerd no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados da data do
evento, mediante apresenta¢do dos documentos legais competentes.

11. AJUSTAMENTOS, ALTERAGAO DE CONTROLE E REORGANIZACOES SOCIETARIAS

11.1.

Se o numero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificagdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustes
proporcionais e automaticos no nimero de A¢des objeto dos Programas e Contratos cujas

Acdes ainda ndo tenham sido entregues aos Participantes.



11.2.

11.3.

11.1.1. Os ajustes conforme as condi¢des da Clausula 11.1 acima serdo efetuados pelo
Conselho de Administracdo, sendo tal decisdao considerada definitiva e vinculante para a
Companhia e os Participantes. Nenhuma fracdo de Agdes serd negociada, compensada ou

emitida em razao de tais ajustamentos.

Na hipdtese de alteracdo do atual controle acionario da Companhia (conforme definicdo de
controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢oes), de forma direta ou indireta,
o Conselho de Administracdo podera (i) manter o Plano em suas condi¢Ges originais; (ii)
determinar o cancelamento do Plano; ou (iii) antecipar o Periodo de Caréncia das A¢des do
Plano, permitindo que os Participantes recebam proporcionalmente as A¢Ges a que fariam
jus, considerando o Periodo de Caréncia ja transcorrido. No segundo caso, os Participantes
terdo o direito de receber proporcionalmente as A¢es que lhe tenham sido concedidas antes
da efetivacdo da alteracdo de controle, de modo a possibilitar sua participacdao em eventual
Oferta Publica de Aquisicdo de Agdes (OPA) relacionada a alienagcdo do controle da

Companhia, caso aplicavel.

Na hipdtese de dissolucdo, transformacao, incorporagdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da
Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou em sendo a
sociedade remanescente deixe de ter suas acées admitidas a negociacdo em bolsa de valores,
os Contratos em vigor poderdo, conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo: (i) ser
transferidos para a Companhia sucessora; ou (ii) ter seus Prazos de Caréncia antecipados,

conforme aplicavel.

12. VIGENCIA E ALTERAGCAO DO PLANO

12.1.

12.2.

O Plano entrara em vigor com a sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e terd
duragdo indeterminada, desde que observado o limite previsto na Cldusula 4.1.

O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
extinguir ou suspender o Plano, ou, ainda, rever as condi¢des do Plano, desde que ndo altere
0s seus principios basicos, especialmente os limites maximos para a transferéncia de A¢des

aprovados pela Assembleia Geral.



13. CONFIDENCIALIDADE

13.1.

13.2.

Durante o prazo de vigéncia deste Plano e até 5 (cinco) anos apds o Participante deixar de
ser titular de qualquer Agdo ou de ser empregado ou diretor da Companhia e/ou de suas
controladas, diretas ou indiretas, o que ocorrer por ultimo, o Participante mantera em estrita
confidencialidade todas as informagdes que houver obtido em decorréncia deste Plano e da
sua condicdo de empregado ou administrador (estatutadrio ou nao), relacionadas a
Companhia ou as sociedades sob seu controle, direto ou indireto, exceto na medida em que
essas informacodes (i) sejam de dominio publico sem que tenha havido a pratica de ato ou
omissdo pelo Participante, ou (ii) devam ser divulgadas por forca de lei ou ordem judicial

competente (“Informacées Confidenciais”). O Participante envidara seus melhores esforcos

para proteger as Informag¢des Confidenciais, e ndo as usard em proveito préprio ou em
beneficio de qualquer terceiro, exceto pelo que possa estar especificamente permitido pelo
Plano.

Qualquer violacdo do dever de confidencialidade obriga o Participante ao pagamento de
indenizacdo pelos danos e prejuizos causados a Companhia ou as sociedades sob seu controle
direto ou indireto, mantendo-se, contudo, vinculado ao dever de confidencialidade no que
for cabivel. A violacdo do dever de confidencialidade pelo Participante também permitira que
a Companhia suspenda e/ou cancele o direito do respectivo Participante de participar do
Plano e/ou de receber quaisquer Acdes nos termos do respectivo Contrato.

14. DISPOSICOES COMPLEMENTARES

14.1.

14.2.

O presente Plano visa alinhar os interesses do Participante e dos acionistas da Companhia,
pressupondo a exposi¢do do Participante as a¢gdes da Companhia durante a vigéncia dos
Programas e Contratos. Nesse contexto, os Participantes comprometem-se, enquanto ativos
em qualquer Programa, a: (i) ndo realizar operacées envolvendo derivativos que configurem
posi¢cdes vendidas em a¢des da Companhia; (ii) abster-se de alugar ou emprestar a¢oes de
sua propriedade a terceiros, independentemente da origem dessas agbes, sejam elas
adquiridas no ambito deste Plano ou por qualquer outro meio. Essa obrigagdo visa garantir o
alinhamento de interesses e o compromisso de longo prazo entre o Participante e a

Companhia durante sua participagdo nos Programas.

O Comité poder3, ainda, exclusivamente no tocante aos Programas, estabelecer tratamento

particular para casos e situacGes especiais, durante a vigéncia do Plano, podendo inclusive



14.3.

14.4.

14.5.

deliberar sobre a concessao de A¢bes adicionais, desde que nao sejam afetados os direitos
ja concedidos aos Participantes e respeitado o Volume do Plano.

Os direitos e obrigacGes decorrentes do Plano, dos Programas e dos Contratos sdo pessoais
e intransferiveis e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, pelo
Participante, nem dados como garantia de obrigacGes, sem a prévia anuéncia escrita da

Companhia, salvo se expressamente previsto neste Plano.

Toda e qualquer divergéncia ou disputa relacionada ao Plano, inclusive quanto a sua
interpretacdo, execugdo, inadimplemento, rescisdao ou nulidade, serd resolvida, de forma
definitiva, por meio de arbitragem que devera ser conduzida na Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma do Estatuto Social da Companhia. O procedimento arbitral tera lugar na

Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral.

Os casos omissos, duvidas ou divergéncias que possam surgir por parte da Companhia e/ou
dos Participantes com relacdo ao Plano, aos Programas e/ou aos Contratos serdo regulados

pelo Conselho de Administragao.
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