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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Grendene S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Grendene S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia e suas
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanc¢o patrimonial consolidado em 31 de dezembro

de 2024 e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacgoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacées elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas
em 31 de dezembro de 2024, o0 desempenho de suas operacgoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundagao IFRS como "normas contabeis IFRS).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada "Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principal Assunto de Auditoria

Principal Assunto de Auditoria (PAA) é aquele que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do Assuntos
exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre este assunto.

Por que
éum PAA?

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Rua Mostardeiro, 800, 82 e 9°, Ed. Madison Center,
Porto Alegre, RS, Brasil, 90430-000
T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

Reconhecimento de receita de vendas no
periodo correto (Nota 25)

As receitas de vendas da Companhia e suas Nossos principais procedimentos de auditoria

controladas sdo compostas por um grande volume consideraram, entre outros, o entendimento e

de transac6es com valores individuais pequenos e avaliacdo dos controles considerados relevantes no

com entregas em diferentes regides do pais. processo de reconhecimento da receita, incluindo os
controles gerais do ambiente de tecnologia.

A administracdo monitora a entrega dos produtos

aos clientes para identificar as vendas faturadase  Efetuamos uma estimativa independente das vendas

nao entregues ao final do exercicio, de modo a faturadas e ndo entregues baseada na data de

reconhecer a receita no seu correto periodo entrega efetiva e comparamos com os montantes

de competéncia. apurados pela Companhia, identificando e
reportando ajustes considerados imateriais pela

Em funcao do grande volume de itens faturados, administragdo da Companbhia.

bem como pelo fato de envolver julgamento da

administracdo no reconhecimento da receita no Selecionamos, em base amostral, determinadas

periodo correto, consideramos essa area como foco transacoes de vendas ao final do exercicio e no inicio

de nossa auditoria. do exercicio subsequente para inspecao das

evidéncias de entrega do produto ao cliente, com o
objetivo de observar que somente as vendas
entregues foram consideradas pela Companhia.

Também selecionamos, em base amostral,
transacoes de vendas ocorridas depois da data de
encerramento do exercicio, de maneira a observar se
a receita foi reconhecida na competéncia correta.
Por fim, analisamos o volume e, a natureza das
devolugoes de vendas realizadas posteriormente a
data do balanco.

Consideramos que os critérios adotados pela
administragdo para o reconhecimento da receita no
periodo de competéncia sdo razoaveis e consistentes
com as divulgacbes efetuadas.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estao conciliadas com as
demonstragoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de
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acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragiao do Valor
Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e sdo consistentes em relacao as demonstracées financeiras individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responséavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administraco e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstraco6es financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que héa distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como "normas
contibeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administracio pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorc¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
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distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorg¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relacio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatoério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetildo das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagido adequada.

- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de negbcio do grupo como base para
formar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis
pela direc¢ao, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as acoes tomadas para eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto no
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacio para o interesse ptblico.

Porto Alegre, 27 de fevereiro de 2025

Diinaactrhom epr)

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6

tR:;;ffeitsel ﬁi?dermann Mariante
Contador CRC 1SP243373/0-0
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Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

1  controladora | Consolidado
2024 2023 2024 2023

ATIVO
Circulante 2.930.056  2.677.472  3.042.039 2.701.852
Caixa e equivalentes 5 48.016 56.968 76.109 73.735
Aplica¢@es financeiras e outros ativos 6 1.087.668 809.995 1.087.668 809.995
financeiros
Contas a receber de clientes 7 1.265.827 1.124.406 1.201.854 1.124.261
Estoques 8 369.167 357.634 502.517 358.942
Créditos tributarios 9 84.856 233.046 93.186 237.318
Imposto de renda e contribuicdo social a 10.833 25.424 11.120 25.596
recuperar
Titulos a receber 19 14.759 10.942 14.809 10.970
Custos e despesas antecipadas 11.531 10.845 14.340 12.580
Outros créditos 10 37.399 48.212 40.436 48.455
Né&o circulante 1.528.335 1.370.164  1.458.020 1.373.509
Realizavel a longo prazo 482.915 466.883 484.870 465.445
AplicagBes financeiras e outros ativos 6 439.420 368.566 439.420 368.566
financeiros
Contas a receber de clientes 7 8.455 7.341 8.455 7.341
Depdsitos judiciais 487 668 534 713
Créditos tributarios 9 16.016 26.262 16.130 26.371
Imposto de renda e contribui¢do social 20 15.784 44.194 15.711 44.151
diferidos
Titulos a receber 19 48 14.521 48 14.521
Outros créditos 10 2.705 5.331 4.572 3.782
Investimentos 11 444.296 338.044 311.475 317.450
Imobilizado 12 532.761 503.099 558.895 526.056
Intangivel 13 68.363 62.138 102.780 64.558
Total do ativo 4.458.391  4.047.636  4.500.059  4.075.361

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Balangos patrimoniais
31 de dezembro 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

1  controladora | Consolidado
2024 2023 2024 2023

PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante 398.850 369.783 428.642 384.800
Empréstimos e financiamentos 14 56.629 82.413 56.629 82.413
Contratos de arrendamentos 15 - - 8.859 11.789
Fornecedores 57.656 48.836 69.558 49.085
Obrigagdes contratuais 10.735 10.748 10.735 12.215
Comissdes a pagar 59.497 53.966 58.912 54.285
Impostos, taxas e contribuicbes 39.314 41.576 40.150 41.627
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 303 2.739 461 2.746
Salérios e encargos a pagar 112.358 92.789 114.003 93.791
Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 16 5.858 2.120 5.858 2.129
Adiantamentos de clientes 30.031 18.181 34.412 18.305
Outras contas a pagar 17 26.469 16.415 29.065 16.415

N&o circulante 18.595 18.410 30.471 31.118
Empréstimos e financiamentos 14 12.310 10.017 12.310 10.017
Contratos de arrendamentos 15 - - 11.026 12.208
Fornecedores 143 274 143 274
Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 16 3.712 4.038 4.562 4,538
Outras contas a pagar 17 2.430 4.081 2.430 4.081

Patriménio liquido 18 4.040.946  3.659.443  4.040.946  3.659.443
Capital social 2.256.130 1.231.302 2.256.130 1.231.302
Reservas de capital 3.722 2.677 3.722 2.677
Acdes em tesouraria - (20) - (20)
Reservas de lucros 1.764.178 2.424.790 1.764.178 2.424.790
Outros resultados abrangentes 16.916 694 16.916 694

Total do passivo e do patriménio liquido 4.458.391 4.047.636  4.500.059 4.075.361

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstragcdes dos resultados
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto o resultado por acao)

1 controladora___| Consolidado
2024 2023 2024 2023

Receita liquida de vendas e servigos 25 2.627.874 2.427.221 2.628.580  2.433.607
Custos dos produtos e servicos vendidos 27 (1.387.763) (1.346.203) (1.387.506) (1.349.924)
Lucro bruto 1.240.111 1.081.018 1.241.074  1.083.683
Despesas com vendas 27 (610.111) (554.189) (618.441) (600.218)
Despesas gerais e administrativas 27 (110.093) (103.194) (111.264) (106.510)
Outras receitas operacionais 12.157 24.340 15.175 25.561
Outras despesas operacionais 28 (12.306) (48.375) (15.442) (64.617)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 38.579 (125.461) 46.462 (62.971)
Resultado operacional antes do resultado 558.337 274.139 557.564 274.928
financeiro e dos tributos
Resultado financeiro 29 254.131 317.621 255.255 317.041
Receitas financeiras 395.467 399.303 396.908 401.328
Despesas financeiras (141.336) (81.682) (141.653) (84.287)
Resultado antes da tributacdo 812.468 591.760 812.819 591.969
Imposto de renda e contribuicdo social 20 (77.232) (34.089) (77.583) (34.298)
Corrente (48.822) (32.298) (49.143) (32.670)
Diferido (28.410) (1.791) (28.440) (1.628)
Resultado liquido do exercicio 735.236 557.671 735.236 557.671
Resultado total atribuido a:
Participacdo dos acionistas da controladora 735.236 557.671 735.236 557.671
Resultado basico por agédo 18.9 0,8150 0,6182 0,8150 0,6182
Resultado diluido por acéo 18.9 0,8153 0,6183 0,8153 0,6183

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Docusign Envelope ID: 11D76027-C2F0-4A3F-8572-729E600A8836

Grendene’

Demonstracdes do resultado abrangente
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

1  controladora___| Consolidado
| 2024 2023 2024 2023
Resultado liquido do exercicio 735.236 557.671 735.236 557.671

Outros resultados abrangentes que podem ser
subsequentemente reclassificados para o resultado:

Diferencas cambiais sobre controladas 16.540 (9.285) 16.540 (9.285)
Realizagao do ajuste de reclassificagdo - ganho na (318) (7.557) (318) (7.557)
baixa do investimento
Resultado abrangente para o exercicio, liquido de 751.458 540.829 751.458 540.829
tributos

Resultado abrangente total atribuido a:
Participacdo dos acionistas da controladora 751.458 540.829 751.458 540.829

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Docusign Envelope ID: 11D76027-C2F0-4A3F-8572-729E600A8836

Grendene’

Demonstrac8es das mutagcbes do patrimdnio liquido
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Opcoes Resultado na Reserva para| Dividendo QOutros
Nota] Capital outorgadas |vendaagdes| Acdes em Reserva aquisicao de| Incentivos | adicional Resultados | resultados Total
social reconhecidas |em tesouraria) tesouraria Legal acoes fiscais roposto | acumulados | abrangentes
Saldos em 31 de dezembro 2022 1.231.302 2.940 (3.458) 246.260 9.598 1.762.223 _ 1.097.731 - 17.536  4.364.132
Resultado abrangente total - - - - - - - - 557.671 (16.842) 540.829
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - 557.671 - 557.671
Outros resultados abrangentes
Diferengas cambiais sobre controladas e joint venture no exterior 11.b - - - - - - - - - (9.285) (9.285)
Realizag&o do ajuste de reclassificagéo - ganho na baixa do - - - - - - - - - (7.557) (7.557)
investimento
Transacdes com 0s acionistas
Opcao de agdo exercida no exercicio 18.c - - (3.438) 3.438 - - - - - -
Venda de agdes em tesouraria pelo exercicio de opgéo de compra 24 - - 2.027 - - - - - - - 2.027
Resultado na venda e cancelamento de acdes referente plano de 24.b - (1.865) 1.411 - - 454 - - - - -
opcdes de compra ou subscricéo de agdes
Despesas com plano de opgdo de compra ou subscri¢do de agdes 24.b - 1.602 - - - - - - - - 1.602
Dividendos distribuidos 18.f - - - - - - - (4.231) - - (4.231)
Juros sobre o capital préprio distribuidos 18.f - - - - - - - (93.500) - - (93.500)
Dividendo adicional proposto — Destinagéo de incentivo fiscal (ICMS)  18.f - - - - - - - (1.000.000) - - (1.000.000)
Dividendos intermediarios 18.f - - - - - - - - (117.167) - (117.167)
Dividendo adicional proposto 18.f - - - - - - - 50.816 (50.815) - 1
Juros sobre o capital proprio imputados aos dividendos 18.f - - - - - - - 80.750 (115.000) - (34.250)
Mutacdes internas do patriménio liquido
Constituicdo de reservas 18.d - - - - - - 274.689 - (274.689) - -
Saldos em 31 de dezembro 2023 1.231.302 2.677 - (20) 246.260 10.052  2.036.912 131.566 - 694  3.659.443
Resultado abrangente total - - - - - - - - 735.236 16.222 751.458
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - 735.236 - 735.236
Outros resultados abrangentes
Diferengas cambiais sobre controladas e joint venture no exterior 11.b - - - - - - - - - 16.540 16.540
Realizagéo do ajuste de reclassificagéo - ganho na baixa do - - - - - - - - - (318) (318)
investimento
TransacOes com 0s acionistas
Aumento de capital social 18.a  1.024.828 - - - - - (1.024.828) - - - -
Aquisicéo de agdes em tesouraria 18.c - - - (3.036) - - - - - - (3.036)
Opcao de acdo exercida no exercicio 18.c - - (3.056) 3.056 - - - - - - -
Venda de acdes em tesouraria pelo exercicio de opgéo de compra 24 - - 1.977 - - - - - - - 1.977
Resultado na venda e cancelamento de acdes referente plano de 24.b - (1.710) 1.079 - - 631 - - - - -
opgdes de compra ou subscricdo de agdes
Despesas com plano de opgdo de compra ou subscricéo de agdes 24b - 2.755 - - - - - - - - 2.755
Dividendos distribuidos 18.f - - - - - - - (50.816) - - (50.816)
Juros sobre o capital préprio distribuidos 18.f - - - - - - - (80.750) - - (80.750)
Dividendos intermediarios 18.f - - - - - - - - (168.589) - (168.589)
Dividendos prescritos 18.f - - - - - - - - 4 - 4
Dividendo adicional proposto 18.f - - - - - - - 120.559 (120.559) - -
Juros sobre o capital préprio imputados aos dividendos 18.f - - - - - - - 93.500 (165.000) - (71.500)
Mutacdes internas do patriménio liquido
Constituicdo de reservas 18.d - - - - 23.903 - 257.189 - (281.092) - -
Saldos em 31 de dezembro 2024 2.256.130 3.722 - - 270.163 10.683 1.269.273 214.059 - 16.916  4.040.946

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Docusign Envelope ID: 11D76027-C2F0-4A3F-8572-729E600A8836

Grendene’

Demonstracgdes dos fluxos de caixa — Método Indireto
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

0000000000000 ] [ Controladora ]  Consolidado
- |Notal 2024 2023 2024 2023

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 767.350 757.487 702.738 736.725
Caixa gerado nas operagfes 657.214 602.481 654.528 562.272
Resultado liquido do exercicio 735.236 557.671 735.236 557.671
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (38.579) 125.461 (46.462) 62.971
Realizagdo do ajuste de reclassificagdo - ganho na baixa do investimento (318) (7.557) (318) (7.557)
Depreciagdo e amortizacéo 12e13 83.356 80.825 84.371 95.796
Valor residual da baixa de imobilizado e intangivel 12 e 13 7.589 11.697 10.107 18.272
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 20.b 28.410 1.791 28.440 1.628
Plano de opg¢des de compra ou subscri¢éo de acdes 24.b 2.755 1.602 2.755 1.602
Redutoras do contas a receber de clientes 7 (18.776) 1.847 (18.974) 2.020
Perdas estimadas para estoques obsoletos 8 (1.714) (1.866) (1.576) (2.197)
Proviséo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 16 3.412 2.721 3.753 3.022
Despesas de juros de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 874 675 (36) 2.319
Receita de juros de aplicagOes financeiras 6 (159.020) (175.118) (159.020) (175.118)
Valor justo de instrumentos financeiros 6 (8.344) 18.121 (8.344) 18.121
Variagdes cambiais, liquidas 22.333 (15.389) 24.596 (16.278)
Variacdes nos ativos e passivos 112.572 154.841 50.495 174.290
Contas a receber de clientes 7 (123.759) (15.125) (59.733) (1.718)
Estoques 8 (9.819) 52.325 (141.999) 55.867
Créditos tributarios 9 158.436 143.010 154.373 143.032
Outras contas a receber 38.181 (21.396) 30.758 (14.211)
Fornecedores 8.689 (28.744) 20.342 (30.881)
Saléarios e encargos a pagar 19.569 14.104 20.212 14.470
Impostos, taxas e contribui¢cdes (4.512) 7.154 (3.727) 7.113
Adiantamentos de clientes 11.850 (6.787) 16.107 (8.052)
Outras contas a pagar 13.937 10.300 14.162 8.670
Imposto de renda e contribui¢édo social pagos (2.436) 165 (2.285) 163
Caixa liquido (consumido) gerado pelas atividades de investimento (359.195) 460.731 (301.943) 473.240
Integralizacdes de capital 11.b (63.578) (122.225) (9.505) (88.681)
Reducdes de capital 11.b 37.062 57.690 37.062 37.130
Aquisicéo de 50,1% de participa¢do em controlada 11d (41.146) - 22.582 -
Caixa advindo da aquisi¢éo de controlada 16.462 - 16.462 -
Aquisi¢cdes de imobilizado e intangivel 12 e 13 (126.832) (122.401) (187.381) (122.876)
Aplicacdes financeiras 6 (2.520.456) (1.299.691) (2.520.456) (1.299.691)
Resgate de aplicacdes financeiras 6 2.162.780 1.856.857 2.162.780 1.856.857
Juros recebidos de aplicacdes financeiras 6 176.513 90.501 176.513 90.501
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (417.107) (1.248.871) (398.421) (1.263.639)
Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 353.078 421.786 372.963 421.786
Pagamento de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (399.301) (420.855) (400.324) (433.744)
Juros pagos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (408) (426) (584) (2.305)
Dividendos pagos 18.f (219.417)  (1.121.403) (219.417) (1.121.403)
Juros sobre o capital préprio pagos 18.f (150.000) (130.000) (150.000) (130.000)
Aquisicao de agbes em tesouraria 18.c (3.036) - (3.036) -
Venda de acBes em tesouraria pelo exercicio de opcdo de compra 24 1.977 2.027 1.977 2.027
Aumento (Reducéo) de caixa e equivalentes (8.952) (30.653) 2.374 (53.674)
Saldo inicial de caixa e equivalentes 5 56.968 87.621 73.735 127.409
Saldo final de caixa e equivalentes 5 48.016 56.968 76.109 73.735

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Docusign Envelope ID: 11D76027-C2F0-4A3F-8572-729E600A8836

Grendene’

Demonstragdes do valor adicionado
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

| Controladora Consolidado
| 2024 2023 2024 2023
Receitas 3.020.987 2.748.010 3.022.226 2.747.968
Vendas de produtos e servigos 3.002.945 2.758.263 3.004.062 2.764.819
Outras receitas (despesas) (1.154) 8.917 (1.257) 2.490
(Perdas) Reversoes estimadas para 19.196 (19.170) 19.421 (19.341)
créditos de liquidacéo duvidosa
Insumos adquiridos de terceiros (1.465.579) (1.405.722) (1.472.737) (1.434.671)
Matérias primas consumidas (749.229) (764.358) (747.797) (763.288)
Qutros custos de producao (6.181) (5.973) (7.356) (10.764)
Materiais, energia, servicos de terceiros  (711.883) (637.257) (719.214) (662.786)
e outros
Perda e recuperagéo de valores ativos 1.714 1.866 1.630 2.167
Valor adicionado bruto 1.555.408 1.342.288 1.549.489 1.313.297
Retencdes (66.465) (78.578) (67.480) (93.548)
Depreciacédo e amortizagdo (66.465) (78.578) (67.480) (93.548)
Valor adicionado liquido 1.488.943 1.263.710 1.482.009 1.219.749
Valor adicionado recebido em
transferéncia 441.670 284.049 451.067 348.648
Resultado de equivaléncia patrimonial 38.579 (125.461) 46.462 (62.971)
Receitas financeiras (exceto 402.951 409.376 404.465 411.485
PIS/COFINS e IOF)
Aluguéis 140 134 140 134
Valor adicionado a distribuir 1.930.613 1.547.759 1.933.076 1.568.397
Distribui¢cédo do valor adicionado 1.930.613 100% 1.547.759 100% 1.933.076 100% 1.568.397 100%
Pessoal 687.046 35,59% 629.814 40,70%  688.454 35,61%  637.224 40,62%
Remuneragao direta 567.550 518.869 568.958 526.270
Beneficios 68.822 61.139 68.822 61.149
FGTS 50.674 49.806 50.674 49.805
Impostos, taxas e contribuigdes 362.566 18,78% 274.942 17,76% 363.304 18,79% 276.959 17,66%
Federais 312.208 232.588 312.858 233.120
Estaduais 48.660 40.862 48.696 41.055
Municipais 1.698 1.492 1.750 2.784
Remunerag&o de capitais de terceiros 145.765  7,55% 85.332 551%  146.082  7,56% 96.543  6,16%
Juros, descontos e encargos 141.336 81.682 141.653 84.287
financeiros
Aluguéis 4.429 3.650 4.429 12.256
Remuneracéo de capitais proprios 735.236 38,08% _ 557.671 36,03% _ 735.236 38,04%  557.671 35,56%
Dividendos 289.144 167.982 289.144 167.982
Juros sobre o capital préprio imputado 165.000 115.000 165.000 115.000
aos dividendos
Resultado liquido do exercicio 281.092 274.689 281.092 274.689

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Docusign Envelope ID: 11D76027-C2F0-4A3F-8572-729E600A8836

1.

Grendene’

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Informacg8es Gerais

1.1.

1.2.

A Companhia

A Grendene S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital aberto, localizada na Av.
Pimentel Gomes n° 214, em Sobral — CE, e foi estabelecida em 1971. Atualmente, é controlada
pelo acionista Alexandre Grendene Bartelle, e tém suas acdes listadas no segmento do Novo
Mercado, na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, sob o c6digo GRNDS3.

As principais atividades da Companhia e suas controladas (“o Grupo”) sdo o desenvolvimento,
producéo, distribuicdo e comercializacdo de calgados plasticos, atendendo a todos os publicos.

O Grupo opera em cinco unidades industriais localizadas em trés estados brasileiros: Ceara,
Bahia e Rio Grande do Sul. Conta ainda, com lojas proprias, franquias e canais “webcommerce”
das marcas Melissa, Grendha, Zaxy, Rider, Cartago, I[panema e Grendene Kids. Adicionalmente,
a Grendene S.A. detém a marca Pega Forte.

A partir de 14 de fevereiro de 2023, por questdes estratégicas e comerciais, a Companhia
internalizou o processo de gestdo das franquias dos Clubes Melissa e Mini Melissa.

Combinacao de negdcio

Em 1° de dezembro de 2024, a Companhia adquiriu 50,1% das ac¢des da Grendene Global Brands
Limited (“GGB”) por R$63.884, com agio de R$24.617 (valor liquidado de R$1.879 e valor a pagar
de R$22.738). Com essa transacéo, a Grendene, que detinha 49,9% das a¢bes, passou a ser a
controladora da “GGB”, adquirindo 100% de sua participacéo. A transacao foi reconhecida como
combinacgdo de negdcio, conforme demonstrado na Nota 11.d.

1.3. Impactos tributarios

Reforma tributdria: A Lei Complementar 214/25, aprovada em 16 de janeiro de 2025, que
estabelece a Reforma Tributaria sobre o consumo, extingue os tributos atuais (PIS, COFINS,
ICMS, ISS e parcialmente o IPI) e estabelece dois novos tributos sobre valor agregado: a CBS
(Contribuicdo sobre Bens e Servicos) e o IBS (Imposto sobre Bens e Servigos). Haverd um
periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo —
coexistirdo. Como resultado, ndo h& qualquer efeito da Reforma Tributaria nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Lei 14.789/23: As alteracgBes introduzidas pela lei estao refletidas ao longo destas demonstracdes
financeiras sendo os principais efeitos: (i) a tributacdo de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL sobre os
incentivos fiscais de ICMS (Proade) (Nota 19.a); e (i) Crédito Fiscal de subvencgdo para
investimento, que corresponde ao produto das receitas de subvencao e da aliquota de 25% (vinte
e cinco por cento) relativa ao IRPJ, apurados sobre os custos de depreciacdo e amortizacao,
relativas a implantacéo ou a expansao do empreendimento econdémico (Nota 12 e 13).

1.4. Enchentes no estado do Rio Grande do Sul

A Administracdo da Companhia continua monitorando os possiveis impactos socioambientais e
econdmico-financeiros das enchentes que atingiram o estado do Rio Grande do Sul no segundo
trimestre de 2024. A Companhia ndo possui unidade fabril afetada pela enchente.
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Docusign Envelope ID: 11D76027-C2F0-4A3F-8572-729E600A8836

1.

Grendene’

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Informagbes Gerais--Continuacao

1.4. Enchentes no estado do Rio Grande do Sul--Continuagéo

Em resposta a essa situacao emergencial, a Companhia empenhou-se em auxiliar seus clientes,
fornecedores e colaboradores, além de contribuir com iniciativas as areas afetadas, como: (i)
estabelecimento de pontos de coleta de doacBes em todas as unidades, arrecadando itens
basicos e de maior necessidade, como cestas basicas, kits de higiene e limpeza, alimentos ndo
pereciveis e roupas de cama; (ii) suporte logistico no transporte de doacdes de fornecedores e
clientes de outros estados; (iii) distribuicdo de cal¢cados, camisetas, meias, toalhas e brinquedos;
(iv) envio de agua mineral; e (v) prorrogacéo a todos os clientes do Rio Grande do Sul, por 30
dias dos recebiveis com vencimentos entre 1° a 31 de maio de 2024, em 15 dias os recebiveis
com vencimento entre 1° a 15 de junho e aos clientes diretamente atingidos, negociacdes
especiais com postergacdo de vencimento foram realizadas, sem encargos.

A Companhia ndo vislumbra riscos a continuidade de seus negécios, tampouco impactos
significativos as estimativas e julgamentos contabeis.

Base de preparacéo e apresentacdo das demonstrac¢des financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas com base
nas praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), observando as diretrizes contabeis emanadas
da legislagdo societaria (Lei n° 6.404/76), bem como, de acordo com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Os valores séo apresentados em Reais (“R$”), moeda funcional da Companhia, considerando o custo
histérico, com excecao de determinados instrumentos financeiros e o plano de opc¢8es de compra e
subscricdo de acdes, que sdo mensurados pelo seu valor justo.

As principais taxas de cambio utilizadas pela Companhia para converter as demonstracdes
financeiras das controladas para a moeda funcional foram:

0000000000000 | @ TaxaFinal
2024 2023 2024 2023

Dolar Americano (“USD”) 6,1923 4,8413 6,0970 4,8972
Euro (“EUR”) 6,4363 5,3516 6,3834 5,3434

As principais politicas contabeis aplicadas estdo apresentadas nas suas respectivas notas
explicativas, mantendo consisténcia ao longo dos exercicios.

Adicionalmente, a Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) individual e consolidada, requerida pela
legislagéo societaria brasileira, foi apresentada de acordo como o Pronunciamento Técnico CPC 09,
como parte integrante das demonstrac6es financeiras, enquanto para IFRS representa informacéo
suplementar.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragfes financeiras, e somente elas, estao
evidenciadas e refletem as praticas de gestdo da Companhia.

A emissao das demonstrac8es financeiras da Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 27 de fevereiro de 2025.



Docusign Envelope ID: 11D76027-C2F0-4A3F-8572-729E600A8836

Grendene’

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Normas e interpretacées de normas ainda ndo vigentes

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes financeiras--Continuacao

Na data de emissdo destas demonstracées financeiras, o Grupo ndo adotou as IFRSs novas e
revisadas a seguir, ja emitidas e ainda nao aplicaveis:

Normas Natureza da mudanca Vigéncia
IAS 21/ CPC 02 (R3): Efeitos das As modificacbes implementadas exigirdo que as empresas apliquem uma 1/01/2025
Mudancas nas Taxas de Céambio e abordagem consistente ao avaliar se umamoeda pode ser trocada por outra. Quando
Conversdo de Demonstragdes Contabeis  a troca nédo for possivel, as empresas devem determinar a taxa de cambio a ser
usada e fornecer as divulgacdes necessarias.
IAS 28/ CPC 18 (R3): Investimento em Esta norma incorporou o método de equivaléncia patrimonial (MEP) para 1/01/2025
Coligada, em Controlada e em mensuragdo de investimentos em entidades controladas nas Demonstracdes
Empreendimento Controlado em Conjunto  Individuais, conforme a Lei 6.404/76. A alterag@o na IAS 27/CPC 35 permitiu a
aplicacdo do MEP nas Demonstracdes Separadas, equiparando-se a pratica
brasileira.
ICPC 9 (R3): Demonstragcdes Contabeis A interpretacao foi revisada para corrigir a redagao e as referéncias, em resposta as 1/01/2025
Individuais, Demonstracdes Separadas, alteragdes introduzidas pelo CPC 18(R3).
Demonstracdes Consolidadas e Aplicagao
do Método da Equivaléncia Patrimonial
Emenda IFRS 7 e IFRS 9: Classificacdo e Trata-se da diversidade nas praticas contabeis, buscando torna-las mais 1/01/2026
Mensuracéo de Instrumentos Financeiros  transparentes e coerentes. Dentre os aspectos abordados, destacam-se: (i)
Classificacdo dos ativos financeiros com ESG e caracteristicas semelhantes; (ii)
Liquidacéo de passivos por meio de sistemas de pagamento eletronico.
IFRS S1/ NBC TDS 1: Requisitos Gerais Requer que as entidades fornecam informacdes relevantes sobre seus riscos e 1/01/2026
para Divulgacéo de Informagdes oportunidades relacionados a sustentabilidade que sejam Uteis aos principais
Financeiras Relacionadas a usuarios de relatérios financeiros ao tomar decisdes sobre o fornecimento de
Sustentabilidade. recursos a entidade.
IFRS S2/ NBC TDS 2: Requisitos de Esta norma exige que as entidades divulguem informacdes sobre riscos e 1/01/2026
Divulgacéo Relacionadas ao Clima oportunidades relacionados as mudancas climaticas, relevantes para os principais
usuérios de relatdrios financeiros ao tomar decisdes relacionadas ao fornecimento
de recursos a entidade.
IFRS 18: Apresentagdo e Divulgagdo das Substituira a IAS 1 Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras, promovendo 1/01/2027
Demonstrac¢des Financeiras consisténcia na apresentacdo e divulgacdo das demonstracBes financeiras. As
principais alteragdes incluem: (i) Novas categorias e subtotais no DRE: operacional,
investimento e financiamento; (ii) Novos subtotais exigidos na DRE; (iii) Exigéncias
aprimoradas em agrupamento de informagles: agregacdo, desagregacdo e
rotulagem; (iv) Requisitos para divulgacdes sobre medidas de desempenho definidas
pela gestdo (MPMs).
IFRS 19: Subsidiarias sem Esta norma permite que subsidiarias sem responsabilidade publica, cujos 1/01/2027

Responsabilidade Publica controladores elaborem demonstragdes financeiras consolidadas em conformidades
com as IFRS, fornecam divulgacdes reduzidas ao aplicar as normas contabeis
internacionais em suas demonstragdes financeiras. A IFRS 19 é opcional para

subsidiérias elegiveis.

Os ajustes de redacéo e referéncia alinhados ao texto das normas internacionais da IAS21/CPC 02
(R3), IAS 28/CPC 18 (R3), ICPC 09 (R3) e IFRS 7 e IFRS 9 n&o impactam a Companhia. A
Administracdo ndo espera que a adocdo das demais normas listadas acima tenha impacto
significativo em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

3. Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstrag@es financeiras consolidadas abrangem informacdes da Grendene S.A. e das suas
controladas (diretas e indiretas), conforme demonstrado na Nota 11.

As controladas séo consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a data em que esse
controle deixa de existir, utilizando praticas contabeis consistentes as adotadas pela Companhia.

Os exercicios sociais das demonstracdes financeiras das controladas incluidas na consolidacdo séo
coincidentes aos da controladora, exceto no caso da controlada Grendene Global Brands (Nota 11.
c). As politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas, em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade e com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.
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4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

A preparacdo das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas utiliza-se de estimativas e
premissas, além do exercicio de julgamento por parte da Administragdo ao aplicar as politicas
contabeis para a contabilizacdo de determinados ativos, passivos, receitas e despesas.

Os resultados podem divergir dessas estimativas no momento da sua efetiva realizacdo. Por esta
razéo, o processo € continuamente revisado e os resultados sdo tempestivamente reconhecidos,
abrangendo quaisquer periodos futuros afetados.

A Administracdo apresenta a natureza dos principais eventos que podem resultar em efeitos nos
montantes reconhecidos nas demonstragées financeiras:

Notas Natureza

6. Aplicacdes financeiras e outros ativos Mensuragao do valor justo das aplicagdes e outros ativos financeiros.
financeiros
7. Contas a receber de clientes Critérios para mensuracdo das perdas estimadas para crédito de liquidagédo duvidosa,
descontos por pontualidade estimados e as taxas e prazos aplicados na determinacéo dos
ajustes a valor presente.

8. Estoques Critérios para mensuragdo das perdas estimadas para estoques obsoletos na
determinacéo do valor realizavel liguido.

16. Provisdes, passivos contingentes e Critérios e mensuragéo das provisdes para riscos trabalhistas, fiscais, civeis e ambientais
ativos contingentes e 0s ativos contingentes.

20. Imposto de renda e contribuicdo Critérios adotados para recuperabilidade do ativo caso seja provavel que ndo seja
social diferidos realizado.

22. Gestéo de riscos Premissas utilizadas na andlise de sensibilidade de instrumentos financeiros

24. Plano de opgdes de compra ou Premissas e mensuracéo do valor justo do plano de opgdes de compra e subscrigdo de
subscricéo de acdes acoes

5. Caixa e equivalentes

Os recursos sdo reservados com o objetivo de atender aos compromissos de caixa de curto
prazo. A Companhia considera caixa 0s humerarios em espécie e depdsitos bancarios que
ndo geram juros. J4 os equivalentes de caixa sdo as aplica¢des financeiras de alta liquidez,
com possibilidade de conversé@o imediata em numerario e resgates em até trés meses a
partir da data da contratacdo, e que apresentam risco insignificante de mudanca de valor.

Apresentamos a composi¢ado do caixa e equivalentes:

Controladora Consolidado

Taxa média de
Modalidade Indexadores Jrendimento (a.a. 2024 2023 2024 2023

Disponibilidade 8.235 4.469 10.385 7.493
Caixa e bancos - - 8.235 4.469 10.385 7.493

Equivalentes de caixa 39.781 52.499 65.724 66.242
Debéntures compromissadas CDI 11,16% e 11,28% 39.781 52.499 39.781 52.499
Fundo de investimento - 11,53% e 13,91% - - 15.000 13.743
Conta movimento Pré-fixada 3,45% - - 1.264 -
Conta movimento - 3,84% - 9.679

48.016 56.968 76.109 73.735

6. AplicacOes financeiras e outros ativos financeiros

As aplicag6es financeiras sao registradas pelo valor de aquisi¢do, atualizadas até as datas
dos balancos, aproximando-se de seu valor justo, ndo excedendo ao seu valor de mercado
ou de realizagdo. A classificacdo destes titulos e valores mobiliarios séo apresentados na
Nota 21.
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6. Aplicac@es financeiras e outros ativos financeiros--Continuacao

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros e analise de sensibilidade
para ativos e passivos financeiros estdo divulgados na Nota 22.

As aplicacdes financeiras e outros ativos financeiros da Companhia apresentam a seguinte
composicao:

Controladora / Consolidado

Taxa média de
Modalidade Indexadores|] rendimento (a.a. 2024 2023

Circulante 1.087.668 809.995
Aplicaces financeiras 1.077.579 797.095
Certificados depésitos bancarios CDI 12,70% e 12,32% 1.062.167 452,570
Fundos de investimento CDI 18,59% - 30.639
Letras financeiras CDI 18,91% - 3.691
Letras financeiras IPCA 10,11% - 310.195
Notas do tesouro nacional IPCA 11,23% 15.412 -
QOutros ativos financeiros 10.089 12.900
Sociedades em Conta de Participagdo — SCPs @ - - 10.089 12.900
Nao circulante 439.420 368.566
Aplicac@es financeiras 137.235 155.248
Notas do tesouro nacional IPCA 9,04% e 7,54% 37.065 37.497
Certificado de operagdes estruturada — COE Pré-fixado 15,00% 100.170 117.751
Qutros ativos financeiros 302.185 213.318
SCP Seleto @ CDI 17,47% - 2.089
SCP Baronesa de Itu @ INCC 15,55% e 13,12% 43.909 45.836
SCP S&o Sebastizio @ INCC 14,55% e 12,09% 33.676 29.858
SCP CFL Inc Par S.A. — SCP CFL & GDN ® INCC 17,55% 32.476 -
Sociedades em Conta de Participagdo — SCPs @ - - 147.474 135.535
SPE Geradora Varzea Solar Il S.A.(® - - 44.650 -

®  Corresponde a participacdo em Sociedades em Conta de Participagdo — SCPs, que tém como objetivo a aquisi¢do de
imdveis, estruturagdo, desenvolvimento, incorporagdo, exploracdo e comercializagdo dos empreendimentos
imobiliarios, através de recursos e esforgos para conclusdo das obras. Este instrumento financeiro esté registrado a
valor justo por meio do resultado, determinado a partir do fluxo de caixa descontado, de acordo com a curva esperada
de vendas, utilizando como premissa o valor médio das Gltimas unidades vendidas, trazido a valor presente por uma
taxa de desconto de 9% a 12,68% a.a., em termos reais, que refletem o risco do retorno e TIR esperados.

@  Representa os instrumentos financeiros registrados pelo custo de aquisi¢éo e atualizados até a data do balango, de
acordo com as clausulas contratuais, referentes a: Seleto (59,81%), SCP Baronesa de Itu (100%); SCP Sao Sebastido
(48%) e SCP CFL Inc Par S.A. — CFL & GDN (100%), os quais tém como objetivo a aquisigdo de imdveis, construcao,
estruturacdo, desenvolvimento, incorporacdo, exploragdo, comercializagdo das unidades autdbnomas, execucao,
concluséo e entrega das obras do Empreendimento Imobiliario.

@ Corresponde a participagdo em Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) — Geradora Véarzea Solar Il S.A., que tém
por objetivo a implantagdo e exploracdo da Geradora Fotovoltaica Solar Varzea; a qual entregara 10 MW/médios de
energia elétrica incentivada a Companhia, com vigéncia até 31 de dezembro de 2043. O pre¢o da energia é fixado
conforme contrato e possui 0 aproveitamento dos beneficios da autoproducédo. Este instrumento financeiro esta
registrado a valor justo por meio do resultado e atualizados até a data do balanco, de acordo com as clausulas
contratuais.

As movimentacdes das aplica¢bes financeiras estdo demonstradas a seguir:

Controladora / Consolidado

Saldo em Receita de Juros Saldo em
2023 Aplicacdes Resgate |Valor Justo juros recebidos 2024

Aplicacdes financeiras 834.592 2.380.382  (2.059.850) - 121.709 (162.189) 1.114.644
Aplicacéo financeira — COE 117.751 - - (17.581) 14.324 (14.324) 100.170
Aplica¢des financeiras — SCPs 77.783 30.000 (10.087) - 12.365 - 110.061
Sociedades em conta de 148.435 61.890 (92.843) ® 29.459 10.622 @ - 157.563
participacdo — SCPs

Sociedades de propésito - 48.184 - (3.534) - - 44.650

especifico — SPE

1.178.561 _ 2.520.456  (2.162.780) 8.344 159.020 __ (176.513) 1.527.088

(') Refere-se ao resgate do valor principal do capital inicial investido em SCPs;
) Refere-se ao valor dos dividendos recebidos, decorrente da distribuicio de resultados das SCPs.
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7. Contas areceber de clientes

N Os recebiveis incluem os valores decorrentes das vendas de mercadorias, ajustados pela
variacdo cambial, quando aplicavel, deduzidos das perdas estimadas para crédito de
liquidacéo duvidosa, descontos por pontualidade estimados e ajustes a valor presente.

As perdas com crédito estimadas de liquidagdo duvidosa séo determinadas com base no
valor faturado ao cliente, considerando o histérico de inadimpléncia e uma andlise individual
de cada cliente, excluindo aqueles que possuem acordos judiciais, extrajudiciais ou
garantias. A Administrag@o considera que os montantes estimados sdo suficientes para
cobrir eventuais perdas.

Os descontos por pontualidade estimados correspondem ao valor dos descontos a serem
concedidos sobre os titulos a receber no vencimento, com contrapartida registrada a rubrica
de deducdes de vendas.

As transacdes de contas a receber de clientes foram ajustadas ao seu valor presente,
considerando os fluxos de caixa das transacdes e a taxa de juros implicita dos respectivos
ativos, sendo a Selic aplicada para o mercado interno e a taxa SOFR para o mercado
externo.

Na tabela a seguir, apresentamos o detalhamento do contas a receber de clientes:

Consolidado
2024 2023 2024 2023

Mercado interno 1.086.893 1.031.883 1.086.893 1.031.883
Mercado externo 194.512 145.367 198.540 145.793
Mercado externo - Partes relacionadas 69.027 49.423 1.059 49.051

1.350.432 1.226.673 1.286.492 1.226.727
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (2.345) (21.541) (2.378) (21.740)
Descontos por pontualidade estimados (47.380) (44.088) (47.380) (44.088)
Ajustes a valor presente (26.425) (29.297) (26.425) (29.297)

1.274.282 1.131.747 1.210.309 1.131.602
Circulante 1.265.827 1.124.406 1.201.854 1.124.261
Nao circulante 8.455 7.341 8.455 7.341

Em 31 de dezembro de 2024, o prazo meédio de recebimento praticado para as vendas realizadas no
mercado interno é de 116 dias (118 dias em 2023) e no mercado externo é de 82 dias (79 dias em
2023).

Nao ha quaisquer dnus reais, garantias prestadas e/ou restricdes aos valores de contas a receber de
clientes.

A classificagdo por prazo de vencimento dos titulos do contas a receber de clientes, analisada em
conjunto com as perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa (PECLD), estdo demonstrados
a seguir:

Controladora

Saldos PECLD Saldos PECLD
Titulos a vencer 1.305.390 - 1177.421 -
Titulos vencidos até 30 dias 18.702 - 13.090 -
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 8.506 - 4.435 5)
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 421 )] 521 (20)
Titulos vencidos ha mais de 91 dias 17.413 (2.343) 31.206 (21.516)
1.350.432 (2.345) 1.226.673 (21.541)
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7. Contas areceber de clientes--Continuacdo

Consolidado

Saldos PECLD Saldos PECLD
Titulos a vencer 1.240.545 - 1.177.288 -
Titulos vencidos até 30 dias 18.975 - 13.090 -
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 8.514 - 4.435 5)
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 421 )] 521 (20)
Titulos vencidos h& mais de 91 dias 18.037 (2.376) 31.393 (21.715)
1.286.492 (2.378) 1.226.727 (21.740)

As movimentacdes das perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa e descontos por
pontualidade estimados, estdo demonstradas a seguir:

_ Perdas estimadas para créditos| Descontos por pontualidade
de liguidacdo duvidosa estimados
| Controladora | Consolidado | Controladora | Consolidado |
Saldos em 31/12/2022 (2.371) (2.397) (64.313) (64.313)
Adicdes (29.413) (29.946) (130.869) (130.869)
Realizagdes 2.799 3.146 126.817 126.817
Reversées 7.444 7.459 24.277 24.277
Variacdo cambial - (2) - -
Saldos em 31/12/2023 (21.541) (21.740) (44.088) (44.088)
Adicoes (3.232) (3.357) (120.305) (120.305)
Realizacdes 7.546 7.700 93.026 93.026
Reversbes 14.882 15.046 23.987 23.987
Varia¢@o cambial - (27) - -
Saldos em 31/12/2024 (2.345) (2.378) (47.380) (47.380)

8. Estoques

N Os estoques séo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producéo, ndo excedendo o
seu valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido é apurado pela diferenca entre o prego
de venda na operagdo normal da Companhia, reduzidos os custos e despesas incorridos
para realizar a venda.

As perdas estimadas, para o estoque de baixa rotatividade ou obsoleto, sao constituidas com
base na aplicacdo do percentual médio ndo recuperavel sobre o saldo deste estoque. O
percentual leva em consideragdo o historico (janela deslizante de 36 meses), de perda com
a revenda do estoque, na qual a Companhia recupera parte deste custo.

A gestdo de obsolescéncia segue diretrizes que visam evitar o desperdicio de materiais e
pelo reaproveitamento criativo de sobras de colec¢des anteriores, utilizando-os na confec¢éo
de produtos especiais, garantindo a sustentabilidade do negécio e a geragéo de valor.

A Administracdo da Companhia considera que a constituicdo das perdas estimadas é
adequada e suficiente para cobrir os estoques de baixa rotatividade ou obsoleto.
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8. Estoques--Continuacéo

Os estoques apresentam a seguinte composi¢ao:

| Controladora | Consolidado
| 2024 2023 2024 2023

Calcados 75.302 76.710 156.290 78.132
Acessorios 962 1.267 1.992 1.313
Mercadoria para revenda 745 574 745 574
Insumos e componentes fabricados 46.181 45.192 46.181 45,192
Matérias-primas 109.861 105.831 109.861 105.831
Materiais de embalagem 20.837 22.095 20.837 22.095
Materiais intermediarios e diversos 51.767 51.116 51.767 51.116
Matrizes e ferramentais 28.705 28.610 28.705 28.610
Adiantamentos a fornecedores 12.351 4.977 12.351 4.977
ImportacBes em andamento 14.166 14.725 60.480 14.725
Estoques em poder de terceiros 16.776 16.737 22.092 16.737
Perdas estimadas para ajuste dos estoques obsoletos (8.486) (10.200) (8.784) (10.360)

369.167 357.634 502.517 358.942

As movimentacdes das perdas estimadas para ajuste dos estoques obsoletos estdo demonstradas a

sequir:

. Controladora Consolidado

Saldos em 31/12/2022 (12.066) (12.557)
Adicbes (18.117) (18.342)
Realizac¢tes 3.741 3.756
Reversdes 16.242 16.753
Variagdo cambial - 30

Saldos em 31/12/2023 (10.200) (10.360)
Adicdes (13.609) (13.825)
Realizac¢tes 4.061 4.061
Reversdes 11.262 11.394
Variagdo cambial - (54)

Saldos em 31/12/2024 (8.486) (8.784)

Nao ha quaisquer 6nus reais, garantias prestadas e/ou restricdes a plena utilizacéo dos estoques.
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9. Créditos tributarios

Os créditos tributarios sdo classificados no ativo circulante e ndo circulante, de acordo com
as previsGes e 0s respectivos limites de compensacdo estabelecidos nas normas legais
vigentes, atualizados pela Selic quando pertinente. A Companhia monitora periodicamente
seus créditos, com o intuito de garantir sua efetiva compensacéo e recuperabilidade.

Consolidado
2024 2023 2024 2023

Imposto de renda retido na fonte 17.171 15.120 19.259 16.879
ICMS 3.160 4.371 4.110 5.510
IRPJ — Crédito sobre juros Selic @ 22.629 94.549 22.629 94.549
IRPJ — Programa de alimentacéo do trabalhador (PAT) 2.549 - 2.549 -
PIS e COFINS a recuperar @ 40.722 144.594 40.722 144.594
Créditos fiscais 14.474 - 14.474 -
Reintegra - 515 - 515
Outros 167 159 5.573 1.642

100.872 259.308 109.316 263.689
Circulante 84.856 233.046 93.186 237.318
N&o circulante 16.016 26.262 16.130 26.371

O Refere-se aos créditos de IRPJ sobre juros Selic, nas repeticbes de indébito tributario de agbes judiciais tributarias,
reconhecidos através da IFRIC 23/ ICPC 22, suportados pela decisdo do STF através no Recurso Extraordinario (RE)
1.063.187. O processo ajuizado pela Companhia transitou em julgado em 25 de julho de 2023, com pedido de habilitacdo
deferido em 11 de outubro de 2023.

@ Em 31 de dezembro de 2024 o valor de R$27.442 (R$130.297 em 2023) refere-se ao processo tributario que trata da
excluséo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS, com transito em julgado em 13 de fevereiro de 2019 e com
pedido de habilitagdo deferido em 19 de setembro de 2019. No exercicio de 2020, a Companhia iniciou o processo de
utilizacdo do crédito, por meio de declaragédo de compensagéo.

@ Refere-se aos créditos fiscais a aliquota de 25% de IRPJ, apurados sobre os custos de depreciacdo e amortizagdo dos
estabelecimentos incentivados de ICMS (Nota 19.a) relativos a implantacdo ou a expansdo do empreendimento
econdémico, conforme Lei 14.789/23.

10. Outros créditos (Ativo)

A composicao de outros créditos, classificados no ativo circulante e néo circulante, estad demonstrada
a seqguir:

Consolidado
2024 2023 2024 2023

Antecipacdes diversas 13.844 20.466 16.181 20.704
Antecipacfes salariais 8.594 4.290 8.597 4.295
Créditos com coligadas 14.878 23.407 14.878 23.407
Créditos com controladas 75 1.607 - -
Custos e despesas antecipadas 2.550 2.791 2611 2.849
Fundo de marketing 83 49 83 49
Outros créditos 80 933 2.658 933

40.104 53.543 45.008 52.237
Circulante 37.399 48.212 40.436 48.455
Nao circulante 2.705 5.331 4,572 3.782
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11. Investimentos

A Companhia possui, ao final do exercicio, investimentos em empresas controladas e
coligadas, os quais sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais
investimentos sao registrados ao custo de aquisigdo e, quando aplicavel, ajustados ao valor
de mercado.

Na aquisicdo do investimento, eventuais diferencas entre o custo de aquisicdo e a
participacdo do investidor no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis na
investida devem ser reconhecidos como agio ou desagio (goodwill).

Os investimentos da Companhia apresentam a seguinte composi¢ao:

Consolidado
2024 2023 2024 2023

Participacdes em controladas 108.681 20.874 - -
Participacdes em coligadas 305.411 223.055 305.411 223.055
Participacdo em joint venture - 88.331 - 88.331
Participacdo em outras sociedades 5.652 5.652 5.652 5.652
Lucros nao realizados em controladas 477) (280) - -
Agio 24.617 - - -
Outros investimentos 412 412 412 412

444.296 338.044 311.475 317.450
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Investimentos--Continuacao

a) Participacdes societdrias nos investimentos

Nomes

Consolidadas
MHL Calgados Ltda.

Caracteristicas principais

Industrializagdo e comercializacéo de calcados.

Pais-
sede

Brasil  Controlada Direta

Relacionamento

99,998%

Percentual de
participacdo

99,998%

Grendene USA, Inc.

Representante comercial através da comercializagdo e
distribuicho de nossos produtos no mercado norte-
americano. Controladora da Grendene New York, L.L.C.
empresa sediada nos Estados Unidos que atuava no
mesmo segmento. @

USA  Controlada Direta

100,00%

100,00%

Grendene New York, L.L.C.

(através da Grendene USA, Inc.)
0

Representante comercial através da comercializagdo e
distribuicho de nossos produtos no mercado norte-
americano.

USA Controlada Indireta

100,00%

Grendene ltaly, S.R.L.

Representante comercial através da comercializagéo e
distribuicdo de nossos produtos.

Itdlia  Controlada Direta

100,00%

100,00%

Grendene Global Brands Limited

Distribuicdo e comercializagdo dos produtos da Grendene
no mercado internacional.

Reino  Controlada Direta

Unido

100,00%

Né&o consolidadas
YOUPE Participagdes S.A.

Administragdo de bens préprios e a participagéo,
diretamente ou através de subsidiarias, no capital social de
outras sociedades, no pais ou no exterior, inclusive a
celebracé@o de Sociedades em Conta de Participacéo.

Brasil Coligada

18,952%

18,952%

HIPE Participacdes S.A.

Administracdo de bens préprios e a participagéo,
diretamente ou através de subsidiarias, como quotista ou
acionista, no capital social de outras sociedades, no pais ou
no exterior, e/ou em fundos de investimento, como cotista,
incluindo a celebragdo de sociedades em conta de
participagéo.

Brasil Coligada

49,92%

49,92%

NM GAP |l Participacdes S.A.

Administracdo de bens préprios e a participagéo,
diretamente ou através de subsidiarias, como quotista ou
acionista, no capital social de outras sociedades, no pais ou
no exterior, e/ou em fundos de investimento, como cotista,
incluindo a celebragdo de sociedades em conta de
participacéo.

Brasil Coligada

42,77%

42,77%

NM IBIRA Participagdes S.A.

A administracdo de bens proprios e a participacéo,
diretamente ou através de subsidiarias, como quotista ou
acionista, no capital social de outras sociedades, no pais ou
no exterior, e/ou em fundos de investimento, como cotista,
incluindo a celebragdo de sociedades em conta de
participacéo.

Brasil Coligada

59,48%

59,48%

NM Vila Participagdes S.A.

Participagéo direta ou por meio de subsidiarias no capital
social, como quotista ou acionista, no Brasil ou exterior; e/ou
em fundos de investimentos, como cotista.

Brasil Coligada

99,9995%

Grendene Global Brands Limited

Distribuicdo e comercializagdo dos produtos da Grendene
no mercado internacional, sendo os primeiros destinos:
EUA, Canada, China e Hong Kong. O controle conjunto da
operacéo é realizado entre Radar Gestora de Recursos Ltda
e Grendene S.A.

Reino Joint Venture

Unido

49,90%

NM GAP Participacdes Ltda

A participacdo, diretamente ou através de subsidiarias,
como quotista ou acionista, no capital social de outras
sociedades, no pafs ou no exterior, e/ou em fundos de
investimento, como cotista, incluindo a celebracdo de
instrumentos de constituicdo de sociedades em conta de
participacao.

Brasil Outras Sociedades

15,1%

15,1%

® A Grendene New York, L.L.C, encerrou suas atividades em 31 de margo de 2024.
@ A Grendene Global Brands Limited, passou de joint venture para controlada da Grendene S.A. a partir de 1° de dezembro
de 2024, através da aquisi¢ao de 50,1% das agdes de titularidade da Radar Private Fund | LP e afiliados (“Fundos Radar”).
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11. Investimentos--Continuagao

b) Movimentacdo

As movimenta¢des dos investimentos estdo demonstradas a seguir:

I . Investimentos
Diferencas
cambiais
Baixa/
Saldos transferéncia Resultado de joi Saldos
em Reducéao |Integralizacao d Reserva equivaléncia em
2023 de capital de capital isi Agio ] Dividendo | patrimonial 2024

Participacdes em controladas  20.594 - 10.252 39.267 39.111 4.554 24.617 - (7.883) 2.309 132.821
MHL Calcados Ltda. 14.704 - - - - - - - 604 - 15.308
Grendene USA, Inc. ®® 2.792 - 2.241 - - - - - (5.018) 103 118
Grendene Italy, S.R.I. 3.098 - - - - 4.554 - - (3.469) 370 4.553
Grendene Global Brands - - 8.011 39.267 39.111 - 24617 - - 1.836 112.842

Limited @

Participacdes em coligadas 223.055 _ (26.706) 9.505 - - - - (10.356) 109.913 - 305.411
YOUPE Participacdes S.A. 10.962  (10.277) - - - - - (551) 501 - 635
HIPE Participacdes S.A. 134.699 - 1.005 - - - - (5.307) 99.178 - 229575
NM GAP |l Participagdes S.A. 21.543 - - - - - - (2.642) 6.644 - 25.545
NM IBIRA Participagdes S.A. 55.851  (16.429) - - - - - (1.856) 4.430 - 41.996
NM Vila Participagdes S.A. - - 8.500 - - - - - (840) - 7.660

Participacédo em joint venture  88.331 - - - (39.111) - - - (63.451) 14.231 -
Grendene Global Brands 88.331 - - - (39.111) - - - (63.451) 14.231 -

Limited @

Participagcdo em outras -

sociedades 5.652 - - - - - - - - 5.652
NM GAP Participagdes Ltda. 5.652 - - - - - - - - - 5.652

Outros investimentos 412 - - - - - - - - - 412
Outros 412 - - - - - - - - - 412

338.044  (26.706) 19.757 39.267 - 4.554 24.617 (10.356) 38.579 16.540 444.296

Investimentos

Diferencas
cambiais
sobre
controladas
Saldos Resultado de| e joint Saldos
em Reducéo |Integralizacéo do lucro néo equivaléncia] venture em
2022 de capital de capital realizado patrimonial | no exterior 2023

Participacdes em _controladas 71.538 _ (20.560) 33.544 - - - - (62.490) (1.438) 20.594

MHL Calgados Ltda. 13.651 - - - - - - 1.053 - 14.704

Grendene USA, Inc. . 0® 49.281  (20.560) 31.923 - - - - (56.518) (1.334) 2.792

Grendene UK Limited . ®® 8.606 - 1.621 (4.658) 889 - - (6.347) (111) -

Grendene ltaly, S.R.I. © - - - 4.658 (889) - - (678) 7 3.098

Participacdes em coligadas 236.973  (34.036) 21.400 - - (957) (2.137) 1.812 - 223.055

YOUPE Participagdes S.A. 14.714 (3.853) - - - - (2.137) 2.238 - 10.962

HIPE Participacdes S.A. 126.140 - 8.567 - - - - 8) - 134.699

NM GAP |l Participagdes S.A. 44.307  (30.183) 8.791 - - (957) - (415) - 21.543

NM IBIRA Participagdes S.A. 51.812 - 4.042 - - - - 3) - 55.851

Participacdo em joint venture 99.332 - 61.629 - - - - (64.783) (7.847) 88.331

Grendene Global Brands 99.332 - 61.629 - - - - (64.783) (7.847) 88.331

Limited

Participag@o em outras

sociedades - - 5.652 - - - - - - 5.652

NM GAP Participagdes Ltda. - - 5.652 - - - - - - 5.652

Outros investimentos 412 - - - - - - - - 412

Outros 412 - - - - - - - - 412

408.255  (54.596) 122.225 - - (957) (2.137) (125.461) (9.285) 338.044

O Auditadas por outros auditores independentes, até 31 de dezembro de 2023.
@ valor consolidado da controlada Grendene USA, Inc. e a controlada indireta Grendene New York, L.L.C. até junho de 2024; e
Valor consolidado da controlada Grendene UK Limited. e a controlada indireta Grendene Italy S.R.L., até agosto de 2023.
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11. Investimentos--Continuacao

c) Informacdes financeiras resumidas das controladas diretas e indiretas (consolidadas),
coligadas, joint venture e outras sociedades

2024

% de Participagéo Patriménio Custos e  Resultado
Participacdo no PL Ativo Passivo Liquido Receitas despesas liquido

Participacdes em controladas

MHL Calcados Ltda. 99,998% 15.308 16.170 862 15.308 1.505 (901) 604

Grendene USA, Inc. ®® 100,00% 118 187 69 118 2.608 (7.626) (5.018)

Grendene ltaly, S.R.L.) 100,00% 5.030 7.059 2.029 5.030 3.032 (6.304) (3.272)

Grendene Global Brands Limited @ 100,00% 88.225 183.732 95.507 88.225 - - -
Participacdes em coligadas

YOUPE Participacbes S.A. 18,952% 635 41.896 38.545 3.351 2.715 (72) 2.643

HIPE Participacdes S.A. 49,92% 229.575 461.379 1.501 459.878  198.723 (52) 198.671

NM GAP |l Participagdes S.A. 42,77% 25.545 60.848 1.101 59.747 19.364 (3.830) 15.534

NM IBIRA Participacdes S.A. 59,48% 41.996 88.716 18.115 70.601 7.477 (30) 7.447

NM Vila Participacdes S.A. 99,9995% 7.660 4.214 53 4.161 8 (848) (840)
Participacdo em joint venture

Grendene Global Brands Limited @ 49,9% - - - - 162.362  (289.518) (127.156)
Participac&o em outras sociedades

NM GAP Participacdes Ltda. 15,1% 5.652 45.844 24 45.820 1.864 1.995 3.859

A data de encerramento do periodo de apuracéo das informagdes resumidas do Balango e DRE das coligadas, joint venture
e outras sociedades é 30 de novembro de 2024.

2023

Investimentos | Balanco | DRE__ |
% de Participagéo Patrim6nio Custos e  Resultado
Participacado no PL Ativo Passivo Liquido Receitas despesas liquido

ParticipacGes em controladas

MHL Calcados Ltda. 99,998% 14.704 15.227 523 14.704 1.740 (687) 1.053

Grendene USA, Inc. ®® 100,00% 2.792 28.868 26.076 2.792 5.215 (62.195) (56.980)

Grendene UK Limited @@ 100,00% - - - - 4.311 (10.658) (6.347)

Grendene ltaly, S.R.L. ) 100,00% 3.377 6.458 3.081 3.377 624 (1.911) (1.287)
Participacdes em coligadas

YOUPE Participagdes S.A. 18,952% 10.962 62.382 4.538 57.844 11.837 (28) 11.809

HIPE Participacdes S.A. 49,92% 134.699 269.822 - 269.822 16 (33) a7

NM GAP |l Participagdes S.A. 42,77% 21.543 105.586 55.222 50.364 14 (985) (971)

NM IBIRA Participacdes S.A. 59,48% 55.852 87.719 569 87.150 9 (13) 4)
Participac&o em joint venture

Grendene Global Brands Limited @ 49,9% 88.331 283.295 106.279 177.016  148.982  (278.808) (129.826)
Participacdo em outras sociedades

NM GAP Participagdes Ltda. 15,1% 5.652 44.279 2.318 41.961 6.891 (2.327) 4.564

A data de encerramento do periodo de apuracéo das informagdes resumidas do Balango e DRE das coligadas, joint venture
e outras sociedades é 30 de novembro de 2023.

® Auditadas por outros auditores independentes, até 31 de dezembro de 2023.
@ Valor consolidado da controlada Grendene USA, Inc. e a controlada indireta Grendene New York, L.L.C.; e
Valor consolidado da controlada Grendene UK Limited. e a controlada indireta Grendene Italy S.R.L., até agosto 2023.

© Em 06/07/2023, através da Ata n° 166 da Reunido da Diretoria da Companhia, foi aprovada a dissolugéo e liquidagéo
da controlada Grendene UK Limited.
Com a extingéo da Grendene UK Limited, a Grendene Italy S.R.L. passou a ser controlada direta da Grendene S.A.,
a partir de setembro de 2023.

Transacdes e saldos em moeda estrangeira: As transa¢des em moeda estrangeira tém seus
ativos e passivos monetérios convertidos para a moeda funcional da entidade, utilizando a
taxa de cdmbio da data de fechamento dos balancos e os resultados convertidos pelas taxas
médias mensais dos periodos. Os ativos ndo monetarios, sdo convertidos de sua moeda
funcional para Reais pela taxa de cambio da data da transacdo contabil. As moedas
funcionais utilizadas na conversdo das demonstracfes financeiras das controladas no
exterior séo: Délar Americano e Euros.
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11. Investimentos--Continuacao

d) Combinacado de negdcio

Combinacdes de negécios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisicdo. O custo

de uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestagédo transferida, que é avaliada
com base no valor justo na data de aquisicdo. Os ativos identificaveis e passivos
assumidos sdo mensurados ao seu valor justo na data de aquisicéo do controle. O agio é
mensurado como sendo o excedente da contraprestacédo transferida em relacéo aos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se
a contraprestacgdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca
devera ser reconhecida como ganho na demonstracéo do resultado.

A combinac¢do de negdcios realizada pela Companhia ocorreu em estégios, pela aquisicdo
de participacdo adicional na “GGB”, obtendo o controle do negdécio. Neste contexto, a
contabilizacdo é realizada de maneira progressiva, com o reconhecimento do efeito da
transagéo na data de aquisi¢cdo do controle. A mensurag¢éo da participagdo anterior pelo
valor justo reconhecido é mensurada no resultado como ganho ou perda, se houver, ou
em outros resultados abrangentes, conforme apropriado.

Em 1° de dezembro de 2024, a Companhia adquiriu 50,1% das ac¢des da Grendene Global Brands
Limited (“GGB”) por R$63.884. O montante de R$46.146 foi pago a vista, enquanto R$22.738
permanece como saldo a pagar. Com essa transagéo, a Grendene, que detinha 49,9% das ac¢oes,
passou a ser a controladora da “GGB”, adquirindo 100% de sua participac@o. Esta aquisi¢édo esta
alinhada com a estratégia de internacionalizagdo das marcas da Companhia, fortalecendo sua
presenca global, e com o avanc¢o nas iniciativas de digitaliza¢cdo e no modelo Direct-to-Consumes
(“DTC”).

O agio de R$24.617 gerado pela aquisi¢do é atribuivel a base adquirida da carteira de clientes e
a futura rentabilidade esperada da combinagéo de negdcios das operagdes da “GGB”.

Os detalhes dos ativos liquidos adquiridos e do agio sao:

Preco de aquisicao 63.884
Patrimdnio liquido da adquirida (54.856)
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis 15.589
Ativo liquido adquirido (39.267)
Agio 24.617
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11. Investimentos--Continuacao

d) Combinacédo de negécio--Continuagéo

Apresentamos a seguir a melhor estimativa da contraprestacdo paga e os valores dos ativos
adquiridos e passivos assumidos reconhecidos na data da aquisi¢ao.

Valor contabil Valor justo
da adquirida |reconhecido na
aguisicéo

Ativos 171.744 77.603
Caixa e equivalentes 24.252 24.252
Contas a receber de clientes 4.799 4.799
Estoques 96.517 96.517
Despesas antecipadas 2.672 2.672
Outros créditos 8.377 8.377
Imobilizado 26.051 2.512
Relacionamento com clientes 8.247 7.799
Propriedade intelectual 829 18.209
Montante ndo alocado - 37.723

Passivos (93.366) (93.366)
Contratos de arrendamentos (19.439) (19.439)
Contas a pagar (69.385) (69.385)
Qutros passivos (4.542) (4.542)

Total dos ativos liquidos identificaveis 78.378 109.494
Participacéo adquirida de 50,1% 39.267 54.856
Agio 24.617 37.723

Total da contraprestacao 63.884 85.582

A Companhia contratou uma avaliagcdo independente para elaboracdo do PPA (Purchase Price
Allocation). A contabilizacdo dos ativos liquidos identificaveis nesta demonstracdo financeira foi
realizada com base em uma avalia¢é@o preliminar do valor justo e reflete a melhor estimativa até o
momento de finalizacdo desta demonstracdo financeira. Possiveis ajustes que venham a ser
identificados apés a emissdo desta demonstracdo financeira serdo devidamente registrados no
exercicio de 2025, em conformidade com o CPC 15 (itens 45 e B67).

A alocagéo do valor justo dos ativos adquiridos, esta assim demonstrada:

| Vaorjusto

Imobilizado 23.539
Propriedade intelectual 448
Relacionamento com clientes (17.380)
Montante ndo alocado (37.723)

(31.116)

As principais premissas, utilizada na mensuracéo de valor justo, estdo apresentadas a seguir:

Imobilizado: Compreende os méveis e utensilios e equipamentos de informatica, avaliado ao valor
justo, estimado através do método de Quantificagdo do Custo Indireto.

Propriedade intelectual: Corresponde ao valor justo das receitas geradas por meios digitais (como
site préprio e marketplaces de terceiros) no mercado internacional dos EUA e China, determinado
com base na propriedade intelectual desenvolvida e parametrizada pela Target. Esse valor é
estimado utilizando a abordagem de renda, por meio do método Relief from Royalty.
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11. Investimentos--Continuacao

d) Combinacao de negdcio--Continuacdo

Relacionamento com cliente: A avaliagdo do relacionamento com clientes foi realizada com base

na receita dos canais de atacado, conforme fornecidos pela Administracdo. Uma analise detalhada
do comportamento e da rotatividade dos clientes do atacado da “GGB?”, utilizando um histérico de
3 anos, este intervalo de tempo traz uma perspectiva atual da base de clientes. Para projecédo de
receita, foram aplicados ajustes de preco em linha com a inflagdo americana e crescimentos reais
de faturamento da base de clientes existentes, representando 32,7% da receita total. Valor justo
do relacionamento com clientes, foi estimado através da abordagem de renda usando o método
Multi-Period Excess Earnings (MPEEM).

Montante ndo alocado: compreende os ativos tangiveis e intangiveis ndo alocados no relatério

PPA (Purchase Price Allocation), o qual ndo considerou analise de ativo fiscal diferido ou passivo
diferido.

12. Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢do ou construcéo, deduzido da depreciacao
e liquido dos créditos de PIS/COFINS e ICMS, reduzido ao valor de recuperagéo, quando
aplicavel. Os ativos séo depreciados pelo método linear, com base na vida util estimada dos
bens. Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados ao final de cada exercicio e
ajustados sempre que necessario.

Um item do imobilizado é baixado quando ocorre sua venda ou quando ndo ha expectativa
de beneficio econémico futuro a ser gerado pelo seu uso ou venda. O ganho ou perda
resultante da baixa do ativo € reconhecido na demonstragdo do resultado.

Quando partes significativas do imobilizado necessitam ser substituidas, o custo da
substitui¢c@o é reconhecido no valor contébil do imobilizado, desde que atendidos os critérios
de reconhecimento. Os gastos com reparos e manutencdes séo registrados diretamente no
resultado quando incorridos, e o valor contébil dos itens ou pec¢as substituidas é baixado.
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12.

Imobilizado--Continuacéo
Apresentamos nas tabelas abaixo a composi¢&o do imobilizado:

Controladora
Terrenos, prédios, Equipamentos
instalacbes e Maquinas & de
benfeitorias em equipamentos e Moéveis e processamento
prédios locados  ferramentas utensilios de dados

Imobilizado Producéo de

em bens em Instalagées
andamento® andamento(® ambientais(i

outros

Bens em uso totalmente
depreciados
Saldo em 31/12/2023

110.511

172.176 14.133 35.449 - - 5.493 5.388 343.150
Saldo em 31/12/2024 168.836 204.775 16.562 35.147 - - 10.694 5.085 441.099
Custo do imobilizado
Saldo em 31/12/2022 407.466 550.026 41.876 66.197 47.130 16.064 12.063 7.114 1.147.936
Adicdes 2.418 5.263 2.429 3.544 64.404 20.802 - 198 99.058
Antecipagdes /Importacbes - 4.873 96 - 1.918 34 - 19 6.940
em andamento
Baixas (25) (17.515)  (1.775) (1.739) (1.162) (2.127) - - (24.343)
Transferéncias 17.264 29.373 1.930 146 (38.692) (23.376) 13.359 (4) -
Saldo em 31/12/2023 427.123 572.020 44.556 68.148 73.598 11.397 25.422 7.327 1.229.591
Adicoes 5.100 35.657 2.482 2.855 49.816 9.653 581 604 106.748
Antecipag6es /Importacdes - 2.823 (64) 97 (1.812) (33) - 2 1.013
em andamento
Baixas (199) (10.180) (64) (4.258) (5.181) (1.231) - (308)  (21.421)
Transferéncias 70.529 11.667 1.463 20 (78.100) (11.384) 5.805 - -
Saldo em 31/12/2024 502.553 611.987 48.373 66.862 38.321 8.402 31.808 7.625 1.315.931
Deprecia¢do acumulada
Saldo em 31/12/2022 (257.357) (325.876)  (26.535) (44.053) - - (9.675)  (5.660) (669.156)
Depreciacédo (19.641) (40.621) (3.024) (6.075) - - (1.081) (329) (70.771)
Baixas 13 10.157 1.613 1.652 - - - - 13.435
Transferéncias 5.478 9 (10) - - - (5.478) 1 -
Saldo em 31/12/2023 (271.507) (356.331)  (27.956) (48.476) - - (16.234)  (5.988) (726.492)
Depreciagéo (20.430) (39.084) (3.051) (6.337) - - (1.794) (325) (71.021)
Baixas 116 9.836 41 4.042 - - - 308 14.343
Transferéncias - 11 - (11 - - - - -
Saldo em 31/12/2024 (291.821) (385.568)  (30.966) (50.782) - - (18.028)  (6.005) (783.170)
Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2023 155.616 215.689 16.600 19.672 73.598 11.397 9.188 1.339 503.099
Saldo em 31/12/2024 210.732 226.419 17.407 16.080 38.321 8.402 13.780 1.620 532.761
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12. Imobilizado--Continuacao

Consolidado

I
Terrenos, prédios, Equipamentos
instalacfes e Maquinas & de Imobilizado Producé&o de Direito
benfeitorias em equipamentos Mobveis e processamento em bens em Instalagées de
prédios locados e ferramentas utensilios  de dados andamento® andamento ambientais( uso(  Outros Total

Bens em uso totalmente
depreciados

Saldo em 31/12/2023 110.511 172.176 14.133 35.501 - - 5.493 - 5.388 343.202
Saldo em 31/12/2024 168.836 204.775 16.562 35.209 - - 10.694 - 5.085  441.161
Custo do imobilizado
Saldo em 31/12/2022 422.710 550.026 43.432 69.551 47.130 16.064 12.063 93.414 7.114 1.261.504
Adicdes 2.418 5.263 2.429 3.594 64.404 20.802 - - 198 99.108
Antecipag6es /Importacdes - 4.873 96 - 1.918 34 - - 19 6.940
em andamento
Baixas (14.422) (17.515)  (3.239) (4.867) (1.162) (2.127) - (7.089) - (50.421)
Transferéncias 17.264 29.373 1.930 146 (38.692) (23.376) 13.359 - 4) -
Variacdo cambial (847) - (92) (182) - - - (6.833) - (7.954)
Saldo em 31/12/2023 427.123 572.020 44.556 68.242 73.598 11.397 25.422  79.492 7.327 1.309.177
Adicdes 5.605 35.657 11.048 3.543 54.978 9.653 581 65.571 604 187.240
Antecipag6es /Importacdes - 2.823 (64) 97 (1.812) (33) - - 2 1.013
em andamento
Baixas (399) (10.180)  (2.033) (4.400) (5.181) (1.231) - (89.784) (308) (113.516)
Transferéncias 75.094 11.667 2.060 20 (83.262) (11.384) 5.805 - - -
Variagdo cambial 5 - 179 27 - - - 3.337 - 3.548
Saldo em 31/12/2024 507.428 611.987 55.746 67.529 38.321 8.402 31.808 58.616 7.625 1.387.462
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31/12/2022 (266.395) (325.876) (27.517) (46.874) - - (9.675) (50.773)  (5.660) (732.770)
Depreciagdo (20.963) (40.621)  (3.112) (6.185) - - (1.081) (13.047) (329) (85.338)
Baixas 9.865 10.157 2.622 4.360 - - - 3.177 - 30.181
Transferéncias 5.478 9 (10) - - - (5.478) - 1 -
Variacdo cambial 508 - 61 153 - - - 4.084 - 4.806
Saldo em 31/12/2023 (271.507) (356.331) (27.956) (48.546) - - (16.234) (56.559)  (5.988) (783.121)
Depreciagéo (20.763) (39.084)  (6.843) (6.859) - - (1.794) (41.716) (325) (117.384)
Baixas 203 9.836 760 4.138 - - - 58.890 308 74.135
Transferéncias - 11 - (11) - - - - - -
Variagdo cambial (6) - (68) (22) - - - (2.101) - (2.197)
Saldo em 31/12/2024 (292.073) (385.568) (34.107) (51.300) - - (18.028) (41.486) (6.005) (828.567)
Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2023 155.616 215.689 16.600 19.696 73.598 11.397 9.188  22.933 1.339  526.056
Saldo em 31/12/2024 215.355 226.419 21.639 16.229 38.321 8.402 13.780 17.130 1.620  558.895

O Refere-se a: Prédios Industriais R$9.459 (R$37.704 em 2023); Instalagdes R$12.871 (R$29.667 em 2023); Pegas e
Conjuntos de Reposi¢do R$15.991 (R$6.227 em 2023).

@ As principais naturezas que compde o grupo séo referentes a bens fabricados/desenvolvidos internamente, especialmente
Maquinas & Equipamentos, Ferramentas, Instalagdes e Méveis e Utensilios.

) Referem-se principalmente a instalacdes voltadas para acdes de energia renovavel e tratamento de efluentes.

™ Refere-se aos valores de contratos de locacéo de arrendamento mercantil, conforme descrito na Nota 15.

) Em 2024, a Companhia passa a reconhecer créditos fiscais a aliquota de 25% de IRPJ, apurados sobre os custos de
depreciacéo e amortizacédo dos estabelecimentos incentivados de ICMS (Nota 19.a) relativos a implantagdo ou a expanséo
do empreendimento econdmico.

Tempo de vida util estimada

O tempo de vida util dos ativos depreciados pelo método linear estd demonstrado seguir:

Vida (til estimada Vida (til estimada
[ . Equipamentos de
EHE Prédios 25 anos processamento de dados 5 anos
{c} ~ 2 Imobilizado em Conforme classificagéo,
cn Instalagbes 10 anos % andamento quando ativados
@ Benfeitorias em prédios Conforme prazo dos ﬁ&% Producéo de bens em Conforme classificacéo,
locados contratos de locacéo &N andamento guando ativados
<,
@“ Magquinas & 10 anos @ Instalagdes ambientais 10 anos
equipamentos
Lo Conforme prazo dos
X Ferramentas 5 anos Direito de uso contratos de locago
"%f Moveis e utensilios 10 anos Outros 5 e 10 anos
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13. Intangivel

Os intangiveis possuem vida util definida e sdo reconhecidos pelo custo de aquisi¢éo,

liquidos de amortizacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, quando
aplicavel. O agio (goodwill) é representado pela diferenca entre o preco pago pela aquisi¢cao
de um negécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida. O agio de aquisicao de controlada esta registrado como "Ativo intangivel" na
demonstracdo financeira consolidada.

] Controladora
_ Marcas e Fundos de Software em
Software  patentes comércio Tecnologia desenvolvimento Outros Total

Custo do intangivel

Saldo em 31/12/2022 84.001 37.146 990 11.927 20.931 543 155.538
Aquisicdes 705 1.104 - - 14.594 - 16.403
Baixas (14.391) (6.085) - - (259) - (20.735)
Transferéncias 13.470 - - - (13.470) - -

Saldo em 31/12/2023 83.785 32.165 990 11.927 21.796 543 151.206
Aquisicdes 385 2.337 - - 16.349 - 19.071
Baixas (46) (156) - - (396) - (598)
Transferéncias 19.082 - - - (19.082) - -

Saldo em 31/12/2024 103.206 34.346 990 11.927 18.667 543 169.679

Amortizagdo acumulada

Saldo em 31/12/2022 (67.146) (20.159) (822) (10.833) - - (98.960)
Amortizacéo (6.991) (2.540) (38) (485) - - (10.054)
Baixas 14.018 5.928 - - - - 19.946

Saldo em 31/12/2023 (60.119) (16.771) (860) (11.318) - - (89.068)
Amortizagdo @ (9.428) (2.485) (38) (384) - - (12.335)
Baixas 19 67 - 1 - - 87

Saldo em 31/12/2024 (69.528) (19.189) (898) (11.701) - - (101.316)

Valor contébil liquido
Saldo em 31/12/2023 23.666 15.394 130 609 21.796 543 62.138
Saldo em 31/12/2024 33.678 15.157 92 226 18.667 543 68.363

— Consolidado

Marcas e Fundos de Software em

Software  patentes comércio Tecnologia desenvolvimento  Agio Qutros

Custo do intangivel

Saldo em 31/12/2022 86.153 40.538 990 11.927 20.931 - 543 161.082
Aquisicdes 1.130 1.104 - - 14.594 - - 16.828
Baixa (16.864) (6.812) - - (259) - - (23.935)
Transferéncias 13.470 - - - (13.470) - - -
Variacdo cambial (104) (245) - - - - - (349)

Saldo em 31/12/2023 83.785 34.585 990 11.927 21.796 - 543 153.626
Aquisicdes 2.462 2.337 - - 16.861 14.995 61.272
Aquisicao controlada - - - - - 24.617 - 24.617
Baixa (46) (2.654) - - (396) - - (3.096)
Transferéncias 19.082 - - - (19.082) - - -
Variacdo cambial 39 78 - - 4 - 344 465

Saldo em 31/12/2024 105.322 34.346 990 11.927 19.183 24.617 15.882 212.267

Amortizagcdo acumulada

Saldo em 31/12/2022 (68.861) (20.159) (822) (10.833) - - - (100.675)
Amortizacéo (7.395) (2.540) (38) (485) - - - (10.458)
Baixa 16.063 5.928 - - - - - 21.991
Variacdo cambial 74 - - - - - - 74

Saldo em 31/12/2023 (60.119) (16.771) (860) (11.318) - - - (89.068)
Amortizagéo @ (10.673) (2.485) (38) (384) - - (6.769) (20.349)
Baixa 20 67 - - - - - 87
Variacdo cambial (24) - - - - - (133) (157)

Saldo em 31/12/2024 (70.796) (19.189) (898) (11.702) - - (6.902) (109.487)

Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2023 23.666 17.814 130 609 21.796 - 543 64.558
Saldo em 31/12/2024 34.526 15.157 92 225 19.183 24.617 8.980 102.780
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13. Intangivel--Continuacéo

® Em 2024, a Companhia passa a reconhecer créditos fiscais a aliquota de 25% de IRPJ, apurados sobre os custos de
depreciacdo e amortizagdo dos estabelecimentos incentivados de ICMS (Nota 19.a) relativos a implantagdo ou a
expansdo do empreendimento econdmico.

@ O valor do &gio foi reconhecido com base na melhor estimativa dos valores preliminares do relatorio PPA, conforme
demonstrado na Nota 11.d..

A Companhia ndo possui em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ativos intangiveis gerados
internamente.

Tempo de vida Gtil estimada

O tempo de vida util dos ativos amortizados pelo método linear esta demonstrado a seguir:

Ativos Vida (til estimada
S
T®. Software 5 anos
Marcas e patentes 10 anos
AN
Fundos de comércio 5 anos e/ou conforme contratos
.
ol Tecnologia 5 anos
(G0
o) . . .
J Software em desenvolvimento Conforme classificagdo, quando ativados

Perda por reducado ao valor recuperavel de ativos (impairment)

[l

Os ativos imobilizados, intangiveis e outros ativos que apresentam indicios de que seus
custos registrados ultrapassem seus valores de recupera¢do devem ser submetidos a uma
revisdo detalhada, a fim de avaliar a necessidade de constituicdo da perda por reducdo ao
valor recuperavel.

A Companhia realiza anualmente a analise de impairment. Nos periodos de 31 de outubro
de 2024 e 2023, nado foram identificados ativos que demandassem o calculo ao valor
recuperavel, conforme laudos emitidos em 1° de dezembro de 2024 e 2023.

14. Empréstimos e financiamentos

Estdo demonstrados pelos valores de contratacéo, acrescidos dos encargos pactuados que
incluem juros e atualizagdo monetéria ou cambial incorridos. Apds reconhecimento inicial
sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As obrigacdes por empréstimos e financiamentos estdo demonstradas a seguir:

] Controladora / Consolidado
[ [ | 2024 2023

Indexador Taxa de juros Circulante _. N&o Total Circulante _. N&o Total
(a.a) circulante circulante
Moeda Nacional
Financiamentos TILP  7,43% e 6,55% 2.118 12.310 14.428 1.775 10.017 11.792
incentivados
Moeda Estrangeira
ACE Dolar+ 5,54% e 6,51% 54.511 - 54511 80.638 - 80.638

56.629 12.310 68.939 82.413 10.017 92.430
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14. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

a) Financiamentos incentivados (ICMS e exportacéo)

Os financiamentos aqui classificados dizem respeito as parcelas ndo incentivadas das subvencdes
governamentais (Nota 19), concedidos através do FDI — Fundo de Desenvolvimento Industrial do
Ceara, por intermédio do agente financeiro estabelecido por este fundo, decorrentes do ICMS
devido (Provin/Proade) e produtos exportados (Proapi), os quais devem ser liquidados no prazo
de 36 e 60 meses apods a sua liberacao.

O reconhecimento do beneficio de reducdo dos valores devidos, ocorre no momento da obtengéo
dos financiamentos, por refletir com maior adequacéo o regime de competéncia do exercicio, uma
vez que, os custos dos tributos referentes as operagfes incentivadas também estdo sendo
registrados concomitantemente aos beneficios.

As parcelas de longo prazo, tém a seguinte composi¢édo por ano de vencimento:

2026 | 2027 | 2028 | 2029
Proapi 1.360 704 1.496 1.347 4.907
Provin 983 - - - 983
Proade 780 2.011 1.774 1.855 6.420

Total 3.123 2.715 3.270 3.202 12.310

b) ACE (Adiantamento sobre cambiais entreques)

Estas antecipacdes sd@o captacBes de recursos em moeda nacional ao exportador, apds o
embarque da mercadoria ao exterior, que possuem vencimentos até julho de 2025. As operagdes
sao garantidas mediante a transferéncia ao banco dos direitos sobre as vendas a prazo.

15. Contratos de arrendamentos

N O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento, ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um determinado periodo.

O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os
arrendamentos, exceto para contratos de arrendamento cujo prazo se encerre em 12 meses,
e arrendamento cujos ativos sdo de baixo valor.

A Companhia manteve, até janeiro de 2024, contrato de locacdo do imével da Grendene New
York, LLC — Loja, firmado com terceiros e classificado como arrendamento mercantil, que
previa a opcdo de renovacao e rescisdo. Com a aquisicdo da Grendene Global Brands, o
Grupo passou a registrar 0os contratos pertencentes a Controlada. Estas op¢des foram
negociadas pela Administracdo para obter flexibilidade na gestdo da carteira de ativos
arrendados e alinhar-se as necessidades de negdcio do Grupo.

As taxas de desconto que expressam o tempo de realizacdo dos direitos de uso, foram
obtidas com base nos principais indices de inflagdo do mercado e taxa estimada para
captacdo de empréstimos, caso optassemos pela obten¢do do objeto de arrendamento com
prazos e cenarios semelhantes.
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15. Contratos de arrendamentos--Continuacao

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, 0os vencimentos e prazos dos contratos vigentes:

Grendene Global Brands USA — Escritério Miami 31/03/2027 5 anos e 3 meses 1,15%
Grendene Global Brands USA — Store 31/07/2028 6 anos e 6 meses 1,08%
Grendene Global Brands USA — Saw Grass 31/07/2026 4 anos e 4 meses 1,61%
Grendene Global Brands USA — Ceva 31/05/2026 3 anos 1,61%
Grendene Global Brands USA — Baybrook Mall 30/11/2033 10 anos 4,47%
Grendene Global Brands USA — Glendale 31/12/2033 10 anos 4,47%
Grendene Global Brands Shanghai — Escritério China 31/08/2025 2 anos e 6 meses 4,75%

As movimentacdes do passivo de arrendamento estdo demonstradas a seguir:

| Consolidado

Saldo em 31/12/2022 43.907
Baixa (3.912)
Juros apropriados e pagos (235)
Pagamentos (12.889)
Variagdo cambial (2.874)

Saldo em 31/12/2023 23.997
Adicéo @ 47.389
Baixa @ (36.934)
Juros apropriados e pagos (1.139)
Pagamentos (15.049)
Variagdo cambial 1.621

Saldo em 31/12/2024 19.885
Passivo circulante 8.859
Passivo nao circulante 11.026

® Refere-se aos contratos da Grendene Global Brands.
) Refere-se a baixa do contrato da Grendene New York, L.L.C. e um dos contratos da Grendene Global Brands (Aventura
Store).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu como despesas de aluguéis de curto prazo,
o valor de R$4.429 (R$3.650 em 2023) e no consolidado o valor de R$4.429 (R$12.256 em 2023).

16. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos administrativos e
ac0es judiciais de natureza trabalhista, fiscal, civel e ambiental, decorrentes do curso normal
de suas operagdes.

Periodicamente, a Companhia realiza uma revisdo de seu quadro de contingéncias por meio
de avaliagbes conduzidas pelo departamento juridico e por assessores juridicos externos,
classificando a probabilidade de perdas em: (i) Provavel; (ii) Possivel; e (iii) Remota.
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16. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes--Continuagao

a) Provisbes — Risco de perda provavel

As perdas estimadas foram provisionadas em montante suficiente para cobrir eventuais decisdes
desfavoraveis.

As movimentac¢des das provisfes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis estdo demonstradas a

b)

seqguir:

] Controladora Consolidado

[ |Trabalhistas Trabalhistas

Saldos em 31/12/2022 1.190 2.042 205 3.437 1.398 2.042 205 3.645
Adicdes 4.086 3.781 286 8.153 4.387 3.781 286 8.454
Realizacbes (1.511) (3.781) - (5.292) (1.511) (3.781) - (5.292)
Reversdes (198) - (10) (208) (198) - (10) (208)
Correcéo monetaria - 68 - 68 - 68 - 68

Saldos em 31/12/2023 3.567 2.110 481 6.158 4.076 2.110 481 6.667
Circulante 1.139 865 116 2.120 1.148 865 116 2.129
Na&o circulante 2.428 1.245 365 4.038 2.928 1.245 365 4.538

Saldos em 31/12/2023 3.567 2.110 481 6.158 4.076 2.110 481 6.667
Adicdes 2.425 4.704 - 7.129 2.775 4.704 - 7.479
Realizacdes (2.888) (48) (165) (3.101) (2.897) (48) (165) (3.110)
Reversdes (395) - (285) (680) (395) (285) (680)
Corregdo monetaria 25 25 14 64 25 25 14 64

Saldos em 31/12/2024 2.734 6.791 45 9.570 3.584 6.791 45 10.420
Circulante 325 5.494 39 5.858 325 5.494 39 5.858
Na&o circulante 2.409 1.297 6 3.712 3.259 1.297 6 4.562

Trabalhistas: Referem-se as reclamagfes apresentadas por ex-empregados por Suposto
descumprimento de normas trabalhistas, referentes a verbas indenizatérias; adicionais de
insalubridade; e verbas entendidas como devidas por responsabilidade subsidiaria.

Fiscais: referem-se: (i) PIS/COFINS-Importagdo, sobre servigos recebidos do exterior (R$1.297);
(i) autuacao do Estado do Ceara referente ao FDI (R$4.656); e (iii) verba honorarios em execucgéo
fiscal estadual (R$838).

Civeis: referem-se: (i) a acdo anulatéria de autuacdo do Procon/SP (R$39) e (ii) anulacdo do
registro de marca (R$6).

Passivos contingentes — Risco de perda possivel

A Companhia tem a¢8es de naturezas trabalhistas, fiscais, civeis e ambientais, envolvendo risco
de perda classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus
assessores juridicos, para os quais nao ha provisao constituida. A natureza e estimativa estao
demonstradas a seguir:

Consolidado
2024 2023 2024 2023

Trabalhistas 2.559 2.376 2.669 2.486
Fiscais 46.385 43.451 46.385 43.451
Civeis 29.124 38.753 29.124 38.753
Ambientais 350 340 350 340

78.418 84.920 78.528 85.030

Trabalhistas: referem-se as reclamacBes apresentadas por ex-empregados, por Suposto
descumprimento de normas trabalhistas, referentes a verbas indenizatorias e adicionais de

insalubridade.
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16. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes--Continuagao

b) Passivos contingentes — Risco de perda possivel--Continuagcao

Fiscais: referem-se aos seguintes litigios: (i) contribuicdo previdenciaria sobre seguro de vida
coletivo disponibilizado para os empregados (R$621); (ii) execucdo relacionada a glosa de
compensacédo de crédito presumido de IPI, apurado a titulo de ressarcimento relativo a PIS e
COFINS (R$8.451); (iii) execucao relacionada a glosa de compensacdo de COFINS (R$1.729);
(iv) glosa de compensacdo com créditos apurados no Reintegra com débitos da COFINS
(R$6.483); (v) execucgédo do Estado do Rio Grande do Sul sobre apropriacéo incorreta de crédito

de ICMS (R$11.511); e (vi) recolhimento de CIDE — remessas (R$17.590).

Civeis: referem-se a: (i) acdo indenizatéria de ex representantes comerciais (R$9.477); (ii) acao
indenizatéria de ex-cliente alegando suposto contrato de distribuicdo (R$6.000); e (iii) acOes
anulatérias de autuagéo fiscal por suposto descumprimento das normas de consumo (R$13.280);
(iv) agdes indenizatérias diversas (R$367).

Ambientais: referem-se a autos de infracdo decorrentes de suposto descumprimento das
condicionantes estabelecidas na licenca ambiental.

c) Ativos contingentes

O Grupo discute judicialmente e administrativamente o ressarcimento de tributos federais de
natureza fiscal, em relagdo a inexigibilidade da contribuicdo previdenciaria sobre a folha
proporcional ao décimo terceiro salario pago em dezembro de 2011, no valor de R$8.001.

17. Outras contas a pagar (Passivo)

A composicdo de outras contas a pagar, classificados no passivo circulante e ndo circulante, esta
demonstrada a seguir:

] controladora | Consolidado
| 2024 2023 2024 2023

Contas a pagar por aquisigéo 22.738 - 22.738 -
Adiantamentos diversos 3.264 4.097 3.264 4.097
Adiantamentos de coligadas 2.079 13.950 2.079 13.950
Derivativos contratados — Hedge - 496 - 496
Fundo de marketing 83 49 83 49
Obrigacgdes financeiras 563 898 563 898
Outros débitos 172 1.006 2.768 1.006

28.899 20.496 31.495 20.496
Circulante 26.469 16.415 29.065 16.415
Nao circulante 2.430 4,081 2.430 4.081

i © Refere-se ao valor a pagar pela aquisi¢do da controlada (Nota 11.d).
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18. Patriménio liquido

a) Capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de abril de 2024, foi aprovado o aumento de
capital social de R$1.024.828, oriundo da capitalizacdo do incentivo fiscal federal (IRPJ), sem
emissdo de novas acdes. O valor atualizado do capital social é de R$2.256.130.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social totalmente subscrito e integralizado esta
representado por 902.160.000 a¢des ordinarias, normativas, escriturais e sem valor nominal. As
acOes representativas do capital social estdo compreendidas em classe Unica quanto a natureza
dos direitos de seus possuidores e todas com igual direito a voto, respeitadas as condi¢des legais.

A seguir apresentamos a composic¢ao acionaria da Companhia:

1  Composicdoacionaria |
| 2024 ] 2023
Acdes ON % Acdes ON %
Alexandre Grendene Bartelle 376.328.607 41,71%  371.651.807 41,20%
Pedro Grendene Bartelle 125.312.376 13,89%  125.312.376 13,89%
Giovana Bartelle Veloso 37.132.797 4,12% 37.132.797 4,12%
Pedro Bartelle 34.557.397 3,83% 34.557.397 3,83%
André de Camargo Bartelle 29.201.277 3,24% 29.201.277 3,24%
Gabriella de Camargo Bartelle 28.912.677 3,20% 28.912.677 3,20%
Radar Gestora de Recursos Ltda 86.592.400 9,60% 72.443.300 8,03%
Diretoria e Membros do Conselho 2.696.783 0,30% 2.560.389 0,28%
Acdes em tesouraria - 0,00% 2.671 0,00%
Acdes em circulacéo 181.425.686 20,11% 200.385.309 22,21%

902.160.000 100,00%  902.160.000 100,00%

b) Reserva de capital

Corresponde ao valor de dos planos de opg¢des de compra ou subscricdo de agbes outorgados
pela Companhia a seus administradores, conforme descrito na Nota 24.

c) Acbes em tesouraria

Em 08 de agosto de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou, através da Ata n° 110, a criagao
de um novo programa de recompra de agfes ordinarias nominativas da Companhia, sem valor
nominal, para permanéncia em tesouraria e/ou posterior alienacdo ou cancelamento, para o
cumprimento do exercicio das futuras opc¢des outorgadas e exerciveis para seus executivos do
programa de plano de outorga de op¢des de compra ou subscricdo de acdes (Nota 24), limitado a
5.000.000 agdes ordinarias, com prazo de encerramento em 06 de novembro de 2025.

Apresentamos na tabela abaixo a movimentacdo das acdes em tesouraria:

| _ controladora |
| Ouantidade [ Valor _|Precomédio]
Saldo em 31/12/2022 (467.650) (3.458) 7,39
Opcdes de agdes exercidas 464.979 3.438 7,39
Saldo em 31/12/2023 (2.671) (20) 7,39
Aquisicdo de acbes (430.942) (3.036) 7,05
OpcoOes de acdes exercidas (Nota 24) 433.613 3.056 7,05

Saldo em 31/12/2024 - R R
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18. Patriménio liquido--Continuacéo

d) Reservas de lucros

d.1) Reserva legal

Constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, deduzidos do valor dos incentivos
fiscais mantidos em contas de reservas, limitada a 20% do capital social integralizado, que
corresponde ao montante de R$270.163 em 31 de dezembro de 2024 e (R$246.260 em
2023).

d.2) Reserva para aquisicéo de acoes

O saldo de R$10.683 em 31 de dezembro de 2024 (R$10.052 em 2023), refere-se ao valor
destinado a recompra ou aquisicdo de acdes de emissdo propria, para o cumprimento do
beneficio de remuneracdo baseada em a¢des, oferecido aos participantes do plano de opgbes
de compra ou subscricdo de acdes da Companhia.

A reserva esté limitada a 20% do capital social e pode ser constituida com até 100% do lucro
liqguido remanescente, apds as deducdes legais e estatutarias.

d.3) Incentivos fiscais

Corresponde a parcela do lucro decorrente de subvencbes governamentais para
investimentos (Nota 19) advindas do incentivo fiscal federal e dos incentivos fiscais
estaduais, ambos né&o incluidos na base de célculo dos dividendos.

As movimentagOes estdo demonstradas a seguir:

Controladora / Consolidado

Incentivo Incentivo Incentivo
exportacao ICMS Imposto Total
Proapi Provin e Proade de renda

Saldo em 31/12/2022 235.437 577.470 949.316  1.762.223
Incentivos fiscais gerados pela operacdo - 199.177 75.512 274.689
Saldo em 31/12/2023 235.437 776.647 1.024.828  2.036.912
Destinacé@o: Aumento de capital social - - (1.024.828) (1.024.828)
Incentivos fiscais gerados pela operagéo - 136.431 120.758 257.189
Saldo em 31/12/2024 235.437 913.078 120.758  1.269.273

O A partir de 1° de janeiro de 2024, o incentivo fiscal de ICMS (Proade) passa a ter incidéncia de PIS, COFINS,
IRPJ e CSLL, resultando no valor liquido destinado as reservas.

e) Outros resultados abrangentes

Corresponde ao efeito acumulado de conversdo cambial da moeda funcional para a moeda original
das demonstragbes financeiras das controladas, apurados sobre os investimentos societarios
mantidos no exterior, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Esse efeito acumulado
sera revertido para o resultado do periodo, como ajuste de reclassificagdo como ganho ou perda,
guando da alienacéo ou baixa do investimento.
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18. Patriménio liquido--Continuacéo

f) Dividendos e juros sobre o capital préprio

. O Estatuto Social e a legislagdo societaria preveem distribuicdo de dividendo minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido remanescente do exercicio, apos constituicao das
reservas previstas em lei.

A distribuicdo trimestral e ou semestral podera ocorrer de forma antecipada, como
“Dividendos Intermediarios” e /ou “Dividendo Adicional Proposto”

Quando deliberados pelo Conselho de Administra¢éo, os juros sobre o capital préprio
sé@o computados aos dividendos, com base na taxa de juros de longo prazo (TJLP)
vigente no exercicio. Os juros sobre o capital proprio estdo demonstrados no patriménio
liquido e seu efeito fiscal no demonstrativo de resultado.

Os dividendos néo reclamados pelos acionistas no prazo de 3 (trés) anos da data da
deliberacéo, revertem em favor da Companhia.

Os dividendos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram calculados como segue:

|  controladora____|
.| 204 ] 2023 |
Lucro liquido do exercicio 735.236 557.671
Constituicdo da reserva legal (23.903) -
Reserva de incentivos fiscais (257.189) (274.689)
Base de célculo para dividendos minimos obrigatérios 454.144 282.982
Dividendo minimo obrigatério — 25% 113.536 70.746
Dividendo proposto adicional ao minimo obrigatério 340.608 212.236
Total dos dividendos propostos pela administracéo 454.144 282.982
Destinac&o proposta:
Proventos pagos antecipadamente:
Dividendos intermediarios 168.589 117.167
JSCP imputado aos dividendos (R$46.750 e R$17.000 liquido de IRRF) 55.000 20.000
Proventos propostos:
Dividendo adicional proposto 120.555 50.815
JSCP imputado aos dividendos (R$93.500 e R$80.750 liquido de IRRF) 110.000 95.000
454.144 282.982
Dividendos prescritos 16 6
454.160 282.988

f.1) DistribuicBes realizadas e propostas para o exercicio de 2023

i) Dividendos intermediarios

O Conselho de Administracdo, aprovou a distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital
préprio intermediarios no valor total de R$137.172 (representando R$0,0152 por a¢éo), os
quais foram pagos aos acionistas, da seguinte forma:

a) 1T23: em 07 de junho de 2023, dividendos no valor de R$68.122 (representando R$0,0755
por a¢do) sendo: (i) R$68.120 como dividendos intermediarios; e (i) R$2 de dividendos
prescritos;

b) 2T723: em 06 de setembro de 2023, dividendos no valor de R$17.137 (representando
R$0,0189 por acgdo), sendo: (i) R$17.134 de dividendos intermediarios; e (i) R$3 de
dividendos prescritos; e
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18. Patriménio liquido--Continuacéo

f) Dividendos e juros sobre o capital proprio--Continuacéo

f.1) Distribuicfes realizadas e propostas para o exercicio de 2023--Continuagao

i) Dividendos intermediarios--Continuacao

c) 3T23: em 06 de dezembro de 2023, dividendos no valor de R$51.913 (representando
R$0,0575 por acéo), sendo: (i) R$31.913 como dividendos intermediérios; e (i) R$20.000
(R$17.000 liquido de IRRF) de juros sobre o capital proprio.

i) Dividendo adicional proposto

A Ata da 1072 Reunido do Conselho de Administragcéo realizada em 29 de fevereiro de
2024, aprovou o pagamento de dividendos adicionais propostos pela Administragéo em
31 de dezembro de 2023. Os valores foram pagos aos acionistas, a partir de 02 de maio
de 2024, da seguinte forma: (i) R$50.815 de dividendo adicional; (i) R$95.000 (R$80.750
liquido de IRRF) de juros sobre o capital préprio. Adicionalmente, o valor de R$1 de
dividendos prescritos.

f.2) DistribuicBes realizadas e propostas para o exercicio de 2024

i) Dividendos intermediarios

O Conselho de Administracdo, aprovou a distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital
préprio intermediarios no valor total de R$223.601 (representando R$0,2479 por acao), 0s
quais foram pagos aos acionistas, da seguinte forma:

a) 1T24:em 05 de junho de 2024, dividendos no valor de R$75.787 (representando R$0,0840
por acéo);

b) 2T24: em 04 de setembro de 2024, dividendos no valor de R$13.222 (representando
R$0,0987 por agdo), sendo: (i) R$13.211 de dividendos intermediarios; e (i) R$11 de
dividendos prescritos; e

c) 3T24: em 05 de dezembro de 2024, dividendos no valor de R$134.592 (representando
R%$0,2332 por acgdo), sendo: (i) R$79.591 como dividendos intermediarios; (i) R$1 de
dividendos prescritos e (iii) R$55.000 (R$46.750 liquido de IRRF) de juros sobre o capital
proprio imputados nos dividendos.

i) Dividendo adicional proposto

A Administragdo encaminhou para deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), a
proposta de distribuicdo de dividendos adicionais, no valor de R$120.555 (R$0,1336 por
acdo) e R$110.000 (R$93.500 liquido de IRRF) de juros sobre o capital préprio, sobre o
lucro liquido do exercicio de 2024. Adicionalmente, o valor de R$4 de dividendos
prescritos.

Estes valores estdo apresentados no patrimdnio liquido para sua aprovacdo na
Assembleia Geral Anual.
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18. Patriménio liquido--Continuacéo

g) Resultado por acéo

A reconciliacdo do resultado liquido aos montantes utilizados para calcular o resultado basico e
diluido por acéo (em milhares de reais, exceto valor por acéo), estd demonstrado a seguir:

0000000000000 | controladora/Consolidado
| 202 2023

Numerador
Resultado liquido do exercicio (a) 735.236 557.671
Denominador
Média ponderada de agGes ordinarias 902.160.000 902.160.000
Média ponderada de ac¢Ges ordinarias em tesouraria (78.159) (98.477)
Média ponderada de acdes ordinarias em circulacéo (b) 902.081.841 902.061.523
Potencial incremento (redugéo) nas agdes ordinarias, em virtude do plano de (287.320) (67.939)
opcdes de compra ou subscrigdo de acdes
Média ponderada de acdes ordinarias, considerando potencial incremento (c) 901.794.521 901.993.584
Resultado basico por acdo ordinéria (a/b) 0,8150 0,6182
Resultado diluido por acdo ordinaria (a/c) 0,8153 0,6183

19. Subvencgdes governamentais para investimentos

As subvenc¢bes governamentais recebidas pela Companhia tém a natureza de subvencgéo

para investimento, e correspondem a: (i) incentivos fiscais de ICMS relativamente as suas
atividades operacionais localizadas nos estados do Ceara, e (ii) redugdo de 75% do imposto
de renda incidente sobre os lucros dos empreendimentos instalados no estado do Ceara
calculado com base no lucro da exploragéo.

As subvencgbes governamentais séo reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que
foram cumpridas as condi¢cfes estabelecidas nos convénios.

a) Incentivos fiscais estaduais

Proade — Programa de atracao de empreendimentos estratégicos, iniciado a partir de 1° de outubro
de 2021, em substituicéo ao Programa de incentivo ao desenvolvimento industrial (Provin), o qual
consiste no diferimento equivalente a 88% para as unidades de Sobral, Fortaleza e Crato, do valor
do ICMS efetivamente recolhido, incidente sobre a sua produc¢éo propria. Do valor de cada parcela
do beneficio, o equivalente a 1% sera pago de uma s6 vez, no ultimo dia do més de vencimento,
apos 60 meses (Sobral) e 36 meses (Fortaleza e Crato) e sera devidamente corrigida, desde a
data do desembolso até a data de vencimento (31/12/2032), pela aplicagcao da TJLP.

Proapi — Programa de incentivos as atividades portudrias e industriais do Ceara, que vigorou até
31 de marco de 2017, na unidade de Sobral — CE.

O Conselho Estadual de Desenvolvimento Industrial (CEDIN) publicou em 14/11/2019 Resolugéo
n° 131 que dispde sobre o parcelamento do saldo de créditos do incentivo Proapi, o qual podera
ser quitado em 60 parcelas mensais iguais e sucessivas.

Desta forma, o saldo registrado pela Companhia como titulos a receber de R$14.530, trazido a
valor presente em 31 de dezembro de 2024 é de R$12.737 (R$26.256 em 2023, que trazido a
valor presente era de R$22.949).

Os saldos destes incentivos foram registrados no resultado da controladora e consolidado, no
grupo de receita liquida de vendas, conforme demonstrado na Nota 25. Esses valores foram
alocados como reserva de lucros na conta de "Incentivos Fiscais" no patriménio liquido. Em 2024,
o incentivo fiscal de ICMS (Proade) passa a ser tributado de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, e a
reserva constituida apresenta-se liquida desses impostos.
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19. Subvencdes governamentais para investimentos--Continuacéo

b) Incentivo fiscal federal

A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal obtido por reducéo de 75% do imposto de renda
incidente sobre os lucros dos empreendimentos localizados nas unidades industriais sediadas na
area de atuagdo da SUDENE, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Unidades incentivadas Projeto Percentual de reducéo Prazos de vigéncia

Fortaleza — CE Modernizacao 75% Dez/2030
Sobral — CE Modernizacao 75% Dez/2031
Crato — CE Modernizacao 75% Dez/2026

Os saldos deste incentivo foram registrados no resultado da Companhia, no grupo do imposto de
renda corrente, conforme demonstrado na Nota 20. Em contrapartida, esses valores foram
reconhecidos na reserva de lucros a conta de “Incentivos fiscais”, no patrimonio liquido.

20. Imposto de renda e contribuicao social

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A proviséo para o imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo calculados
individualmente, pela Companhia e suas controladas, com base nas legislacbes
tributarias vigentes na data do balanco, nos paises onde geram receita tributavel.

Os impostos correntes sdo apresentados liquidos e registrados no ativo quando os
saldos antecipados pagos excedem o valor devido na data de encerramento do
exercicio e ou no passivo quando houver saldo a pagar.

Os valores devidos do imposto de renda e contribui¢cdo social correntes, liquidos dos incentivos
fiscais e registrados como despesa hos exercicios, estdo demonstrados a seguir:

|  Controladora | Consolidado
| 20 2023 2024 2023

Imposto de renda (1.220) (2.459) (1.449) (2.727)
Valor devido (121.978) (77.971)  (122.207) (78.239)
Incentivo fiscal 120.758 75.512 120.758 75.512

Contribuicdo social (47.602) (29.839) (47.694) (29.943)
Valor devido (47.602) (29.839) (47.694) (29.943)

(48.822) (32.298) (49.143) (32.670)
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20. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

N Os impostos diferidos s&o reconhecidos, somente se existir possibilidade de geracéo
de lucro tributario futuro, em montante suficiente para que tais diferencas temporarias
possam ser utilizadas.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados aplicando-se as
aliquotas efetivas previstas na data do balanco, em que se espera realizar ou exigir as
diferencas temporéarias.

Os ativos e passivos de impostos diferidos sdo apresentados liquidos quando ha o
direito legal de compensacado entre ativos fiscais correntes com os passivos fiscais
correntes, e quando esses sao administrados pela mesma autoridade tributaria.

A composi¢ao do imposto de renda e contribuigcdo social diferidos estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa 358 3.285 358 3.285
Descontos por pontualidade estimados 7.225 6.723 7.225 6.723
Ajustes a valor presente 4.303 4.972 4.303 4972
Valor justo de instrumentos financeiros de SPE 1.202 - 1.202 -
Valor justo de instrumentos financeiros de COE - (5.699) - (5.699)
Perdas estimadas para ajuste dos estoques obsoletos 1.294 1.555 1.294 1.555
Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 1.459 939 1.459 939
Juros sobre o capital proprio imputado aos dividendos - 32.300 - 32.300
Outros (57) 119 (130) 76

15.784 44.194 15.711 44.151

c) Estimativa de realizacédo do imposto de renda e contribuicéo social diferido

A realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferido esta suportada por estudos
técnicos de viabilidade, os quais demonstram uma estimativa da realizacédo dos ativos diferidos.

A Companhia estima a realizacéo dos créditos tributarios nos seguintes exercicios:

| Controladora_|  Consolidado |
[ 2024 | 2023 | 2024 | 2023 |
2024 - 425608 - 42565
2025 13.723 908  13.650 908
2026 448 466 448 466
2027 227 63 227 63
2028 39 38 39 38
2029 a 2074 1.347 111 1.347 111
15784 44194 15711 44151
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20. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

d) Conciliacdo da despesa tributaria com as aliguotas oficiais

Os valores do imposto de renda e contribuicdo social, calculados as aliquotas nominais,
registrados no resultado, estao conciliados conforme segue:

| Ccontroladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Resultado antes dos tributos 812.468 591.760 812.819 591.969
Aliquota nominal combinadas de Imposto de Renda (25%) e (276.239)  (201.198) (276.358) (201.269)

Contribui¢éo Social (9%)
Ajustes para demonstragéo da taxa efetiva

Adicdes
Ajustes a valor justo - (2.696) - (2.696)
Resultado de equivaléncia patrimonial (24.186) (43.637) (21.573) (22.026)
Outras adigdes (937) (545) (3.550) (22.477)
Exclusdes
Ajustes a valor justo 10.016 - 10.016 -
Custos e despesas ndo dedutiveis 2.315 7.303 2.316 7.323
Créditos fiscais de subvencgéo para investimento (*) 4.921 - 4,921 -
Incentivos fiscais estaduais - 67.720 - 67.720
Programa alimentacéo do trabalhador (PAT) 5.288 - 5.288 -
Incentivos fiscais de deducéo do IRPJ 4.939 4.889 4.939 4.889
Incentivo a inovagéo tecnolégica 9.518 10.447 9.518 10.447
Juros sobre o capital préprio imputado aos dividendos 18.700 39.100 18.700 39.100
Resultado de equivaléncia patrimonial 37.370 616 37.370 616
Outros instrumentos financeiros - Dividendos 6.266 5.626 6.266 5.626
Outras exclusdes 4.039 2.774 3.806 2.937
Valor antes da dedug&o do incentivo fiscal (Lucro de exploragéo) (197.990)  (109.601) (198.341) (109.810)
Incentivos fiscais (Lucro da exploracéo) 120.758 75.512 120.758 75.512
Total de IR e CS registrados no resultado (77.232) (34.089) (77.583) (34.298)
Corrente (48.822) (32.298) (49.143) (32.670)
Diferido (28.410) (1.791) (28.440) (1.628)
Aliquota efetiva 9,5% 5,8% 9,5% 5,8%

©)Em 2024, a Companhia passa a reconhecer créditos fiscais a aliquota de 25% de IRPJ, apurados sobre os custos de
depreciacao e amortizacdo dos estabelecimentos incentivados de ICMS (Nota 19.a) relativos a implantagdo ou a
expanséo do empreendimento econdmico.
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21. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia se torna parte das
disposigBes contratuais do instrumento. Estes sdo mensurados ao custo amortizado ou ao
valor justo e classificados numa das trés categorias: (i) instrumentos financeiros ao custo
amortizado; (ii) instrumentos financeiros ao valor justo por meio dos resultados abrangentes;
e (iii) instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Sua mensuracdo subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros.

A Companhia e suas controladas classificam seus ativos e passivos financeiros na categoria
de custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado, de acordo com as
caracteristicas contratuais e o propdsito para os quais foram adquiridos ou emitidos:

a. Ativos financeiros ao custo amortizado: sdo mensurados num modelo de negécio cujo
objetivo é receber fluxos de caixa contratuais onde seus termos contratuais deem origem
a fluxos de caixa que sejam, exclusivamente, pagamentos e juros do valor principal.

b. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: quaisquer ativos financeiros que
ndo sejam classificados na categoria acima mencionada devem ser mensurados e
reconhecidos ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros que sédo detidos
para negociacéo e gerenciados com base no justo valor, também estdo incluidos nesta
categoria.

c. Passivos financeiros: a entidade deve classificar todos os passivos financeiros como
mensurados ao custo amortizado, exceto por: (a) passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, (b) passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo
financeiro ndo se qualificar para desreconhecimento ou quando a abordagem do
envolvimento continuo for aplicavel, (c) contrato de garantia financeira, (d) compromissos
de conceder empréstimo com taxa de juros abaixo do mercado, (e) a contraprestacao
contingente reconhecida por adquirente em combinacdo de negécios a qual deve ser
aplicado o CPC 15.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia opera com instrumentos financeiros derivativos de protegcao “hedge”,
entretanto, ndo utiliza pratica de “hedge accounting” para contabilizagdo de suas operagdes
derivativas, as quais ndo tem fins especulativos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente ao valor justo na data da contratacdo e séo
subsequentemente reavaliados também a valor justo, tendo suas variagdes de ganho ou
perda de valor reconhecidas no resultado financeiro.

A Companhia mantém operagbes com instrumentos financeiros, cujos riscos sdo administrados
através de estratégias de posi¢cdes financeiras e sistemas de limite de exposi¢cdo dos mesmos. Todas
as operacdes séo integralmente reconhecidas na contabilidade.
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21. Instrumentos financeiros--Continuagao

No quadro abaixo, apresentamos a classificagdo dos principais ativos e passivos financeiros da
Companhia e suas controladas:

00000 ] Controladora |  Consolidado
| 2024 2023 2024 2023

Ativos financeiros ao custo amortizado ¢

Caixa e equivalentes 48.016 56.968 76.109 73.735

Aplicacdes financeiras e outros ativos financeiros @ 1.324.875 912.375 1.324.875 912.375

Contas a receber de clientes 1.274.282 1.131.747 1.210.309 1.131.602
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Outros ativos financeiros @ @ 202.213 266.186 202.213 266.186

Derivativos @ () 851 - 851 -
Passivos financeiros ao custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 68.939 92.430 68.939 92.430

Contratos de arrendamentos - - 19.885 23.997

Fornecedores 57.799 49.110 69.701 49.359

Comissdes a pagar 59.497 53.966 58.912 54.285
Passivo financeiros ao valor justo por meio do resultado

Derivativos @ () - 496 - 496

(_*) Os saldos contébeis de 31 de dezembro de 2024 e 2023 refletem os valores justos dos instrumentos financeiros.

® Nivel 2: Operagdes que possuem informagdes observaveis para ativos e passivos, que n&o tenham pregos cotados;

@ Nivel 3: Operagbes que ndo possuem dados observaveis para ativos e passivos e que refletem premissas para a
precificacdo.

@ Em maio de 2024, foi realizada a avaliagdo na metodologia de classificacdo da aplicag&o financeira (COE), resultando
na reclassificagéo da categoria de “ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado” para “ativo financeiro ao custo
amortizado”. Essa mudanga visa refletir adequadamente os resultados contratados pela Companhia deste instrumento
financeiro, uma vez que 0 manterd até o seu vencimento.

Operacoes de instrumentos derivativos cambiais

A estratégia de contratacdo dessas operacdes visa proteger as receitas de vendas e os ativos
financeiros da Companhia e de suas controladas expostas a variagdo cambial. Os instrumentos sdo
utilizados exclusivamente para fins de hedge, com o portifélio composto pela venda futura de doélares
dos Estados Unidos, por meio de instrumentos financeiros especificos, como contratos de venda na
B3 e Adiantamentos de Cambio Entregues (ACE).

Nas operacgfes de contrato de venda na B3, o impacto no fluxo de caixa da Companhia e de suas
controladas ocorre a medida que s&o apurados os ajustes da cotacao do délar dos Estados Unidos
até a liquidacéo dos contratos.

Para reduzir a exposi¢do cambial liquida de seus negécios, a Administragdo da Companhia determina
gue os gestores poderao negociar contratos futuros de vendas de USD, exclusivamente na B3 até o
limite maximo dado pela soma dos seguintes itens: (i) saldos bancarios em moeda estrangeira
mantidos no exterior; (ii) aplicages financeiras mantidas no exterior; (iii) saldo de contas a receber
(denominados em USD) de cambios a contratar; (iv) até 25% das projecdes de exportacdes anuais
equivalente ha aproximadamente 90 dias de exporta¢des previstas (normalmente correspondente a
pedidos em carteira e negociacbes de vendas em andamento), menos (a) saldos de fornecedores
mantidos em moeda estrangeira, (b) importaces em andamento, e (c) ACC (Adiantamento de
contrato de cambio).
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21. Instrumentos financeiros--Continuagao

22.

Operac0es de instrumentos derivativos cambiais--Continuagéo

Os riscos sao monitorados diariamente e gerenciados por meio de controles internos, que visam
demonstrar os limites de exposicao e adequa-los a politica de gestéo de riscos da Companhia.

As operacfes de hedge cambial realizadas na B3 séo efetuadas por corretoras especializadas, com
a exigéncia de garantias especificas. O valor das garantias, em 31 de dezembro de 2024, totaliza
R$52.477 (R$37.497 em 2023), sendo composto por aplicacdes financeiras da Companhia em titulos
publicos, em conformidade com os limites e exposi¢cdes ao risco de cambio estabelecidos na politica
de gestao de riscos e pelas contrapartes envolvidas.

No quadro abaixo sdo demonstradas as posi¢cdes de 31 de dezembro de 2024 e 2023, com os valores
nominais e de mercado.

Valor de referéncia Aoyt
_ notional) — USD Valor de referéncia — R$]Saldo a Receber (Pagar)
|

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Contratos futuros
Compromisso de venda (47.000) (21.000) (292.326) (102.250) 851 (496)

Essas operagfes estdo diretamente associadas ao recebimento das vendas e a ativos financeiros
denominados em moeda estrangeira, 0s quais estdo sujeitos a variacdo da taxa de cambio e visam
compensar eventuais ganhos ou perdas resultantes dessa flutuacéo cambial. O saldo a receber,
registrado em 31 de dezembro de 2024, é de R$851, e esta classificado em “titulos a receber” e o
saldo a pagar de R$496 em 31 de dezembro de 2023, classificado em “outras contas a pagar”.

Gestdo deriscos
Os riscos sdo gerenciados, através das politicas de governanca, que estabelecem as técnicas de
acompanhamento, mensurag¢ao e monitoramento continuo da exposi¢ao, alinhadas as estratégias de

crescimento dos negdcios e da responsabilidade socioambiental.

a) Gestéo de riscos operacionais

A estrutura organizacional dos processos de gerenciamento de riscos da Companhia, utiliza como
parametro as trés linhas do IIA (The Institute of Internal Auditors) e metodologicamente baseia-se
no framework ERM (Enterprise Risk Management) do COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), no que diz respeito ao fluxo de identificacao,
avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos aos quais a Companhia e suas controladas
estdo expostas.

Nesse sentido, a Companhia atua junto aos riscos: estratégico, operacional, de conformidade,
financeiro e mercado, da informagéo, tecnolégico e socioambiental, conforme politica aprovada
pelo Conselho de Administracdo da Grendene.

No que se refere ao tratamento dos riscos:
(i) O processo de gerenciamento de riscos corporativos permeia todos os processos de
negécios, portanto, todos os colaboradores sdo responsaveis pela gestdo dos riscos da

Companhia, desde a definicdo de estratégias e projetos, como na execucao de suas funcdes
no dia a dia;
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22. Gestao de riscos--Continuacao

a) Gestéo de riscos operacionais--Continuagao

(i) O Departamento de Governanca, Riscos e Compliance (GRC) coordena o processo de
Gerenciamento de Riscos Corporativos da Grendene, assessorando metodologicamente as
areas de negocios na identificacao, classificacdo, avaliacdo e tratamento dos riscos inerentes
a0s seus processos;

(i) A funcdo da Auditoria Interna € de examinar com independéncia, imparcialidade e de forma
tempestiva a efetividade e qualidade do processo de gerenciamento de riscos corporativos da
Grendene, registrando as fragilidades e fazendo recomendacdes para a melhoria e ajustes
no referido processo.

O Comité de Auditoria supervisiona as atividades, a efetividade, a evolugcdo e a estrutura do
gerenciamento de riscos corporativos da Grendene S.A., bem como sugere melhorias ao Conselho
de Administracéo.

Toda essa estrutura visa garantir, com o devido patrocinio e monitoramento da alta gestdo (como

Diretoria e Conselho de Administracdo), uma eficiente e eficaz gestdo de riscos corporativos na
Companhia.

b) Gestéo de riscos sociais e ambientais

A Companhia esta exposta a riscos socioambientais pela possibilidade de ocorréncia de danos
ambientais, uso inadequado de recursos naturais, ndo atendimento as exigéncias e
regulamentacdes vigentes, pela obsolescéncia de estoque, pelos impactos de clima extremo e
falha nas respostas as mudancgas climaticas.

Risco do uso inadequado de recursos naturais: ha riscos relacionados ao descarte inadequado
dos residuos gerados em nossas operagoes.

Para mitigar esses riscos, a Companhia conta com o “Plano de gerenciamento de residuos sélidos”
e o “Programa de Coleta Seletiva”, em todas as unidades. Esse plano e programa estabelecem
diretrizes claras para o armazenamento, transporte e destinacdo ambientalmente adequada dos
residuos. Além disso, investimos em tecnologias industriais avangcadas, como maquinas e
equipamentos, que ampliam a nossa eficiéncia no uso de materiais e auxiliam para a reducdo do
desperdicio.

N&o atendimento as exigéncias e regulamentacdes socioambientais: decorrentes da criagdo ou
alteracao de normas estabelecidas pelos 6rgaos reguladores, que podem impactar o controle das
atividades reguladas, as condi¢fes de fornecimento e as regulamentac6es ambientais ou fiscais.

A Companhia monitora constantemente os requisitos legais aplicaveis as suas atividades e realiza
avaliacOes regulares para garantir a conformidade com as normas ambientais nacionais e
internacionais. Utiliza um software modular de gestdo, que funciona como Sistema de Gestéo e
Monitoramento de Requisitos Legais Aplicaveis, proporcionando uma gestéo eficiente, segura e
agil em tempo real. Assim, minimiza os riscos e prejuizos, otimizando 0s processos e garantindo
o cumprimento das leis e normas internacionais de certificagdo 1SO.

Obsolescéncia de estoques: Com a crescente importancia das questdes climaticas nas decisdes
de consumo, existe o risco de que certos produtos se tornem obsoletos, caso ndo atendam as
novas expectativas de sustentabilidade e responsabilidade ambiental dos consumidores. Essas
mudancas podem afetar a demanda por produtos, resultando em estoques que ndo atendem as
preferéncias de mercado.
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22. Gestao de riscos--Continuacao

b) Gestéo de riscos sociais e ambientais--Continuacéo

Para mitigar esse risco, implementa-se medidas proativas, como a diversificacdo da cadeia de
suprimentos, investimentos em tecnologias limpas e o engajamento continuo com as partes
interessadas. Essas ac8es séo fundamentais para adaptar os produtos as demandas emergentes,
garantir sua relevancia no mercado e evitar a obsolescéncia dos estoques.

Riscos climaticos: ha risco de falha nas respostas climaticas e o risco de clima extremo. Esses
riscos podem causar problemas, como falta de agua e energia elétrica, especialmente porque
parte de nossas opera¢des industriais estd localizada no semiérido brasileiro. Além disso, o
excesso de chuvas pode impactar as rotas logisticas, afetando o desempenho e prazos de
entregas.

Para minimizar esses riscos, adotaram-se ac¢des que visam a reducdo e reuso de agua e a
eficiéncia energética, através do uso de energia renovavel para reduzir os impactos das emissdes
de gases de efeito estufa em nossas operagBes. Estrategicamente, a Companhia detém
investimento em negdcio de energia (SPE — Geradora Varzea Solar Il S.A.), visando atender parte
de sua necessidade de consumo de energia por meio de fontes renovaveis.

Os mecanismos de gestdo e monitoramento destes riscos, seguem a politica de sustentabilidade
gue € guiada por trés pilares: (i) Valorizacdo e respeito as pessoas; (ii) Operagdes ecoeficientes;
e (iii) Produtos de menor impacto.

Gestao de riscos financeiros

c.1) Riscos de crédito

O Grupo esta exposto aos riscos de crédito em suas atividades operacionais decorrente do
contas a receber de clientes e de contrapartes em investimentos financeiros, incluindo
depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transacdes cambiais e outros instrumentos
financeiros.

As praticas de gestdo de risco sdo as seguintes: (i) Contas a receber de clientes: a
Administracdo visa minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes, por meio da andlise de créditos da carteira de clientes, estabelecimento de limite de
vendas e vendas pulverizadas. N&o ha clientes que individualmente representem mais que
5% do total do contas a receber de clientes da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e
2023; e (ii) Instrumentos financeiros, caixa e equivalentes e outros ativos financeiros: os
recursos financeiros da Companhia estdo alocados de forma diversificada em ativos
financeiros que podem ser papéis emitidos por instituigcdes financeiras que séo considerados
pelo mercado como de primeira linha, titulos publicos ou titulos privados, como por exemplo,
debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, titulos de crédito, entre outros, que
buscam remuneracédo atrelada a uma cesta de indicadores como: CDI, taxas pré-fixadas ou
corrigidos por indices de inflagéo.
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22. Gestao de riscos--Continuacao

c) Gestao de riscos financeiros--Continuacao

c.1) Riscos de crédito--Continuagao

As oportunidades de investimento de maior risco (aquelas com titulos privados), séo avaliadas
pelo comité de investimentos criado para este fim e que, segundo politica da Companhia,
pode destinar até R$850 milhdes para este tipo de investimento.

c.2) Riscos de liquidez

A Companhia monitora a politica de geracdo de caixa das atividades para evitar o
descasamento entre as contas a receber e a pagar, garantindo assim a liquidez para o
cumprimento de suas obrigagfes. As principais fontes de recursos financeiros utilizados pela
Companhia residem no préprio volume de recursos advindos da comercializagdo dos seus
produtos; com a caracteristica de forte geracdo de caixa e baixa inadimpléncia.
Adicionalmente, mantém saldos em aplicac¢des financeiras passiveis de resgate ha qualquer
momento e apresenta sélidas condi¢es financeiras e patrimoniais para cumprir com suas
obrigacg6es de curto e médio prazo.

A seguir, apresentamos a proje¢do dos pagamentos contratuais da Companhia, que inclui
0s juros futuros.

[ Controladora / Consolidado
-

2024 2023
Atéum Delabs Atéum Delabs
ano anos Total ano anos Total
Financiamentos incentivados 2.203 14.629 16.832 1.835 12.000 13.835
Financiamentos — ACE 55.894 - 55.894 83.226 - 83.226

58.097 14.629 72.726  85.061 12.000 97.061

c.3) Riscos de mercado

Os riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de oscilagdo nas taxas de
juros, taxas de cambio, preco das commaodities e agdes.

i) Risco da taxa de juros

Este risco esta relacionado a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas devido a
flutuacdo das taxas de juros, o que poderia aumentar suas despesas financeiras com
empréstimos e financiamentos ou reduzir o retorno de suas aplicagbes. A Companhia
monitora constantemente a volatilidade das taxas de juros no mercado.

A politica da Companhia visa manter seus recursos aplicados em instrumentos financeiros
atrelados ao CDI, em taxas pré-fixadas ou corrigidos pela inflagdo, o que ajuda a mitigar
os impactos de variacdes nas taxas de juros de mercado.

Apresentamos as posicdes em aberto de 31 de dezembro de 2024, inclusos os testes de
sensibilidade para cenarios de variacdo de taxas ou indicadores. Esses testes consideram
um cenario provavel, com impactos decrescentes para aplicacdes financeiras e crescentes
para os financiamentos, conforme segue:
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22. Gestao de riscos--Continuacao

c) Gestao de riscos financeiros--Continuacao

c.3) Riscos de mercado--Continuagao

)

Risco da taxa de juros--Continuacao

Cenario de sensibilidade

Saldo em |Remoto |Possivel Provavel Possivel [Remoto
Fator de risco % a.a. 2024 - 50% - 25% + 25% + 50%

Abplicacdes financeiras de renda fixa

CDI 11,7489% 1.062.167 15.364 22.843 30.194 40.963 48.090

IPCA 4,8730% 52.477 3.914 4.466 5.018 5.569 6.120

INCC 6,3339% 110.061 12.271 13.297 14.323 15.349 15.401
Financiamentos incentivados

TILP 7,4300%  (14.428) (936) (1.170) (1.404) (702) (468)

Risco cambial

O risco da Companhia esta atrelado as operacées do contas a receber de clientes
originada das exportagdes, aplicagcdes financeiras e investimentos no exterior, para as
quais sdo constituidas um hedge natural para protecdo das oscilacbes de cambio. A
gestdo avalia seus ativos e passivos expostos ao risco da variagdo cambial, e se
necessario, contrata instrumentos financeiros derivativos adicionais.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui cobertura para suas exposicdes a
flutuag@o cambial nas operagfes de vendas para o mercado externo, com vencimento dos
contratos de exportacdo no valor de USD8.804 (USD16.658 em 2023).

A Companhia projetou o impacto das operages de protecdo cambial em trés cenérios,
considerando a liquidagcdo das operac¢des na posigcdo com vencimento em 31 de janeiro
de 2025, conforme demonstrado a seguir:

] Cenério de sensibilidade

P05|gao
vendida Saldo em |[Remoto |Possivel |Provavel |Possivel |Remoto
Fator de risco em USD |Cotacédo 2024 - 50% - 25% + 25% + 50%

Derivativos contratados -

Hedge
Dolar (47.000) 6,2197 (292.326) 146.163  73.081 851 (73.081) (146.163)
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22. Gestao de riscos--Continuacao

c) Gestao de riscos financeiros--Continuacao

c.3) Riscos de mercado--Continuagao

ii) Risco cambial--Continuacao

Os valores liquidos ativos e passivos em moeda estrangeira, estdo demonstrados a seguir:

(N A A A Cenario de sensibilidade

Posicéao
carteira Saldo em |[Remoto |Possivel |Provavel |Possivel |Remoto
Fator de risco em USD |Cotacédo 2024 - 50% - 25% + 25% + 50%

Exposicdo cambial

Ativo
Conta corrente 15 6,1917 92 (46) (23) - 23 46
Contas a receber de 42.483 6,2034 263.539 (131.769)  (65.885) - 65.885 131.769
clientes
Passivo
Adiantamento de clientes (3.276) 6,1917 (20.286) 10.143 5.072 - (5.072) (10.143)
Contas a pagar (2.654) 6,1923 (16.434) 8.217 4.108 - (4.108) (8.217)
Empréstimos e (8.804) 6,1917 (54.511) 27.255 13.628 - (13.628)  (27.255)
financiamentos - ACE
Derivativos contratados - (47.000) 6,2196 (292.326) 146.163 73.081 851 (73.081) (146.163)
Hedge
Exposicao liquida (19.236) (119.926) 59.963 29.981 851 (29.981)  (59.963)

iif) Risco de preco das commodities

Esse risco esta relacionado a possibilidade de oscilagdo no preco das matérias primas e
demais insumos utilizados no processo de producdo. Em funcéo de utilizar commodities
como matéria-prima, a Companhia poderd ter seus custos dos produtos vendidos afetados
por altera¢cdes nos pregos internacionais destes materiais. Para minimizar esse risco, a
Companhia monitora permanentemente as oscilagées de preco nos mercados nacional e
internacional e quando for o caso, utiliza-se da formac¢éo de estoques estratégicos para
manter suas atividades comerciais.

iv) Risco da taxa de retorno das SCPs

O risco da Companhia esté relacionado ao retorno esperado de cada operagéo, levando
em consideracdo ndo apenas 0s riscos especificos de cada ativo, mas também as
expectativas macroeconémicas do mercado, como as perspectivas para a construcao civil
e 0 cenario da taxa basica de juros.

A Companhia projetou o impacto das operacdes em Sociedade em Conta de Participagéo
(SCPs), com base na taxa média de retorno esperada até 31 de dezembro de 2024,
conforme demonstrado a seguir:

I D Cenério de sensibilidade
Taxa média Saldo em |Remoto |Possivel |Possivel | Remoto
Fator de risco de retorno 2024 - 50% - 25% + 25% + 50%

Outros ativos financeiros - SCPs
Valores dos iméveis 10,9784% 157.563 283 157 (82) (195)
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22. Gestao de riscos--Continuacao

d) Gestéo de capital

A Administracdo tem como objetivo assegurar a continuidade dos negécios da Companhia,
protegendo seu capital contra mudancas nas condicdes econdmicas, a fim de reduzir os custos de
capital e maximizar o retorno aos acionistas. Para manter ou ajustar a estrutura de capital, a
Companhia pode revisar sua politica de pagamento de dividendos, captar empréstimos, emitir
valores mobilidrios no mercado financeiro, entre outras acées.

A politica da Companhia visa manter um baixo nivel de alavancagem, sendo monitorada por meio
do indice de alavancagem financeira, conforme demonstrado abaixo:

1  controladora | Consolidado
| 2024 2023 2024 2023

Empréstimos e financiamentos 68.939 92.430 68.939 92.430
Contratos de arrendamentos - - 19.885 23.997
(-) Caixa e equivalentes (48.016) (56.968) (76.109) (73.735)
Divida liquida 20.923 35.462 12.715 42.692
Patriménio liquido 4.040.946 3.659.443  4.040.946 3.659.443
indice de alavancagem financeira 0,5% 1,0% 0,3% 1,2%

23. Partes relacionadas

N A Companhia possui politica de transacdes com partes relacionadas, aprovada pelo
Conselho de Administracéo, visando estabelecer regras e consolidar os procedimentos de
modo a assegurar que as decisbes que envolvam partes relacionadas e situacdes com
potencial conflito de interesses, sejam tomadas com plena independéncia e absoluta
transparéncia tendo em vista os interesses da Grendene S.A. e de seus acionistas.

Os negécios e atos juridicos entre partes relacionadas sdo efetuados em condigcbes
comutativas e de acordo com os critérios de mercado, observando os mesmos principios e
procedimentos que norteiam negociacdes feitas com partes independentes.

As partes relacionadas da Companhia sdo: controladas, coligadas, joint venture, outras empresas
com participacéo de acionistas e profissionais chaves da administracdo da Companhia.
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23. Partes relacionadas--Continuacao

a) Montantes dos saldos e transacdes com partes relacionadas

] controladora Consolidado
Natureza das q

ATIVO 560.125 468.772 383.878 446.199
Outros ativos financeiros 31.649 56.630 31.649 56.630
SCP Gouda Even Il Investimento Outras transagdes 3.750 15.000 3.750 15.000
SCP Jesuino Maciel Investimento Outras transagdes - 5.531 - 5.531
SCP Mairinque Investimento Outras transagdes 23.358 24.538 23.358 24.538
SCP Saioa Investimento Outras transagoes - 6.410 - 6.410
SCP Venancio Investimento Outras transagdes 4.541 5.151 4.541 5.151
Contas areceber de clientes 69.051 49.423 1.083 49.051
Grendene Italy SRL.® Venda de calcados Controlada direta 1.044 372 - -
Grendene Global Brands Limited @ Venda de calgados Controlada direta 66.924 47.091 - 47.091
Vulcabras BA Calcados e Artigos Esportivos S.A. Venda de insumos Outras transagoes 24 - 24 -
Calzados Azaleia Peru S.A. Venda de calcados Outras transagdes 1.059 1.960 1.059 1.960
Estoques 588 67 588 67
Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. Compras de calcados Outras transagoes 296 67 296 67
Compras de matrizes e Outras transagdes 292 - 292 -
ferramentais
Outros créditos 14.953 25.014 14.878 23.407
Grendene lItaly SRL.? Outros créditos Controlada direta 75 1.607 - -
YOUPE Participagdes S.A. Outros créditos Coligada 3.771 140 3.771 140
NM GAP Il Participacdes S.A. Outros créditos Coligada 17 23.267 17 23.267
HIPE Participacdes S.A. Outros créditos Coligada 367 - 367 -
NM IBIRA Participacdes S.A. Outros créditos Coligada 10.723 - 10.723 -
Investimentos 443.884 337.632 311.063 317.038
MHL Calgados Ltda. Investimento Controlada direta 15.308 14.704 - -
Grendene USA, Inc Investimento Controlada direta 118 2.792 - -
Grendene Italy S.R.L.70 Investimento Controlada direta 4.553 3.008 - -
Grendene Global Brands Limited.® Investimento Controlada direta 112.842 - - -
YOUPE Participagdes S.A. Investimento Coligada 635 10.962 635 10.962
HIPE Participacdes S.A. Investimento Coligada 229.575 134.699 229.575 134.699
NM GAP Il Participagdes S.A. Investimento Coligada 25.545 21.543 25.545 21.543
NM IBIRA Participacdes S.A. Investimento Coligada 41.996 55.851 41.996 55.851
NM Vila Participacdes S.A. Investimento Coligada 7.660 - 7.660 -
Grendene Global Brands Limited. Investimento Joint Venture - 88.331 - 88.331
NM GAP Participagoes Ltda Investimento Outras transagdes 5.652 5.652 5.652 5.652
Imobilizado - 6 - 6
Unicasa Industria de Méveis S.A. Imobilizado em andamento ~ Outras transacdes - 6 - 6
Intangivel - - 24.617 -
Grendene Global Brands Limited. Agio Controlada direta - - 24.617 -
PASSIVO 26.461 15.707 25.876 15.707
Fornecedores - 5 - 5
Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.  Compras de calcados, Outras transagdes - 5 - 5
insumo e matrizes
Obrigacdes contratuais 1.035 1.346 1.035 1.346
Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.  Licenciamento (Uso da Outras transagdes 1.035 1.346 1.035 1.346
marca “Azaleia”)
Comissdes a pagar 585 406 - 406
Grendene Global Brands Limited. Servigos de comissdo Controlada direta 585 406 - 406
Adiantamento de clientes 24 - 24 -
Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. Adiantamento recebido Outras transagoes 24 - 24 -
Outras contas a pagar 2.079 13.950 2.079 13.950
HIPE Participacdes S.A. Adiantamentos recebidos Coligadas 657 - 657 -
YOUPE Participacdes S.A. Adiantamentos recebidos Coligadas 154 - 154 -
NM GAP Il Participacdes S.A. Adiantamentos recebidos Coligadas 877 12.622 877 12.622
NM IBIRA Participagdes S.A. Adiantamentos recebidos Coligadas 391 1.328 391 1.328
Grendene Global Brands Limited. Aquisicéo de controlada Controlada direta 22.738 - 22.738 -
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23. Partes relacionadas--Continuacao

a) Montantes dos saldos e transac¢des com partes relacionadas--Continuagao

000000 | Controladora | Consolidado

operacoes

DEMONSTRACAO DO RESULTADO 113.133 (54.902) 119.410 6.454
Receita liquida de vendas 65.893 70.584 64.462 69.514
Grendene USA, Inc. Venda de calgados Controlada direta 189 dias - 244 - -
Grendene Italy S.R.L. @ Venda de calcados Controlada direta 168 dias 1.431 826 - -
Grendene Global Brands Limited Venda de calgados Joint venture 176 dias 67.949 64.397 67.949 64.397

Descontos por pontualidade - (8.162) (1.035) (8.162) (1.035)
Vulcabras BA Calcados e Artigos Esportivos S.A.  Venda de insumos 58 dias 20 - 20 -
Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. Venda de insumos Outras transagdes 19 dias 283 48 283 48
Receita de servigos (Uso da 50 dias 85 33 85 33
marca “Melissa)
Calzados Azaleia Peru S.A. Venda de calgados Outras transagdes 95 dias 4.287 6.071 4.287 6.071

Despesas com vendas (4.883) (4.348) (4.883) (4.304)
Grendene USA, Inc. Servigos de comissdo Controlada direta 79 dias - (44) - -
Grendene Italy S.R.L. 0 (I?,gjblicidade e propaganda ) Controlada direta - (182) - (182) -

Amostras de calgados - (73) - (73) -

Outras despesas ) - (5) - (5) -

Grendene Global Brands Limited @ Servigos de comissédo Joint venture 55 dias (859) (1.216) (859) (1.216)

Amostras de calgados - (247) (21) (247) (21)

Outras despesas ) - - (6) - (6)

(Izgjblicidade e propaganda ¢ (4) (16) (4) (16)

Vulcabras BA Calgados e Artigos Esportivos S.A.  Publicidade e propaganda ” Outras transacées 63 dias (6) - (6) -

Vulcabras — CE, Calgados e Artigos Esportivos SA. Licenciamento (Uso da Outras transagdes 91 dias (3.443) (3.040) (3.443) (3.040)
marca “Azaleia”)

Perda de negécio 7 dias (23) - (23) -

Amostras de calgados - - (5) - (5)

Publicidade e propaganda 90 dias 1) - 1) -

Calzados Azaleia Peru S.A. Amostras de calgados Outras transagdes - (25) - (25) -

Publicidade © ) - (15) - (15) -

Despesas gerais e administrativas - (24) - (24)

Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. Indenizagdo: reclamatdria Outras transagdes 4 dias - (24) - (24)
trabalhista da Grendene
Argentina S.A. (controlada
extinta)

Resultado de equivaléncia patrimonial 38.579  (125.461) 46.462 (62.971)
MHL Calgados Ltda. Equivaléncia patrimonial Controlada direta 604 1.053 - -
Grendene USA, Inc. Equivaléncia patrimonial Controlada direta (5.018) (56.518) - -
Grendene UK Limited. @ Equivaléncia patrimonial Controlada direta - (6.347) - -
Grendene Italy S.R.L. 0 Equivaléncia patrimonial Controlada direta (3.469) (678) - -
YOUPE Participagdes S.A. Equivaléncia patrimonial Coligada 501 2.238 501 2.238
HIPE Participagdes S.A. Equivaléncia patrimonial Coligada 99.178 ®) 99.178 8)
NM GAP Il Participagdes S.A. Equivaléncia patrimonial Coligada 6.644 (415) 6.644 (415)
NM IBIRA Participacdes S.A. Equivaléncia patrimonial Coligada 4.430 3) 4.430 3)
NM Vila Participacoes S.A Equivaléncia patrimonial Coligada (840) - (840) -
Grendene Global Brands Limited Equivaléncia patrimonial Joint venture (63.451) (64.783) (63.451) (64.783)
Outras receitas operacionais - 2.444 - 2.444
NM GAP Participacdes Ltda. Ganho de Capital Outras transagdes - 2.444 - 2.444
Outras despesas operacionais - (957) - (957)
NM GAP Il Participacdes S.A. Perda de Capital Coligada - (957) - (957)
Resultado financeiro 13.544 2.860 13.369 2.752
Grendene USA, Inc. Variagdo cambial, liquida Controlada direta 3 110 - -
Grendene UK Limited Variagéo cambial, liquida Controlada direta - (©)] - -
Grendene Italy S.R.L. @ Variagéo cambial, liquida Controlada direta 105 1) - -

Outras receitas financeiras 67 2 - -
Grendene Global Brands Limited Variagdo cambial, liquida Joint venture 10.218 (1.176) 10.218 (1.176)
Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. Outras receitas financeiras - Outras transacdes - 2 - 2

Desconto ativo
Calzados Azaleia Peru S.A. Variagdo cambial, liquida Outras transagdes 395 (81) 395 (81)
SCP Jesuino Maciel Rendimento e AVJ Outras transagdes 285 1.341 285 1.341
SCP Mairinque Rendimento e AVJ Outras transagdes 1.895 2.634 1.895 2.634
SCP Neto de Aratjo Rendimento e AVJ Outras transagdes - (309) - (309)
SCP Pensilvania Rendimento e AVJ Outras transagdes - (20) - (20)
SCP Saioa Rendimento e AVJ Outras transagdes - (202) - (202)
SCP Venancio Rendimento e AVJ Outras transagdes 576 563 576 563

® Com a extingdo da Grendene UK Limited, a Grendene ltaly S.R.L. passou a ser controlada direta da Grendene S.A. a
partir de setembro de 2023, conforme descrito na Nota 11, letra c.
@ A Grendene Global Brands Limited, passou de joint venture para controlada da Grendene S.A. a partir de 1° de dezembro
de 2024, através da aquisi¢ao de 50,1% das a¢des de titularidade da Radar Private Fund | LP e afiliados (“Fundos Radar”).

O Transagbes sem valor comercial, mensuradas ao valor de custo.

™ Publicidade e propaganda referente a envio de produto para influencers e material para ponto de venda.
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23. Partes relacionadas--Continuacao

b) Remuneracdo da administracéo

Na Assembleia Geral Ordinaria de 22 de abril de 2024, foi aprovada a remunerac¢éo global dos
administradores para o exercicio de 2024, no valor de até R$9.300 (R$8.500 em 2023),
abrangendo a Diretoria Estatutaria da Companhia, incluindo os planos de remunerac¢éo baseados
em acbes e o Conselho de Administracdo. Essas despesas estdo registradas na rubrica de
despesas gerais e administrativas, conforme demonstrado a seguir:

- Controladora |
I 2024 2023

Honoréarios Remuneracdo Variavel © Honorarios Remuneracgéo Variavel

Conselho da administracéo 1.854 188 - 1.787 181 -
Diretoria estatutaria 6.107 - 896 5.652 - 524
7.961 188 896 7.439 181 524

®) Refere-se as despesas apuradas no periodo, relativas ao prémio do plano de agdes de compra ou subscrigdo de
acoes, conforme descrito na Nota 24.

c) Outras partes relacionadas

A Companhia utiliza servi¢os de assessoria e agenciamento de viagens de empresas pertencentes
aos membros da administracéo chave, conforme demonstrados a seguir:

e Controladora

2024 2023
Dall’'Onder Viagens & Turismo Ltda. 470 359
Mailson da Nébrega Consultoria S/S Ltda. 72 72
Ochman Advogados Associados 154 321
696 752

Os gastos incorridos com estes servicos representaram aproximadamente 0,03% das despesas
gerais da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, ndo h& valores em aberto para pagamento.
Em 31 de dezembro de 2023, havia um saldo pendente de R$ 6 referente a assessoria prestada
pela empresa “Mailson da Nobrega Consultoria S/S Ltda”.
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23. Partes relacionadas--Continuacao

c) Outras partes relacionadas--Continuacéo

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ocorreram transacdes com partes relacionadas indiretas,
acionistas e administragdo-chave da Companhia, conforme segue:

Relacado da parte com a Companhia Natureza da operacao
e fisicas

Even Construtora e
Incorporadora S.A

Investidora da Nova Milano Investimentos, com 46,29% da participagdo
societéria, gestora da qual Alexandre Grendene Bartelle detém o
controle.

Fiadora das obrigacdes dos empreendimentos imobiliarios: (i)
SCP Pensilvania (encerada em Fev/23), (i) SCP Neto de
Araujo (encerrada em Jun/23), (i) SCP Jesuino Maciel
(encerrada em set/24), (iv) SCP Saioa (encerrada em Abr/24),
(v) SCP Venancio, (vi) SCP Mairinque, e (vi) SCP Gouda
Even II.

Veneza Negdcios e
Participagdes S.A.

Empresa pertencente aos acionistas Alexandre Grendene Bartelle e
Pedro Grendene Bartelle

Acionista nos investimentos imobiliarios nas coligadas: (i)
YOUPE Participagdes S.A., (i) NM GAP Il Participacdes S.A,
e de outras sociedades: (i) NM GAP Participagdes Ltda.

Nova Milano
Investimentos Ltda.

Empresa pertencente ao acionista Alexandre Grendene Bartelle e
gestdo do Vice-presidente: Gelson Luiz Rostirolla

Acionista nos investimentos imobiliarios nas coligadas: (i)
YOUPE Participagbes S.A., (ii) HIPE Participagbes S.A., (iii)
NM GAP Il Participagdes S.A., (iv) NM IBIRA Participacdes
S.A. e (V) NM Vila Participagdes S.A.

Radar Gestora de
Recursos Ltda.

Sociedade na joint venture Grendene Global Brands Limited.

Investimento na joint venture Grendene Global Brands
Limited, (encerrada em nov/24).

André de Camargo Acionista Investidor nos empreendimentos imobiliarios: (i) SCP Neto de

Bartelle Araujo, (i) YOUPE Participagdes S.A., (i) HIPE Participacdes
S.A,, e (iv) NM GAP |l Participagdes S.A.

Gabriela de Camargo Acionista Investidora nos empreendimentos imobiliarios: (i) YOUPE

Bartelle

Participagdes S.A., (i) HIPE Participagdes S.A. e (i) NM
IBIRA Participacdes S.A.

Rudimar Dall'Onder

Diretor Presidente

Investidor nos empreendimentos imobiliarios: (i) YOUPE
Participagdes S.A., (ii) HIPE Participacdes S.A., (i) NM GAP
Il ParticipagGes S.A., e (iv) NM IBIRA Participagdes S.A.

Vulcabras BA Calgados
e Artigos Esportivos S.A.

Empresa interligada, na medida em que a Vulcabras CE é controladora
da Vulcabras - BA Calcados e Artigos Esportivos S.A. e a Vulcabras
CE é controlada da Vulcabras S.A. e o acionista controlador da
Vulcabras S.A. e, portanto, o acionista controlador indireto das suas
Controladas faz parte do bloco de controle da Grendene. Assim, a
Grendene e a Vulcabras e suas empresas Controladas sdo empresas
interligadas. A Vulcabras - CE Calcados e Artigos Esportivos S.A. é
uma controlada direta da Vulcabras S.A. e a Vulcabras - BA Calgados
e Artigos Esportivos S.A. é uma controlada indireta da Vulcabras S.A.

Transacéo de venda de insumos e publicidade e propaganda.

Vulcabras - CE,
Calcados e Artigos
Esportivos S.A.

A Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. e a Companhia
sdo empresas interligadas, na medida em que a Vulcabras CE é
controlada da Vulcabras S.A. e o acionista controlador da Vulcabras
S.A. e, portanto, o acionista controlador indireto das suas Controladas
faz parte do bloco de controle da Grendene. Assim, a Grendene e a
Vulcabras e suas empresas Controladas séo empresas interligadas. A
Vulcabras - CE Calgados e Artigos Esportivos S.A. € uma controlada
direta da Vulcabras S.A. e a Vulcabras - BA Calcados e Artigos
Esportivos S.A. é uma controlada indireta da Vulcabras S.A.

Transagdo de venda de insumos, compra de calcados e

insumos, compra de materiais, licenciamento (marcas:
“Azaleia” e “Melissa”), indenizacdes e publicidade de
propaganda.

Transacgdes sem valor comercial de amostras de calgados.

Calzados Azaleia Peru
S.A.

Empresa interligada, na medida em que a Vulcabras CE é controladora
da Calcados Azaleia Peru S.A. e a Vulcabras CE é controlada da
Vulcabras S.A. e o acionista controlador da Vulcabras S.A. e, portanto,
o acionista controlador indireto das suas Controladas faz parte do bloco
de controle da Grendene. Assim, a Grendene e a Vulcabras e suas
empresas Controladas sdo empresas interligadas. A Vulcabras - CE
Calgcados e Artigos Esportivos S.A. é uma controlada direta da
Vulcabras S.A. e a Calcados Azaleia Peru S.A. é uma controlada
indireta da Vulcabras S.A.

Transacéo de venda de calgados.
Transagdes sem valor comercial de amostras de calcados e
publicidade e propaganda.

Unicasa Industria de
Moveis S.A.

Empresa interligada na medida em que o acionista controlador da
Unicasa faz parte do bloco de controle da Grendene.

Transagéo de compra de materiais.

Nao ha outras

transacfes, exceto dividendos e juros sobre o capital préprio pagos, entre

Companhia e suas partes relacionadas.
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24. Plano de opc¢bes de compra ou subscricao de acdes

N O Plano de Opcéo de Compra ou Subscricdo de Acbes, aprovado pelos acionistas da
Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria em 14 de Abril de 2008, concede aos
diretores e gerentes, exceto diretores controladores, o direito de adquirir acdes da
Companhia, na forma e condi¢des descritas no plano.

As opcdes de acdes podem ser exercidas até 6 anos contados da data da outorga, com
periodo de caréncia (vesting) de 3 anos, com liberacdo de 33% a partir do primeiro
aniversario, 66% a partir do segundo aniversario e 100% a partir do terceiro aniversario.

Para o cumprimento dos planos de exercicio de op¢des de compra de ag¢bes, foram adquiridas no
ano de 2024 um total de 430.942 ac¢des, a um custo médio de R$7,05, totalizando R$3.036. No
primeiro trimestre de 2024 foram exercidas 433.613 ac¢des a um preco médio de R$4,56, totalizando
um montante de R$1.977.

A diferenca entre o preco médio de exercicio das opgdes e o custo médio das ac¢des adquiridas e
canceladas em 2024, para cumprimento dos exercicios de op¢des de agbes, resultou no
reconhecimento de um ganho de R$631 no patrimdnio liquido, uma vez que a liquidacao das opcdes
dos planos ocorre com instrumentos patrimoniais.

a) Premissas para reconhecimento das despesas com remuneracdo de acdes

As acdes sdo mensuradas a valor justo na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado
como “despesa com pessoal”’, ao longo do periodo em que o direito ao exercicio de opgéao é
adquirido, em contrapartida ao patrimdnio liquido.

O valor justo das opc¢des outorgadas foi estimado usando-se o modelo de precificacdo de op¢des
“Black-Scholes”. As premissas econdmicas consideradas foram: (i) dividendos esperados obtidos
com base na média de pagamentos de dividendos por acdo em relacdo ao valor de mercado das
acOes nos ultimos 12 meses; (i) volatilidade baseada na oscilacdo média histérica do preco da
acdo dos ultimos 18 meses anteriores a data da outorga; (iii) a taxa de juros livre de risco a taxa
média projetada da Selic, divulgada pelo Banco Central (BACEN). No quadro a seguir
apresentamos o detalhamento dessas informacdes:

T plano |47 Plano

Data da outorga 24/02/2022 29/02/2024
Total de opc¢des de compra concedido 1.402.950 1.385.736
Preco de exercicio 4,50 3,70
Volatilidade estimada 25,95% 17,05%
Dividendo esperado sobre as acoes 5% 5%
Taxa de juros livre de risco média ponderada 12,25% 9,00%
Maturidade maxima 6 anos 6 anos
Maturidade média 2,5 anos 2,5 anos
Valor justo na data da concessao 3,79 2,75

A Companhia ndo estd compromissada a recompra de a¢bBes que forem adquiridas pelos
beneficiarios.
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24. Plano de opg¢bes de compra ou subscricao

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao

de acdes--Continuacao

b) Movimentacado das opcdes de compra ou subscricdo de acdes

As movimentacBes decorrentes das operacdes de compra ou subscricdo de agbes, estdo

demonstradas a seguir:

| 15°Plano ] 17°Plano ] Saldofinal

Saldo em 31/12/2022
Exercidas
Canceladas

Saldo em 31/12/2023

Outorga
Exercidas
Canceladas

Saldo em 31/12/2024

Opcoes exerciveis em 2025
Opcoes exerciveis em 2026
Opcodes exerciveis em 2027

Resultado das opcdes outorgadas, reconhecidas em 31/12/2023
Resultado das op¢des outorgadas, reconhecidas em 31/12/2024

Despesa com pessoal em 31/12/2023
Despesa com pessoal em 31/12/2024

25. Receitaliquida de vendas e servi¢cos

1.394.937 - 1.394.937
(464.979) - (464.979)
(53.478) - (53.478)
876.480 - 876.480

- 1385736  1.385.736
(433.613) - (433.613)
(9.254) (25.797) (35.051)
433.613 _ 1.350.939 _ 1.793.552
433.613 453.313 886.926

- 453.313 453.313

- 453.313 453.313

433.613 _ 1.350.939 _ 1.793.552
(1.865) - (1.865)
(1.677) (33) (1.710)
(1.602) - (1.602)
(628) (2.127) (2.755)

comercializacdo de produtos.

fluirdo para o Grupo.

A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida pela

A receita operacional é reconhecida quando: (i) ha certeza da sua realizacdo; (ii) o controle
dos produtos é transferido ao cliente e a Companhia e suas controladas ndo detém mais
controle ou responsabilidade sobre as mercadorias vendidas; (iii) o valor da receita possa ser
mensurado de maneira confiavel; e (iv) for provavel que os beneficios econémico-financeiros

A receita é apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos, bem
como das eliminacdes das vendas entre empresas do Grupo no consolidado.

A receita liquida de vendas e servigos apresenta a seguinte composi¢ao:

I
-
Receita bruta de vendas e servigos
Mercado interno
Ajuste a valor presente
Reintegra
Mercado externo
Ajuste a valor presente
Reintegra
Devolucéo de vendas
Descontos por pontualidade
Tributos sobre as vendas e servi¢os
Incentivo fiscal ICMS (Proade)
Contribuicdo previdenciaria sobre a receita bruta

Consolidado
2024 2023 2024 2023

3.235.635 3.002.977 3.236.823 3.010.376
2.750.915 2.558.034 2.750.915 2.558.034
(96.052)  (103.130)  (96.052)  (103.130)
35 - 35 -
596.352  562.351  597.540  569.750
(16.184)  (14.826)  (16.184)  (14.826)
569 548 569 548
(92.252)  (116.440)  (92.684)  (116.767)
(137.522)  (130.268)  (137.572)  (130.794)
(540.597)  (492.444)  (540.597)  (492.604)
201.670  199.177  201.670  199.177
(39.060)  (35.781)  (39.060) _ (35.781)
2.627.874 2427221 2.628.580  2.433.607

incentivo esta sendo apresentado liquido da tributacdo.

® A partir de 1° de janeiro de 2024, o incentivo fiscal de ICMS (Proade) passa a ter incidéncia de PIS e COFINS, logo, o
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26. Informacdes por segmento

O Grupo atua em um Unico segmento, Calcados, que abrange o desenvolvimento, producéo,

distribuicdo e comercializacdo de calcados plasticos, no Brasil e exterior. O resultado é
avaliado de forma integrada pela Administracéo, permitindo uma analise consolidada para a
| tomada de decisdes estratégicas.

a) Distribuicdo por area geogréfica

A receita bruta no mercado interno e externo, estao assim demonstradas:

1  controladora | Consolidado
| 2024 2023 2024 2023

Mercado interno — Brasil 2.654.898 2.454904 2.654.898 2.454.904
Mercado externo 580.737 548.073 581.925 555.472
América do Norte 82.330 73.675 82.330 77.247
Asia e Oceania 115.856 110.521 115.859 110.548
Europa 127.488 123.843 128.650 127.643
América Central e Sul - Latam 221.785 203.296 221.785 203.296
Africa e Oriente Médio - Mea 33.278 36.738 33.301 36.738

3.235.635 3.002.977 3.236.823  3.010.376

N&o héa clientes que individualmente representem mais que 5% das vendas no mercado interno
ou externo.

b) Ativos nao circulantes

Do total de ativos ndo circulantes da Companhia, aproximadamente 8% referem-se aos
investimentos no exterior de suas controladas (diretas e indiretas). As informacg@es financeiras
resumidas destas empresas estao apresentadas na Nota 11.
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27. Custos e despesas por natureza

A Companhia apresenta a demonstracéo do resultado por fungéo. A classificac@o por natureza dos
custos e despesas operacionais sdo demonstradas a seguir:

" controladora__| Consolidado
| 202 2023 2024 2023

Custos dos produtos vendidos (1.387.763) (1.346.203) (1.387.506) (1.349.924)
Matéria prima (591.090) (596.407) (590.993) (597.682)
Custos com pessoal (532.369) (490.904) (532.249) (492.526)
Consumos/Perdas operacionais do negécio (50.418) (49.336) (50.418) (49.336)
Consumos materiais intermediarios (11.577) (12.591) (11.577) (12.591)
Gastos com materiais (11.088) (10.353) (11.088) (10.353)
Gastos com manutengdes (27.437) (24.252) (27.437) (24.252)
Depreciacéo e amortizacgéo ) (50.008) (66.146) (50.008) (66.146)
Servigos de terceiros (13.153) (12.755) (13.153) (12.755)
Gastos com TI (13.518) (12.026) (13.518) (12.026)
Viagens e estadias (3.821) (3.872) (3.821) (3.872)
Energia, agua e custos ambientais (39.348) (34.980) (39.348) (34.980)
Outros custos (43.936) (32.581) (43.896) (33.405)

Despesas com vendas (610.111) (554.189) (618.441)  (600.218)
Comissdes (113.144)  (103.594) (114.283) (103.680)
Fretes (156.663)  (146.796)  (157.322) (147.706)
Licenciamentos (42.079) (38.776) (42.079) (38.776)
Publicidade e propaganda (124.208) (96.879) (126.469) (111.929)
Amostras de calcados (18.475) (18.534) (18.475) (18.534)
Convencdes (11.812) (10.642) (11.812) (10.642)
Despesas com pessoal (72.770) (71.400) (73.833) (77.563)
Depreciacdo e amortizagéo (8.545) (6.711) (9.559) (21.673)
Servigos de terceiros (5.918) (5.670) (6.033) (6.577)
Gastos com Tl (10.075) (9.443) (10.819) (9.970)
Viagens e estadias (9.136) (8.771) (9.373) (8.878)
Energia, 4gua e despesas ambientais (406) (385) (478) (685)
Aluguéis (4.097) (3.539) (4.097) (3.539)
Outras despesas (32.783) (33.049) (33.809) (40.066)

Despesas gerais e administrativas (110.093) (103.194) (111.264) (106.510)
Despesas com pessoal (79.788) (74.920) (80.014) (76.097)
Deprecia¢do e amortizagéo (4.569) (4.129) (4.570) (4.138)
Servicos de terceiros (6.245) (7.199) (6.920) (8.561)
Gastos com Tl (4.442) (4.048) (4.544) (4.370)
Viagens e estadias (2.007) (756) (1.007) (756)
Energia, 4gua e despesas ambientais (1.255) (924) (1.255) (924)
Despesas tributarias (9.125) (7.953) (9.170) (7.992)
Outras despesas (3.662) (3.265) (3.784) (3.672)

{ O Em 2024, a Companhia passa a reconhecer créditos fiscais a aliquota de 25% de IRPJ, apurados sobre os custos de |
! depreciacdo e amortizacdo dos estabelecimentos incentivados de ICMS (Nota 19.a) relativos & implantagdo ou a |
expanséo do empreendimento econdmico. |

28. Outras despesas operacionais

Em 31 de dezembro de 2023, as principais variagdes reconhecidas em outras despesas operacionais
foram: (i) R$13.229 com internalizacdo da gestao de franquias dos Clubes Melissa e Mini Melissa; (ii)
R$17.158 referente a perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa; e (iii) R$8.606 decorrente
de resciséo de contrato de aluguel de controlada.

Em 31 de dezembro de 2024, a principal variacdo reconhecida em outras despesas operacionais
decorre da reversdo por recebimento das perdas estimadas para crédito de liquidacédo duvidosa, no
valor de R$14.276.
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29. Resultado financeiro

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao

1  controladora | _ Consolidado |
| 2024 | 2023 | 2024 [ 2023 |
Receitas financeiras 395.467 399.303 396.908 401.328
Receitas com operacdes de derivativos 20.732 24.611 20.732 24.611
cambiais — B3
Receitas com varia¢do cambial 68.651 50.769 68.654 50.913
Rendimentos de aplicagdes financeiras @ 127.275 135.454 128.837 137.154
Resultado de instrumentos financeiros de renda - (6.050) - (6.050)
variavel @
Resultado de outros ativos financeiros — SCPs (i 52.233 18.204 52.233 18.204
Resultado de certificado operagfes estruturadas — (3.105) 29.532 (3.105) 29.531
COE ™
Ajustes a valor presente 116.621 116.186 116.621 116.186
Juros ativos ) 16.922 35.611 16.939 35.684
Juros recebidos de clientes 2.969 2.972 2.969 2.972
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (7.287) (8.237) (7.360) (8.320)
Outras receitas financeiras 456 251 388 443
Despesas financeiras (141.336) (81.682) (141.653) (84.287)
Despesas com operacgdes de derivativos (68.317) (9.649) (68.317) (9.649)
cambiais — B3
Despesas com variagédo cambial (51.281) (51.606) (51.304) (52.011)
Despesas bancérias (6.729) (7.287) (6.749) (7.407)
Despesas de financiamentos @ (9.967) (9.106) (9.967) (9.106)
Outras despesas financeiras (5.042) (4.034) (5.316) (6.114)
254.131 317.621 255.255 317.041

0 montante principal em aberto.

valor justo; e (v) tributagdo;

acoes judiciais tributarias (Nota 9).

(i Contempla os resultados de: (i) rendimentos; (ii) dividendos e JSCP; (iii) ajuste a valor justo; e (iv) tributaco;
™ Contempla os resultados de: (i) rendimentos; (i) ajuste a valor justo; e (jii) tributagéo;
™ Inclui o ajuste a valor presente do contas a receber de clientes; e
) Refere-se, principalmente, as atualizacdes (Selic) dos saldos decorrentes dos processos: (i) exclusdo do ICMS na base

do calculo do PIS e da COFINS e; (ii) créditos de IRPJ e CSLL sobre juros Selic nas repeticdes de indébitos tributarios de

O Refere-se a receita e despesas de juros sobre aplicacbes e financiamentos, reconhecidas pela taxa de juros efetiva sobre

@ Contempla os resultados de: (i) rendimentos; (i) ganho e perda na venda de agdes; (iii) dividendos e JSCP; (iv) ajuste a

30. Informag¢Bes complementares as Demonstrac8es do Fluxo de Caixa

As principais transa¢fes que ndo afetam o caixa e equivalentes, estdo demonstradas a seguir:

Consolidado
2024 2023 2024 2023

Variagdo cambial em investimentos

Direito de uso — Baixa

Passivo de arrendamento — Baixa

Dividendos propostos

Juros sobre o capital préprio propostos, liquido

(16.540)

120.559
93.500

9.285

50.816
80.750

(14.231)

(22.444)
22.444

120.559
93.500

7.847
(3.912)

3.912
50.816
80.750
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31. Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros para proteger seus ativos contra eventuais riscos
operacionais. As apdlices contratadas sdo revisadas anualmente, de acordo com a natureza das
atividades e os riscos envolvidos, com o apoio de consultores especializados em seguros. O valor
total das coberturas é adequado para cobrir potenciais perdas, considerando os limites maximos de
indenizacéo definidos em cada apdlice. A seguir, sdo apresentados os principais tipos de cobertura
contratados e os respectivos limites de indenizacéo:

. A Montante da

Patrimonial Os ativos imobilizados e estoques estdo segurados para incéndios, R$556.200
vendaval, alagamento/inundacéo, danos elétricos e danos de movimentacéo
de mercadorias e equipamentos estacionarios e méveis.
_—Lucro cessante Cobertura de despesas fixas oriunda da folha de pagamento. R$38.850
q Responsabilidade Operagdes industriais, empregador, produtos e danos morais. R$4.150
—. civil geral
Responsabilidade Operagdes industriais, empregador, produtos e danos morais. USD6.278
civil licenciamento
=5 Aeronautico Casco, responsabilidade civi, despesas médicas, busca e USD3.460
= salvamento/emergéncia, aeronave substituta e danos pessoais.
EFS Veiculos Casco, responsabilidade civil terceiros contra danos materiais e corporais, e 100% FIPE, 90% FIPE
o—lo danos morais. R$150 DM,
R$200 RC Terc. DM e
R$1.000 RC Terc. DP
R Transporte Exportacéo e importagéo. USD2.500 por
Ly embarque
E Garantias financeiras Processos judiciais e fiangas locaticias R$42.868

32. Evento subsequente

MN Vila Participacdes S.A.: Conforme as diretrizes estabelecidas pelo Comité de Investimentos, a
Companhia realizou em 21 de fevereiro de 2025, o primeiro aditamento ao acordo de acionistas da
MN Vila Participacdes S.A., com o objetivo de realizar ajustes sobre as sociedades de propdsitos
especificos na qual ela configura como soécia participante para o desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios.
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Conselho de Administracao

Alexandre Grendene Bartelle
Presidente

Pedro Grendene Bartelle
Vice-Presidente

Mailson Ferreira da Nobrega
Oswaldo de Assis Filho

Renato Ochman

Walter Janssen Neto

Bruno Alexandre Licaridao Rocha
Conselheiros

Diretoria Executiva

Rudimar Dall’Onder
Diretor Presidente

Gelson Luis Rostirolla
Diretor Vice-Presidente

Alceu Demartini de Albuquerque
Diretor Administrativo Financeiro e Diretor de Rela¢des com Investidores

Divisdo de Controladoria

Luiz Carlos Schneider
Gerente Divisao de Controladoria

Gisele Carina Pistore Pereira
Contadora — CRC 087193/0-5 “S” CE
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