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Consolidated Summary Map

1. Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes contabeis e/ou financeiras da Companhia e o Relatério da
Administracdo, acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes e do parecer do Comité de Auditoria referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

1. Approve the accounts of the Company’s management, examine, discuss and vote on the Company’s financial statements and the Management Report,
accompanied by the Independent Auditors’ report and the opinion of the Audit Committee, for the fiscal year ended December 31, 2025.

ON Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se
Approve (Yes) Reject (No) Abstain
\ 75.566.151 48.410.053 11.580 27.144.518

2. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social de 2025 e a ratificagdo das antecipagdes das distribuicées de dividendos e juros sobre
capital préprio bem como do saldo de dividendos, de acordo com a proposta da administragdo da Companhia. O Conselho de Administragdo, em reuniao
realizada em 05 de margo de 2026, de acordo com o Estatuto Social e a Politica de Dividendos da Companhia, propds destinar o lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, apurado em conformidade com o art. 32 do Estatuto Social da Companhia e da Lei das S.A., no montante de
R$644.808.330,55, da seguinte forma:

a) R$214.124.882,73 para a constituigdo da reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195 A da Lei das S.A;

b) R$21.534.172,39 para a constituicdo da reserva legal, nos termos do art. 193, da Lei das S.A.;

c) R$102.287.318,86 distribuidos como dividendo minimo obrigatério, nos termos do art. 32 do Estatuto Social da Companhia e da Lei das S.A.;

d) R$306.861.956,57 distribuidos como dividendo adicional ao dividendo minimo obrigatério, na forma do art. 202, §6°, da Lei das S.A.;

e) Adicionalmente, “ad referendum” da AGO, a distribuicdo de dividendos prescritos, no valor de R$7.775,41 conforme art. 287, Inciso Il, alinea “a”, da Lei das
S.A. As informagdes sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido da Companhia, nos termos do artigo 10°, paragrafo unico, Inciso Il - Anexo A, da
Resolugao CVM n.° 81/22, constam no Anexo Il da proposta da administragao.

2. Resolve on the allocation of the net income for the fiscal year 2025 and the ratification of the advance distributions of dividends and interest on equity, as well
as the remaining balance of dividends, in accordance with the Company’s management proposal. The Board of Directors, at a meeting held on March 5, 2026, in
accordance with the Company’s Bylaws and Dividend Policy, proposed the allocation of the net income for the fiscal year ended December 31, 2025, determined
in accordance with Article 32 of the Company’s Bylaws and the Brazilian Corporation Law, in the amount of R$644,808,330.55, as follows:

a) R$214,124,882.73 to the tax incentive reserve, pursuant to Article 195-A of the Brazilian Corporation Law;

b) R$21,534,172.39 to the legal reserve, pursuant to Article 193 of the Brazilian Corporation Law;

c) R$102,287,318.86 to be distributed as the mandatory minimum dividend, pursuant to Article 32 of the Company’s Bylaws and the Brazilian Corporation Law;

d) R$306,861,956.57 to be distributed as additional dividends to the mandatory minimum dividend, pursuant to Article 202, Paragraph 6, of the Brazilian
Corporation Law;

e) Additionally, *ad referendum* of the Annual General Meeting, the distribution of unclaimed dividends, in the amount of R$7,775.41, pursuant to Article 287,
Item II, subitem “a”, of the Brazilian Corporation Law. Information regarding the proposed allocation of the Company’s net income, pursuant to Article 10, sole
paragraph, item Il — Annex A, of CVM Resolution No. 81/22, is set forth in Annex Il to the management proposal.

ON Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se
Approve (Yes) Reject (No) Abstain
75.566.151 75.531.065 8.740 26.346

3. Definir o numero de membros do Conselho de Administragdo a serem eleitos, observado o limite estatutario.

De acordo com o previsto no art. 15 do estatuto social da Companhia, o Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)

membros efetivos.

A proposta da Administracdo para o préximo mandato de 2 (dois) anos (biénio 2026/2027) é a eleicdo de 7 (sete) membros efetivos, mantendo o atual numero de

membros.

3. Determine the number of members of the Board of Directors to be elected, in accordance with the limits set forth in the Company’s Bylaws.
Pursuant to Article 15 of the Company’s Bylaws, the Board of Directors shall be composed of a minimum of five (5) and a maximum of seven (7) members.
The management proposal for the next term of two (2) years (2026-2027 biennium) is the election of seven (7) members, maintaining the current number of

members.

ON Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se
Approve (Yes) Reject (No) Abstain
75.566.151 75.505.868 19.712 40.571
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Eleicdo do conselho de administragdo por chapa Unica

Chapa Unica

Alexandre Grendene Bartelle - Presidente do Conselho de Administracédo
Pedro Grendene Bartelle - Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Mailson Ferreira da Nébrega - Conselheiro

Oswaldo de Assis Filho - Conselheiro
Renato Ochman - Conselheiro

Bruno Alexandre Licarido Rocha - Conselheiro Independente

Walter Janssen Neto - Conselheiro Independente

4. Indicagao de todos os nomes que compdem a chapa (Os votos indicados neste campo serdo desconsiderados caso o acionista detentor de agdes com direito
a voto também preencha os campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de administracao e a eleigio em separado de que tratam esses

campos ocorra) - Chapa Unica

Election of the board of directors by single group of candidates

Chapa Unica

Alexandre Grendene Bartelle - Presidente do Conselho de Administragao
Pedro Grendene Bartelle - Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Mailson Ferreira da Nébrega - Conselheiro

Oswaldo de Assis Filho - Conselheiro
Renato Ochman - Conselheiro

Bruno Alexandre Licarido Rocha - Conselheiro Independente

Walter Janssen Neto - Conselheiro Independente

4. Nomination of all the names that compose the slate (the votes indicated in this section will be disregarded if the shareholder with voting rights fills in the
fields present in the separate election of a member of the board of directors and the separate election referred to in these fields takes place). - Chapa Unica

April 23,

\ 75.566.151 [

27.243.692

48.017.585

304.874 |

5. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos correspondentes as suas agées podem continuar sendo conferidos a

chapa escolhida?

5. If one of the candidates that composes your chosen slate leaves it, can the votes corresponding to your shares continue to be conferred on the same slate?

ON Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se
Approve (Yes) Reject (No) Abstain
\ 75.566.151 214.696 75.057.262 294.193

6. Em caso de adogédo do processo de eleigdo por voto multiplo, os votos correspondentes as suas agoes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios
pelos membros da chapa que vocé escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta “aprovar” para candidatos especificos
dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a eleigao

ocorra pelo processo de voto miiltiplo, seu voto deve ser computado como abstengao na respectiva deliberagao da assembleia.]

6. In case of a cumulative voting process, should the corresponding votes to your shares be equally distributed among the members of the slate that you've
chosen? [If the shareholder chooses ”yes” and also indicates the "approve” answer type for specific candidates among those listed below, their votes will be
distributed proportionally among these candidates. If the shareholder chooses to “abstain” and the election occurs by the cumulative voting process, the
shareholder's vote shall be counted as an abstention in the respective resolution of the meeting.]

ON Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se
Approve (Yes) Reject (No) Abstain
\ 75.566.151 25.515.262 13.950 50.036.939
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7. Visualizagao de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagdo da distribuicdo do voto multiplo.

7. View of all the candidates that compose the slate to indicate the cumulative voting distribution.

Alexandre Grendene Bartelle - Presidente do Conselho de Administragao 45.972
Pedro Grendene Bartelle - Vice-Presidente do Conselho de Administragdo 4.053.623
Mailson Ferreira da Nébrega - Conselheiro 4.047.557
Oswaldo de Assis Filho - Conselheiro 4.045.936
Renato Ochman - Conselheiro 4.045.660
Bruno Alexandre Licarido Rocha - Conselheiro Independente 4.680.796
Walter Janssen Neto - Conselheiro Independente 4.599.539

8. Deseja solicitar a eleigdo em separado de membro do conselho de administragédo, nos termos do art. 141, § 4°, |, da Lei das S.A.? (O acionista somente pode
preencher este campo caso seja titular ininterruptamente das agdes com as quais vota durante os 3 (trés) meses imediatamente anteriores a realizagdo da
assembleia geral. Caso o acionista opte por “nao” ou “abster-se”, suas agées ndo serdo computadas para fins de requerimento da eleicdo em separado de
membro do conselho de administragao).

8. Do you wish to request the separate election of a member of the Board of Directors, pursuant to Article 141, Paragraph 4, ltem |, of the Brazilian Corporation
Law? (The shareholder may Only complete this field if they have held, without interruption, the shares with which they are voting for the three (3) months
immediately preceding the date of the general meeting. If the shareholder selects “no” or “abstain,” their shares will not be counted for purposes of requesting
the separate election of a member of the Board of Directors.)

ON Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se
Approve (Yes) Reject (No) Abstain
75.566.151 162.953 2.387.388 73.015.810

9. Deseja requerer a adogao do processo de voto multiplo para eleicao do conselho de administragcao, nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 19762 (Caso o
acionista opte por “ndao” ou “abster-se”, suas agdes ndo serdo computadas para fins de requerimento do voto multiplo).

9. Do you wish to request the cumulative voting for the election of the board of directors, under the terms of art. 141 of Law 6,404, of 19767? (If the shareholder
chooses "no" or "abstain", his/her shares will not be computed for the request of the cumulative voting request).

ON Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se
Approve (Yes) Reject (No) Abstain
75.566.151 225.509 27.519.201 47.821.441
10. Caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de Administragao.
10. Characterization of the independent members of the Board of Directors.
ON Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se
Approve (Yes) Reject (No) Abstain
75.566.151 62.312.077 12.924.239 329.835

11. Para o periodo de janeiro a dezembro de 2026, fixar o montante global anual em até R$11.800.000,00 (onze milhdes e oitocentos mil reais) para remuneragio
dos administradores, sendo até R$2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais) para o Conselho de Administracdo e até R$9.300.000,00 (nove milhées e
trezentos mil reais) para a Diretoria conforme Proposta da Administragao.

11. For the period from January to December 2026, to set the annual global compensation of the management at up to R$11,800,000.00 (eleven million, eight
hundred thousand reais), of which up to R$2,500,000.00 (two million, five hundred thousand reais) shall be allocated to the Board of Directors and up to
R$9,300,000.00 (nine million, three hundred thousand reais) to the Executive Board, in accordance with the management proposal.

ON Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se
Approve (Yes) Reject (No) Abstain
75.566.151 49.977.647 25.270.034 318.470

12. Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agoes
nédo serdao computadas para fins de requerimento de instalagdo do conselho fiscal).

12. Do you wish to request the establishment of a fiscal council, under the terms of article 161 of Law 6,404, of 19767 (If the shareholder chooses "no" or
"abstain", his/her shares will not be computed for the request of the establishment of the fiscal council).

ON Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se
Approve (Yes) Reject (No) Abstain
75.566.151 2.496.272 168.909 72.900.970
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1. Aprovar “Protocolo e Justificagdo de Incorporagcdo da MHL Calgados Ltda. pela Grendene S.A”, celebrado pelos administradores da Companhia e da MHL
(conforme abaixo definido) em 05 de margo de 2026 (“Protocolo e Justificagdao”), que estabelece os termos e condi¢gdes da incorporagdao da MHL Calgados
Ltda., subsidiaria integral da Companhia (“MHL”) pela Companhia (“Incorporagéo”).

1. Approve the “Protocol and Justification for the Merger of MHL Calgcados Ltda. into Grendene S.A.”, entered into by the management of the Company and of
MHL (as defined below) on March 5, 2026 (“Protocol and Justification”), which sets forth the terms and conditions for the merger of MHL Calgados Ltda., a
wholly-owned subsidiary of the Company (“MHL”), into the Company (“Merger”).

ON Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se
Approve (Yes) Reject (No) Abstain
75.574.635 75.530.826 2.976 40.833

2. Ratificar a nomeacéao e contratacdo da Grazziotin e Poleto Assessoria e Contabilidade Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob n° 90.774.084/0001-03, com sede na
cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Tronca, n° 3345, sala 407, Bairro Rio Branco, CEP 95010-100 (“Empresa Avaliadora”) como
empresa avaliadora responsavel pela elaboragao do laudo de avaliagdo do valor contabil do patriménio liquido da MHL (“Laudo de Avaliagao”).

2. Ratify the appointment and engagement of Grazziotin e Poleto Assessoria e Contabilidade Ltda., enrolled with the CNPJ/MF under No. 90.774.084/0001-03,
headquartered in the city of Caxias do Sul, State of Rio Grande do Sul, at Rua Tronca, No. 3345, suite 407, Rio Branco district, ZIP Code 95010-100 (“Appraisal
Firm”), as the independent appraiser responsible for preparing the appraisal report of the book value of MHL’s shareholders’ equity (“Appraisal Report”).

ON Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se
Approve (Yes) Reject (No) Abstain
75.574.635 75.286.854 14.163 273.618
3. Aprovar o Laudo de Avaliagao
3. Approve the Appraisal Report.
ON Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se
Approve (Yes) Reject (No) Abstain
75.574.635 75.282.694 14.783 277.158
4. Aprovar a Incorporacgao, nos termos do Protocolo e Justificagao.
4. Approve the Merger, pursuant to the terms and conditions set forth in the Protocol and Justification.
ON Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se
Approve (Yes) Reject (No) Abstain
75.574.635 75.292.942 13.176 268.517

5. Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes anteriores, incluindo a efetivagiao da

Incorporacéo.

5. Authorize the Company’s officers to take all actions necessary to implement the foregoing resolutions, including the consummation of the Merger.

ON Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se
Approve (Yes) Reject (No) Abstain
75.574.635 75.304.341 3.079 267.215
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